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AANNAALLIISSIISS  PPEELLAAYYAANNAANN  KKEENNAAIIKKAANN  PPAANNGGKKAATT    

AAPPAARRAATTUURR  SSIIPPIILL  NNEEGGAARRAA    PPAADDAA  BBIIDDAANNGG  MMUUTTAASSII  BBAADDAANN  

KKEEPPEEGGAAWWAAIIAANN  DDAAEERRAAHH  PPRROOVVIINNSSII  RRIIAAUU    TTAAHHUUNN  22001155  ––  22001177  
  

OOlleehh::    FFIITTRRIIAANNII  
  

  AABBSSTTRRAAKK  
  

DDaallaamm  PPeerraattuurraann  PPeemmeerriinnttaahh  NNoommoorr  1111  TTaahhuunn  22001177  tteennttaanngg  MMaannaajjeemmeenn  

PPeeggaawwaaii  NNeeggeerrii  SSiippiill  ddiisseebbuuttkkaann  bbaahhwwaa  ppaannggkkaatt  mmeerruuppaakkaann  kkeedduudduukkaann  yyaanngg  

mmeennuunnjjuukkaann  ttiinnggkkaattaann  JJaabbaattaann  bbeerrddaassaarrkkaann  ttiinnggkkaatt  kkeessuulliittaann,,  ttaanngggguunngg  jjaawwaabb,,  

ddaammppaakk,,  ddaann  ppeerrssyyaarraattaann  kkuuaalliiffiikkaassii  ppeekkeerrjjaaaann  yyaanngg  ddiigguunnaakkaann  sseebbaaggaaii  ddaassaarr  

ppeennggggaajjiiaann..  BBaaddaann  KKeeppeeggaawwaaiiaann  DDaaeerraahh  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  mmeerruuppaakkaann  bbaaggiiaann  iinntteeggrraall  

iinnssttiittuussii  bbiirrookkrraassii  ppeellaayyaannaann  ppuubblliikk  yyaanngg  ssaallaahh  ssaattuu  ttuuggaassnnyyaa  aaddaallaahh  mmeennggeelloollaa  

kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  aappaarraattuurr  ssiippiill  nneeggaarraa  ddii  LLiinnggkkuunnggaann  PPeemmeerriinnttaahh  PPrroovviinnssii  RRiiaauu..  

PPeenneelliittiiaann  iinnii  bbeerrttuujjuuaann  uunnttuukk  mmeennggaannaalliissiiss  ppeellaayyaannaann  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  aappaarraattuurr  

ssiippiill  nneeggaarraa  ppaaddaa  BBiiddaanngg  MMuuttaassii  BBaaddaann  KKeeppeeggaawwaaiiaann  DDaaeerraahh  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  

TTaahhuunn  22001155  ––  22001177  ddaann  uunnttuukk  mmeennggeettaahhuuii  kkeennddaallaa  aappaa  ssaajjaa  yyaanngg  mmeennjjaaddii  

ppeenngghhaammbbaatt  ddaallaamm  ppeellaayyaannaann  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  tteerrsseebbuutt..  PPeenneelliittiiaann  iinnii  

mmeenngggguunnaakkaann  mmeettooddee  kkuuaalliittaattiiff  ddeennggaann  ppeennddeekkaattaann  ssttuuddii  kkaassuuss  sseebbaaggaaii  ssttrraatteeggii  

ppeenneelliittiiaann..  AAddaappuunn  iinnffoommaann  ppeenneelliittiiaann  sseebbaannyyaakk  1155  oorraanngg..    

HHaassiill  ppeenneelliittiiaann  mmeennuunnjjuukkkkaann  bbaahhwwaa  ppeellaayyaannaann  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  

AAppaarraattuurr  SSiippiill  NNeeggaarraa  ppaaddaa  BBiiddaanngg  MMuuttaassii  BBaaddaann  KKeeppeeggaawwaaiiaann  DDaaeerraahh  PPrroovviinnssii  

RRiiaauu  TTaahhuunn  22001155  ––  22001177  sseejjaauuhh  iinnii  bbeerrjjaallaann  ddeennggaann  kkuurraanngg  bbaaiikk  ddiimmaannaa  mmaassiihh  

tteerrddaappaatt  aaddaannyyaa  kkeelluuhhaann  ddaarrii  ppeeggaawwaaii  aattaass  llaayyaannaann  yyaanngg  ddiibbeerriikkaann  oolleehh  ppeettuuggaass  

llaayyaannaann  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  sseeppeerrttii  aaddaannyyaa  ssiikkaapp  aaccuuhh  ttaakk  aaccuuhh  ppeettuuggaass  ssaaaatt  

mmeellaayyaannii,,  SSttaannddaarr  OOppeerraassiioonnaall  KKeerrjjaa  ttiiddaakk  ddiijjaaddiikkaann  rruujjuukkaann  ddaallaamm  mmeellaayyaannii  sseerrttaa  

bbeelluumm  mmeemmaaddaaiinnyyaa  ssaarraannaa  ddaann  pprraassaarraannaa  ppeennuunnjjaanngg  ppeellaayyaannaann  sseeppeerrttii  tteekknnoollooggii  

yyaanngg  ddiigguunnaakkaann  sseerriinngg  mmeennggaallaammii  kkeennddaallaa  jjaarriinnggaann..  AAddaappuunn  kkeennddaallaa  yyaanngg  

mmeennjjaaddii  ppeenngghhaammbbaatt  ddaallaamm  ppeellaayyaannaann  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  aappaarraattuurr  ssiippiill  nneeggaarraa  

ddiiaannttaarraannyyaa  11))..  AAddaannyyaa  ppeenneemmppaattaann  ppeeggaawwaaii  yyaanngg  ttiiddaakk  sseessuuaaii  ddeennggaann  aannaalliissiiss  

jjaabbaattaannnnyyaa..  22))..  KKeelleennggkkaappaann  AAddmmiinniissttrraassii    KKeeppeeggaawwaaiiaann    yyaanngg  bbeerrhhuubbuunnggaann  

ddeennggaann  pprroosseess  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt..  33))..  TTeerrjjaaddiinnyyaa  ttiinnddaakk  kkaassuuss  ppiiddaannaa  yyaanngg  

mmeenniimmppaa  ppeeggaawwaaii..  SSeellaammaa  iinnii  BBiiddaanngg  MMuuttaassii  BBaaddaann  KKeeppeeggaawwaaiiaann  DDaaeerraahh  

PPrroovviinnssii  RRiiaauu  tteellaahh  bbeerruussaahhaa  uunnttuukk  mmeellaakkuukkaann  ppeerruubbaahhaann--ppeerruubbaahhaann  gguunnaa  

mmeenniinnggkkaattkkaann  kkuuaalliittaass  llaayyaannaann  aaddmmiinniissttrraassii  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  aappaarraattuurr  ssiippiill  

nneeggaarraa  ddii  LLiinnggkkuunnggaann  PPeemmeerriinnttaahh  PPrroovviinnssii  RRiiaauu,,  mmuullaaii  ddaarrii  ppeenniinnggkkaattaann  

kkeemmaammppuuaann  aappaarraattuurrnnyyaa  mmeellaalluuii  ppeennddiiddiikkaann  ddaann  ppeellaattiihhaann  ssaammppaaii  kkeeppaaddaa  

ppeenniinnggkkaattaann  ppeellaayyaannaann  mmeellaalluuii  iinnoovvaassii  ppeellaayyaannaann  sseeppeerrttii  ppeennyyeeddiiaaaann  llaayyaannaann  

aaddmmiinniissttrraassii  ttiiddaakk  hhaannyyaa  mmeellaalluuii  mmeejjaa  ppeellaayyaannaann  ssaajjaa  aakkaann  tteettaappii  llaayyaannaann  

aaddmmiinniissttrraassii  bbiissaa  ddiillaakkssaannaakkaann  ddeennggaann  llooggiinn  kkee  wweebbssiittee  BBaaddaann  KKeeppeeggaawwaaiiaann  

DDaaeerraahh  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  sseehhiinnggggaa  ppeeggaawwaaii  ttiiddaakk  ppeerrlluu  llaaggii  hhaarruuss  ddaattaanngg  kkee  BBiiddaanngg  

MMuuttaassii  BBaaddaann  KKeeppeeggaawwaaiiaann  DDaaeerraahh  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  uunnttuukk  mmeenngguurruuss  kkeennaaiikkaann  

ppaannggkkaattnnyyaa..  
  

KKaattaa  KKuunnccii  ::  PPeellaayyaannaann,,  KKeennaaiikkaann  PPaannggkkaatt  ddaann  BBaaddaann  KKeeppeeggaawwaaiiaann  DDaaeerraahh  

PPrroovviinnssii  RRiiaauu  
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PPRROOMMOOTTIIOONN  SSEERRVVIICCEE  AANNAALLYYSSIISS    

CCIIVVIILL  AAPPPPAARRAATTUUSS  OOFF  SSTTAATTEE  IINN  TTHHEE  FFIIEELLDD  OOFF  MMUUTTAATTIIOONN  OOFF  

GGOOVVEERRNNMMEENNTT  PPEERRSSOONNNNEELL  IINN  RRIIAAUU  PPRROOVVIINNCCEE  YYEEAARR  22001155  ––  22001177  

  

BByy::  FFIITTRRIIAANNII  

  

AAbbssttrraacctt  

  

                        IInn  ggoovveerrnnmmeenntt  RReegguullaattiioonn  NNuummbbeerr  1111  ooff  22001177  oonn  cciivviill  sseerrvvaannttss  

mmaannaaggeemmeenntt  IItt  iiss  ssaaiidd  tthhaatt  tthhee  rraannkk  iiss  aa  ppoossiittiioonn  iinnddiiccaattiinngg  tthhee  ppoossiittiioonn  lleevveell  

bbaasseedd  oonn  tthhee  lleevveell  ooff  ddiiffffiiccuullttyy,,  rreessppoonnssiibbiilliittyy,,  iimmppaacctt,,  aanndd  qquuaalliiffiiccaattiioonn  

rreeqquuiirreemmeennttss  WWoorrkk  uusseedd  aass  tthhee  bbaassiiss  ffoorr  ppaayyrroollll..  TThhee  RReeggiioonnaall  ppeerrssoonnnneell  aaggeennccyy  

ooff  RRiiaauu  PPrroovviinnccee  iiss  aann  iinntteeggrraall  ppaarrtt  ooff  ppuubblliicc  sseerrvviiccee  bbuurreeaauuccrraaccyy  tthhaatt  oonnee  ooff  iittss  

dduuttiieess  iiss  ttoo  mmaannaaggee  tthhee  pprroommoottiioonn  ooff  cciivviilliiaann  aappppaarraattuuss  ooff  SSttaattee  iinn  tthhee  ggoovveerrnnmmeenntt  

eennvviirroonnmmeenntt  ooff  RRiiaauu  pprroovviinnccee..  TThhiiss  rreesseeaarrcchh  aaiimmss  ttoo  aannaallyyzzee  tthhee  pprroommoottiioonn  

MMiinniissttrryy  ooff  cciivviill  ssttaattee  aappppaarraattuuss  iinn  tthhee  ffiieelldd  ooff  rreeggiioonnaall  ppeerrssoonnnneell  bbooddyy  mmuuttaattiioonn  

ooff  RRiiaauu  pprroovviinnccee  yyeeaarr  22001155  ––  22001177  aanndd  ttoo  ffiinndd  oouutt  wwhhaatt  oobbssttaacclleess  aarree  bbeeiinngg  

ccoonnssttrraaiinneedd  iinn  tthhee  iinnccrreeaassee  sseerrvviiccee  TThhee  rraannkk..  TThhiiss  rreesseeaarrcchh  uusseess  qquuaalliittaattiivvee  

mmeetthhooddss  wwiitthh  aa  ccaassee  ssttuuddyy  aapppprrooaacchh  aass  aa  rreesseeaarrcchh  ssttrraatteeggyy..  AAss  ffoorr  IInnffoommaann  

rreesseeaarrcchh  aass  mmuucchh  aass  1155  ppeeooppllee..  

                      TThhee  rreessuullttss  sshhoowweedd  tthhaatt  tthhee  pprroommoottiioonn  sseerrvviiccee  ooff  cciivviill  SSttaattee  aappppaarraattuuss  oonn  

tthhee  mmuuttaattiioonn  sseeccttoorr  ooff  tthhee  rreeggiioonnaall  ppeerrssoonnnneell  bbooddyy  ooff  RRiiaauu  pprroovviinnccee  yyeeaarr  22001155  ––  

22001177  ssoo  ffaarr  hhaass  bbeeeenn  lleessss  wweellll  wwhheerree  tthheerree  iiss  ssttiillll  ccoommppllaaiinnttss  ffrroomm  eemmppllooyyeeeess  ooff  

tthhee  sseerrvviiccee  GGiivveenn  bbyy  tthhee  pprroommoottiioonn  sseerrvviiccee  ooffffiicceerrss  ssuucchh  aass  tthhee  eexxiisstteennccee  ooff  

iinnddiiffffeerreenntt  ooffffiicceerrss  wwhhiillee  sseerrvviinngg,,  tthhee  ooppeerraattiioonnaall  ssttaannddaarrddss  ooff  wwoorrkk  iiss  nnoott  uusseedd  aass  

aa  rreeffeerreennccee  iinn  sseerrvviinngg  aanndd  hhaass  nnoott  bbeeeenn  ccoommppaacctteedd  ffaacciilliittiieess  aanndd  iinnffrraassttrruuccttuurree  

ssuuppppoorrttiinngg  sseerrvviicceess  ssuucchh  aass  tteecchhnnoollooggyy  TThhaatt  aarree  uusseedd  oofftteenn  eexxppeerriieennccee  nneettwwoorrkk  

ccoonnssttrraaiinnttss..  TThhee  oobbssttaacclleess  aarree  bbeeccoommiinngg  aa  bbaarrrriieerr  iinn  tthhee  pprroommoottiioonn  sseerrvviiccee  ooff  cciivviill  

aappppaarraattuuss  iinn  tthhee  ccoouunnttrryy,,  iinncclluuddiinngg  11))..  TThhee  ppllaacceemmeenntt  ooff  ooffffiicceerrss  nnoott  iinn  

aaccccoorrddaannccee  wwiitthh  tthhee  aannaallyyssiiss  ooff  ooffffiiccee..  22))..  CCoommpplleetteenneessss  ooff  ppeerrssoonnnneell  

aaddmmiinniissttrraattiioonn  iinn  ccoonnnneeccttiioonn  wwiitthh  tthhee  pprroommoottiioonn  pprroocceessss..  33))..  TThhee  ooccccuurrrreennccee  ooff  

ccrriimmiinnaall  ccaasseess  tthhaatt  bbeeffaallll  eemmppllooyyeeeess..  SSoo  ffaarr,,  rreeggiioonnaall  ppeerrssoonnnneell  bbooddyy  mmuuttaattiioonn  iinn  

RRiiaauu  PPrroovviinnccee  hhaass  aatttteemmpptteedd  ttoo  mmaakkee  cchhaannggeess  iinn  oorrddeerr  ttoo  iimmpprroovvee  tthhee  qquuaalliittyy  ooff  

aaddmmiinniissttrraattiivvee  sseerrvviicceess  tthhee  pprroommoottiioonn  ooff  cciivviill  aappppaarraattuuss  iinn  RRiiaauu  pprroovviinnccee  

ggoovveerrnnmmeenntt,,  ssttaarrttiinngg  ffrroomm  IImmpprroovviinngg  tthhee  aabbiilliittyy  ooff  iittss  aappppaarraattuuss  tthhrroouugghh  

eedduuccaattiioonn  aanndd  ttrraaiinniinngg  ttoo  tthhee  iimmpprroovveemmeenntt  ooff  sseerrvviicceess  tthhrroouugghh  iinnnnoovvaattiioonn  sseerrvviicceess  

ssuucchh  aass  tthhee  pprroovviissiioonn  ooff  aaddmmiinniissttrraattiivvee  sseerrvviicceess  nnoott  oonnllyy  tthhrroouugghh  tthhee  sseerrvviiccee  ddeesskk  

oonnllyy  bbuutt  tthhee  aaddmmiinniissttrraattiioonn  sseerrvviicceess  ccaann  IImmpplleemmeenntteedd  bbyy  llooggggiinngg  iinnttoo  tthhee  wweebbssiittee  

ooff  tthhee  RReeggiioonnaall  ppeerrssoonnnneell  aaggeennccyy  RRiiaauu  pprroovviinnccee  ssoo  tthhaatt  eemmppllooyyeeeess  nnoo  lloonnggeerr  nneeeedd  

ttoo  ccoommee  ttoo  tthhee  mmuuttaattiioonn  ffiieelldd  ooff  rreeggiioonnaall  ppeerrssoonnnneell  ooff  RRiiaauu  PPrroovviinnccee  ttoo  ttaakkee  ccaarree  

ooff  tthhee  iinnccrreeaassee  iinn  tthhee  rraannkk..  

  

KKeeyy  wwoorrddss::  MMiinniissttrryy,,  pprroommoottiioonn  aanndd  ggoovveerrnnmmeenntt  ppeerrssoonnnneell  ooff  RRiiaauu  PPrroovviinnccee  
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KKAATTAA  PPEENNGGAANNTTAARR  

  

AAllhhaammdduulliillllaahh  ddeennggaann  sseeggaallaa  kkeetteerrbbaattaassaann  aakkhhiirrnnyyaa  kkaarryyaa  iillmmiiaahh  yyaanngg  

ddiittuulliiss  ddaallaamm  bbeennttuukk  TTeessiiss  iinnii  ddaappaatt  ppeennuulliiss  sseelleessaaiikkaann..  TTeessiiss  yyaanngg  bbeerrjjuudduull  

““AAnnaalliissiiss  PPeellaayyaannaann  KKeennaaiikkaann  PPaannggkkaatt  AAppaarraattuurr  SSiippiill  NNeeggaarraa    PPaaddaa  BBiiddaanngg  

MMuuttaassii  BBaaddaann  KKeeppeeggaawwaaiiaann  DDaaeerraahh  PPrroovviinnssii  RRiiaauu    TTaahhuunn  22001155  ––  22001177””,,    iinnii  

ppeennuulliiss  ttuulliiss  ddaann  aajjuukkaann  kkeeffaakkuullttaass  ddaallaamm  rraannggkkaa  mmeemmeennuuhhii  ssaallaahh  ssaattuu  ssyyaarraatt  

mmeennaammaattkkaann  ssttuuddii  sseekkaalliigguuss  mmeemmppeerroolleehh  ggeellaarr  MMaaggiisstteerr  IIllmmuu  AAddmmiinniissttrraassii  

PPuubblliikk..  

PPeennuulliiss  ddeennggaann  sseeggaallaa  kkeetteerrbbaattaassaann  iillmmuu  ddaann  ppeennggaallaammaann  ssuuddaahh  bbeerruuppaayyaa  

sseemmaakkssiimmaall  mmuunnggkkiinn  uunnttuukk  mmeennyyuussuunn  sseettiiaapp  lleemmbbaarr  bbaabb  ppeerr  bbaabb  tteessiiss  iinnii  sseessuuaaii  

ddeennggaann  kkaaiiddaahh  ppeenneelliittiiaann  iillmmiiaahh  ddaann  kkeetteennttuuaann  yyaanngg  ddiitteennttuukkaann  oolleehh  ffaakkuullttaass..  

WWaallaauuppuunn  ddeemmiikkiiiiaann  ppeennuulliiss  mmeennyyaaddaarrii  bbaahhwwaa  ppaaddaa  lleemmbbaarr  tteerrtteennttuu  ddaarrii  nnaasskkaahh  

tteessiiss  iinnii  mmuunnggkkiinn  ddiitteemmuukkaann  bbeerrbbaaggaaii  kkeessaallaahhaann  ddaann  kkeekkuurraannggaann..  UUnnttuukk  

mmeemmbbeennaahhii  hhaall  iittuu  ppeennuulliiss  bbeerrhhaarraapp  kkeemmaakklluummaann  sseerrttaa  mmaassuukkaann  ddaarrii  ppeemmbbaaccaa..  

PPeennuulliiss  mmeennyyaaddaarrii  ppuullaa  bbaahhwwaa  ddaallaamm  ssttuuddii  mmaauuppuunn  ddaallaamm  pprroosseess  ppeennuulliissaann  

ddaann  ppeennyyeelleessaaiiaann  tteessiiss  iinnii  bbaannyyaakk  ppiihhaakk  ttuurruutt  mmeemmbbaannttuu..  SSeehhuubbuunnggaann  ddeennggaann  iittuu  

sseeccaarraa  kkhhuussuuss  ppaaddaa  lleemmbbaarraann  iinnii  ppeennuulliiss  mmeenngguuccaappkkaann  tteerriimmaakkaassiihh  kkeeppaaddaa::  

11..  BBaappaakk  PPrrooff..  DDRR..  HH..  SSyyaaffrriinnaallddii,,  SSHH,,  MMCCLL  sseellaakkuu  RReekkttoorr  UUnniivveerrssiittaass  IIssllaamm  

RRiiaauu..  

22..  IIbbuu  DDrr..  HHjj..  SSrrii  WWaahhyyuunnii,,  SSHH,,  MM..SSii  sseellaakkuu  DDiirreekkttuurr  PPrrooggrraamm  PPaassccaa  SSaarrjjaannaa  

UUnniivveerrssiittaass  IIssllaamm  RRiiaauu  PPeekkaannbbaarruu..    
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  PPeekkaannbbaarruu,,        DDeesseemmbbeerr  22001199  

  

  

                                                        FFIITTRRIIAANNII  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



13 
 

DDAAFFTTAARR  IISSII  

  

          HHaallaammaann  
  

LLEEMMBBAARRAANN  PPEERRSSEETTUUJJUUAANN............  ........................................................................................................................................................      ii  

LLEEMMBBAARRAANN  PPEENNGGEESSAAHHAANN............  ..........................................................................................................................................................      iiii  

SSUURRAATT  PPEERRNNYYAATTAAAANN..............  ............................................................................................................................................................................      iiiiii  

AABBSSTTRRAAKK  ..............  ........................................................................................................................................................................................................................      iivv  

AABBSSTTRRAACCTT  ..............  ....................................................................................................................................................................................................................      vv  

PPRRAAKKAATTAA................  ........................................................................................................................................................................................................................      vvii  

DDAAFFTTAARR  IISSII..............  ....................................................................................................................................................................................................................      vviiiiii  

DDAAFFTTAARR  TTAABBEELL  ..............  ................................................................................................................................................................................................      xx  

DDAAFFTTAARR  GGAAMMBBAARR....  ....................................................................................................................................................................................................      xxii  

DDAAFFTTAARR  LLAAMMPPIIRRAANN  ..............  ................................................................................................................................................................................      xxiiii  

BBAABB  II    PPEENNDDAAHHUULLUUAANN  ........................................................................................................................................................................................    11  

11..11      LLaattaarr  BBeellaakkaanngg  MMaassaallaahh  ........................................................................................................................................................    11  

11..22      PPeerruummuussaann  MMaassaallaahh    ....................................................................................................................................................................      1199  

11..33      TTuujjuuaann  PPeenneelliittiiaann  ..............................................................................................................................................................................    1199  

11..44  MMaannffaaaatt  PPeenneelliittiiaann........................................................................................................................................................................    1199  

BBAABB  IIII    TTIINNJJAAUUAANN  PPUUSSTTAAKKAA  DDAANN  KKEERRAANNGGKKAA  PPEEMMIIKKIIRRAANN  ..........................................    2211  

22..11      KKoonnsseepp  AAddmmiinniissttrraassii  ddaann  AAddmmiinniissttrraassii  PPuubblliikk  ................................................................................    2211  

22..22      KKoonnsseepp  OOrrggaanniissaassii  ddaann  OOrrggaanniissaassii  PPuubblliikk  ................................................................................................    3300  

22..33..    KKoonnsseepp  MMaannaajjeemmeenn  ddaann  MMaannaajjeemmeenn  PPuubblliikk  ........................................................................................    3344  

22..44..    KKoonnsseepp  PPeellaayyaannaann    ........................................................................................................................................................................    5511  

22..55..    KKoonnsseepp  MMaannaajjeemmeenn  KKeennaaiikkaann  PPaannggkkaatt  ........................................................................................................    6644  

22..66      KKeerraannggkkaa  BBeerrppiikkiirr  ........................................................................................................................................................................      7700  

                          22..77..    PPeenneelliittiiaann  TTeerrddaahhuulluu  ..................................................................................................................................................................    7733  

22..88..    KKoonnsseepp  OOppeerraassiioonnaall  ddaann  OOppeerraassiioonnaall  VVaarriiaabbeell  ................................................................................      8844  

BBAABB  IIIIII    MMEETTOODDEE  PPEENNEELLIITTIIAANN  ........................................................................................................................................................    8888  

33..11    TTiippee  ddaann  JJeenniiss  PPeenneelliittiiaann  ......................................................................................................................................................    8888  

33..22    LLookkaassii  PPeenneelliittiiaann  ..............................................................................................................................................................................    8888  

33..33..  IInnffoorrmmaann  PPeenneelliittiiaann..................................................  ....................................................................................................................    8899  

33..44    JJeenniiss    ddaann  SSuummbbeerr  DDaattaa  ..........................................................................................................................................................    9900  



14 
 

33..55    TTeekknniikk  PPeenngguummppuullaann  DDaattaa  ................................................................................................................................................      9900  

33..66    TTeekknniikk  AAnnaalliissaa  DDaattaa  ....................................................................................................................................................................      9911  

BBAABB  IIVV    GGAAMMBBAARRAANN  UUMMUUMM  BBKKDD  PPRROOVVIINNSSII  RRIIAAUU  ................................................................................      9944  

    44..11..  GGaammbbaarraann  UUmmuumm  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  ........................................................................................................    9944  

    44..22..  VViissii  ddaann  MMiissii  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  ......................................................................................................................    9955  

    44..33..  SSttrruukkttuurr  OOrrggaanniissaassii  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  ....................................................................................................    9966  

BBAABB  VV    HHAASSIILL  PPEENNEELLIITTIIAANN  DDAANN  PPEEMMBBAAHHAASSAANN  ........................................................................................  111144  

      55..11..IIddeennttiittaass  IInnffoorrmmaann  PPeenneelliittiiaann  ......................................................................................................................................  111144  

      55..22..PPeellaayyaannaann  KKeennaaiikkaann  PPaannggkkaatt  AAppaarraattuurr  SSiippiill  NNeeggaarraa  PPaaddaa  BBiiddaanngg  

MMuuttaassii  BBaaddaann  KKeeppeeggaawwaaiiaann  DDaaeerraahh  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  TTaahhuunn    22001155  ––  

22001177  ................................................................................................................................................................................................................  111199  

                  55..22..11..  DDiimmeennssii  WWuujjuudd  ((TTaannggiibbiilliittyy))  ..................................................................................................................  111199  

                  55..22..22..  DDiimmeennssii  KKeehhaannddaallaann  ((RReelliiaabbiilliittyy))  ..................................................................................................  113388  

                  55..22..33..  DDiimmeennssii  KKeettaannggggaappaann  ((RReessppoonnssiivveenneessss))  ..............................................................................  115522  

                  55..22..44..  DDiimmeennssii  JJaammiinnaann  ((AAssssuurraannccee))  ..............................................................................................................  116622  

                  55..22..55..  DDiimmeennssii  EEmmppaattii  ((EEmmppaattyy))  ..........................................................................................................................  116688  

55..33..  KKeennddaallaa  DDaallaamm  PPeellaayyaannaann  KKeennaaiikkaann  PPaannggkkaatt  AAppaarraattuurr  SSiippiill  NNeeggaarraa  

ppaaddaa  BBiiddaanngg  MMuuttaassii  BBaaddaann  KKeeppeeggaawwaaiiaann  DDaaeerraahh  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  

TTaahhuunn  22001155  --  22001177  ........................................................................................................................................................................  117799  

BBAABB  VVII    PPEENNUUTTUUPP  ..........................................................................................................................................................................................................  119900  

    66..11    KKeessiimmppuullaann  ............................................................................................................................................................................................  119900  

    66..22    SSaarraann  ................................................................................................................................................................................................................  119911  

DDAAFFTTAARR  PPUUSSTTAAKKAA  ......................................................................................................................................................................................................  119933  

LLAAMMPPIIRRAANN--LLAAMMPPIIRRAANN  

  

  

  

  

  

  

  



15 
 

DDAAFFTTAARR  TTAABBEELL  

      HHaallaammaann  
  

TTaabbeell  11..11  

  

TTaabbeell  11..22  

  

TTaabbeell  11..33  

  

TTaabbeell  11..44  

  

TTaabbeell  11..55  

  

TTaabbeell  22..11  

TTaabbeell  22..22..  

TTaabbeell  33..11  

TTaabbeell  55..11  

  

  

::  

  

::  

  

::  

  

::  

  

::  

  

::  

::  

::  

::  

  

  

  

  

JJuummllaahh  PPeeggaawwaaii  AASSNN  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  MMeennuurruutt  JJaabbaattaann,,  

LLaattaarr  BBeellaakkaanngg  PPeennddiiddiikkaann  ddaann  TTiinnggkkaatt  PPeennddiiddiikkaann………………..  

RReekkaappiittuullaassii  RRaallaatt//PPeemmbbeettuullaann  PPeennggeelloollaann  KKeennaaiikkaann  

PPaannggkkaatt  PPaaddaa  DDiinnaass  PPeennddiiddiikkaann  PPrroovviinnssii  RRiiaauu…………………………....  

PPeellaakkssaannaaaann  SSoossiiaalliissaassii  PPeennggeelloollaann  KKeennaaiikkaann  PPaannggkkaatt  PPaaddaa  

OOPPDD  DDiilliinnggkkuunnggaann  PPeemmeerriinnttaahh  PPrroovviinnssii  RRiiaauu…………………………....  

PPeennggaajjuuaann  PPeennyyeessuuaaiiaann  IIjjaazzaahh  OOlleehh  DDiinnaass  PPeennddiiddiikkaann  

PPrroovviinnssii  RRiiaauu  ppaaddaa  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu…………………………………………..  

LLaappoorraann  PPeenngguurruussaann  KKeeppaannggkkaattaann  AAppaarraattuurr  SSiippiill  NNeeggaarraa    

PPaaddaa  BBiiddaanngg  MMuuttaassii  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  TTaahhuunn  22001155--22001177....  

MMaattrriikkss  PPeenneelliittiiaann  TTeerrddaahhuulluu………………………………………………………………..  

KKoonnsseepp  OOppeerraassiioonnaall  VVaarriiaabbeell  PPeellaayyaannaann  ……………………....………………  

IInnffoorrmmaann  PPeenneelliittiiaann……………………………………………………………………………………  

AASSNN  PPeemmeerriinnttaahh  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  YYaanngg  TTeerrlliibbaatt  KKaassuuss  PPiiddaannaa    

SSeellaammaa  TTaahhuunn  22001155--22001177……………………………………………………………………....  

  

1133  

  

1155  

  

1166  

  

1177  

  

1188  

7788  

8833  

8866  

  

117777  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



16 
 

DDAAFFTTAARR  GGAAMMBBAARR  

                                                

      HHaallaammaann  
  

GGaammbbaarr  22..11  

GGaammbbaarr  44..11  

GGaammbbaarr  55..11  

  

  

GGaammbbaarr  55..22  

  

  

GGaammbbaarr  55..33  

  

  

GGaammbbaarr  55..44  

  

  

GGaammbbaarr  55..55  

  

GGaammbbaarr  55..66  

  

GGaammbbaarr  55..77  

  

GGaammbbaarr  55..88  

  

GGaammbbaarr  55..99  

GGaammbbaarr    55..1100  

  

GGaammbbaarr    55..1111  

  

  

  

::  

::  

::  

  

  

::  

  

  

::  

  

  

::  

  

  

::  

  

::  

  

::  

  

::  

  

::  

::  

  

::  

  

  

  

  

KKeerraannggkkaa  PPeemmiikkiirraann  ........................................................................................................................  

SSttrruukkttuurr    OOrrggaanniissaassii  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu............................................................  

GGeedduunngg  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  TTeemmppaatt  MMeemmbbeerriikkaann  

PPeellaayyaannaann  KKeennaaiikkaann  PPaannggkkaatt  AASSNN  PPeemmeerriinnttaahh  PPrroovviinnssii  

RRiiaauu……………………………………………………………………………………………………………………  

RRuuaanngg  LLaayyaannaann  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  TTeemmppaatt  MMeemmbbeerriikkaann  

PPeellaayyaannaann  KKeennaaiikkaann  PPaannggkkaatt  AASSNN  PPeemmeerriinnttaahh  PPrroovviinnssii  

RRiiaauu……………………………………………………………………………………………………………………  

FFaassiilliittaass  KKuurrssii  TTuunngggguu  LLaayyaannaann  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  

TTeemmppaatt  MMeemmbbeerriikkaann  PPeellaayyaannaann  KKeennaaiikkaann  PPaannggkkaatt  AASSNN  

PPeemmeerriinnttaahh  PPrroovviinnssii  RRiiaauu……………………………………………………………………......  

MMeejjaa  LLaayyaannaann  TTeemmppaatt  MMeemmbbeerriikkaann  PPeellaayyaannaann  KKeennaaiikkaann  

PPaannggkkaatt  AASSNN  PPeemmeerriinnttaahh  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  PPaaddaa  BBKKDD  

PPrroovviinnssii  RRiiaauu………………………………………………………………………………………………....  

AAlluurr  KKeerrjjaa  KKeennaaiikkaann  PPaannggkkaatt  PPeeggaawwaaii  ddii  BBKKDD  PPrroovviinnssii  

RRiiaauu……………………………………………………………………………………………………………………  

RRaappaatt  KKoooorrddiinnaassii  PPeellaayyaannaann  yyaanngg  ddiillaakkssaannaakkaann  ddii  BBiiddaanngg  

MMuuttaassii  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu……………………………………………………………………..  

SSOOPP  PPeemmbbuuaattaann  PPeettiikkaann  SSuurraatt  KKeeppuuttuussaann  KKeennaaiikkaann  

PPaannggkkaatt  PPNNSS  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  GGoolloonnggaann  II//bb  ––  IIVV//bb……………………....  

PPeennyyuussuunnaann  SSuurraatt  KKeeppuuttuussaann  KKeennaaiikkaann  PPaannggkkaatt  PPNNSS  

PPrroovviinnssii  RRiiaauu  DDaann  PPNNSS  KKaabb//KKoottaa  SSee  PPrroovviinnssii  RRiiaauu………………....  

WWeebbssiittee  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu………………………………………………………………......  

KKeeppaallaa  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  MMeenneerriimmaa  PPeenngghhaarrggaaaann  DDaarrii  

KKeeppaallaa  BBKKNN  DDaallaamm  BBKKNN  AAwwaarrdd  TTaahhuunn  22001177…………………………....  

RRaappaatt  EEvvaalluuaassii  PPeellaakkssaannaaaann  KKiinneerrjjaa  PPeellaayyaannaann  KKeennaaiikkaann  

PPaannggkkaatt  AASSNN  ddii  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  ………………………………………………..    

7722  

111100  

  

  

111166  

  

  

111177  

  

  

112200  

  

  

112222  

  

113344  

  

115566  

  

113399  

  

114400  

115511  

  

115577  

  

116600  

        

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



17 
 

DDAAFFTTAARR  LLAAMMPPIIRRAANN  

  

  

11..  PPeeddoommaann  WWaawwaannccaarraa  PPeenneelliittiiaann  

22..  DDookkuummeennttaassii  PPeenneelliittiiaann  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



18 
 

BBAABB  II  

  

PPEENNDDAAHHUULLUUAANN  

  

  
  

11..11..  LLaattaarr  BBeellaakkaanngg  MMaassaallaahh  

MMaannaajjeemmeenn  ppeellaayyaannaann  ppaaddaa  sseekkttoorr  ppuubblliikk  sseebbaaggaaii  ssuuaattuu  ssiisstteemm  

ppeennggeelloollaaaann  ppeellaayyaannaann  yyaanngg  ddiillaakkuukkaann  oolleehh  ppeemmeerriinnttaahh..  PPeellaayyaannaann  ppuubblliikk  

ddiittuunnttuutt  mmeemmiilliikkii  kkaarraakktteerriissttiikk,,  ddaassaarr  hhuukkuumm  yyaanngg  ddiippeerrlluukkaann  ddaallaamm  

mmeemmbbeennttuukk  sseebbuuaahh  kkeebbiijjaakkaann..  MMaannaajjeemmeenn  ppeellaayyaannaann  ppuubblliikk  mmeemmiilliikkii  

kkeeppeennttiinnggaann    yyaanngg  lluuaass  tteerrmmaassuukk    kkeeppeennttiinnggaann    iinnggiinn    ddiillaayyaannii    ((wwiiddee    

ssttaakkeehhoollddeerrss)),,  sseerrttaa  mmeemmiilliikkii  ttuujjuuaann  ssoossiiaall  sseerrttaa    aakkuunnttaabbeell..  UUnnttuukk  

mmeewwuujjuuddkkaann    ppeellaayyaannaann    pprriimmaa    ddaann    bbeerrkkuuaalliittaass,,    ppaarraaddiiggmmaa  ppeellaayyaannaann  

ppuubblliikk  bbeerrkkeemmbbaanngg  ddeennggaann  ffookkuuss  ppeennggeelloollaaaann  yyaanngg  bbeerroorriieennttaassii  ppaaddaa  

kkeeppuuaassaann  ppeellaannggggaann  ((CCuussttoommeerr  SSaattiissffaaccttiioonn))..  PPeellaayyaannaann  yyaanngg  

bbeerroorriieennttaassii  kkeeppaaddaa  ppeellaannggggaann  ddiicciirriikkaann  ddeennggaann  lleebbiihh  mmeemmffookkuusskkaann  ddiirrii  

ppaaddaa  ffuunnggssii  ppeennggaattuurraann,,    ppeemmbbeerrddaayyaaaann    mmaassyyaarraakkaatt  hhaall  iinnii  ddaappaatt  ddiilliihhaatt  

mmeellaalluuii  ssiisstteemm    kkoommppeettiissii    ddaann  ddiiddaassaarrkkaann  ppaaddaa  vviissii,,  mmiissii,,  ttuujjuuaann,,  ddaann  

ssaassaarraann..  SSeeccaarraa  ffiinnaannssiiaall,,  ddii  ddaallaamm    ddiirrii    sseettiiaapp    aappaarraattuurr    ppeemmeerriinnttaahh    

mmeelleekkaatt    ppeerraann,,    ttuuggaass,,    ddaann  ttaanngggguunngg    jjaawwaabb    yyaanngg  tteennttuunnyyaa  ddiillaannddaassii  

oolleehh    nniillaaii,,  kkooddee  eettiikk,,  ddaann  mmoorraall..  

MMeennuurruutt  KKoottlleerr  ((22001111::111122))  ppeellaayyaannaann  aaddaallaahh  sseettiiaapp  kkeeggiiaattaann  aattaass  

uunnjjuukk  kkeerrjjaa  yyaanngg  ddiittaawwaarrkkaann  oolleehh  ssaallaahh  ssaattuu  ppiihhaakk  kkeeppaaddaa  ppiihhaakk  llaaiinn..  

LLeebbiihh  llaannjjuutt  KKoottlleerr  mmeennggaattaakkaann  ppeellaayyaannaann  yyaanngg  ddiiiinnggiinnkkaann  tteerrsseebbuutt  

aaddaallaahh  ppeellaayyaannaann  yyaanngg  bbaaiikk,,  yyaaiittuu  ppeellaayyaannaann  yyaanngg  bbeerrkkuuaalliittaass..  SSeemmaakkiinn  

1 
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bbaaiikk  ppeellaayyaannaann  yyaanngg  ddiibbeerriikkaann  kkeeppaaddaa  mmaassyyaarraakkaatt  mmaakkaa  pprraakkaarrssaa  

mmaassyyaarraakkaatt  uunnttuukk  pprrooaakkttiiff  ddaallaamm  mmeennggiissii  ppeemmbbaanngguunnaann  ddaaeerraahh  aakkaann  

sseemmaakkiinn  tteerrddoorroonngg  ddaann  ppeerrttuummbbuuhhaann  eekkoonnoommii  ddaaeerraahh  yyaanngg  aakkaann  

mmeennggaannttaarrkkaann  mmaassyyaarraakkaatt  ppaaddaa  jjeennjjaanngg  kkeesseejjaahhtteerraaaann  yyaanngg  lleebbiihh  bbaaiikk  

aakkaann  ddaappaatt  ddiiccaappaaii..  SSeeddaannggkkaann  WWiiddooddoo  ((22001155::7755))  mmeennyyaattaakkaann  bbaahhwwaa  

ppeellaayyaannaann  yyaanngg  ddiihhaarraappkkaann  ddaann  mmeennjjaaddii  ttuunnttuuttaann  ppeellaayyaannaann  ppuubblliikk  oolleehh  

oorrggaanniissaassii  ppuubblliikk  lleebbiihh  mmeennggaarraahh  kkeeppaaddaa  ppeemmbbeerriiaann  ppeellaayyaannaann  yyaanngg  lleebbiihh  

pprrooffeessiioonnaall,,  eeffeekkttiiff,,  eeffiissiieenn,,  sseeddeerrhhaannaa,,  ttrraannssppaarraann,,  tteerrbbuukkaa,,  tteeppaatt  wwaakkttuu,,  

rreessppoonnssiiff  ddaann  aaddaappttiiff..  

KKeebbeerrhhaassiillaann  ssuuaattuu  oorrggaanniissaassii  ddaallaamm  mmeennccaappaaii  ttuujjuuaann  tteerrggaannttuunngg  

ppaaddaa  kkuuaalliittaass  kkeeggiiaattaann  ddaann  uuppaayyaa  bbeerrssaammaa  ddaarrii  oorraanngg--oorraanngg  yyaanngg  tteerrlliibbaatt  

ddii  ddaallaammnnyyaa  uunnttuukk  mmeennccaappaaii  ttuujjuuaann  yyaanngg  tteellaahh  ddiitteettaappkkaann..  KKeeggiiaattaann--

kkeeggiittaann  yyaanngg  ddiillaakkuukkaann  ppeerrlluu  aaddaannyyaa  ppeerraattuurraann--ppeerraattuurraann  ddaann  kkeetteennttuuaann  

yyaanngg  aakkaann  mmeennggaattuurr  ddaann  mmeemmbbaattaassii  sseettiiaapp  kkeeggiittaann  ddaann  ppeerriillaakkuunnyyaa..  

PPeennyyeessuuaaiiaann  ddiirrii  ddaarrii  iinnddiivviidduu  tteerrhhaaddaapp  sseeggaallaa  sseessuuaattuu  yyaanngg  ddiitteettaappkkaann  

kkeeppaaddaa  ppeeggaawwaaii,,  aakkaann  mmeenncciippttaakkaann  ssuuaattuu  mmaassyyaarraakkaatt  yyaanngg  tteerrttiibb  ddaann  

bbeebbaass  ddaarrii  kkeekkaaccaauuaann--kkeekkaaccaauuaann..    

DDaallaamm  rraannggkkaa  mmeennccaappaaii  ttuujjuuaann  ppeellaayyaannaann  ppuubblliikk  ppaaddaa  oorrggaanniissaassii  

ppeemmeerriinnttaahh  mmaakkaa  ddiippeerrlluukkaann  AAppaarraattuurr  SSiippiill  NNeeggaarraa  ((AASSNN))  yyaanngg  bbeerrttuuggaass  

sseeccaarraa  aaddiill,,  mmeennjjaaggaa  kkeessaattuuaann  ddaann  ppeerrssaattuuaann  bbaannggssaa  ddeennggaann  ppeennuuhh  

kkeesseettiiaaaann  kkeeppaaddaa  PPaannccaassiillaa  ddaann  UUnnddaanngg--UUnnddaanngg  DDaassaarr  11994455..  GGuunnaa  

mmeennccaappaaii  ttuujjuuaann  tteerrsseebbuutt  ddiippeerrlluukkaann  AASSNN  yyaanngg  mmeemmppuunnyyaaii  kkeemmaammppuuaann  

mmeellaakkssaannaakkaann  ttuuggaass  sseeccaarraa  pprrooffeessiioonnaall  ddaann  bbeerrttaanngggguunngg  jjaawwaabb..    
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DDaallaamm  UUnnddaanngg--uunnddaanngg  NNoommoorr  55  TTaahhuunn  22001144  tteennttaanngg  AAppaarraattuurr  SSiippiill  

NNeeggaarraa  ddaallaamm  ppaassaall  11  aayyaatt  ((11))  ddiisseebbuuttkkaann  bbaahhwwaa  AAppaarraattuurr  SSiippiill  NNeeggaarraa  

yyaanngg  sseellaannjjuuttnnyyaa  ddiissiinnggkkaatt  AASSNN  aaddaallaahh  pprrooffeessii  bbaaggii  ppeeggaawwaaii  nneeggeerrii  ssiippiill  

ddaann  ppeeggaawwaaii  ppeemmeerriinnttaahh  ddeennggaann  ppeerrjjaannjjiiaann  kkeerrjjaa  yyaanngg  bbeekkeerrjjaa  ppaaddaa  

iinnssttaannssii  ppeemmeerriinnttaahh..  SSeellaannjjuuttnnyyaa  AAppaarraattuurr  SSiippiill  NNeeggaarraa  mmeerruuppaakkaann  yyaanngg  

mmeellaakkssaannaakkaann  ffuunnggssii--ffuunnggssii  aaddmmiinniissttrraassii  ddeennggaann  ddeemmiikkiiaann  ddaappaatt  ddiippaahhaammii  

bbaahhwwaa  ppeeggaawwaaii  AASSNN  aaddaallaahh  ppeeggaawwaaii  yyaanngg  mmeemmiilliikkii  ffuunnggssii  ddaann  ppeerraann  

ppeellaakkssaannaa  kkeeggiiaattaann--kkeeggiiaattaann  ppeemmeerriinnttaahh..  

SSuuaattuu  ppeennddaappaatt  aattaauu  kkeennyyaattaaaann  yyaanngg  ttiiddaakk  ddaappaatt  ddiissaannggkkaall  bbaahhwwaa  

bbeerrddaassaarrkkaann  ppeennggaallaammaann  sseejjaarraahh  tteerrnnyyaattaa  kkeedduudduukkaann  ddaann  ppeerraannaann  

AAppaarraattuurr  SSiippiill  NNeeggaarraa  aaddaallaahh  ssaannggaatt  ppeennttiinngg  ddaann  mmeenneennttuukkaann  ddaallaamm  

ppeennccaappaaiiaann  ttuujjuuaann  nnaassiioonnaall  BBaannggssaa  IInnddoonneessiiaa  sseebbaaggaaiimmaannaa  tteerrccaannttuumm  

ddaallaamm  aalliinneeaa--44  PPeemmbbuukkaaaann  UUUUDD  11994455  AAppaarraattuurr  SSiippiill  NNeeggaarraa  mmeerruuppaakkaann  

uunnssuurr  aappaarraattuurr  ppeemmeerriinnttaahh  yyaanngg  ddiisseerraahhii  ttuuggaass  uunnttuukk  mmeellaakkssaannaakkaann  ttuuggaass  

ppeellaayyaannaann  ppuubblliikk,,  ttuuggaass  ppeemmeerriinnttaahhaann,,  ddaann  ttuuggaass  ppeemmbbaanngguunnaann  tteerrtteennttuu..  

  UUnnttuukk  ddaappaatt  mmeennjjaallaannkkaann  ttuuggaass  ppeellaayyaannaann  ppuubblliikk,,  ttuuggaass  

ppeemmeerriinnttaahhaann  ddaann  ttuuggaass  ppeemmbbaanngguunnaann  mmaakkaa  ppeemmeerriinnttaahh  tteerruuss  

mmeellaakkuukkaann  ppeerrbbaaiikkaann  tteerrhhaaddaapp  mmaannaajjeemmeenn  AASSNN  yyaanngg  mmeelliippuuttii  

ppeennyyuussuunnaann  ddaann  ppeenneettaappaann  kkeebbuuttuuhhaann,,  ppeennggaaddaaaann,,  ppaannggkkaatt  ddaann  jjaabbaattaann,,  

ppeennggeemmbbaannggaann  kkaarriieerr,,  ppoollaa  kkaarriieerr,,  pprroommoossii,,  mmuuttaassii,,  ppeenniillaaiiaann  kkiinneerrjjaa,,  

ppeennggggaajjiiaann  ddaann  ttuunnjjaannggaann,,  ppeenngghhaarrggaaaann,,  ddiissiipplliinn,,  ppeemmbbeerrhheennttiiaann,,  jjaammiinnaann  

ppeennssiiuunn  ddaann  jjaammiinnaann  hhaarrii  ttuuaa,,  ddaann  ppeerrlliinndduunnggaann..  KKeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  

mmeerruuppaakkaann  hhaall  yyaanngg  ddiiiiddaamm--iiddaammkkaann  oolleehh  mmaassiinngg--mmaassiinngg  ppeeggaawwaaii..  
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KKeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  aaddaallaahh  mmoottiivvaassii  aattaauu  ppeennddoorroonngg  bbaaggii  ppeeggaawwaaii  nneeggeerrii  

ssiippiill  uunnttuukk  lleebbiihh  mmeenniinnggkkaattkkaann  ppeennggaabbddiiaannnnyyaa  ddiiddaallaamm  mmeellaakkssaannaakkaann  

ttuuggaass..  ((NNuuggrroohhoo,,  22001133::7788))  

AAppaarraattuurr  SSiippiill  NNeeggaarraa  ((AASSNN))  sseennaannttiiaassaa  mmeennaarriikk  uunnttuukk  ddiitteelliittii  ddaarrii  

mmuullaaii  ppeerrmmaassaallaahhaann  ppeellaayyaannaann  yyaanngg  ddiillaakkuukkaannnnyyaa,,  kkoommppeetteennssii  yyaanngg  

sseehhaarruussnnyyaa  mmeelleekkaatt  ppaaddaa  ppeekkeerrjjaaaannnnyyaa,,  mmaassaallaahh  ppeerriillaakkuu,,  mmaassaallaahh  

kkeesseejjaahhtteerraaaann  yyaanngg  mmeennyyaannggkkuutt  ffaakkttoorr  ggaajjii  ddaann  ttuunnjjaannggaann  bbaaggii  AAppaarraattuurr  

SSiippiill  NNeeggaarraa  ((AASSNN))  ssaammppaaii  kkeeppaaddaa  mmaassaallaahh  kkeeoorrggaanniissaassiiaann  AAppaarraattuurr  SSiippiill  

NNeeggaarraa  ((AASSNN))..  EEffeekkttiivviittaass  oorrggaanniissaassii  mmeemmppuunnyyaaii  ppeerraannaann  yyaanngg  ccuukkuupp  

ppeennttiinngg  sseebbaaggaaii  ppeennuunnjjaanngg  ddaallaamm  mmeerreeaalliissaassiikkaann  bbeebbeerraappaa  ttuujjuuaann  yyaanngg  

tteellaahh  ddiitteettaappkkaann..  ((EEttzziioonnii,,  22001111::7788))      

MMaannaajjeemmeenn  ppeellaayyaannaann  ppaaddaa  sseekkttoorr  ppuubblliikk  sseebbaaggaaii  ssuuaattuu  

kkeesseelluurruuhhaann  kkeeggiiaattaann  ppeennggeelloollaaaann  ppeellaayyaannaann  yyaanngg  ddiillaakkuukkaann  oolleehh  

ppeemmeerriinnttaahh  ddiittuunnttuutt  mmeemmiilliikkii  kkaarraakktteerriissttiikk,,  mmeemmiilliikkii  ddaassaarr  hhuukkuumm  yyaanngg  

jjeellaass..  MMaannaajjeemmeenn  ppeellaayyaannaann  ppuubblliikk  mmeemmiilliikkii  kkeelloommppookk    kkeeppeennttiinnggaann    yyaanngg  

lluuaass  tteerrmmaassuukk    kkeelloommppookk    ssaassaarraann    yyaanngg    iinnggiinn    ddiillaayyaannii    ((wwiiddee    

ssttaakkeehhoollddeerrss)),,  ddaann  mmeemmiilliikkii    ttuujjuuaann    ssoossiiaall  sseerrttaa    aakkuunnttaabbeell..  UUnnttuukk  

mmeewwuujjuuddkkaann    ppeellaayyaannaann    pprriimmaa    ddaann    bbeerrkkuuaalliittaass,,    ppaarraaddiiggmmaa  ppeellaayyaannaann  

ppuubblliikk  bbeerrkkeemmbbaanngg  ddeennggaann  ffookkuuss  ppeennggeelloollaaaann  yyaanngg  bbeerroorriieennttaassii  ppaaddaa  

kkeeppuuaassaann  ppeellaannggggaann  ((ccuussttoommeerr--ddrriivveennggoovveerrnnmmeenntt))..  PPeellaayyaannaann  yyaanngg  

bbeerroorriieennttaassii  kkeeppaaddaa  ppeellaannggggaann  ddiicciirriikkaann  ddeennggaann  lleebbiihh  mmeemmffookkuusskkaann  ddiirrii  

ppaaddaa  ffuunnggssii  ppeennggaattuurraann,,    ppeemmbbeerrddaayyaaaann    mmaassyyaarraakkaatt  hhaall  iinnii  ddaappaatt  ddiilliihhaatt  

mmeellaalluuii  ssiisstteemm    kkoommppeettiissii    ddaann  ddiiddaassaarrkkaann  ppaaddaa  vviissii,,  mmiissii,,  ttuujjuuaann,,  ddaann  
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ssaassaarraann..  SSeeccaarraa  ffiinnaannssiiaall,,  ddii  ddaallaamm    ddiirrii    sseettiiaapp    aappaarraattuurr    ppeemmeerriinnttaahh    

mmeelleekkaatt    ppeerraann,,    ttuuggaass,,    ddaann  ttaanngggguunngg    jjaawwaabb    yyaanngg  tteennttuunnyyaa  ddiillaannddaassii  

oolleehh    nniillaaii,,  kkooddee  eettiikk,,  ddaann  mmoorraall..  ((RRoobbbbiinnss,,  22001100::221111))..  

PPeerraattuurraann  PPeemmeerriinnttaahh  NNoommoorr  1111  TTaahhuunn  22001177  tteennttaanngg  MMaannaajjeemmeenn  

PPeeggaawwaaii  NNeeggeerrii  SSiippiill  ddiisseebbuuttkkaann  bbaahhwwaa  ppaannggkkaatt  mmeerruuppaakkaann  kkeedduudduukkaann  

yyaanngg  mmeennuunnjjuukkaann  ttiinnggkkaattaann  JJaabbaattaann  bbeerrddaassaarrkkaann  ttiinnggkkaatt  kkeessuulliittaann,,  

ttaanngggguunngg  jjaawwaabb,,  ddaammppaakk,,  ddaann  ppeerrssyyaarraattaann  kkuuaalliiffiikkaassii  ppeekkeerrjjaaaann  yyaanngg  

ddiigguunnaakkaann  sseebbaaggaaii  ddaassaarr  ppeennggggaajjiiaann..  DDiissaammppiinngg  iittuu,,  aaddaa  ppuullaa  kkeennaaiikkaann  

ppaannggkkaatt  yyaanngg  ddaallaamm  hhaall  iinnii  mmeerruuppaakkaann  ppeenngghhaarrggaaaann  yyaanngg  ddiibbeerriikkaann  aattaass  

ppeennggaabbddiiaann  ppeeggaawwaaii  nneeggeerrii  ssiippiill  yyaanngg  bbeerrssaannggkkuuttaann  tteerrhhaaddaapp  nneeggaarraa..  

DDaallaamm  kkeeppeeggaawwaaiiaann  ddiikkeennaall  aaddaa  bbeebbeerraappaa  mmaaccaamm  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt..  

PPeemmbbeerriiaann  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  ddiillaakkssaannaakkaann  bbeerrddaassaarrkkaann  ssiisstteemm  kkeennaaiikkaann  

ppaannggkkaatt  rreegguulleerr  ddaann  ssiisstteemm  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  ppiilliihhaann..  KKeedduuaa  ssiisstteemm  

kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  tteerrsseebbuutt  ddiibbeerriikkaann  sseebbaaggaaii  mmoottiivvaassii  bbaaggii  ppaarraa  AAppaarraattuurr  

SSiippiill  NNeeggaarraa  uunnttuukk  lleebbiihh  mmeenniinnggkkaattkkaann  kkiinneerrjjaa  mmeerreekkaa  ddaallaamm  

mmeellaakkssaannaakkaann  sseeggaallaa  mmaaccaamm  ttuuggaass  yyaanngg  ddiibbeebbaannkkaann  kkeeppaaddaa  mmeerreekkaa..  

DDaallaamm  ppeenneelliittiiaann  iinnii  ddiiuurraaiikkaann  lliimmaa  ddiimmeennssii  kkuuaalliittaass  mmuuttuu  ppeellaayyaannaann  

yyaanngg  ddii  aammbbiill  ddaarrii  tteeoorrii  PPaarraassuurraammaann  ddaallaamm  RRaattmmiinnttoo  ddaann  AAttiikk  ((22001111::117755))  

yyaanngg  tteerrddiirrii  ddaarrii::  kkeehhaannddaallaann  ((rreelliiaabbiilliittyy)),,  kkeettaannggggaappaann  ((rreessppoonnssiivveenneessss)),,  

jjaammiinnaann  ((aassssuurraannccee)),,  eemmppaattii  ((eemmppaatthhyy))  ddaann  wwuujjuudd  ffiissiikk  ((ttaannggiibbiilliittyy))..  

AAddaappuunn  kkeelliimmaa  ddiimmeennssii  kkuuaalliittaass  ppeellaayyaannaann  tteerrsseebbuutt  ddaappaatt  ddiijjeellaasskkaann  

sseebbaaggaaii  bbeerriikkuutt::  ((11))  WWuujjuudd  ffiissiikk  ((ttaannggiibbiilliittyy))  bbeerrkkeennaaaann  ddeennggaann  

kkeetteerrsseeddiiaaaann  ssaarraannaa  ddaann  pprraassaarraannaa  ((ffaassiilliittaass  ffiissiikk))  sseerrttaa  ppeennaammppiillaann  
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ppeettuuggaass..  ((22))  KKeehhaannddaallaann  ((rreelliiaabbiilliittyy))  bbeerrkkaaiittaann  ddeennggaann  kkeemmaammppuuaann  

mmeemmbbeerriikkaann  ppeellaayyaannaann  sseessuuaaii  yyaanngg  ddiijjaannjjiikkaann,,  ddaappaatt  ddiiaannddaallkkaann,,  aakkuurraatt  

ddaann  ddaappaatt  ddiippeerrccaayyaa;;  ((33))  KKeettaannggggaappaann  ((rreessppoonnssiivveenneessss))  bbeerrkkeennaaaann  

ddeennggaann  kkeessiiaappaann  ppeettuuggaass  mmeemmbbaannttuu;;  ((44))  jjaammiinnaann  ((aassssuurraannccee))  

mmeennyyaannggkkuutt  ppeennggeettaahhuuaann,,  kkeemmaammppuuaann  ppeettuuggaass  ppeellaayyaannaann  ddaallaamm  

mmeellaakkssaannaakkaann  ttuuggaass  yyaanngg  mmeennjjaammiinn  kkiinneerrjjaa  yyaanngg  bbaaiikk  ddaann  jjaammiinnaann  

kkeeaammaannaann  sseehhiinnggggaa  mmeenniimmbbuullkkaann  kkeeppeerrccaayyaaaann  ddaann  kkeeyyaakkiinnaann  

mmaassyyaarraakkaatt;;  ((55))  EEmmppaattii  ((eemmppaatthhyy))  bbeerraarrttii  ppeettuuggaass  mmeemmaahhaammii  kkeebbuuttuuhhaann  

mmaassyyaarraakkaatt  ddeennggaann  mmeemmbbeerriikkaann  ppeerrhhaattiiaann  yyaanngg  iikkhhllaass..  

DDaallaamm  ppeellaakkssaannaaaann  ttuuggaassnnyyaa  sseettiiaapp  AASSNN  hhaarruuss  mmeemmaahhaammii  ddaann  

mmeellaakkssaannaakkaann  ttuuggaass  yyaanngg  ddiibbeerriikkaann  oolleehh  oorrggaanniissaassii  ddeennggaann  sseebbaaiikk--

bbaaiikknnyyaa,,  mmeennjjuunnjjuunngg  ttiinnggggii  kkeettiiddaakkbbeerrppiihhaakkaann  tteerrhhaaddaapp  sseemmuuaa  ggoolloonnggaann,,  

mmaassyyaarraakkaatt,,  iinnddiivviidduu,,  sseerrttaa  ttiiddaakk  ddiisskkrriimmiinnaattiiff  ddaallaamm  mmeemmbbeerriikkaann  

ppeellaayyaannaann..  DDii  ssaammppiinngg  iittuu,,  sseettiiaapp  AASSNN  hhaarruuss  mmeennuunnjjuukkkkaann  aakkuunnttaabbiilliittaass  

ddaann  kkiinneerrjjaa  yyaanngg  bbaaiikk  ddeennggaann  mmeemmppeerrttaanngggguunnggjjaawwaabbkkaann  sseelluurruuhh  

ppeellaakkssaannaaaann  ttuuggaass  yyaanngg  ddiibbeebbaannkkaann  kkeeppaaddaannyyaa  bbaaiikk  kkeeppaaddaa  bbaannggssaa  ddaann  

nneeggaarraa  mmaauuppuunn  mmaassyyaarraakkaatt  mmeellaalluuii  ppiimmppiinnaann  aattaauu  aattaassaann  llaannggssuunnggnnyyaa..  

AAddaa  bbeebbeerraappaa  hhaall  ddii  ddaallaamm  mmaannaajjeemmeenn  kkeeppeeggaawwaaiiaann  yyaanngg  

ddiigguunnaakkaann  sseebbaaggaaii  ppeemmiiccuu  sseemmaannggaatt  kkeerrjjaa  ppeeggaawwaaii  yyaanngg  aakkaann  

mmeenngghhaassiillkkaann  kkiinneerrjjaa  yyaanngg  bbaaiikk  ssaallaahh  ssaattuunnyyaa  ddeennggaann  mmeemmbbeerrii  ppaannggkkaatt,,  

KKaarreennaa  ddeennggaann  aaddaannyyaa  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  iinnii  ppeeggaawwaaii  aakkaann  mmeerraassaakkaann  

sseebbuuaahh  ppeenngghhaarrggaaaann  yyaanngg  ddiibbeerriikkaann  aattaass  pprreessttaassii  kkeerrjjaa  ddaann  

ppeennggaabbddiiaannnnyyaa  sseellaammaa  bbeekkeerrjjaa  sseerrttaa  sseebbaaggaaii  ddoorroonnggaann  kkeeppaaddaa  ppeeggaawwaaii  
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uunnttuukk  lleebbiihh  mmeenniinnggkkaattkkaann  pprreessttaassii  kkeerrjjaa..  PPaannggkkaatt  aaddaallaahh  kkeedduudduukkaann  yyaanngg  

mmeennuunnjjuukkkkaann  ttiinnggkkaattaann  sseeoorraanngg  AAppaarraattuurr  SSiippiill  NNeeggaarraa  bbeerrddaassaarrkkaann  

jjaabbaattaannnnyyaa  ddaallaamm  rraannggkkaaiiaann  ssuussuunnaann  kkeeppeeggaawwaaiiaann  ddaann  ddiigguunnaakkaann  

sseebbaaggaaii  ddaassaarr  ppeennggggaajjiiaann..  KKeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  ddii  ddaallaamm  kkeeppeeggaawwaaiiaann  

ddiigguunnaakkaann  sseebbaaggaaii  ssaallaahh  ssaattuu  uussaahhaa  ppeemmeerriinnttaahh  uunnttuukk  ddaappaatt  mmeemmiiccuu  

ppeenniinnggkkaattaann  pprreessttaassii  kkeerrjjaa  ppaarraa  AAppaarraattuurr  SSiippiill  NNeeggaarraa  yyaanngg  ppaaddaa  aakkhhiirrnnyyaa  

aakkaann  mmeenngghhaassiillkkaann  kkiinneerrjjaa  ppeeggaawwaaii  yyaanngg  bbaaiikk  ppuullaa..  DDeennggaann  aaddaannyyaa  

kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt,,  mmaakkaa  ddiihhaarraappkkaann  ppaarraa  ppeeggaawwaaii  tteerrsseebbuutt  aakkaann  

bbeerrlloommbbaa--lloommbbaa  uunnttuukk  mmeellaakkssaannaakkaann  ppeekkeerrjjaaaannnnyyaa  ddeennggaann  sseebbaaiikk--

bbaaiikknnyyaa  ddaann  mmeenngghhaassiillkkaann  hhaassiill  kkeerrjjaa  yyaanngg  bbaaiikk  ppuullaa..    ((NNuurraaiinnii,,  22001133::6655))..  

MMeennuurruutt  MMaannuullaanngg  ((22001100::112255))  KKeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  mmeerruuppaakkaann  

ppeenngghhaarrggaaaann  kkeeppaaddaa  AAppaarraattuurr  SSiippiill  NNeeggaarraa  yyaanngg  tteekkuunn,,  ppeennuuhh  

ppeennggaabbddiiaann  mmeellaakkssaannaakkaann  ttuuggaass  yyaanngg  ddiibbeebbaannkkaann  kkeeppaaddaannyyaa  ddaann  

mmeennggaabbddii  ddeennggaann  tteekkuunn  ddii  ddaallaamm  mmeellaakkssaannaakkaann  ttuuggaass  sseehhaarrii--hhaarrii,,  mmaakkaa  

ssuuddaahh  sseeppaannttaassnnyyaa  ddiibbeerriikkaann  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  kkeeppaaddaannyyaa..  

PPaannggkkaatt  bbaaggii  AAppaarraattuurr  SSiippiill  NNeeggaarraa  ((AASSNN))  mmeerruuppaakkaann  kkeedduudduukkaann  

yyaanngg  mmeennuunnjjuukkkkaann  ttiinnggkkaatt  sseeoorraanngg  AASSNN  ddaallaamm  rraannggkkaaiiaann  ssuussuunnaann  

kkeeppeeggaawwaaiiaann  ddaann  ddiigguunnaakkaann  sseebbaaggaaii  ddaassaarr  ppeennggggaajjiiaann..  KKeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  

mmeerruuppaakkaann  ppeenngghhaarrggaaaann  kkeeppaaddaa  AASSNN  yyaanngg  ddeennggaann  tteekkuunn,,  ppeennuuhh  

ppeennggaabbddiiaann  mmeellaakkssaannaakkaann  ttuuggaass  yyaanngg  ddiibbeebbaannkkaann  kkeeppaaddaannyyaa..  KKaarreennaa  

kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  aaddaallaahh  ppeenngghhaarrggaaaann  kkeeppaaddaa  AASSNN  yyaanngg  tteellaahh  mmeennggaabbddii  

ddeennggaann  tteekkuunn  ddaallaamm  mmeellaakkssaannaakkaann  ttuuggaass  sseehhaarrii--hhaarrii  mmaakkaa  ssuuddaahh  

sseeppaannttaassnnyyaa  ddiibbeerriikkaann  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  kkeeppaaddaannyyaa..  SSuuddaahh  sseehhaarruussnnyyaa  
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aattaassaann  mmeemmppeerrhhaattiikkaann  nnaassiibb  AASSNN  yyaanngg  mmeennjjaaddii  bbaawwaahhaannnnyyaa,,  sseebbaabb  

kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  aaddaallaahh  ssaattuu--ssaattuunnyyaa  hhaarraappaann  uunnttuukk  mmeennaaiikkkkaann  ggaajjii  

ddaallaamm  ssiittuuaassii  pprroommoossii  jjaabbaattaann  ssuuddaahh  ttiiddaakk  mmeemmuunnggkkiinnkkaann  llaaggii..  PPeeggaawwaaii  

yyaanngg  tteellaahh  mmeellaakkssaannaakkaann  ttuuggaass  ddeennggaann  sseebbaaiikk--bbaaiikknnyyaa  mmeemmppuunnyyaaii  hhaakk  

uunnttuukk  mmeemmppeerroolleehh  iimmbbaallaann  ddaarrii  ppiimmppiinnaann  aannttaarraa  llaaiinn  ddaallaamm  bbeennttuukk  

kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt,,  ppeenngghhaarrggaaaann  ddaann  llaaiinnnnyyaa..  TTiiddaakk  ssuulliitt  mmeemmbbaayyaannggkkaann  

bbaahhwwaa  sseettiiaapp  ppeeggaawwaaii  ddii  mmaannaappuunn  sseellaalluu  mmeennddaammbbaakkaann  kkeemmaajjuuaann  ddaallaamm  

kkeehhiidduuppaann  kkeekkaarryyaaaannnnyyaa,,  aarrttiinnyyaa  sseettiiaapp  oorraanngg  iinnggiinn  mmeenniittii  kkaarriieerr  

sseeddeemmiikkiiaann  rruuppaa  sseehhiinnggggaa  sseellaammaa  mmaassaa  aakkttiiffnnyyaa  bbeerrkkaarryyaa,,  iiaa  mmeenndduudduukkii  

jjaabbaattaann  ddaann  ppaannggkkaatt  yyaanngg  lleebbiihh  ttiinnggggii  yyaanngg  bbeerraarrttii  mmeemmiikkuull  ttaanngggguunngg  

jjaawwaabb  yyaanngg  lleebbiihh  bbeessaarr  ddaann  ppeenngghhaassiillaann  yyaanngg  sseemmaakkiinn  bbeessaarr  ppuullaa..    

KKeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  yyaanngg  ddiibbeerriikkaann  ppeemmeerriittnnttaahh  mmeerruuppaakkaann  sseebbuuaahh  

ppeenngghhaarrggaaaann  kkeeppaaddaa  AAppaarraattuurr  SSiippiill  NNeeggaarraa  yyaanngg  tteekkuunn,,  ppeennuuhh  

ppeennggaabbddiiaann  mmeellaakkssaannaakkaann  ttuuggaass  yyaanngg  ddiibbeebbaannkkaann  kkeeppaaddaannyyaa  ddaann  

mmeennggaabbddii  ddeennggaann  tteekkuunn  ddii  ddaallaamm  mmeellaakkssaannaakkaann  ttuuggaass  sseehhaarrii--hhaarrii,,  mmaakkaa  

ssuuddaahh  sseeppaannttaassnnyyaa  ddiibbeerriikkaann  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  kkeeppaaddaannyyaa..  AAggaarr  

kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  ddaappaatt  ddiirraassaakkaann  sseebbaaggaaii  ppeenngghhaarrggaaaann,,  mmaakkaa  kkeennaaiikkaann  

ppaannggkkaatt  hhaarruuss  ddiibbeerriikkaann  tteeppaatt  ppaaddaa  wwaakkttuunnyyaa  ddaann  tteeppaatt  kkeeppaaddaa  oorraannggnnyyaa..  

SSuussuunnaann  PPaannggkkaatt  ddaann  GGoolloonnggaann  RRuuaanngg  AAppaarraattuurr  SSiippiill  NNeeggaarraa  SSuussuunnaann  

ppaannggkkaatt  sseerrttaa  ggoolloonnggaann  rruuaanngg  AAppaarraattuurr  SSiippiill  NNeeggaarraa  sseebbaaggaaii  bbeerriikkuutt::  

AAppaarraattuurr  SSiippiill  NNeeggaarraa  ((AASSNN))  dduulluu  ddiikkeennaall  ddeennggaann  PPeeggaawwaaii  NNeeggeerrii  SSiippiill  

((PPNNSS))  mmeemmiilliikkii  ggoolloonnggaann  ddaann  ppaannggkkaatt  mmaassiinngg--mmaassiinngg  yyaanngg  sseeccaarraa  

bbeerrkkaallaa  ddaann  bbeerrjjeennjjaanngg  aakkaann  mmeenniinnggkkaatt  sseettiiaapp  44  ((eemmppaatt))  ttaahhuunn  sseekkaallii..  
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KKhhuussuuss  bbaaggii  ppeeggaawwaaii  ffuunnggssiioonnaall  sseeppeerrttii  gguurruu,,  ddookktteerr,,  ddookktteerr  ggiiggii,,  

aappootteekkeerr,,  ddaann  llaaiinn  sseebbaaggaaiinnyyaa  yyaanngg  ggoolloonnggaannnnyyaa  ddaappaatt  nnaaiikk  sseettiiaapp  22  

((dduuaa))  ttaahhuunn  sseekkaallii..  

NNaammuunn  aaddaa  kkeetteennttuuaann  tteennttaanngg  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  yyaanngg  ppaaddaa  

aakkhhiirrnnyyaa  aakkaann  mmeenngghhaammbbaatt  kkiinneerrjjaa  ppaarraa  AAppaarraattuurr  SSiippiill  NNeeggaarraa  tteerrsseebbuutt  

yyaaiittuu  kkeetteennttuuaann  ppaaddaa  PPaassaall  66  aayyaatt  ((22))  PPeerraattuurraann  PPeemmeerriinnttaahh  NNoommoorr  1111  

TTaahhuunn  22001177  tteennttaanngg  MMaannaajjeemmeenn  PPeeggaawwaaii  NNeeggeerrii  SSiippiill  yyaanngg  mmeennyyeebbuuttkkaann  

bbaahhwwaa  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  rreegguulleerr  ddiibbeerriikkaann  sseeppaannjjaanngg  ttiiddaakk  mmeellaammppaauuii  

ppaannggkkaatt  aattaassaannnnyyaa..  HHaall  iinnii  tteennttuu  ssaajjaa  aakkaann  mmeemmppeennggaarruuhhii  sseemmaannggaatt  kkeerrjjaa  

ddaann  jjuuggaa  kkiinneerrjjaa  ppeeggaawwaaii  kkaarreennaa  wwaallaauuppuunn  ddiiaa  ssuuddaahh  mmeellaakkssaannaakkaann  

sseeggaallaa  ttuuggaass--ttuuggaassnnyyaa  ddeennggaann  bbaaiikk  ddaann  mmeennddaappaattkkaann  ppeenniillaaiiaann  

ppeellaakkssaannaaaann  ppeekkeerrjjaaaann  aappaarraattuurr  ssiippiill  nneeggaarraa  yyaanngg  bbaaiikk  jjuuggaa  tteettaappii  yyaanngg  

bbeerrssaannggkkuuttaann  ttiiddaakk  aakkaann  mmeennccaappaaii  ppaannggkkaatt  yyaanngg  mmeellaammppaauuii  ppaannggkkaatt  

aattaassaann  llaannggssuunnggnnyyaa..  

PPaassaall  3333  PPeerraattuurraann  PPeemmeerriinnttaahh  NNoommoorr  1111  TTaahhuunn  22001177  tteennttaanngg  

MMaannaajjeemmeenn  PPeeggaawwaaii  NNeeggeerrii  SSiippiill    jjuuggaa  mmeennyyeebbuuttkkaann  bbaahhwwaa  ppeeggaawwaaii  

nneeggeerrii  ssiippiill  yyaanngg  bbeerrppaannggkkaatt  rreennddaahh  ttiiddaakk  mmeemmbbaawwaahhii  ppeeggaawwaaii  nneeggeerrii  ssiippiill  

yyaanngg  bbeerrppaannggkkaatt  lleebbiihh  ttiinnggggii,,  kkeeccuuaallii  mmeemmbbaawwaahhii  ppeeggaawwaaii  nneeggeerrii  ssiippiill  

yyaanngg  mmeenndduudduukkii  jjaabbaattaann  ffuunnggssiioonnaall  tteerrtteennttuu..  PPeerrppiinnddaahhaann  kkee  iinnssttaannssii  llaaiinn  

mmuunnggkkiinn  ddaappaatt  mmeennyyeelleessaaiikkaann  mmaassaallaahh  yyaanngg  aaddaa  nnaammuunn  ddaallaamm  kkeeaaddaaaann  

yyaanngg  sseeppeerrttii  iinnii  bbeelluumm  tteennttuu  ppaarraa  ppeeggaawwaaii  tteerrsseebbuutt  mmaauu  ddiippiinnddaahhkkaann  

ddeennggaann  aallaassaannnnyyaa  mmaassiinngg--mmaassiinngg..  MMuunnggkkiinn  mmaassaallaahh  tteemmppaatt  iinnssttaannssii  bbaarruu  

yyaanngg  jjaarraakknnyyaa  ccuukkuupp  jjaauuhh..  BBeelluumm  llaaggii  jjiikkaa  ppeeggaawwaaii  tteerrsseebbuutt  ddiippiinnddaahhkkaann,,  



27 
 

mmaakkaa  ddiiaa  hhaarruuss  bbeerraaddaappttaassii  llaaggii  ddaarrii  aawwaall  ddii  lliinnggkkuunnggaann  kkeerrjjaannyyaa  yyaanngg  

bbaarruu  ppaaddaahhaall  ddiiaa  ssuuddaahh  mmeerraassaa  ssaannggaatt  nnyyaammaann  bbeekkeerrjjaa  ddii  iinnssttaannssiinnyyaa  

yyaanngg  llaammaa  ddaann  mmaassiihh  aaddaa  aallaassaann--aallaassaann  llaaiinnnnyyaa  llaaggii..  

SSeellaaiinn  iittuu,,  aaddaa  ppuullaa  kkeetteennttuuaann  llaaiinn  yyaanngg  tteerrmmuuaatt  ddaallaamm  PPaassaall  55  

PPeerraattuurraann  PPeemmeerriinnttaahh  NNoommoorr  11  TTaahhuunn  22001144  tteennttaanngg  WWeewweennaanngg  

PPeennggaannggkkaattaann,,  PPeemmiinnddaahhaann,,  ddaann  PPeemmbbeerrhheennttiiaann  PPeeggaawwaaii  NNeeggeerrii  SSiippiill  

yyaanngg  mmeennyyeebbuuttkkaann  bbaahhwwaa  yyaanngg  mmeenneettaappkkaann  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  PPeeggaawwaaii  

NNeeggeerrii  SSiippiill  ppuussaatt  mmaauuppuunn  ddaaeerraahh  uunnttuukk  mmeennjjaaddii  PPeemmbbiinnaa  UUttaammaa  MMuuddaa  

GGoolloonnggaann  RRuuaanngg  IIVV//cc,,  PPeemmbbiinnaa  UUttaammaa  MMaaddyyaa  GGoolloonnggaann  RRuuaanngg  IIVV//dd,,  ddaann  

PPeemmbbiinnaa  UUttaammaa  RRuuaanngg  IIVV//ee  aaddaallaahh  PPrreessiiddeenn  sseetteellaahh  mmeennddaappaattkkaann  

ppeerrttiimmbbaannggaann  ddaarrii  KKeeppaallaa  BBaaddaann  KKeeppeeggaawwaaiiaann  NNeeggaarraa..  KKeennaaiikkaann  

ppaannggkkaatt  tteerrsseebbuutt  hhaarruuss  ddiiaajjuukkaann  sseeccaarraa  tteerrttuulliiss  kkeeppaaddaa  PPrreessiiddeenn,,  oolleehh  ::  11))  

PPeejjaabbaatt  PPeemmbbiinnaa  KKeeppeeggaawwaaiiaann  PPuussaatt  ddaann  PPeejjaabbaatt  PPeemmbbiinnaa  KKeeppeeggaawwaaiiaann  

DDaaeerraahh  PPrroovviinnssii,,  ddaann  22))  PPeejjaabbaatt  PPeemmbbiinnaa  KKeeppeeggaawwaaiiaann  DDaaeerraahh  

KKaabbuuppaatteenn//KKoottaa  mmeellaalluuii  GGuubbeerrnnuurr..  

PPeennggaajjuuaann  ppaannggkkaatt  ppaaddaa  lliinnggkkuupp  PPeemmeerriinnttaahh  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  

tteemmbbuussaannnnyyaa  ddiissaammppaaiikkaann  kkeeppaaddaa  KKeeppaallaa  BBaaddaann  KKeeppeeggaawwaaiiaann  DDaaeerraahh  

((BBKKDD))  PPrroovviinnssii  RRiiaauu..  DDeennggaann  pprroosseedduurr  yyaanngg  ppaannjjaanngg,,  mmaakkaa  ttiiddaakk  sseeddiikkiitt  

aappaarraattuurr  ssiippiill  nneeggaarraa  yyaanngg  eennggggaann  mmeenngguurruussnnyyaa  bbeelluumm  llaaggii  mmeennuunngggguu  

hhaassiillnnyyaa  yyaanngg  mmeemmaakkaann  wwaakkttuu  ccuukkuupp  llaammaa  ssaammppaaii  33  aattaauu  44  mmiinngggguu  

kkaarreennaa  pprroosseessnnyyaa  yyaanngg  llaammaa..  TTiiddaakk  sseeppeerrttii  ppeenneettaappaann  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  

AAppaarraattuurr  ssiippiill  nneeggaarraa  DDaaeerraahh  KKaabbuuppaatteenn//KKoottaa  ddaann  AAppaarraattuurr  ssiippiill  nneeggaarraa  

yyaanngg  ddiippeerrbbaannttuukkaann  ddii  lliinnggkkuunnggaann  PPeemmeerriinnttaahh  DDaaeerraahh  kkaabbuuppaatteenn//KKoottaa  

uunnttuukk  mmeennjjaaddii  PPeemmbbiinnaa  GGoolloonnggaann  RRuuaanngg  IIVV//aa  ddaann  PPeemmbbiinnaa  TTiinnggkkaatt  II  
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GGoolloonnggaann  RRuuaanngg  IIVV//bb  yyaanngg  ddiillaakkuukkaann  oolleehh  GGuubbeerrnnuurr  aattaauu  ppeenneettaappaann  

kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  aappaarraattuurr  ssiippiill  nneeggaarraa  ddaaeerraahh  ddaann  aappaarraattuurr  ssiippiill  nneeggaarraa  

yyaanngg  ddiippeerrbbaannttuukkaann  ddii  lliinnggkkuunnggaannnnyyaa  uunnttuukk  mmeennjjaaddii  JJuurruu  MMuuddaa  TTiinnggkkaatt  II  

GGoolloonnggaann  RRuuaanngg  II//bb  ssaammppaaii  ddeennggaann  PPeennaattaa  TTiinnggkkaatt  II  GGoolloonnggaann  RRuuaanngg  

IIIIII//dd  yyaanngg  ddiillaakkuukkaann  oolleehh  BBuuppaattii//WWaalliikkoottaa  sseebbaaggaaii  PPeejjaabbaatt  PPeemmbbiinnaa  

KKeeppeeggaawwaaiiaann  DDaaeerraahh  yyaanngg  pprroosseessnnyyaa  lleebbiihh  ssiinnggkkaatt  ddaann  sseeddeerrhhaannaa..  HHaall--

hhaall  tteerrsseebbuutt  ddii  aattaass  ppaaddaa  aakkhhiirrnnyyaa  sseeddiikkiitt  bbaannyyaakk  aakkaann  bbeerrppeennggaarruuhh  ppaaddaa  

kkiinneerrjjaa  ppaarraa  aappaarraattuurr  ssiippiill  nneeggaarraa  kkaarreennaa  mmeerreekkaa  ssuuddaahh  kkeehhiillaannggaann  ssaallaahh  

ssaattuu  mmoottiivvaassii  uunnttuukk  mmaajjuu..  

BBaaddaann  KKeeppeeggaawwaaiiaann  DDaaeerraahh  ((BBKKDD))  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  mmeerruuppaakkaann  

bbaaggiiaann  iinntteeggrraall  iinnssttiittuussii  bbiirrookkrraassii  ppeellaayyaannaann  ppuubblliikk  ddii  PPrroovviinnssii  RRiiaauu..  

TTuunnttuuttaann  uunnttuukk  bbeerrkkiipprraahh  mmeellaakkuukkaann  ttuuggaassnnyyaa  bbeerrddeeddiikkaassii  ddaallaamm  

ppeellaayyaannaann  kkeeppaannggkkaattaann  AAppaarraattuurr  SSiippiill  NNeeggaarraa  ((AASSNN))..  PPeellaakkssaannaaaann  ttuuggaass  

BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  mmuuttllaakk  mmeemmbbuuttuuhhkkaann  ssuummbbeerr  ddaayyaa  mmaannuussiiaa  uunngggguull  

ddaann  bbeerrkkoommppeetteennssii..  KKeeuunngggguullaann  yyaanngg  ddiiiinnddiikkaassiikkaann  ddeennggaann  mmeennuunnjjuukkkkaann  

kkiinneerrjjaa  yyaanngg  bbaaiikk,,  ppeennggeettaahhuuaann  yyaanngg  mmeemmaaddaaii,,  kkeetteerraammppiillaann  sseerrttaa  

ppeerriillaakkuu  yyaanngg  bbiissaa  ddiitteellaaddaannii  ddaarrii  sseettiiaapp  aappaarraattuurr  yyaanngg  ddiimmiilliikkiinnyyaa..  

BBeerrddaassaarrkkaann  PPeerraattuurraann  GGuubbeerruurr  RRiiaauu  NNoommoorr  9944  TTaahhuunn  22001166  

TTeennttaanngg  KKeedduudduukkaann,,  SSuussuunnaann  OOrrggaanniissaassii,,  TTuuggaass  DDaann  FFuunnggssii,,  SSeerrttaa  TTaattaa  

KKeerrjjaa  BBaaddaann  KKeeppeeggaawwaaiiaann  DDaaeerraahh  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  mmaakkaa  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  

mmeemmppuunnyyaaii  ttuuggaass  mmeemmbbaannttuu  GGuubbeerrnnuurr  mmeellaakkssaannaakkaann  ffuunnggssii  ppeennuunnjjaanngg  

uurruussaann  ppeemmeerriinnttaahhaann  yyaanngg  mmeennjjaaddii  kkeewweennaannggaann  ddaaeerraahh  pprroovviinnssii..  BBaaddaann  

KKeeppeeggaawwaaiiaann  DDaaeerraahh  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  mmeemmiilliikkii  vviissii    ““MMeennjjaaddiikkaann  BBaaddaann  

KKeeppeeggaawwaaiiaann  DDaaeerraahh  sseebbaaggaaii  ppuussaatt  PPeemmbbiinnaaaann  ddaann  PPeennggeemmbbaannggaann  

https://jdih.riau.go.id/downloadProdukhukum/Pergub_No_94_Tahun_2016_BADAN_KEPEGAWAIAN_DAERAH_Salin.pdf
https://jdih.riau.go.id/downloadProdukhukum/Pergub_No_94_Tahun_2016_BADAN_KEPEGAWAIAN_DAERAH_Salin.pdf
https://jdih.riau.go.id/downloadProdukhukum/Pergub_No_94_Tahun_2016_BADAN_KEPEGAWAIAN_DAERAH_Salin.pdf
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AAppaarraattuurr  yyaanngg  PPrrooffeessiioonnaall  ddaann  SSeejjaahhtteerraa  MMeennuujjuu  VViissii  RRiiaauu  22002200  ““..    

SSeemmeennttaarraa  iittuu  ppeennjjeellaassaann  mmaakknnaa  vviissii  tteerrsseebbuutt  aaddaallaahh  sseebbaaggaaii  

bbeerriikkuutt::  

11))  PPuussaatt  ppeemmbbiinnaaaann  aappaarraattuurr  aaddaallaahh  sseebbuuaahh  bbaaddaann  sseebbaaggaaii  ppuussaatt  

ppeemmbbiinnaaaann  aappaarraattuurr  ppeemmeerriinnttaahh  yyaanngg  mmaammppuu  mmeennggkkoooorrddiinnaassiikkaann,,  

mmeemmaadduukkaann,,  ddaann  mmeennyyeellaarraasskkaann  kkeeggiiaattaann  ppeemmbbiinnaaaann  AAppaarraattuurr  

PPeemmeerriinnttaahh  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  ddaann  ppeemmeerriinnttaahh  KKaabbuuppaatteenn  aattaauu  SSee--  PPrroovviinnssii  

rriiaauu..    

22))  PPuussaatt  ppeennggeemmbbaannggaann  aappaarraattuurr  ppeemmeerriinnttaahh  aaddaallaahh  sseebbuuaahh  bbaaddaann  

sseebbaaggaaii  ppuussaatt  ppeennggeemmbbaannggaann  aappaa  rraattuurr  ppeemmeerriinnttaahh  yyaanngg  mmaammppuu  

mmaannyyuussuunn  rreennccaannaa  ddaann  pprrooggrraamm  kkeerrjjaa  ddeemmii  ppeennggeemmbbaannggaann  aappaarraattuurr  

ppeemmeerriinnttaahh..    

33))  AAppaarraattuurr  yyaanngg  pprrooffeessiioonnaall  aaddaallaahh  ssuummbbeerr  ddaayyaa  mmaannuussiiaa  yyaanngg  

mmeemmeennuuhhii  ssyyaarraatt--ssyyaarraatt  yyaaiittuu  mmeenngguuaassaaii  ppeekkeerrjjaaaann,,  llooyyaall,,  mmeemmppuunnyyaaii  

iinntteeggrriittaass,,  mmaammppuu  bbeekkeerrjjaa  kkeerraass,,  kkoommiittmmeenn,,  ddaann  mmeemmppuunnyyaaii  mmoottiivvaassii..    

..    

SSeeddaannggkkaann  mmiissii  ddaarrii  BBaaddaann  KKeeppeeggaawwaaiiaann  DDaaeerraahh  ((BBKKDD))  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  

aaddaallaahh::  

11..  MMeemmbbaanngguunn  AAppaarraattuurr  SSiippiill  NNeeggaarraa  PPeemmeerriinnttaahh  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  yyaanngg  

bbeerrllaannddaasskkaann  pprriinnssiipp,,  nniillaaii  ddaassaarr  ddaannkk  ooddee  eettiikk  AAppaarraattuurr  SSiippiill  NNeeggaarraa  

mmeellaalluuii  ppeennggeelloollaaaann  mmaannaajjeemmeenn  AAppaarraattuurr  SSiippiill  NNeeggaarraa  yyaanngg  

bbeerrllaannddaasskkaann  aazzaass  AAppaarraattuurr  SSiippiill  NNeeggaarraa;;    

22..  MMeennyyeelleennggggaarraakkaann  kkeebbiijjaakkaann  ddaann  mmaannaajjeemmeenn  AAppaarraattuurr  SSiippiill  NNeeggaarraa  

yyaanngg  sseessuuaaii  ddeennggaann  aazzaass  AAppaarraattuurr  SSiippiill  NNeeggaarraa..  

  

DDaallaamm  rraannggkkaa  mmeewwuujjuuddkkaann  mmiissii  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu,,  mmaakkaa  

ddiitteettaappkkaann  99  ((SSeemmbbiillaann))  pprrooggrraamm  ssttrraatteeggiiss  yyaanngg  mmeelliippuuttii::  

11))  PPrrooggrraamm  ppeellaayyaannaann  aaddmmiinniissttrraassii  ppeerrkkaannttoorraann;;  

22))  PPrrooggrraamm  ppeenniinnggkkaattaann  ssaarraannaa  ddaann  pprraassaarraannaa  aappaarraattuurr;;  

33))  PPrrooggrraamm  ppeenniinnggkkaattaann  DDiissiipplliinn  AASSNN;;  

44))  PPrrooggrraamm  ppeenniinnggkkaattaann  ppeennggeemmbbaannggaann  ssyysstteemm  ppeellaappoorraann  ccaappaaiiaann  

kkiinneerrjjaa  ddaann  kkeeuuaannggaann;;  

55))  PPrrooggrraamm  ppeennddiiddiikkaann  kkeeddiinnaassaann  AASSNN;;  

66))  PPrrooggrraamm  ppeemmbbiinnaaaann  ddaann  ppeennggeemmbbaannggaann  aappaarraattuurr;;  

77))  PPrrooggrraamm  ppeellaayyaannaann  aaddmmiinniissttrraassii  AASSNN;;  

88))  PPrrooggrraamm  ppeenniinnggkkaattaann  kkeesseejjaahhtteerraaaann  aappaarraattuurr;;  

99))  PPrrooggrraamm  ffaassiilliittaass  ppiinnddaahh//ppuurrnnaa  ttuuggaass  PPNNSS..  ((RReennssttrraa  BBKKDD  PPrroovviinnssii  

RRiiaauu,,  22001199))  
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DDaallaamm  ppeellaakkssaannaaaann  mmiissiinnyyaa,,  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  ddiissuussuunn  kkeeddaallaamm  

kkeelloommppookk  SSeekkrreettaarriiaatt  ddaann  BBiiddaanngg,,  sseeccaarraa  kkeesseelluurruuhhaann  kkoommppoossiissii  jjaabbaattaann  

oorrggaanniissaassii  ppaaddaa  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  ddaappaatt  ddiilliihhaatt  ddaallaamm  ttaabbeell    bbeerriikkuutt  iinnii::  

TTaabbeell  11..11..  JJuummllaahh  PPeeggaawwaaii  AASSNN  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  MMeennuurruutt  JJaabbaattaann,,  

LLaattaarr  BBeellaakkaanngg  PPeennddiiddiikkaann  ddaann  TTiinnggkkaatt  PPeennddiiddiikkaann  

  
NNoo  

  
UUnniitt  kkeerrjjaa  

  
JJuummllaahh  

OOrraanngg  
LLaattaarr  BBeellaakkaanngg    

PPeennddiiddiikkaann  
TTiinnggkkaatt  

PPeennddiiddiikkaann  

11  KKeeppaallaa  BBaaddaann  11  SSaarrjjaannaa  HHuukkuumm  SS22  

22  SSeekkrreettaarriiss  BBaaddaann  11  SSaarrjjaannaa  TTeekknniikk  SS22  

33  

  
KKeeppaallaa  BBiiddaanngg  

  
44  

  
SSaarrjjaannaa  AAddmmiissttrraassii  ddaann  SSaarrjjaannaa    

HHuukkuumm  
SS22  

  

44  

  
KKeeppaallaa  SSuubb  BBaaggiiaann  

  
33  

  
SSaarrjjaannaa  PPoolliittiikk  ddaann  SSaarrjjaannaa  

AAddmmiinniissttrraassii  
SS22  11  OOrraanngg    

SS11  22  OOrraanngg  

55  

  
KKeeppaallaa  SSuubb  BBiiddaanngg  

  
1122  

  

SSaarrjjaannaa  AAddmmiissttrraassii,,  SSaarrjjaannaa    HHuukkuumm,,  

SSaarrjjaannaa  PPoolliittiikk  ddaann  SSaarrjjaannaa  

PPeemmeerriinnttaahhaann  
SS22  44  OOrraanngg  

SS11  88  OOrraanngg  

66  

  
SSttaaff  BBiiddaanngg  SSeekkrreettaarriiaatt  

  
2222  

  

SSaarrjjaannaa  AAddmmiissttrraassii,,  SSaarrjjaannaa    HHuukkuumm,,  

SSaarrjjaannaa  PPoolliittiikk  ddaann  SSaarrjjaannaa  

PPeemmeerriinnttaahhaann,,  AAhhllii  MMaaddyyaa  ddaann  

SSMMAA//SSMMKK  

SS22  22  OOrraanngg  

SS11  1155  OOrraanngg  

DD33  22  OOrraanngg  

SSMMAA  33  OOrraanngg  

77  

  

  

  

SSttaaff  BBiiddaanngg  AAddmm  

KKeeppeeggaawwaaiiaann  

  

  

1177  

  

  

  

SSaarrjjaannaa  AAddmmiissttrraassii,,  SSaarrjjaannaa    HHuukkuumm,,  

SSaarrjjaannaa  PPoolliittiikk  ddaann  SSaarrjjaannaa  

PPeemmeerriinnttaahhaann,,  AAhhllii  MMaaddyyaa  ddaann  

SSMMAA//SSMMKK  

SS22  22  OOrraanngg  

SS11  1100  OOrraanngg  

DD33  22  OOrraanngg  

SSMMAA  33  OOrraanngg  

88  

  

  

  

SSttaaff  BBiiddaanngg  MMuuttaassii  

  

  

  

1188  

  

  

  

SSaarrjjaannaa  AAddmmiissttrraassii,,  SSaarrjjaannaa    HHuukkuumm,,  

SSaarrjjaannaa  PPoolliittiikk  ddaann  SSaarrjjaannaa  

PPeemmeerriinnttaahhaann,,  AAhhllii  MMaaddyyaa  ddaann  

SSMMAA//SSMMKK  

SS22  55  OOrraanngg  

SS11  88  OOrraanngg  

DD33  11  OOrraanngg  

SSMMAA  44  OOrraanngg  

99  

  

  

  

SSttaaff  BBiiddaanngg  

PPeennggeemmbbaannggaann  

KKeeppeeggaawwaaiiaann  

  

1188  

  

  

  

SSaarrjjaannaa  AAddmmiissttrraassii,,  SSaarrjjaannaa    HHuukkuumm,,  

SSaarrjjaannaa  PPoolliittiikk  ddaann  SSaarrjjaannaa  

PPeemmeerriinnttaahhaann,,  AAhhllii  MMaaddyyaa  ddaann  

SSMMAA//SSMMKK  

SS22  66  OOrraanngg  

SS11  88  OOrraanngg  

DD33  22  OOrraanngg  

SSMMAA  22  OOrraanngg  

1100  

  

  

  

SSttaaff  BBiiddaanngg  PPeemmbbiinnaaaann  

ddaann  KKeesseejjaahhtteerraaaann  

PPeeggaawwaaii  

  

1100  

  

  

  

SSaarrjjaannaa  AAddmmiissttrraassii,,  SSaarrjjaannaa    HHuukkuumm,,  

SSaarrjjaannaa  PPoolliittiikk  ddaann  SSaarrjjaannaa  

PPeemmeerriinnttaahhaann,,  AAhhllii  MMaaddyyaa  ddaann  

SSMMAA//SSMMKK  

SS22  22  OOrraanngg  

SS11  66  OOrraanngg  

DD33  22  OOrraanngg  

  

1111  

  

UUPPTT  PPeenniillaaiiaann  

KKoommppeetteennssii  

  
2211  

  

SSaarrjjaannaa  AAddmmiissttrraassii,,  SSaarrjjaannaa    HHuukkuumm,,  

SSaarrjjaannaa  PPoolliittiikk  ddaann  SSaarrjjaannaa  

PPeemmeerriinnttaahhaann,,  AAhhllii  MMaaddyyaa  ddaann  

SSMMAA//SSMMKK  

SS22  22  OOrraanngg  

SS11  1133  OOrraanngg  

DD33  22  OOrraanngg  

SSMMAA  33  OOrraanngg  

  
JJuummllaahh  

  
112277  

      

SSuummbbeerr::  SSeekkrreettaarriiaatt  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  TTaahhuunn    22001199  
  

  
  

  
  

  
  

  

  

  

  

BBeerrddaassaarrkkaann  ttaabbeell  ddii  aattaass  ddaappaatt  ddiikkeettaahhuuii  jjaabbaattaann  ssttrruukkttuurraall  ppaaddaa  

BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  yyaaiittuu  uunnttuukk  EEsseelloonn  IIVVaa  ((SSeekkrreettaarriiss  ddaann  KKeeppaallaa  BBiiddaanngg))  

ddeennggaann  kkoommppoossiissii  jjaabbaattaann  sseebbeessaarr  55  jjaabbaattaann,,  EEsseelloonn  IIIIII..aa  ((KKeeppaallaa  SSuubb  
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BBaaggiiaann  ddaann  KKeeppaallaa  SSuubb  BBiiddaanngg))  sseebbaannyyaakk  1155  JJaabbaattaann  ddaann  EEsseelloonn  IIII  

((KKeeppaallaa  BBaaddaann))  sseebbaannyyaakk  11  oorraanngg  SSeeddaannggkkaann  kkeeaaddaaaann  AAppaarraattuurr  SSiippiill  

NNeeggaarraa  ppaaddaa  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  yyaanngg  ttiiddaakk  mmeenndduudduukkii  jjaabbaattaann  ssaaaatt  iinnii  

bbeerrjjuummllaahh  110066  oorraanngg..  

SSaallaahh  ssaattuu  kkeeggiiaattaann  yyaanngg  ddiillaakkuukkaann  oolleehh  BBiiddaanngg  MMuuttaassii  BBaaddaann  

KKeeppeeggaawwaaiiaann  DDaaeerraahh  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  uunnttuukk  mmeellaakkssaannaakkaann  pprrooggrraamm  

ssttrraatteeggiiss  tteerrsseebbuutt  ddiiaannttaarraannyyaa  ddeennggaann  kkeeggiiaattaann  ppeennggeelloollaaaann  kkeennaaiikkaann  

ppaannggkkaatt  ppeeggaawwaaii..  PPeennggaalloollaann  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  iinnii  ddiillaakkssaannaakkaann  oolleehh  

BBiiddaanngg  MMuuttaassii  ppaaddaa  SSuubb  BBiiddaanngg  KKeeppaannggkkaattaann  ddiimmaannaa  BBiiddaanngg  MMuuttaassii  

mmeemmppuunnyyaaii  ttuuggaass  mmeerreennccaannaakkaann,,  mmeennggkkoooorrddiinnaassiikkaann,,  ppeemmbbiinnaaaann,,  ddaann  

ppeellaakkssaannaaaann  ddii  bbiiddaanngg  aaddmmiinniissttrraassii  ppeennggaannggkkaattaann  CCaalloonn  AAppaarraattuurr  SSiippiill  

NNeeggaarraa  DDaaeerraahh  kkee  AAppaarraattuurr  SSiippiill  NNeeggaarraa  DDaaeerraahh,,  kkeeppaannggkkaattaann,,  

ppeerrppiinnddaahhaann  AASSNN,,  PPeennssiiuunn,,  ppeennggaannggkkaattaann  ddaann  ppeemmbbeerrhheennttiiaann  ddaallaamm  ddaann  

ddaarrii  jjaabbaattaann..  AAddaappuunn  SSuubb  BBiiddaanngg  KKeeppaannggkkaattaann  iinnii  mmeemmppuunnyyaaii  ttuuggaass  ddaann  

ffuunnggssii  ddiiaannttaarraannyyaa  mmeennyyiiaappkkaann  ddaann  mmeemmpprroosseess  bbaahhaann  

ppeennggaaddmmiinniissttrraassiiaann  ppeenneettaappaann  kkeeppaannggkkaattaann,,  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt,,  

ppeerrppiinnddaahhaann  ddaann  ppeemmbbeerrhheennttiiaann//ppeennssiiuunn  ppeeggaawwaaii..  

PPeennggeelloollaaaann  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  ppeeggaawwaaii  mmeerruuppaakkaann  sseebbaaggaaii  bbaaggiiaann  

ddaarrii  ppeellaayyaannaann  sseekkttoorr  ppuubblliikk  mmeennuunnttuutt  ppeeggaawwaaii  ppaaddaa  BBaaddaann  KKeeppeeggaawwaaiiaann  

DDaaeerraahh  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  uunnttuukk  mmeemmiilliikkii  kkiinneerrjjaa  yyaanngg  bbaaiikk..  TTuunnttuuttaann  iinnii  

mmeemmeerrlluukkaann  uussaahhaa  yyaanngg  ssuunngggguuhh--ssuunngggguuhh  uunnttuukk  tteerrwwuujjuuddnnyyaa  kkiinneerrjjaa  

bbiirrookkrraassii  ppeemmeerriinnttaahhaann  yyaanngg  ssaaaatt  iinnii  ddiitteennggggaarraaii  mmaassiihh  bbeelluumm  

mmeennuunnjjuukkkkaann  kkiinneerrjjaa  yyaanngg  ttiinnggggii..  HHaall  iinnii  ddiittaannddaaii  ssaallaahh  ssaattuunnyyaa  mmaassiihh  
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rreennddaahhnnyyaa  kkuuaalliittaass  ppeellaayyaannaann  yyaanngg  ddiibbeerriikkaann  kkeeppaaddaa  mmaassyyaarraakkaatt  ddaann  iinnii  

ppuullaa  yyaanngg  sseerriinngg  ddiittuuddiinngg  sseebbaaggaaii  ssaallaahh  ssaattuu  ppeennyyeebbaabb  ffaakkttoorr  tteerrppuurruukknnyyaa  

kkiinneerrjjaa  ppeellaayyaannaann  ppeemmeerriinnttaahh  ddiimmaattaa  mmaassyyaarraakkaatt..  

DDiikkaarreennaakkaann  lluuaassnnyyaa  rruuaanngg  lliinnggkkuupp  llookkaassii  ppeenneelliittiiaann  mmaakkaa  ppeennuulliiss  

mmeemmbbaattaassii  ffeennoommeennaa  ppeellaayyaannaann  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  ppeeggaawwaaii  nneeggeerrii  ssiippiill  

ddiilliinnggkkuunnggaann  OOrrggaanniissaassii  PPeerraannggkkaatt  DDaaeerraahh  DDiinnaass  PPeennddiiddiikkaann  PPrroovviinnssii  

RRiiaauu..  BBeerrddaassaarrkkaann  ffeennoommeennaa  yyaanngg  tteerrjjaaddii  ppaaddaa  DDiinnaass  PPeennddiiddiikkaann  PPrroovviinnssii  

RRiiaauu  tteerrsseebbuutt  aaddaa  bbeebbeerraappaa  hhaall  yyaanngg  mmeennjjaaddii  mmaassaallaahh  ddaallaamm  pprroosseess  

ppeellaayyaannaann  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  AASSNN  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  yyaanngg  ddiillaakkssaannaakkaann  oolleehh  

BBiiddaanngg  AAddmmiinniissttrraassii  KKeeppeeggaawwaaiiaann  ppaaddaa  BBaaddaann  KKeeppeeggaawwaaiiaann  DDaaeerraahh  

PPrroovviinnssii  RRiiaauu,,  yyaaiittuu::  

11))  MMaassiihh  ddiitteemmuuiinnyyaa  bbaannyyaakk  kkeessaallaahhaann  ddaallaamm  ppeennggeelloollaaaann  kkeennaaiikkaann  

ppaannggkkaatt  ppaaddaa  OOPPDD  DDiinnaass  PPeennddiiddiikkaann  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  aakkiibbaattnnyyaa  ttiimmbbuull  

ppeerrmmiinnttaaaann  ppeemmbbeettuullaann  SSuurraatt  KKeeppuuttuussaann  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  sseettiiaapp  

ppeerriiooddeennyyaa,,  bbaaiikk  ddaarrii  iinnssttaannssii  yyaanngg  mmeenngguussuullkkaann  mmaauuppuunn  llaannggssuunngg  

ddaarrii  AASSNN  yyaanngg  bbeerrssaannggkkuuttaann,,  sseeppeerrttii  aaddaannyyaa  kkeessaallaahhaann  ppeennggeettiikkaann  

nnaammaa,,  NNoommoorr  IInndduukk  PPeeggaawwaaii  ((NNIIPP)),,  ggoolloonnggaann//rruuaanngg,,  mmaassaa  kkeerrjjaa,,  

llookkaassii  kkeerrjjaa,,  ggaajjii  ppookkookk,,  jjaabbaattaann,,  ppeerriiooddee  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt..  

TTaabbeell  11..22..  RReekkaappiittuullaassii  RRaallaatt//PPeemmbbeettuullaann  PPeennggeelloollaann  KKeennaaiikkaann  

PPaannggkkaatt  PPaaddaa  DDiinnaass  PPeennddiiddiikkaann  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  
  

NNoo  TTaahhuunn  JJuummllaahh  

LLaappoorraann  
RRaallaatt//PPeemmbbeennttuullaann  

NNaammaa  NNIIPP  GGooll  GGaajjii  

PPookkookk  
PPeerriiooddee  

KKeennaaiikkaann  

PPaannggkkaatt  

11  22001155  1122  22  77  11  11  11  

22  22001166  1155  11  99  22  22  11  

33  22001177  1100  33  44  11  11  11  

  TToottaall  3377  66  2200  44  44  33  
  

      SSuummbbeerr::  SSeekkrreettaarriiaatt  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  TTaahhuunn    22001199  
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22))  MMiinniimmnnyyaa  ppeellaakkssaannaaaann  ssoossiiaalliissaassii  ddaann  ppeemmbbiimmbbiinnggaann  ppeennggeelloollaaaann  

kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  oolleehh  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  kkeeppaaddaa  mmaassiinngg--mmaassiinngg  

OOPPDD  yyaanngg  aaddaa  ddiilliinnggkkuunnggaann  PPeemmeerriinnttaahh  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  ddiimmaannaa  ddaarrii  

ttoottaall  4433  ((eemmppaatt  ppuulluuhh  ttiiggaa))  OOPPDD  yyaanngg  aaddaa  bbaarruu  ddaappaatt  tteerrssoossiiaalliissaassii  

sseebbaannyyaakk  2233  OOPPDD..  BBeerrddaassaarrkkaann  iinnffoorrmmaassii  yyaanngg  ppeennuulliiss  ppeerroolleehh  ddaarrii  

bbeebbeerraappaa  oorraanngg  AAppaarraattuurr  SSiippiill  NNeeggaarraa  ppaaddaa  DDiinnaass  PPeennddiiddiikkaann  PPrroovviinnssii  

RRiiaauu  mmeennyyaattaakkaann  ttiiddaakk  aaddaa  ssoossiiaalliissaassii  mmeennggeennaaii  ppeellaakkssaannaaaann  

kkeennaaiikkaann  kkeeppaannggkkaattaann  ppeeggaawwaaii  tteerruuttaammaa  tteerrkkaaiitt  rreegguullaassii  AASSNN  tteerrbbaarruu,,  

hhaannyyaa  ssaajjaa  mmeerreekkaa  ddiiaarraahhkkaann  uunnttuukk  mmeennccaarrii  ttaahhuu  sseennddiirrii  hhaall––hhaall  yyaanngg  

bbeerrhhuubbuunnggaann  ddeennggaann  ssyyaarraatt  ddaann  kkeetteennttuuaann  ddaallaamm  pprroosseess  kkeennaaiikkaann  

ppaannggkkaatt..    

TTaabbeell  11..33..  PPeellaakkssaannaaaann  SSoossiiaalliissaassii  PPeennggeelloollaann  KKeennaaiikkaann  PPaannggkkaatt  

PPaaddaa  OOPPDD  DDiilliinnggkkuunnggaann  PPeemmeerriinnttaahh  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  
  
  

NNOO  OOPPDD  
PPEELLAAKKSSAANNAAAANN  

SSOOSSIIAALLIISSAASSII  

11  DDiinnaass  PPeennddiiddiikkaann  ddaann  KKeebbuuddaayyaaaann  BBeelluumm    

22  DDiinnaass  KKeesseehhaattaann  BBeelluumm    

33  RRuummaahh  SSaakkiitt  UUmmuumm  DDaaeerraahh  AArriiffiinn  AAcchhmmaadd  

  
SSuuddaahh  

44  RRuummaahh  SSaakkiitt  JJiiwwaa  TTaammppaann  

  
SSuuddaahh  

55  RRuummaahh  SSaakkiitt  UUmmuumm  DDaaeerraahh  PPeettaallaa  BBuummii  

  
SSuuddaahh  

66  DDiinnaass  PPeekkeerrjjaaaann  UUmmuumm  DDaann  PPeennaattaaaann  RRuuaanngg  BBeelluumm    

77  DDiinnaass  PPeerruummaahhaann,,  KKaawwaassaann  PPeemmuukkiimmaann  DDaann  PPeerrttaahhaannaann  

  
SSuuddaahh  

88  SSaattuuaann  PPoolliissii  PPaammoonngg  PPrraajjaa  BBeelluumm    

99  DDiinnaass  SSoossiiaall  BBeelluumm    

1100  DDiinnaass  TTeennaaggaa  KKeerrjjaa  DDaann  TTrraannssmmiiggrraassii    SSuuddaahh  

1111  DDiinnaass  PPeemmbbeerrddaayyaaaann  PPeerreemmppuuaann  DDaann  PPeerrlliinndduunnggaann  AAnnaakk    SSuuddaahh  
1122  DDiinnaass  KKeettaahhaannaann  PPaannggaann    SSuuddaahh  

1133  DDiinnaass  LLiinnggkkuunnggaann  HHiidduupp  DDaann  KKeehhuuttaannaann  BBeelluumm    

1144  

  
DDiinnaass  KKeeppeenndduudduukkaann,,  PPeennccaattaattaann  SSiippiill,,  PPeennggeennddaalliiaann  

PPeenndduudduukk  DDaann  KKeelluuaarrggaa  BBeerreennccaannaa  
BBeelluumm    

1155  DDiinnaass  PPeemmbbeerrddaayyaaaann  MMaassyyaarraakkaatt  DDaann  DDeessaa    SSuuddaahh  
1166  DDiinnaass  PPeerrhhuubbuunnggaann    SSuuddaahh  

1177  DDiinnaass  KKoommuunniikkaassii,,  IInnffoorrmmaattiikkaa  DDaann  SSttaattiissttiikk    SSuuddaahh  
1188  DDiinnaass  PPeennaannaammaann  MMooddaall  PPeellaayyaannaann  TTeerrppaadduu  SSaattuu  PPiinnttuu    SSuuddaahh  

1199  DDiinnaass  KKeeppeemmuuddaaaann  DDaann  OOllaahhrraaggaa  BBeelluumm    

2200  DDiinnaass  KKeebbuuddaayyaaaann  BBeelluumm    

2211  DDiinnaass  PPeerrppuussttaakkaaaann  DDaann  KKeeaarrssiippaann  DDaaeerraahh  BBeelluumm    

2222  DDiinnaass  KKeellaauuttaann  DDaann  PPeerriikkaannaann  BBeelluumm    

2233  DDiinnaass  PPaarriiwwiissaattaa    SSuuddaahh  
2244  DDiinnaass  TTaannaammaann  PPaannggaann,,  HHoorrttiikkuullttuurraa  DDaann  PPeerrkkeebbuunnaann    SSuuddaahh  
2255  DDiinnaass  PPeetteerrnnaakkaann  DDaann  KKeesseehhaattaann  HHeewwaann    SSuuddaahh  

2266  DDiinnaass  EEnneerrggii  DDaann  SSuummbbeerr  DDaayyaa  MMiinneerraall    SSuuddaahh  
  

  
  

  
  

  



34 
 

  
  

  

  
  

  
  

  

  
  

  
  

  
  

  

  
  

  
  

  

NNOO  OOPPDD  
PPEELLAAKKSSAANNAAAANN  

SSOOSSIIAALLIISSAASSII  

2277  DDiinnaass  PPeerrddaaggaannggaann,,  KKooppeerraassii,,  UUssaahhaa  KKeecciill  DDaann  MMeenneennggaahh  BBeelluumm    

2288  DDiinnaass  PPeerriinndduussttrriiaann  BBeelluumm    

2299  BBaaddaann  PPeerreennccaannaaaann  PPeemmbbaanngguunnaann  DDaaeerraahh    SSuuddaahh  
3300  PPPPKKDD    SSuuddaahh  

3311  BBaaddaann  PPeennddaappaattaann  DDaaeerraahh    SSuuddaahh  
3322  BBaaddaann  PPeennggeelloollaa  KKeeuuaannggaann  DDaann  AAsseett  DDaaeerraahh    SSuuddaahh  
3333  BBaaddaann  KKeeppeeggaawwaaiiaann  DDaaeerraahh    SSuuddaahh  

3344  BBaaddaann  PPeennggeemmbbaannggaann  SSuummbbeerr  DDaayyaa  MMaannuussiiaa  BBeelluumm    

3355  BBaaddaann  PPeenneelliittiiaann  DDaann  PPeennggeemmbbaannggaann  BBeelluumm    

3366  BBaaddaann  PPeennaanngggguullaannggaann  BBeennccaannaa  DDaaeerraahh    SSuuddaahh  

3377  BBaaddaann  PPeenngghhuubbuunngg    SSuuddaahh  
3388  BBaaddaann  KKeessaattuuaann  BBaannggssaa  DDaann  PPoolliittiikk    SSuuddaahh  

3399  KKeeppaallaa  DDaaeerraahh  DDaann  WWaakkiill  KKeeppaallaa  DDaaeerraahh  BBeelluumm    

4400  SSeekkrreettaarriiaatt  DDaaeerraahh  BBeelluumm    

4411  DDeewwaann  PPeerrwwaakkiillaann  RRaakkyyaatt  DDaaeerraahh  BBeelluumm    

4422  SSeekkrreettaarriiaatt  DDPPRRDD  BBeelluumm    

4433  IInnssppeekkttoorraatt  BBeelluumm    

                                                SSuummbbeerr::  SSeekkrreettaarriiaatt  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  TTaahhuunn    22001199  

33))  AAddaa  kkeecceennddeerruunnggaann  bbeelluumm  ooppttiimmaallnnyyaa  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  ddaallaamm  

mmeemmbbeerriikkaann  ppeellaayyaannaann  ppeenngguurruussaann  kkeeppaannggkkaattaann  tteerruuttaammaa  ppaaddaa  

kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  ppeennyyeessuuaaiiaann  iijjaazzaahh  ppeeggaawwaaii  ppaaddaa  DDiinnaass  PPeennddiiddiikkaann  

PPrroovviinnssii  RRiiaauu..  SSeehhiinnggggaa  bbaannyyaakk  ppeeggaawwaaii  yyaanngg  tteellaahh  mmeennyyeelleessaaiikkaann  

ssttuuddiinnyyaa  tteerrhhaammbbaatt  ddaallaamm  mmeennddaappaatt  ppeennyyeessuuaaiiaann  iijjaazzaahh  ddeennggaann  

ssttaattuuss  kkeeppaannggkkaattaannnnyyaa..  PPaaddaahhaall  sseeggaallaa  hhaall  yyaanngg  bbeerrhhuubbuunnggaann  

ddeennggaann  kkeeppeeggaawwaaiiaann  ddiiaattuurr  oolleehh  BBaaddaann  KKeeppeeggaawwaaiiaann  DDaaeerraahh  ((BBKKDD))  

PPrroovviinnssii  RRiiaauu  uunnttuukk  mmeemmppeerrmmuuddaahh  ppaarraa  AASSNN  ddaallaamm  ppeerrmmaassaallaahhaann  

aaddmmiinniissttrraassii  kkeeppeeggaawwaaiiaann..  BBeerriikkuutt  iinnffoorrmmaassii  tteerrkkaaiitt  ppeennyyeessuuaaiiaann  iijjaazzaahh  

ppeeggaawwaaii  ppaaddaa  DDiinnaass  PPeennddiiddiikkaann  PPrroovviinnssii  RRiiaauu::  

TTaabbeell  11..44..  PPeennggaajjuuaann  PPeennyyeessuuaaiiaann  IIjjaazzaahh  OOlleehh  DDiinnaass  PPeennddiiddiikkaann  

PPrroovviinnssii  RRiiaauu  ppaaddaa  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  

  
NNoo  TTaahhuunn  JJuummllaahh  

PPeennggaajjuuaann  
JJuummllaahh  YYaanngg  DDaappaatt  

DDii  PPrroosseess  

11  22001155  66  44  

22  22001166  88  55  

33  22001177  66  33  

  TToottaall  2200  1122  
            SSuummbbeerr::  SSeekkrreettaarriiaatt  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  TTaahhuunn    22001199  
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44))  DDiisseebbaabbkkaann  oolleehh  kkeellaallaaiiaann  ddaallaamm  ppeemmbbeerriiaann  ppeellaayyaannaann  aakkiibbaatt  ddaarrii  

ppeellaakkssaannaaaann  ppeellaayyaannaann  yyaanngg  ttiiddaakk  mmeennggiikkuuttii  SSttaannddaarr  OOppeerraassiioonnaall  

PPrroosseedduurr  ((SSOOPP))  PPeellaayyaannaann  KKeennaaiikkaann  PPaannggkkaatt  AASSNN  ddaann  hhaall  iinnii  

mmeenniimmbbuullkkaann  kkuurraanngg  kkeeppeerrccaayyaaaann  AAppaarraattuurr  SSiippiill  NNeeggaarraa  tteerrhhaaddaapp  

BBiiddaanngg  AAddmmiinniissttrraassii  KKeeppeeggaawwaaiiaann  ppaaddaa  BBaaddaann  KKeeppeeggaawwaaiiaann  DDaaeerraahh  

PPrroovviinnssii  RRiiaauu,,  kkaarreennaa  ppeeggaawwaaii  ttiiddaakk  mmeennggiinnddaahhkkaann  hhaall--hhaall  yyaanngg  tteellaahh  

ddiissaammppaaiikkaann  oolleehh  SSuubb  BBiiddaanngg  KKeeppaannggkkaattaann  yyaaiittuu  hhaall  yyaanngg  

bbeerrhhuubbuunnggaann  ddeennggaann  kkeelleennggkkaappaann  bbeerrkkaass  llaaiinn  yyaanngg  iikkuutt  mmeenneennttuukkaann  

pprroosseess  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  bbaaggii  aappaarraattuurr  ssiippiill  nneeggaarraa  iittuu  sseennddiirrii..    

          TTaabbeell  11..55..  LLaappoorraann  PPeenngguurruussaann  KKeeppaannggkkaattaann  AASSNN  PPaaddaa  BBiiddaanngg  

MMuuttaassii  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  TTaahhuunn  22001155--22001177  
  

NNoo  

  

  

TTaahhuunn  

  KKeelleennggkkaappaann  BBeerrkkaass  PPeennyyeessuuaaiiaann  WWaakkttuu  

BBeerrkkaass  

YYaanngg  MMaassuukk  
LLeennggkkaapp  

TTiiddaakk  

LLeennggkkaapp  
SSeessuuaaii  TTiiddaakk  SSeessuuaaii  

11  22001155  550077  550022  55  330055  220022  

22  22001166  771155  770077  88  550044  220033  

33  22001177  333366  332244  1122  226666  7700  

JJuummllaahh  11..555588  11..553333  2255  11..007755  447755  
  

          SSuummbbeerr  ::  BBaaddaann  KKeeppeeggaawwaaiiaann  DDaaeerraahh  PPrroovviinnssii  RRiiaauu,,  TTaahhuunn  22001199  
  

AAggaarr  tteerrwwuujjuuddnnyyaa  aappaarraattuurr  ssiippiill  nneeggaarraa  yyaanngg  bbaaiikk,,  pprrooffeessiioonnaall,,  

bbeerrmmuuttuu  ttiinnggggii,,  ddaann  ssaaddaarr  aakkaann  ttaanngggguunngg  jjaawwaabbnnyyaa  uunnttuukk  

mmeennyyeelleennggggaarraakkaann  ttuuggaass  ppeemmeerriinnttaahhaann  ddaann  ppeemmbbaanngguunnaann,,  mmaakkaa  

mmaassaallaahh  ppeellaayyaannaann  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  aaddaallaahh  mmaassaallaahh  yyaanngg  ssaannggaatt  

ppeennttiinngg  bbaaggii  AASSNN  sseehhiinnggggaa  hhaarruuss  ssaannggaatt  ddiippeerrhhaattiikkaann..  BBeerrddaassaarrkkaann  

uurraaiiaann  llaattaarr  bbeellaakkaanngg  ddaann  ffeennoommeennaa  yyaanngg  ddiitteemmuuii  mmaakkaa  ppeennuulliiss  tteerrttaarriikk  

mmeellaakkuukkaann  sseebbuuaahh  ppeenneelliittiiaann  ddeennggaann  jjuudduull::  ““AAnnaalliissiiss  PPeellaayyaannaann  

KKeennaaiikkaann  PPaannggkkaatt  AAppaarraattuurr  SSiippiill  NNeeggaarraa  PPaaddaa  BBiiddaanngg  MMuuttaassii  BBaaddaann  

KKeeppeeggaawwaaiiaann  DDaaeerraahh  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  TTaahhuunn  22001155  --  22001177””..  
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11..22..  PPeerruummuussaann  MMaassaallaahh  

BBeerrddaassaarrkkaann  llaattaarr  bbeellaakkaanngg  mmaassaallaahh  yyaanngg  tteellaahh  ppeennuulliiss  

kkeemmuukkaakkaann,,  mmaakkaa  ddaappaattllaahh  ddiirruummuusskkaann  ssuuaattuu  mmaassaallaahh  ppeenneelliittiiaann  iinnii,,  

yyaaiittuu::  

11))  BBaaggaaiimmaannaa  ppeellaayyaannaann  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  AAppaarraattuurr  SSiippiill  NNeeggaarraa  ppaaddaa  

BBiiddaanngg  MMuuttaassii  BBaaddaann  KKeeppeeggaawwaaiiaann  DDaaeerraahh  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  TTaahhuunn                        

22001155  --  22001177??    

22))  KKeennddaallaa  aappaassaajjaa  yyaanngg  mmeennjjaaddii  ppeenngghhaammbbaatt  ddaallaamm  ppeellaayyaannaann  

kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  AAppaarraattuurr  SSiippiill  NNeeggaarraa  ppaaddaa  BBiiddaanngg  MMuuttaassii  BBaaddaann  

KKeeppeeggaawwaaiiaann  DDaaeerraahh  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  TTaahhuunn        22001155  --  22001177??    

  

11..33..  TTuujjuuaann  PPeenneelliittiiaann    

  

        BBeerrddaassaarrkkaann  uurraaiiaann  tteerrsseebbuutt  ddii  aattaass  mmaakkaa  yyaanngg  mmeennjjaaddii  ttuujjuuaann  

ppeenneelliittiiaann  aaddaallaahh  uunnttuukk::  

11))  MMeennggaannaalliissiiss  ppeellaayyaannaann  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  AAppaarraattuurr  SSiippiill  NNeeggaarraa  ppaaddaa  

BBiiddaanngg  MMuuttaassii  BBaaddaann  KKeeppeeggaawwaaiiaann  DDaaeerraahh  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  TTaahhuunn  22001155  

--  22001177..    

22))  MMeennggaannaalliissiiss  kkeennddaallaa  aappaa  ssaajjaa  yyaanngg  mmeennjjaaddii  ppeenngghhaammbbaatt  ddaallaamm  

ppeellaayyaannaann  KKeennaaiikkaann  PPaannggkkaatt  AAppaarraattuurr  SSiippiill  NNeeggaarraa  ppaaddaa  BBiiddaanngg  

MMuuttaassii  BBaaddaann  KKeeppeeggaawwaaiiaann  DDaaeerraahh  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  TTaahhuunn  22001155  --  22001177..  

  

11..44..  MMaannffaaaatt  PPeenneelliittiiaann  

DDeennggaann  ddaappaatt  ddiikkeettaahhuuiinnyyaa  ggaammbbaarraann  ppeennggaarruuhh  ddaarrii  vvaarriiaabbeell--

vvaarriiaabbeell  yyaanngg  aaddaa,,  mmaakkaa  mmaannffaaaatt  yyaanngg  ddiihhaarraappkkaann  ddiiddaallaamm  ppeenneelliittiiaann  iinnii  

aaddaallaahh::  
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11..  MMaannffaaaatt  PPrraakkttiiss  

BBaaggii  PPeemmeerriinnttaahh  PPrroovviinnssii  RRiiaauu,,  ppeenneelliittiiaann  iinnii  sseebbaaggaaii  bbaahhaann  mmaassuukkaann  

bbaaggii  PPeemmeerriinnttaahh  tteennttaanngg  ppeennttiinnggnnyyaa  ppeellaayyaannaann  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  

AAppaarraattuurr  SSiippiill  NNeeggaarraa  DDaaeerraahh  aaggaarr  tteerrcciippttaannyyaa  ttaattaa  kkeelloollaa  aaddmmiinniissttrraassii  

kkeeppeeggaawwaaiiaann  yyaanngg  bbaaiikk..  

22..  MMaannffaaaatt  AAkkaaddeemmiiss  

BBaaggii  ppeenneelliittii  ddiihhaarraappkkaann  ddaappaatt  mmeennaammbbaahh  wwaawwaassaann  ddaann  ppeennggeettaahhuuaann,,  

ppeennggaallaammaann,,  ppeemmaahhaammaann  tteennttaanngg  tteennttaanngg  ppeellaayyaannaann  kkeennaaiikkaann  

ppaannggkkaatt  AAppaarraattuurr  SSiippiill  NNeeggaarraa  DDaaeerraahh  PPrroovviinnssii  RRiiaauu..    

33..  MMaannffaaaatt  TTeeoorriittiiss  

BBaaggii  dduunniiaa  ppeennddiiddiikkaann  ddiihhaarraappkkaann  bbeerrmmaannffaaaatt  uunnttuukk  ppeerrkkeemmbbaannggaann  

iillmmuu  yyaanngg  bbeerrkkaaiittaann  ddeennggaann  mmaassaallaahh  yyaanngg  ddiitteelliittii  ddaann  mmeemmppeerrkkaayyaa    

kkhhaassaannaahh    tteerrhhaaddaapp    jjeenniiss  ppeenneelliittiiaann  yyaanngg  ssaammaa..  
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BBAABB  IIII  

  

TTIINNJJAAUUAANN  PPUUSSTTAAKKAA  DDAANN  KKEERRAANNGGKKAA  PPEEMMIIKKIIRRAANN  

  

22..11..    KKoonnsseepp  AAddmmiinniissttrraassii  ddaann  AAddmmiinniissttrraassii  PPuubblliikk  

22..11..11..  KKoonnsseepp  AAddmmiinniissttrraassii  

IIllmmuu  AAddmmiinniissttrraassii  llaahhiirr  kkaarreennaa  ddiibbuuttuuhhkkaann  oolleehh  mmaassyyaarraakkaatt,,  ddaann  

llaahhiirrnnyyaa  iillmmuu  iinnii  ttiiddaakk  ddeennggaann  sseennddiirriinnyyaa  tteettaappii  mmeellaalluuii  ppeerrjjuuaannggaann  yyaanngg  

ccuukkuupp  llaammaa  oolleehh  ppaarraa  ppeenncciinnttaannyyaa..  SSeellaannjjuuttnnyyaa  aaggaarr  iillmmuu  iinnii  ddaappaatt  

bbeerrkkeemmbbaanngg  sseeppaannjjaanngg  mmaassaa  ddaallaamm  mmeemmeennuuhhii  kkeebbuuttuuhhaann  mmaassyyaarraakkaatt,,  

mmaakkaa  iillmmuu  iinnii  mmeemmeerrlluukkaann  ppeemmbbiinnaaaann  ddaann  ppeennggeemmbbaannggaann..  SSuuddaahh  ppaassttii  

bbaahhwwaa  oorraanngg--oorraanngg  yyaanngg  mmeennjjaaddii  ppeemmbbiinnaa  ddaann  ppeennggeemmbbaanngg  iillmmuu  

aaddmmiinniissttrraassii  iinnii  aaddaallaahh  oorraanngg--oorraanngg  yyaanngg  tteellaahh  mmeennssppeessiiaalliissaassiikkaann  ddiirriinnyyaa  

ddaallaamm  bbiiddaanngg  iillmmuu  aaddmmiinniissttrraassii,,  bbeerriikkuutt  oorraanngg--oorraanngg  yyaanngg  

mmeemmbbuuttuuhhkkaannnnyyaa  aattaauu  mmaassyyaarraakkaatt  ppaaddaa  uummuummnnyyaa..  ((MMaahhmmuuddii,,  22001100::8899))  

MMeemmaanngg  mmaassiihh  aaddaa  bbeerrbbaaggaaii  mmaassaallaahh  yyaanngg  ddiihhaaddaappii  ddaallaamm  

mmeennggeemmbbaannggkkaann  ddaann  mmeemmbbiinnaa  iillmmuu  aaddmmiinniissttrraassii  iinnii,,  tteerruuttaammaa  ddii  

IInnddoonneessiiaa,,  ddiimmaannaa  iillmmuu  aaddmmiinniissttrraassii  bbeelluumm  llaammaa  ddiikkeennaall  bbaaiikk  ppaaddaa  

ppeerrgguurruuaann  ttiinnggggii  mmaauuppuunn  ppaaddaa  lleemmbbaaggaa--lleemmbbaaggaa  ppeennddiiddiikkaann  rreennddaahh,,  

bbeeggiittuu  ppuullaa  ddiikkaallaannggaann  mmaassyyaarraakkaatt  uummuumm..  PPaaddaa  ddaassaarrnnyyaa  mmaannuussiiaa  ddaallaamm  

bbeerruussaahhaa  mmeennccaappaaii  sseessuuaattuu  ttuujjuuaann  sseellaalluu  mmeenngghheennddaakkii  hhaassiill  yyaanngg  lleebbiihh  

bbeessaarr,,  ddeennggaann  ppeennggoorrbbaannaann  yyaanngg  lleebbiihh  kkeecciill  aattaauu  mmuurraahh..  HHaall  yyaanngg  

ddeemmiikkiiaann  hhaannyyaa  bbiissaa  ddiiccaappaaii  aappaabbiillaa  mmaannuussiiaa  ddii  ddaallaamm  uussaahhaannyyaa  iittuu  

mmeenneerraappkkaann  aassaass  eeffiissiieennssii..  DDeennggaann  kkaattaa  llaaiinn  iiaa  hhaarruuss  mmeennggaaddmmiinniissttrraassii  

21 
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uussaahhaannyyaa  sseebbaaiikk--bbaaiikknnyyaa  aaggaarr  uussaahhaannyyaa  iittuu  mmeemmbbeerriikkaann  hhaassiill  yyaanngg  

mmaakkssiimmaall  

SSeeccaarraa  eettiimmoollooggiiss  ppeerrkkaattaaaann  IInnddoonneessiiaa  ““AAddmmiinniissttrraassii””  yyaanngg  bbaahhaassaa  

IInnggggrriissnnyyaa  ““AAddmmiinniissttrraattiioonn””,,  bbeerraassaall  ddaarrii  kkaattaa  LLaattiinn,,  yyaaiittuu  ::  ““AAdd  ++  

mmiinniissttrraarree””  ddaann  ““AAddmmiinniissttrraattiioo””..  AAdd  ++  mmiinniissttrraattee  bbeerraarrttii  mmeellaayyaannii,,  

mmeemmbbaannttuu  aattaauu  mmeemmeennuuhhii..  ((GGiiee,,  22001100::5566))    SSeeddaannggkkaann  AAddmmiinniissttrraattiioo  

bbeerraarrttii  ppeemmbbeerriiaann  bbaannttuuaann,,  ppeellaakkssaannaaaann,,  ppiimmppiinnaann,,  ddaann  

ppeemmeerriinnttaahhaann..((AAttmmoossuuddiirrddjjoo,,  22001100::2211))..  AAddmmiinniissttrraassii  ppaaddaa  hhaakkeekkaattnnyyaa  

aaddaallaahh  uussaahhaa  uunnttuukk  mmeennoolloonngg,,  uussaahhaa  uunnttuukk  mmeemmbbaannttuu,,  uussaahhaa  uunnttuukk  

mmeemmiimmppiinn  aattaauu  mmeennggaarraahhkkaann  sseemmuuaa  kkeeggiiaattaann  ddaallaamm  ppeennccaappaaiiaann  ttuujjuuaann  

yyaanngg  tteellaahh  ddiitteennttuukkaann..  DDaallaamm  hhaall  pprroosseess  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  mmaakkaa  

aaddmmiinniissttrraassii  iinnii  mmeemmiilliikkii  ffuunnggssii  sseebbaaggaaii  sseebbuuaahh  pprroosseess  aaddmmiinniissttrraassii  

ppeennggeelloollaaaann  ppeellaayyaannaann  yyaanngg  ddiillaakkuukkaann  oolleehh  ppeemmeerriinnttaahh  ddaallaamm  hhaall  

kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  ppeeggaawwaaii..  ((SSiiaaggiiaann,,  22001111::113333))  

AAddmmiinniissttrraassii  mmeerruuppaakkaann  rraannggkkaaiiaann  kkeeggiiaattaann  ((pprroosseess))  yyaanngg  

wwuujjuuddnnyyaa::  mmeerreennccaannaakkaann,,  mmeemmuuttuusskkaann,,  mmeennyyuussuunn,,  mmeennggaattuurr,,  

mmeemmiimmppiinn,,  mmeenngguurruuss,,  mmeennggaarraahhkkaann,,  mmeemmbbiimmbbiinngg,,  mmeennsseellaarraasskkaann,,  

mmeennggeennddaalliikkaann,,  mmeennggaawwaassii,,  mmeeyyeemmppuurrnnaakkaann  ddaann  kkeeggiiaattaann--kkeeggiiaattaann  

sseemmaaccaamm  iittuu..  UUnnttuukk  rriinnggkkaassnnyyaa  kkeeggiiaattaann--kkeeggiiaattaann  sseemmaaccaamm  iittuu  tteerrccaakkuupp  

ddaallaamm  ssuuaattuu  iissttiillaahh  yyaaiittuu  yyaanngg  ddiisseebbuutt  ””mmeennaattaa””    aattaauu  ““ppeennaattaaaann””..  OOlleehh  

kkaarreennaa  iittuu  kkeeggiiaattaann--kkeeggiiaattaann  yyaanngg  tteerrmmaassuukk  ddaallaamm  ppeennggeerrttiiaann  

AAddmmiinniissttrraassii  aaddaallaahh  rraannggkkaaiiaann  kkeeggiiaattaann  ppeennaattaaaann..((RRoobbbbiinnss,,  22001100::115555))  
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AAddmmiinniissttrraassii  aaddaallaahh  kkeeggiiaattaann  yyaanngg  ddiillaakkuukkaann  uunnttuukk  mmeennggeennddaalliikkaann  

ssuuaattuu  uussaahhaa  ((ppeemmeerriinnttaahh))  aaggaarr  ttuujjuuaann  tteerrccaappaaii..  DDaarrii  ppeennggeerrttiiaann--ppeennggeerrttiiaann  

tteerrsseebbuutt  ddaappaatt  ddiissiimmppuullkkaann  ssiiffaatt  tteerrppaakkaaii  ddaarrii  IIllmmuu    AAddmmiinniissttrraassii  sseebbaaggaaii  

bbeerriikkuutt  ::    

11))  AAddmmiinniissttrraassii  mmeerruuppaakkaann  kkeeggiiaattaann  mmaannuussiiaa  ddaann  bbeerrllaannggssuunngg  bbeerruuppaa  

pprroosseess  ppeennggeennddaalliiaann  iinntteerraakkssii  aannttaarraa  dduuaa  oorraanngg  aattaauu  lleebbiihh  ddaallaamm  

bbeennttuukk  kkeerrjjaa  ssaammaa..  IInntteerraakkssii  yyaanngg  ddiisseebbuutt  kkeerrjjaa  ssaammaa  iittuu  aaddaallaahh  ggeejjaallaa  

ssoossiiaall,,  yyaanngg  bbiillaammaannaa  ddiikkeennddaalliikkaann  ddeennggaann  mmeemmppeerrgguunnaakkaann  

aaddmmiinniissttrraassii,,  aakkaann  bbeerrllaannggssuunngg  eeffeekkttiiff  ddaann  eeffiissiieenn..  DDeennggaann  ddeemmiikkiiaann  

bbeerraarrttii  llaannggkkaahh--llaannggkkaahh  yyaanngg  ddiirruummuusskkaann  IIllmmuu  AAddmmiinniissttrraassii  hhaarruuss  

bbeerrssiiffaatt  tteerrppaakkaaii  bbaaggii  ppeerrwwuujjuuddaann  kkeerrjjaa  ssaammaa  yyaanngg  eeffeekkttiiff  ddaann  eeffiissiieenn  

ddaallaamm  mmeennccaappaaii  ssaattuu  aattaauu  lleebbiihh  ttuujjuuaann..  ((MMooeekkiijjaatt,,  22001111::9900))    

22))  AAddmmiinniissttrraassii  mmeerruuppaakkaann  pprroosseess  ppeennggeennddaalliiaann  yyaanngg  ssaaddaarr  ttuujjuuaann..    

DDeennggaann  ddeemmiikkiiaann  bbeerraarrttii  llaannggkkaahh--llaannggkkaahh  yyaanngg  ddiirruummuusskkaann  IIllmmuu  

AAddmmiinniissttrraassii  hhaarruuss  bbeerrssiiffaatt  tteerrppaakkaaii  bbaaggii  ppeerrwwuujjuuddaann  kkeeggiiaattaann  yyaanngg  

bbeerrkkuuaalliittaass,,    sseehhiinnggggaa  mmeennjjaaddii  kkeeggiiaattaann  yyaanngg  ttiinnggggii  pprroodduukkttiiffiittaassnnyyaa  

sseessuuaaii  ddeennggaann  ttuujjuuaann  yyaanngg  hheennddaakk  ddiiccaappaaii..  AAddmmiinniissttrraassii  ttiiddaakk  

bbeerrmmaakkssuudd  mmeenngghhaassiillkkaann  kkeeggiiaattaann  kkeerrjjaa  ssaammaa  yyaanngg  ttiiddaakk  pprroodduukkttiiff  

ddaallaamm  mmeennccaappaaii  ttuujjuuaann  bbeerrssaammaa..    DDeennggaann  kkaattaa  llaaiinn  AAddmmiinniissttrraassii  

mmeerruuppaakkaann  iillmmuu  tteerraappaann  uunnttuukk  mmeenniinnggkkaattkkaann  pprroodduukkttiivviittaass  ddaallaamm  

mmeennccaappaaii  ttuujjuuaann  mmeellaalluuii  kkeerrjjaa  ssaammaa  sseejjuummllaahh  oorraanngg..  ((PPaaccee,,  22001111::33))    

33))    AAddmmiinniissttrraassii  bbeerrllaannggssuunngg  uunnttuukk  mmeemmppeerrssaattuukkaann  ggeerraakk  llaannggkkaahh  

sseejjuummllaahh  mmaannuussiiaa..  DDeennggaann  ddeemmiikkiiaann  bbeerraarrttii  llaannggkkaahh--llaannggkkaahh  
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ppeennggeennddaalliiaann  yyaanngg  aakkaann  ddiillaakkssaannaakkaann  hhaarruuss  bbeerrssiiffaatt  tteerrppaakkaaii  ddaallaamm  

mmeewwuujjuuddkkaann  kkeessaattuuaann  ggeerraakk  sseejjuummllaahh  mmaannuussiiaa  ddaallaamm  mmeellaakkssaannaakkaann  

ttuuggaass--ttuuggaass  bbeerrssaammaa..  GGeerraakk  yyaanngg  sseerreennttaakk  ddaann  ttiiddaakk  ssaalliinngg  mmeennjjeeggaall  

iittuu  ttiiddaakk  ssaajjaa  ddiillaakkuukkaann  sseeccaarraa  ppeerrsseeoorraannggaann,,  tteettaappii  jjuuggaa  oolleehh  

kkeelloommppookk--kkeelloommppookk  kkaacciill  aattaauu  uunniitt--uunniitt  kkeerrjjaa  ddii  ddaallaamm  sseebbuuaahh  

oorrggaanniissaassii..  DDeennggaann  ddeemmiikkiiaann  kkaattaa  llaaiinn  AAddmmiinniissttrraassii  hhaarruuss  bbeerrssiiffaatt  

tteerrppaakkaaii  ddaallaamm  mmeenngghhiillaannggkkaann  ppeennggkkoottaakkaann  kkeerrjjaa,,  aaggaarr  mmeennjjaaddii  ssaattuu  

kkeessaattuuaann  kkeerrjjaa  yyaanngg  ssaalliinngg  mmeennuunnjjaanngg  sseeccaarraa  kkoommppaakk..  ((RRiivvaaii,,  22001100::99))      

44))  AAddmmiinniissttrraassii  mmeerruuppaakkaann  iillmmuu  yyaanngg  tteerrppaakkaaii  ddaallaamm  mmeerraannggkkaaii  ssuuaattuu  

hhaarraappaann  ddii  ddaallaamm  ppeerreennccaannaaaann  ddeennggaann  uussaahhaa  bbeerruuppaa  rreeaalliissaassii  

kkeeggiiaattaann  sseessuuaaii  ppeerreennccaannaaaann  ddaann  ddeennggaann  ttuujjuuaann  yyaanngg  hheennddaakk  ddiiccaappaaii..  

KKeessiinnaammbbuunnggaann  mmeennggaanndduunngg  mmaakknnaa  bbaahhwwaa  aaddmmiinniissttrraassii  tteerrppaakkaaii  

ddaallaamm  mmeennggeemmbbaannggkkaann  kkeeggiiaattaann  sseeccaarraa  tteerraarraahh  ddaann  mmaammppuu  

mmeenngghhiinnddaarrii  ppeennyyiimmppaannggaann--ppeennyyiimmppaannggaann  sseebbeelluumm  tteerrjjaaddii  aaggaarr  ttiiddaakk  

mmeerruuggiikkaann  oorrggaanniissaassii..  ((NNiittiisseemmiittoo,,  22001100::4433))  

22..11..22..  KKoonnsseepp  AAddmmiinniissttrraassii  PPuubblliikk  

AAddmmiinniissttrraassii  ppuubblliikk  tteerrddiirrii  ddaarrii  dduuaa  kkaattaa,,  yyaaiittuu  aaddmmiinniissttrraassii  ddaann  

ppuubblliikk..  AAddmmiinniissttrraassii  ddiiaarrttiikkaann  sseebbaaggaaii  kkeeggiiaattaann  aattaauu  kkeerrjjaassaammaa  ddaallaamm  

rraannggkkaa  mmeennccaappaaii  ttuujjuuaann  yyaanngg  ssuuddaahh  ddiitteennttuukkaann  aattaauu  ddiiaarraahhkkaann..  DDeeffiinniissii  

llaaiinnnnyyaa  yyaanngg  ddaappaatt  ddiiaajjuukkaann  aaddaallaahh  kkeeggiiaattaann  iimmpplleemmeennttaassii  kkeebbiijjaakkaann11  ..  

PPuubblliikk  ddaappaatt  ddiiaarrttiikkaann  sseebbaaggaaii  nneeggaarraa,,  kklliieenn,,  kkoonnssuummeenn,,  wwaarrggaa  

mmaassyyaarraakkaatt,,  ddaann  kkeelloommppookk  kkeeppeennttiinnggaann..  DDaarrii  ppeennggeerrttiiaann  dduuaa  kkaattaa  

tteerrsseebbuutt,,  mmaakkaa  aaddmmiinniissttrraassii  ppuubblliikk  ddaappaatt  ddiiaarrttiikkaann  sseebbaaggaaii  sseebbuuaahh  pprroosseess  
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mmeennjjaallaannkkaann  kkeeppuuttuussaann//kkeebbiijjaakkaann  uunnttuukk  kkeeppeennttiinnggaann  nneeggaarraa,,  wwaarrggaa  

mmaassyyaarraakkaatt..  DDeennggaann  ddeemmiikkiiaann  aaddmmiinniissttrraassii  ppuubblliikk  mmeerruuppaakkaann  pprroosseess  

ppeemmeerriinnttaahhaann  ppuubblliikk,,  uunnttuukk  ppuubblliikk  ddaann  oolleehh  ppuubblliikk..    

AAddmmiinniissttrraassii  ppuubblliikk  ddaappaatt  bbeerrppeerraann  ppoossiittiiff  ddaallaamm  mmeennggaawwaall  

ppeemmbbaanngguunnaann  ssuuaattuu  nneeggaarraa  ssaammppaaii  ppaaddaa  ttuujjuuaann  yyaanngg  ddiicciittaa--cciittaakkaann..  

DDeennggaann  kkaattaa  llaaiinn,,  aaddmmiinniissttrraassii  ppuubblliikk  bbuukkaann  ssaajjaa  bbeerruurruussaann  ddeennggaann  ccaarraa--

ccaarraa  yyaanngg  eeffiissiieenn  uunnttuukk  mmeellaakkuukkaann  pprroosseess  ppeemmbbaanngguunnaann,,  mmeellaaiinnkkaann  jjuuggaa  

mmeemmppuunnyyaaii  kkeemmaammppuuaann  ddaallaamm  mmeenneennttuukkaann  ttuujjuuaann  ddaarrii  pprroosseess  

ppeemmbbaanngguunnaann  iittuu  sseennddiirrii,,  tteerruuttaammaa  ddaallaamm  bbeennttuukk  ppeennyyeelleennggggaarraaaann  

ppeellaayyaannaann  ppuubblliikk  sseeccaarraa  eeffeekkttiiff  sseebbaaggaaii  wwuujjuudd  ddaarrii  ppeennjjaammiinnaann  hhaakk--hhaakk  

kkoonnssttiittuussiioonnaall  sseelluurruuhh  wwaarrggaa..  

MMeennuurruutt  WWiilliiaamm  DDuunnnn,,  aaddaa  bbeebbeerraappaa  iissuu  aattaauu  ppeerrmmaassaallaann  ppeennttiinngg  

yyaanngg  sseerriinngg  ddiibbaahhaass  ddaallaamm  iillmmuu  aaddmmiinniissttrraassii  ppuubblliikk,,  aannttaarraa  llaaiinn  ::    

11))  PPeellaayyaannaann  PPuubblliikk..  AAddmmiinniissttrraassii  ppuubblliikk  sseebbaaggaaii  pprroosseess  aaddmmiinniissttrraassii  

uunnttuukk  ppuubblliikk,,  ppaaddaa  hhaakkeekkaattnnyyaa  aaddaallaahh  mmeemmbbeerrii  ppeellaayyaannaann  ppuubblliikk..  HHaall  

iinnii  sseejjaallaann  ddeennggaann  ddeemmookkrraassii  yyaanngg  mmaannaa  mmaassyyaarraakkaatt  mmeemmppuunnyyaaii  hhaakk  

yyaanngg  ssaammaa  uunnttuukk  mmeenneerriimmaa  ppeellaayyaannaann  ddaarrii  ppeemmeerriinnttaahh..  DDaallaamm  

mmaassaallaahh  iinnii  yyaanngg  tteerrppeennttiinngg  aaddaallaahh  bbaaggaaiimmaannaa  ppeemmeerriinnttaahh//nneeggaarraa  

mmeemmbbeerriikkaann  ppeellaayyaannaann  yyaanngg  bbaaiikk,,  cceeppaatt  ddaann  bbeerrkkuuaalliittaass  kkeeppaaddaa  

sseelluurruuhh  wwaarrggaa  mmaassyyaarraakkaatt..    

22))  MMoottiivvaassii  PPeellaayyaannaann  PPuubblliikk..  DDaallaamm  mmaassaallaahh  iinnii  iissuu  tteerrppeennttiinngg  aaddaallaahh  

mmeemmbbaahhaass  mmoottiivvaassii  sseeppeerrttii  aappaa  yyaanngg  ddiimmiilliikkii  oolleehh  aaddmmiinniissttrraattoorr  ddaallaamm  

mmeemmbbeerriikkaann  ppeellaayyaannaann  ppuubblliikk..  AAddaa  yyaanngg  bbeerrddaassaarrkkaann  nnoorrmmaa,,  rraassiioonnaall  

ddaann  ppeerraassaaaann..    

33))  MMaall--AAddmmiinniissttrraassii..  MMaall--aaddmmiinniissttrraassii  mmeerruuppaakkaann  kkeessaallaahhaann  ddaallaamm  

pprraakktteekk  aaddmmiinniissttrraassii..  PPeemmbbaahhaassaann  tteeoorrii  aaddmmiinniissttrraassii  ppuubblliikk  jjuuggaa  aakkaann  

mmeemmbbaahhaass  mmaassaallaahh  kkeessaallaahhaann--kkeessaallaahhaann  tteerrsseebbuutt  sseebbaaggaaii  kkaajjiiaann  

uuttaammaa,,  sseeppeerrttii  llaammbbaannnnyyaa  bbiirrookkrraassii,,  rruuttiinniittaass  ddaann  ffoorrmmaalliittaass  ppeellaayyaannaann..    

44))  EEttiikkaa  AAddmmiinniissttrraassii  PPuubblliikk..  MMaassaallaahh  ppeennttiinngg  llaaiinnnnyyaa  ddaallaamm  aaddmmiinniissttrraassii  

ppuubblliikk  aaddaallaahh  eettiikkaa  aaddmmiinniissttrraassii..  DDaallaamm  hhaall  iinnii  yyaanngg  mmeennjjaaddii  ssoorroottaann  

aaddaallaahh  nniillaaii  bbaaiikk  ddaann  bbuurruukk..  AAppaakkaahh  ppeellaayyaannaann  aattaauu  pprroosseedduurr  

aaddmmiinniissttrraassii  ppuubblliikk  ddiinniillaaii  bbaaiikk  aattaauu  bbuurruukk  oolleehh  mmaassyyaarraakkaatt..  DDaallaamm  hhaall  

iinnii  tteerrmmaassuukk  kkoorruuppssii  mmeennjjaaddii  bbaahhaassaann  uuttaammaa..    
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55))  KKiinneerrjjaa  ddaann  EEffeekkttiivviittaass..  SSeerriinnggkkaallii  mmaassaallaahh  kkiinneerrjjaa  ddaann  eeffeekkttiivviittaass  

mmeennjjaaddii  iissuu  sseennttrraall  ddaarrii  aaddmmiinniissttrraassii  ppuubblliikk..  HHaall  tteerrsseebbuutt  ddiippaahhaammii  

kkaarreennaa  aaddmmiinniissttrraassii  sseebbaaggaaii  pprroosseess  mmeennccaappaaii  ttuujjuuaann,,  mmaakkaa  ppeerrssooaallaann  

ppeennccaappaaiiaann  ddaann  ddaann  ccaarraa  mmeennccaappaaii  tteerrsseebbuutt  mmeennjjaaddii  ppeennttiinngg..  OOlleehh  

kkaarreennaa  iittuu  bbaaggaaiimmaannaa  ccaarraa  kkeerrjjaa  ((kkiinneerrjjaa))  yyaanngg  ddiijjaallaannkkaann  aappaakkaahh  

ssuuddaahh  bbaaiikk  sseehhiinnggggaa  ttuujjuuaann  ddaappaatt  tteerrccaappaaii  ((eeffeekkttiiff))..    

66))  AAkkuunnttaabbiilliittaass  PPuubblliikk  AAddmmiinniissttrraassii  ppuubblliikk  yyaanngg  ddiijjaallaannkkaann  oolleehh  

ppeemmeerriinnttaahh  hhaarruuss  bbiissaa  ddiippeerrttaanngggguunnggjjaawwaabbkkaann  kkeeppaaddaa  sseelluurruuhh  wwaarrggaa..  

AAddaa  kkeewwaajjiibbaann  uunnttuukk  mmeellaakkuukkaann  ppeekkeerrjjaaaann  yyaanngg  ddaappaatt  ddiikkoonnttrrooll,,  

ddiiaawwaassii  ddaann  ddiippeerrttaanngggguunnggjjaawwaabbkkaann  kkeeppaaddaa  wwaarrggaa//ppuubblliikk..  HHaall  tteerrsseebbuutt  

mmeerruuppaakkaann  mmaassaallaahh  ppookkookknnyyaa..  ((DDuunnnn,,22001133;;8800))..  

  

  DDaallaamm  mmeemmbbuuaatt  ddaann  mmeenneerraappkkaann  kkeebbiijjaakkaann  aaddaa  bbeebbeerraappaa  pprriinnssiipp  

yyaanngg  hhaarruuss  ddiippeerrhhaattiikkaann  yyaakknnii::  

11))  AAddaannyyaa  ttuujjuuaann,,  yyaakknnii  aaddaannyyaa  sseebbuuaahh  ttuujjuuaann  yyaanngg  iinnggiinn  ddii  ccaappaaii,,  

mmeellaalluuii  uussaahhaa--uussaahhaa  yyaanngg  tteellaahh  ddii  sseeppaakkaattii  ddeennggaann  bbaannttuuaann  ffaakkttoorr  

ppeenndduukkuunngg  yyaanngg  aaddaa  aattaauu  yyaanngg  ddiippeerrlluukkaann..    

22))  AAddaannyyaa  rreennccaannaa  yyaanngg  mmeerruuppaakkaann  aallaatt  aattaauu  ccaarraa  tteerrtteennttuu  uunnttuukk  

mmeennccaappaaiinnyyaa..    

33))  AAddaannyyaa  pprrooggrraamm,,  yyaaiittuu  ccaarraa  yyaanngg  tteellaahh  ddiisseeppaakkaattii  ddaann  mmeennddaappaatt  

ppeerrsseettuujjuuaann  sseerrttaa  ppeennggeessaahhaann  uunnttuukk  mmeennccaappaaii  ttuujjuuaann  yyaanngg  ddiimmaakkssuudd..    

44))  AAddaannyyaa  kkeeppuuttuussaann,,  yyaaiittuu  ttiinnddaakkaann  tteerrtteennttuu  yyaanngg  ddiiaammbbiill  uunnttuukk  

mmeenneennttuukkaann  ttuujjuuaann,,  mmeemmbbuuaatt  ddaann  mmeennyyeessuuaaiikkaann  rreennccaannaa,,  

mmeellaakkssaannaakkaann  ddaann  mmeennggeevvaalluuaassii  pprrooggrraamm  yyaanngg  ssuuddaahh  aaddaa..    

55))  DDaammppaakk,,  yyaakknnii  ppeennggaarruuhh  yyaanngg  tteerrjjaaddii  aattaauu  ttiimmbbuull  ddaarrii  ssuuaattuu  pprrooggrraamm  

ddaallaamm  mmaassyyaarraakkaatt  ((SSuubbaarrssoonnoo,,  22001155::6666))..    

  

LLaannggkkaahh  ––  llaannggkkaahh  ddaallaamm  ppeennggaammbbiillaann  kkeebbiijjaakkaann::    

11..  IIddeennttiiffiikkaassii  MMaassaallaahh    

22..  PPeenneennttuuaann  AAlltteerrnnaattiiff    

33..  PPeemmiilliihhaann  AAlltteerrnnaattiiff    

44..  PPeenneerraappaann  AAlltteerrnnaattiiff    

55..  EEvvaalluuaassii  KKeebbiijjaakkaann  ((SSuubbaarrssoonnoo,,  22001155;;1133))..    

      MMeennuurruutt  FFiinnsstteerrbbuucchh  ddaann  MMoottzz  ddaallaamm  SSuubbaarrssoonnoo  ((22001155::112288))  

mmeennyyaattaakkaann  bbaahhwwaa  ““aaddaa  eemmppaatt  jjeenniiss  eevvaalluuaassii””  yyaaiittuu  ::    

11))  SSiinnggllee  pprrooggrraamm  aafftteerr  oonnllyy,,  mmeerruuppaakkaann  jjeenniiss  eevvaalluuaassii  yyaanngg  mmeellaakkuukkaann  

ppeenngguukkuurraann  kkoonnddiissii  aattaauu  ppeenniillaaiiaann  tteerrhhaaddaapp  pprrooggrraamm  sseetteellaahh  mmeenneelliittii  

sseettiiaapp  vvaarriiaabbeell  yyaanngg  ddiijjaaddiikkaann  kkrriitteerriiaa  pprrooggrraamm..  SSeehhiinnggggaa  aannaalliiss  ttiiddaakk  

mmeennggeettaahhuuii  bbaaiikk  aattaauu  bbuurruukk  rreessppoonn  kkeelloommppookk  ssaassaarraann  tteerrhhaaddaapp  

pprrooggrraamm..    
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22))  SSiinnggllee  pprrooggrraamm  bbeeffoorree--aafftteerr,,  mmeerruuppaakkaann  ppeennyyeemmppuurrnnaaaann  ddaarrii  jjeenniiss  

ppeerrttaammaa  yyaaiittuu  aaddaannyyaa  ddaattaa  tteennttaanngg  ssaassaarraann  pprrooggrraamm  ppaaddaa  wwaakkttuu  

sseebbeelluumm  ddaann  sseetteellaahh  pprrooggrraamm  bbeerrllaannggssuunngg..    

33))  CCoommppaarraattiivvee  aafftteerr  oonnllyy,,  mmeerruuppaakkaann  ppeennyyeemmppuurrnnaaaann  eevvaalluuaassii  kkeedduuaa  

ttaappii  ttiiddaakk  uunnttuukk  yyaanngg  ppeerrttaammaa  ddaann  aannaalliiss  hhaannyyaa  mmeelliihhaatt  ssiissii  kkeeaaddaaaann  

ssaassaarraann  bbuukkaann  ssaassaarraannnnyyaa..    

44))  CCoommppaarraattiivvee  bbeeffoorree--aafftteerr,,  mmeerruuppaakkaann  kkoommbbiinnaassii  kkeettiiggaa  ddeessaaiinn  

sseehhiinnggggaa  iinnffoorrmmaassii  yyaanngg  ddiippeerroolleehh  aaddaallaahh  eeffeekk  pprrooggrraamm  tteerrhhaaddaapp  

kkeelloommppookk  ssaassaarraann..    

  

  DDaarrii  eemmppaatt  mmaaccaamm  eevvaalluussii  iinnii  ppeenneelliittii  mmeenngggguunnaakkaann  eevvaalluuaassii  ssiinnggllee  

pprrooggrraamm  bbeeffoorree--aafftteerr..  EEvvaalluuaassii  ssiinnggllee  pprrooggrraamm  bbeeffoorree--aafftteerr  ddiigguunnaakkaann  

uunnttuukk  mmeenngguukkuurr  bbaaggaaiimmaannaa  sseebbuuaahh  kkeebbiijjaakkaann  aattaauu  pprrooggrraamm  tteellaahh  

mmeemmbbeerriikkaann  ddaammppaakk  tteerrhhaaddaapp  mmaassaallaahh  yyaanngg  tteerrjjaaddii  sseetteellaahh  ddaann  sseebbeelluumm  

kkeebbiijjaakkaann  aattaauu  pprrooggrraamm  ddiillaakkssaannaakkaann..  EEvvaalluuaassii  ssiinnggllee  pprrooggrraamm  bbeeffoorree--

aafftteerr,,  yyaakknnii  ddiillaakkuukkaann  ddeennggaann  mmeemmbbaannddiinnggkkaann  kkeebbiijjaakkaann  pprrooggrraamm  

sseebbeelluumm  ddaann  sseessuuddaahh  kkeebbiijjaakkaann  pprrooggrraamm  ddiillaakkssaannaakkaann..  ddaann  ddeennggaann  

mmeenngggguunnaakkaann  ddaattaa  ppeerriiooddee  tteerrtteennttuu  ddaallaamm  kkeebbiijjaakkaann  pprrooggrraamm  uunnttuukk  

mmeenngguukkuurr//mmeelliihhaatt  ddaammppaakk  yyaanngg  ddiittiimmbbuullkkaann  ddaarrii  ppeellaakkssaannaaaann  kkeebbiijjaakkaann  

aattaauu  pprrooggrraamm  tteerrtteennttuu..  TTiippee  eevvaalluuaassii  ssiinnggllee  pprrooggrraamm  bbeeffoorree--aafftteerr  iinnii  aakkaann  

ddiittuurruunnkkaann  ppeenneelliittii  ddeennggaann  mmeenngggguunnaakkaann  bbeebbeerraappaa  iinnddiikkaattoorr  yyaanngg  aakkaann  

ddiibbaahhaass  ppaaddaa  ppeenneelliittiiaann  iinnii..    

PPeennttaahhaappaann  pprroosseess  ppeemmbbuuaattaann  kkeebbiijjaakkaann  mmeerruuppaakkaann  kkeeggiiaattaann  yyaanngg  

tteerrssuussuussuunn,,  sseebbaaggaaiimmaannaa  mmeennuurruutt  WWiilllliiaamm  DDuunnnn  sseebbaaggaaii  bbeerriikkuutt  ::    

11))  TTaahhaappaann  ppeennyyuussuunnaann  aaggeennddaa  ddiigguunnaakkaann  uunnttuukk  mmeerruummuusskkaann  mmaassaallaahh,,  

mmeennddeeffiinniissaakkaann  mmaassaallaahh  ddaann  mmeemmuullaaii  pprroosseess  ppeemmbbuuaattaann  kkeebbiijjaakkaann  

mmeellaalluuii  ppeennyyuussuunnaann  aaggeennddaa..    

22))  TTaahhaappaann  ffoorrmmuullaassii  kkeebbiijjaakkaann,,  mmeerruuppaakkaann  ttaahhaappaann  yyaanngg  ddiillaakkuukkaann  oolleehh  

ppaarraa  ppeejjaabbaatt  iinnssttaannssii  PPeemmeerriinnttaahh  uunnttuukk  mmeerruummuusskkaann  aalltteerrnnaattiiff  

kkeebbiijjaakkaann  ddaallaamm  mmeennggaattaassii  mmaassaallaahh..  DDaallaamm  ttaahhaapp  iinnii  tteekkhhnniikk  

ppeerraammaallaann  ddaappaapptt  ddiippeerrgguunnaakkaann  uunnttuukk  mmeennyyaajjiikkaann  ppeennggeettaahhuuaann  

mmeennggeennaaii  ttiimmbbuullnnyyaa  kkeemmuunnggkkiinnaann  mmaassaallaahh  aattaauuppuunn  kkeennddaallaann  yyaanngg  
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aakkaann  tteerrjjaaddii  ddaallaamm  ppeennccaappaaiiaann  ddii  mmaassaa  mmeennddaattaanngg  aakkiibbaatt  ddiiaammbbiillnnyyaa  

ssuuaattuu  aalltteerrnnaattiiff  kkeebbiijjaakkaann..    

33))  TTaahhaappaann  aaddooppssii  kkeebbiijjaakkaann,,  mmeerruuppaakkaann  ttaahhaappaann  ddaallaamm  

mmeennggiinnpplleemmeennttaassiikkaann  ssuuaattuu  kkeebbiijjaakkaann..  DDaallaamm  ttaahhaapp  iinnii  ssuuaattuu  

rreekkoommeennddaassii  ddiippeerrlluukkaann  sseebbaaggaaii  uuppaayyaa  uunnttuukk  mmeemmaahhaammii  bbiiaayyaa  

mmaannffaaaatt  ddaarrii  bbeerrbbaaggaaii  aalltteerrnnaattiiff  kkeebbiijjaakkaann  ddaann  sseeggaallaa  kkeemmuunnggkkiinnaann  

aakkiibbaattnnyyaa  ddiimmaassaa  mmeennddaattaanngg..    

44))  TTaahhaappaann  iimmpplleemmeennttaassii  kkeebbiijjaakkaann,,  mmeerruuppaakkaann  ttaahhaappaann  ddaallaamm  

mmeerreeaalliissaassiikkaann  aalltteerrnnaattiiff  kkeebbiijjaakkaann  yyaanngg  tteellaahh  ddiippiilliihh..    

55))  TTaahhaappaann  ppeenniillaaiiaann  ((eevvaalluuaassii))  kkeebbiijjaakkaann,,  ddeennggaann  mmeellaakkuukkaann  ssuuaattuu  

eevvaalluuaassii  gguunnaa  mmeennddaappaattkkaann  ppeennggeettaahhuuaann  yyaanngg  rreelleevvaann  mmeennggeennaaii  

hhaassiill  kkeerrjjaa  kkeebbiijjaakkaann  ((DDuunnnn,,22001133;;7722))..  
  

  

22..11..33..  MMaaccaamm--mmaaccaamm  KKeebbiijjaakkaann  PPuubblliikk  

MMeennuurruutt  WWaayynnee  ((22001100::4455))  kkeebbiijjaakkaann  ppuubblliikk  mmeerruuppaakkaann  ssuuaattuu  rruuaanngg  

ddaallaamm  kkeehhiidduuppaann  yyaanngg  bbuukkaann  pprriivvaatt  aattaauu  mmuurrnnii  mmiilliikk  iinnddiivviidduuaall,,  tteettaappii  mmiilliikk  

bbeerrssaammaa  aattaauu  mmiilliikk  uummuumm,,  ddaann  ddiibbuuttuuhhkkaannnnyyaa  sseebbuuaahh  aattuurraann  aattaauu  

iinntteerrvveennssii  oolleehh  ppeemmeerriinnttaahhaaaattaauu  aattuurraann  ssoossiiaall,,  aattaauu  sseettiiddaakknnyyaa  oolleehh  

ttiinnddaakkaann  bbeerrssaammaa  ddaallaamm  mmeennggaattuurr  ddaann  mmeennaattaa  kkeehhiidduuppaann  

mmaassyyaarraakkaattnnyyaa..  AAttaauu  kkeebbiijjaakkaann  yyaanngg  ddiikkeelluuaarrkkaann  ppeemmeerriinnttaahh  bbaaggii  

mmaassyyaarraakkaatt  yyaanngg  mmeemmiilliikkii  kkeewweennaannggaann  yyaanngg  ddaappaatt  mmeemmaakkssaa  mmaassyyaarraakkaatt  

uunnttuukk  mmeemmaattuuhhiinnyyaa..    

PPrroosseess  aannaalliissiiss  kkeebbiijjaakkaann  mmeennuurruutt  DDuunnnn  ((22001133;;1122))  yyaanngg  bbeerrffookkuuss  

ppaaddaa  mmaassaallaahh  tteerrddiirrii  ddaarrii  22  kkoommppoonneenn::    

11..  KKoommppoonneenn  iinnffoorrmmaassii  yyaanngg  ppaalliinngg  rreelleevvaann  ((PPoolliiccyy  RReelleevvaann  IInnffoorrmmaattiioonn)),,  

tteerrddaappaatt  55  iinnffoorrmmaassii  ::    

aa))  MMaassaallaahh  yyaanngg  hhaarruuss  ddiiaattaassii    

bb))  MMaassaa  ddeeppaann  kkeebbiijjaakkaann    

cc))  TTiinnddaakkaann  kkeebbiijjaakkaann  tteerrbbaaiikk    

dd))  HHaassiill  kkeebbiijjaakkaann    

ee))  KKiinneerrjjaa  kkeebbiijjaakkaann    

22..  KKoommppoonneenn  aannaalliissiiss  kkeebbiijjaakkaann,,  tteekknniikk--tteekknniikk  uunnttuukk  mmeenngghhaassiillkkaann  

iinnffoorrmmaassii  PPeerruummuussaann  mmaassaallaahh,,  pprraakkiirraaaann  mmaassaa  ddeeppaann  yyaanngg  hheennddaakk  

ddiicciippttaakkaann,,  rreekkoommeeddaassii  kkeebbiijjaakkaann,,  mmoonniittoorriinngg  ddaann  EEvvaalluuaassii  kkeebbiijjaakkaann..    
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  KKeebbiijjaakkaann  yyaanngg  ddiippeerroolleehh  sseellaannjjuuttnnyyaa  ddiiiimmpplleemmeennttaassiikkaann  ddeennggaann  

bbeerrbbaaggaaii  kkeeggiiaattaann  yyaanngg  ddiiaarraahhkkaann  ppaaddaa  rreeaalliissaassii  pprrooggrraamm....  MMeennuurruutt  

GGrriinnddllee  pprroosseess  iimmpplleemmeennttaassii  kkeebbiijjaakkssaannaaaann  hhaannyyaa  ddaappaatt  ddiimmuullaaii  aappaabbiillaa  

ttuujjuuaann--ttuujjuuaann  ddaann  ssaassaarraann--ssaassaarraann  yyaanngg  sseemmuullaa  bbeerrssiiffaatt  uummuumm  tteellaahh  

ddiippeerriinnccii,,  pprrooggrraamm--pprrooggrraamm  aakkssii  tteellaahh  ddiirraannccaanngg  ddaann  sseejjuummllaahh  ddaannaa//bbiiaayyaa  

tteellaahh  ddiiaallookkaassiikkaann  uunnttuukk  mmeewwuujjuuddkkaann  ttuuggaass--ttuuggaass  ddaann  ssaassaarraann  tteerrsseebbuutt..  

PPaaddaa  ddaassaarrnnyyaa  kkeebbiijjaakkaann  yyaanngg  aakkaann  ddiiaammbbiill  ddaarrii  bbeebbeerraappaa  aalltteerrnnaattiiff  

kkeebbiijjaakkaann  ddaallaamm  bbeerrbbaaggaaii  sseeggii  ddiippeerrhhiittuunnggkkaann,,  kkeebbiijjaakkaann  yyaanngg  lleebbiihh  

bbaannyyaakk  mmaannffaaaattnnyyaa  ddiibbaannddiinngg  kkeerruuggiiaannnnyyaa  iittuullaahh  bbiiaassaannyyaa  mmeennjjaaddii  ppiilliihhaann  

kkeebbiijjaakkaann  yyaanngg  ddiiaammbbiill..  PPeerrttiimmbbaannggaann  PPeemmeerriinnttaahhaann  ddaallaamm  kkeebbiijjaakkaann  

mmeennuurruutt  PPaattttoonn  ddaann  SSaakkuuiicckkii  tteerrhhaaddaapp  ssuuaattuu  kkeebbiijjaakkaann  mmeelliippuuttii  sseebbaaggaaii  

bbeerriikkuutt::    

11))  TTeecchhnniiccaall  FFeeaassiibbiilliittyy,,  mmeenngguukkuurr  aappaakkaahh  kkeelluuaarraann  ((oouuttccoommee))  ddaarrii  

kkeebbiijjaakkaann  aattaauu  pprrooggrraamm  ddaappaatt  mmeennccaappaaii  ttuujjuuaann  yyaanngg  ddiitteettaappkkaann..  

DDeennggaann  kkaattaa  llaaiinn,,  aappaakkaahh  aalltteerrnnaattiivvee  yyaanngg  ddiippiilliihh  aakkaann  jjaallaann  ddaallaamm  

kkoonntteekkss??  MMiissaallnnyyaa,,  aappaakkaahh  pprrooggrraamm  ppeemmbbaanngguunnaann  jjeemmbbaattaann  ddiissuuaattuu  

tteemmppaatt  kkiiaann  ddaappaatt  mmeemmeeccaahhkkaann  kkeessuulliittaann  ttrraaffiikk  ddiitteemmppaatt  iittuu??  DDaallaamm  

kkaaiittaann  ddeennggaann  kkrriitteerriiaa  tteekknniiss  iinnii,,  aaddaa  dduuaa  ssuubb  kkrriitteerriiaa  ppookkookk  yyaanngg  ppeerrlluu  

ddiibbaahhaass  yyaaiittuu  eeffeeccttiivveenneessss  ddaann  aaddeeqquuaaccyy..    

22))  EEccoonnoommiicc  aanndd  FFiinnaanncciiaall  PPoossssiibbiilliittyy..  KKrriitteerriiaa  iinnii  mmeennyyaannggkkuutt  eevvaalluuaassii  

eekkoonnoommiiss  ddaarrii  ppoolliiccyy  aattaauu  pprrooggrraamm  yyaanngg  aaddaa,,  ddaann  mmeelliippuuttii  aassppeekk  

cchhaannggee  iinn  nneett  wwoorrkk,,  eeccoonnoommiicc  aaffffeecciieennccyy,,  pprrooffiittaabbiilliittyy,,  ddaann  ccoosstt--

eeffffeeccttiivveenneessss..    

33))  PPoolliittiiccaall  VViiaabbiilliittyy..  KKrriitteerriiaa  ppoolliittiikk  mmeennyyaannggkkuutt  lliimmaa  ssuubb  kkrriitteerriiaa  yyaanngg  

ppeerrlluu  ddiippeerrttiimmbbaannggkkaannbb,,  yyaaiittuu  aacccceeppttaabbiilliittyy,,  aapppprroopprriiaatteenneessss,,  

rreessppoonnssiiaavveenneessss,,  lleeggaall  ddaann  eeqquuiittyy..    

44))  AAddmmiinniissttrraattiivvee  OOppeerraabbiilliittyy..  KKrriitteerriiaa  ssppeessiiffiikk  ddaallaamm  aaddmmiinniissttrraattiivvee  

ooppeerraabbiilliittyy  aaddaallaahh  aauuttoorriittyy,,  iinnssttiittuuttiioonnaall  ccoommiittmmeenntt,,  ccaappaabbiilliittyy  ddaann  

oorrggaanniittaazziioonnaall  ssuuppppaarrtt..    
  

        BBeerrhhaassiill  ttiiddaakknnyyaa  ssuuaattuu  kkeebbiijjaakkaann  ddaappaatt  ddiikkeettaahhuuii  mmeellaalluuii  eevvaalluuaassii  

kkeebbiijjaakkaann  ddeennggaann  yyaanngg  mmeemmiilliikkii  ffuunnggssii  mmeennuurruutt  sseebbaaggaaii  bbeerriikkuutt  

((DDuunnnn,,22001133::7788))::    
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11))  MMeemmbbeerrii  iinnffoorrmmaassii  yyaanngg  vvaalliidd  ddaann  ddaappaatt  ddiippeerrccaayyaa  mmeennggeennaaii  kkiinneerrjjaa  

kkeebbiijjaakkaann  yyaaiittuu  sseebbeerraappaa  jjaauuhh  kkeebbuuttuuhhaann,,  nniillaaii  ddaann  kkeesseemmppaattaann  tteellaahh  

ddaappaatt  ddiiccaappaaii  mmeellaalluuii  ttiinnddaakkaann  ppuubblliikk..    

22))  MMeemmbbeerrii  ssuummbbaannggaann  ppaaddaa  kkllaarriiffiikkaassii  ddaann  kkrriittiikk  tteerrhhaaddaapp  nniillaaii--nniillaaii  yyaanngg  

mmeennddaassaarrii  ppeemmiikkiirraann  ttuujjuuaann  ddaann  ttaarrggeett..    

33))  MMeemmbbeerrii  ssuummbbaannggaann  ppaaddaa  aapplliikkaassii  ddaann  mmeettooddee  aannaalliissiiss  kkeebbiijjaakkaann  

llaaiinnnnyyaa,,  tteemmaassuukk  ppeerruummuussaann  mmaassaallaahh  ddaann  rreekkoommeennddaassii..    
  

  

22..22..  KKoonnsseepp  OOrrggaanniissaassii  ddaann  OOrrggaanniissaassii  PPuubblliikk  

22..22..11..  KKoonnsseepp  OOrrggaanniissaassii  

SSttuuddii  OOrrggaanniissaassii  aaddaallaahh  ssttuuddii  mmeennggeennaaii  ccaarraa  oorraanngg  mmeemmaannddaanngg  

oobbyyeekk--oobbyyeekk,,  jjuuggaa  ssttuuddii  mmeennggeennaaii  oobbyyeekk--oobbyyeekk  iittuu  sseennddiirrii..  ((PPaaccee  ddaann  

FFaauulleess,,  22001111::22))..  BBaannyyaakk  ppeemmiikkiirraann  ddaarrii  ppaarraa  aahhllii  yyaanngg  mmeemmbbaahhaass  

mmeennggeennaaii  oorrggaanniissaassii..  OOrrggaanniissaassii  aaddaallaahh  pprroosseess  ppeennggggaabbuunnggaann  ppeekkeerrjjaaaann  

yyaanngg  ppaarraa  iinnddiivviidduu  aattaauu  kkeelloommppookk--kkeelloommppookk  hhaarruuss  mmeellaakkuukkaann  ddeennggaann  

bbaakkaatt--bbaakkaatt  yyaanngg  ppeerrlluu  ddiillaakkuukkaann  uunnttuukk  mmeellaakkuukkaann  ttuuggaassttuuggaass,,  

sseeddeemmiikkiiaann  rruuppaa  mmeemmbbeerriikkaann  ssaalluurraann  tteerrbbaaiikk  uunnttuukk  mmeellaakkuukkaann  ppeemmaakkaaiiaann  

yyaanngg  eeffiissiieenn,,  ssiisstteemmaattiiss,,  ppoossiittiiff  ddaann  tteerrkkoooorrddiinnaassii  ddaarrii  uussaahhaa  yyaanngg  tteerrsseeddiiaa..  

HHaaii  sseerruuppaa  jjuuggaa  ddiikkeemmuukkaakkaann  oolleehh  BBaannaarrdd  ((22001100::5566)),,  yyaaiittuu  oorrggaanniissaassii  

aaddaallaahh  ssuuaattuu  ssyysstteemm  tteennttaanngg  aakkttiivviittaass--aakkttiivviittaass  kkeerrjjaassaammaa  ddaarrii  dduuaa  oorraanngg  

aattaauu  lleebbiihh,,  sseessuuaattuu  yyaanngg  ttaakk  tteerrwwuujjuudd  ddaann  ttaakk  bbeerrssiiffaatt  pprriibbaaddii,,  sseebbaaggiiaann  

bbeessaarr  mmeennggeennaaii  hhaall  hhuubbuunnggaann--hhuubbuunnggaann..    

DDaallaamm  kkaattaa--kkaattaa  yyaanngg  lleebbiihh  sseeddeerrhhaannaa,,  oorrggaanniissaassii  aaddaallaahh  

sseekkeelloommppookk  oorraanngg  yyaanngg  bbeerrssaattuu  ppaadduu  bbeekkeerrjjaa  uunnttuukk  ssuuaattuu  ttuujjuuaann  bbeerrssaammaa  

ddiibbaawwaahh  kkeeppeemmiimmppiinnaann  bbeerrssaammaa  ddeennggaann  aallaatt--aallaatt  yyaanngg  tteeppaatt..  SSeeddaannggkkaann  

SSuuttaarrttoo  ((22001122::4400))  mmeennyyiimmppuullkkaann  bbaahhwwaa  sseeccaarraa  kkeesseelluurruuhhaann,,  oorrggaanniissaassii  

aaddaallaahh  ssiisstteemm  ssaalliinngg  mmeemmppeennggaarruuhhii  aannttaarr  oorraanngg  ddaallaamm  kkeelloommppookk  yyaanngg  
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bbeekkeerrjjaassaammaa  uunnttuukk  mmeennccaappaaii  ttuujjuuaann  tteerrtteennttuu..  OOrrggaanniissaassii  jjuuggaa  ddaappaatt  

ddiikkaattaakkaann  sseebbaaggaaii  kkeessaattuuaann  ssoossiiaall  yyaanngg  ddiikkoooorrddiinnaassiikkaann  sseeccaarraa  ssaaddaarr,,  

ddeennggaann  sseebbuuaahh  bbaattaassaann  yyaanngg  rreellaattiiff  ddiiddeeffiinniissiikkaann  ddaann  bbeekkeerrjjaa  sseeccaarraa  tteerruuss  

mmeenneerruuss  uunnttuukk  mmeennccaappaaii  ttuujjuuaann  bbeerrssaammaa  aattaauu  sseekkeelloommppookk  ttuujjuuaann  iinnii  

ddiikkeemmuukkaakkaann  oolleehh  RRoobbbbiinnss  ((22001100::114444))    

      AAddaappuunn  cciirrii--cciirrii  ddaarrii  oorrggaanniissaassii  aaddaallaahh  ::  

11))  AAddaannyyaa  kkoommppoonneenn  ((  aattaassaann  ddaann  bbaawwaahhaann))  

22))  AAddaannyyaa  kkeerrjjaa  ssaammaa  ((ccooooppeerraattiivvee  yyaanngg  bbeerrssttrruukkttuurr  ddaarrii  sseekkeelloommppookk  

oorraanngg  

33))  AAddaannyyaa  ttuujjuuaann  

44))  AAddaannyyaa  ssaassaarraann  

55))  AAddaannyyaa  kkeetteerriikkaattaann  ffoorrmmaatt  ddaann  ttaattaa  tteerrttiibb  yyaanngg  hhaarruuss  ddiittaaaattii  

66))  AAddaannyyaa  ppeennddeelleeggaassiiaann  wweewweennaanngg  ddaann  kkoooorrddiinnaassii  ttuuggaass--ttuuggaass..  

((RRoobbbbiinnss,,  22001100::114466))    

  

DDaallaamm  bbuukkuu  ““KKoommuunniikkaassii  OOrrggaanniissaassii””  mmiilliikk  RR..  WWaayynnee  PPaaccee  ddaann  FF..  

FFaauulleess    ddiikkaattaakkaann  bbaahhwwaa  ssuuaattuu  oorrggaanniissaassii,,  mmeerruuppaakkaann  sseebbuuaahh  wwaaddaahh  

yyaanngg  mmeennaammppuunngg  oorraanngg--oorraanngg  ddaann  oobbyyeekk--oobbyyeekk,,  oorraanngg--oorraanngg  ddaallaamm  

oorrggaanniissaassii  yyaanngg  bbeerruussaahhaa  mmeennccaappaaii    ttuujjuuaann  bbeerrssaammaa..  BBiillaa  oorrggaanniissaassii  

sseehhaatt,,  bbaaggiiaann--bbaaggiiaann  yyaanngg  iinntteerrddeeppeennddeenn  bbeekkeerrjjaa  ddeennggaann  ccaarraa  yyaanngg  

ssiisstteemmaattiiss  uunnttuukk  mmeemmppeerroolleehh  hhaassiill  yyaanngg  ddiiiinnggiinnkkaann..  ((PPaaccee  ddaann  FFaauulleess,,  

22001111  ::1177))..    

MMeennuurruutt  RRoobbbbiinnss  ((22001100::115500))  OOrrggaanniissaassii  mmeemmiilliikkii  uunnssuurr--uunnssuurr  

tteerrtteennttuu,,  yyaaiittuu  ::  

11))  SSeebbaaggaaii  wwaaddaahh  aattaauu  tteemmppaatt  uunnttuukk  bbeekkeerrjjaa  ssaammaa  

OOrrggaanniissaassii  mmeerruuppaakkaann  ssuuaattuu  wwaaddaahh  aattaauu  tteemmppaatt  ddiimmaannaa  oorraanngg--oorraanngg  

ddaappaatt  bbeerrssaammaa  uunnttuukk  mmeennccaappaaii  ssuuaattuu  ttuujjuuaann  yyaanngg  tteellaahh  ddiitteettaappkkaann  

ttaannppaa  aaddaannyyaa  oorrggaanniissaassii  mmeennjjaaddii  ssaaaatt  bbaaggii  oorraanngg--oorraanngg  uunnttuukk  

mmeellaakkssaannaakkaann  ssuuaattuu  kkeerrjjaa  ssaammaa,,  sseebbaabb  sseettiiaapp  oorraanngg  ttiiddaakk  mmeennggeettaahhuuii  

bbaaggaaiimmaannaa  ccaarraa  bbeekkeerrjjaa  ssaammaa  tteerrsseebbuutt  aakkaann  ddiillaakkssaannaakkaann..  
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22))  PPrroosseess  kkeerrjjaa  ssaammaa  sseeddiikkiittnnyyaa  aannttaarr  dduuaa  oorraanngg  

  SSuuaattuu  oorrggaanniissaassii,,  sseellaaiinn  mmeerruuppaakkaann  tteemmppaatt  kkeerrjjaa  ssaammaa  jjuuggaa  

mmeerruuppaakkaann  pprroosseess  kkeerrjjaa  ssaammaa  sseeddiikkiittnnyyaa  aannttaarr  dduuaa  oorraanngg..  

33))  JJeellaass  ttuuggaass  kkeedduudduukkaannnnyyaa  mmaassiinngg--mmaassiinngg  

  DDeennggaann  aaddaannyyaa  oorrggaanniissaassii  mmaakkaa  ttuuggaass  ddaann  kkeedduudduukkaann  mmaassiinngg--

mmaassiinngg  oorraanngg  aattaauu  ppiihhaakk  hhuubbuunnggaann  ssaattuu  ddeennggaann  yyaanngg  llaaiinn  aakkaann  ddaappaatt  

lleebbiihh  jjeellaass,,  ddeennggaann  ddeemmiikkiiaann  kkeessiimmppuullaann  ddoobbeell  ppeekkeerrjjaaaann  ddaann  

sseebbaaggaaiinnyyaa  aakkaann  ddaappaatt  ddii  hhiinnddaarrkkaann..  

44))  AAddaa  ttuujjuuaann  tteerrtteennttuu  

BBeettaappaa  ppeennttiinnggnnyyaa  kkeemmaammppuuaann  mmeennggoorrggaanniissaassii  bbaaggii  sseeoorraanngg  

mmaannaajjeerr..  SSuuaattuu  ppeerreennccaannaa  yyaanngg  kkuurraanngg  bbaaiikk  tteettaappii  oorrggaanniissaassiinnyyaa  bbaaiikk  

aakkaann  cceennddeerruunngg  lleebbiihh  bbaaiikk  hhaassiillnnyyaa  ddaarrii  ppaaddaa  ppeerreennccaannaaaann  yyaanngg  bbaaiikk  

tteettaappii  oorrggaanniissaassii  ttiiddaakk  bbaaiikk..  

  

SSeeccaarraa  hhaarrffiiaahh,,  oorrggaanniissaassii  bbeeaarrttii  ppeerrppiinnddaahhaann  ddaann  bbaaggiiaann--bbaaggiiaann  

yyaanngg  ssaattuu    ssaammaa  llaaiinn  ssaalliinngg  tteerrggaannttuunngg..  CChhaarrlleess  II..  BBeerrnnaanndd  mmeennddeeffiinniissiikkaann  

oorrggaanniissaassii  sseebbaaggaaii    ssiisstteemm  ddaarrii  kkeeggiiaattaann  mmaannuussiiaa  yyaanngg  bbeekkeerrjjaassaammaa..  

KKeemmuuddiiaann  EEvveerreetttt  MM  RRooggeeeerrss  ddaann  RReekkaahh  AAggaarrwwaallaa--RRooggeerrss  ddaallaamm  

bbuukkuunnyyaa  CCoommmmuunniiccaattiioonn  iinn  OOrrggaanniizzaattiioonn  mmeennyyaattaakkaann  oorrggaanniissaassii  aaddaallaahh  

ssiisstteemm  yyaanngg  mmaappaann  ddaarrii  oorraanngg--oorraanngg  yyaanngg  bbeekkeerrjjaassaammaa  uunnttuukk  mmeennccaappaaii  

ttuujjuuaann  bbeerrssaammaa,,  mmeellaalluuii  ssuuaattuu  jjeennjjaanngg  kkeeppaannggkkaattaann  ddaann  ppeemmbbaaggiiaann  kkeerrjjaa..  

((WWiijjaayyaannttii,,  22001100::9977))    

    BBeerrddaassaarrkkaann  ddeeffiinniissii--ddeeffiinniissii  ddiiaattaass,,  mmaakkaa  ddaappaatt  ddiiaammbbiill  kkeessiimmppuullaann  

bbaahhwwaa    oorrggaanniissaassii  aaddaallaahh  ssuuaattuu  bbeennttuukk  ppeerrkkuummppuullaann  ddaarrii  iinnddiivviidduu--iinnddiivviidduu  

yyaanngg  ddiiddaallaammnnyyaa  tteerrddaappaatt  jjaarriinnggaann--jjaarriinnggaann  hhuubbuunnggaann  yyaanngg  ddiippaannddaanngg  

sseebbaaggaaii  ssuuaattuu  ssiisstteemm  yyaanngg  ssaalliinngg  mmeelleennggkkaappii  kkeebbuuttuuhhaann  ssaattuu  ssaammaa  llaaiinn  

sseehhiinnggggaa  tteerrccaappaaiinnyyaa  ttuujjuuaann  bbeerrssaammaa..  

  

22..22..22..  KKoonnsseepp  OOrrggaanniissaassii  PPuubblliikk  

DDaallaamm  lliitteerraattuurr    mmaannaajjeemmeenn  ppuubblliikk,,  ppeennggeerrttiiaann  oorrggaanniissaassii  ppuubblliikk  

bbeerrmmuullaa  ddaarrii  kkoonnsseepp  ““bbaarraanngg  ppuubblliikk””  ((ppuubblliikk  ggooooddss)),,  yyaaiittuu  aaddaannyyaa  
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pprroodduukkpprroodduukktteerrtteennttuu  bbeerruuppaa  bbaarraanngg  ddaann  jjaassaa  yyaanngg  ttiiddaakk  ddaappaatt  ddiippeennuuhhii  

ddeennggaann  mmeekkaanniissmmee  ppaassaarr  yyaanngg  ddiillaakkuukkaann  iinnddiivviidduu--iinnddiivviidduu    ((SSyyaaffrrii,,  

22001122::8899))..  KKoonnsseepp  iinnii  mmeennuunnjjuukkkkaann  aaddaannyyaa  pprroodduukk--pprroodduukk  yyaanngg  bbeerrssiiffaatt  

kkoolleekkttiiff  ddaann  hhaarruuss  ddiiuuppaayyaakkaann  sseeccaarraa  kkoolleekkttiiff  ppuullaa..  BBeebbeerraappaa  bbiiddaanngg  

tteerrtteennttuu  yyaanngg  bbeerrssiiffaatt  kkoolleekkttiiff  ddii  mmaannaa  oorrggaanniissaassii  ppuubblliikk  mmeemmaaiinnkkaann  

ppeerraannaannnnyyaa,,  mmiissaallnnyyaa  ppeenneeggaakkkkaann  hhuukkuumm,,  ppeellaayyaannaann  kkeesseehhaattaann,,  

ppeennddiiddiikkaann,,  kkeeaammaannaann  nnaassiioonnaall,,  ddaann  llaaiinn  sseebbaaggaaiinnyyaa..  SSeemmuuaa  iinnii  ttiiddaakk  bbiissaa  

ddiiuuppaayyaakkaann  sseeccaarraa  iinnddiivviidduuaall..  OOrrggaanniissaassii  ppuubblliikk  ddiiaaddaakkaann  uunnttuukk  

mmeemmbbeerriikkaann  ppeellaayyaannaann  kkeeppaaddaa  mmaassyyaarraakkaatt,,  yyaaiittuu  ppeellaayyaannaann--ppeellaayyaannaann  

yyaanngg  ttiiddaakk  ddaappaatt  ddiiuussaahhaakkaann  sseennddiirrii  sseeccaarraa  tteerrppiissaahh  oolleehh  mmaassiinngg--mmaassiinngg  

iinnddiivviidduu..  OOlleehh  kkaarreennaa  iittuu,,    ffuunnggssii  oorrggaanniissaassii  ppuubblliikk  aaddaallaahh  mmeennggaattuurr  

ppeellaayyaannaann    yyaanngg  ddiibbuuttuuhhkkaann  oolleehh  mmaassyyaarraakkaatt  sseeccaarraa  uummuumm  

CCiirrii--cciirrii  oorrggaanniissaassii  ppuubblliikk  mmeennuurruutt  RRoobbbbiinnss  ((22001100::1122))  aaddaallaahh  

sseebbaaggaaii  bbeerriikkuutt  ::  

11))  OOrrggaanniissaassii  ppuubblliikk  ttuuggaass--ttuuggaassnnyyaa  lleebbiihh  kkoommpplleekkss  ddaann  aammbbiigguu  

22))  OOrrggaanniissaassii  ppuubblliikk  lleebbiihh  bbaannyyaakk  mmeenngghhaaddaappii  mmaassaallaahh  ddaallaamm  

iimmpplleemmeennttaassii  kkeeppuuttuussaannnnyyaa..  

33))  OOrrggaanniissaassii  ppuubblliikk  mmeemmppeekkeerrjjaakkaann  lleebbiihh  bbaannyyaakk  ppeeggaawwaaii  ddeennggaann  

mmoottiivvaassii  bbeerraaggaamm  

44))  OOrrggaanniissaassii  ppuubblliikk  lleebbiihh  mmeemmppeerrhhaattiikkaann  bbaaggaaiimmaannaa    mmeennggaammaannkkaann  

ppeelluuaanngg//kkaappaassiittaass  yyaanngg  aaddaa  

55))  OOrrggaanniissaassii  ppuubblliikk  lleebbiihh  mmeemmppeerrhhaattiikkaann  uussaahhaa  kkoommppeennssaassii    kkeeggaaggaallaann  

ppaassaarr  

66))  OOrrggaanniissaassii  ppuubblliikk  lleebbiihh  bbaannyyaakk  kkeeggiiaattaann  ddeennggaann  ssiiggnniiffiikkaann  ssiimmbboolliiss  

lleebbiihh  bbeessaarr  

77))  OOrrggaanniissaassii  ppuubblliikk  mmeemmeeggaanngg  ssttaannddaarr  lleebbiihh  kkeettaatt  ddaallaamm  kkoommiittmmeenn  ddaann  

lleeggaalliittaass  

88))  OOrrggaanniissaassii  ppuubblliikk  lleebbiihh  ffookkuuss  mmeennjjaawwaabb  kkeettiiddaakkaaddiillaann  

99))  OOrrggaanniissaassii  ppuubblliikk  bbeerrooppeerraassii  uunnttuukk  kkeeppeennttiinnggaann  ppuubblliikk  

1100))  OOrrggaanniissaassii  ppuubblliikk  hhaarruuss  mmeennjjaaggaa  dduukkuunnggaann  mmiinniimmaall  mmaassyyaarraakkaatt  

ddaallaamm  ttiinnggkkaattaann  yyaanngg  lleebbiihh  ttiinnggggii  ddaarrii  ppaaddaa  sseekkttoorr  pprriivvaatt..  
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BBeerrddaassaarrkkaann  tteeoorrii  ddii  aattaass,,  ttaammppaakk  bbaahhwwaa  oorrggaanniissaassii  ppuubblliikk  mmeemmiilliikkii    

kkaarraakktteerriissttiikk  lliinnggkkuunnggaann  yyaanngg  lleebbiihh  rruummiitt    ddiibbaannddiinnggkkaann  ddeennggaann  oorrggaanniissaassii    

bbiissnniiss..  OOrrggaanniissaassii  bbiissnniiss  hhaannyyaa  mmeemmppeerrhhiittuunnggkkaann  kkoonnssuummeenn  ddaann  ppaarraa    

ppeessaaiinngg..  SSeemmeennttaarraa  oorrggaanniissaassii  ppuubblliikk  hhaarruuss  mmeemmppeerrhhiittuunnggkkaann  bbeerrbbaaggaaii    

kkoommppoonneenn  yyaanngg  lleebbiihh  lluuaass..  

22..33..  KKoonnsseepp  MMaannaajjeemmeenn  ddaann  MMaannaajjeemmeenn  PPuubblliikk  

22..33..11..  KKoonnsseepp  MMaannaajjeemmeenn    

SSeeccaarraa  eettiimmoollooggiiss  kkaattaa  mmaannaajjeemmeenn    bbeerraassaall  ddaarrii  bbaahhaassaa  PPeerraanncciiss  

KKuunnoo    mméénnaaggeemmeenntt,,  yyaanngg  bbeerraarrttii  sseennii  mmeellaakkssaannaakkaann  ddaann  mmeennggaattuurr..  

SSeeddaannggkkaann  sseeccaarraa  tteerrmmiinnoollooggiiss  ppaarraa  ppaakkaarr  mmeennddeeffiinniissiikkaann  mmaannaajjeemmeenn  

sseeccaarraa  bbeerraaggaamm,,  ddiiaannttaarraannyyaa::  FFoolllleett  yyaanngg  ddiikkuuttiipp  oolleehh  WWiijjaayyaannttii  ((22001100::  11))  

mmeennggaarrttiikkaann  mmaannaajjeemmeenn  sseebbaaggaaii  sseennii  ddaallaamm  mmeennyyeelleessaaiikkaann  ppeekkeerrjjaaaann  

mmeellaalluuii  oorraanngg  llaaiinn..  MMeennuurruutt  SSttoonneerr  yyaanngg  ddiikkuuttiipp  oolleehh  WWiijjaayyaannttii  ((22001100::11))  

mmaannaajjeemmeenn  aaddaallaahh  pprroosseess  ppeerreennccaannaaaann,,  ppeennggoorrggaanniissaassiiaann,,  ppeennggaarraahhaann,,  

ddaann  ppeennggaawwaassaann  uussaahhaa--uussaahhaa  ppaarraa  aannggggoottaa  oorrggaanniissaassii  ddaann  ppeenngggguunnaaaann  

ssuummbbeerr  ddaayyaa--ssuummbbeerr  ddaayyaa  mmaannuussiiaa  oorrggaanniissaassii  llaaiinnnnyyaa  aaggaarr  mmeennccaappaaii  

ttuujjuuaann  oorrggaanniissaassii  yyaanngg  tteellaahh  ddiitteettaappkkaann..  GGuulliicckk  ddaallaamm  WWiijjaayyaannttii  ((22001100::11))  

mmeennddeeffiinniissiikkaann  mmaannaajjeemmeenn  sseebbaaggaaii  ssuuaattuu  bbiiddaanngg  iillmmuu  ppeennggeettaahhuuaann  

((sscciieennccee))  yyaanngg  bbeerruussaahhaa  sseeccaarraa  ssiisstteemmaattiiss  uunnttuukk  mmeemmaahhaammii  mmeennggaappaa  

ddaann  bbaaggaaiimmaannaa  mmaannuussiiaa  bbeekkeerrjjaa  bbeerrssaammaa--ssaammaa  uunnttuukk  mmeennccaappaaii  ttuujjuuaann  

ddaann  mmeemmbbuuaatt  ssiisstteemm  iinnii  lleebbiihh  bbeerrmmaannffaaaatt  bbaaggii  kkeemmaannuussiiaaaann..      

SSeettiiaapp  kkeeggiiaattaann  oorrggaanniissaassii  ppeerruussaahhaaaann  ddiittuunnttuutt  aaddaannyyaa  ssuuaattuu  

mmaannaajjeemmeenn  yyaanngg  bbaaiikk  aaggaarr  kkeellaannggssuunnggaann  hhiidduupp  ppeerruussaahhaaaann  ddaappaatt  tteerruuss  
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tteerrjjaammiinn..  MMaannaajjeemmeenn  yyaanngg  bbaaiikk  mmeerruuppaakkaann  hhaassiill  cciippttaa,,  rraassaa,,  kkaarrssaa,,  

ppiikkiirraann,,  ddaann  ppeerrbbuuaattaann  mmaannuussiiaa  yyaanngg  ddaappaatt  mmeennoolloonngg  mmaannuussiiaa  ddaallaamm  

mmeennccaappaaii  ttuujjuuaannnnyyaa..  MMaannaajjeemmeenn  yyaanngg  bbaaiikk  aaddaallaahh  hhaassiill  ppiikkiirraann  ddaann  kkaarryyaa  

mmaannuussiiaa,,  sseekkaalliippuunn  mmaannuussiiaa  ddiidduukkuunngg  oolleehh  ppeerraallaattaann  ddaann  kkeeuuaannggaann  yyaanngg  

mmeemmaaddaaii,,  tteettaappii  yyaanngg  mmeenneennttuukkaann  bbaaiikk  bbuurruukknnyyaa  mmaannaajjeemmeenn  aaddaallaahh  ccaarraa  

bbeerrffiikkiirr  ddaann  bbeerrttiinnddaakk..  MMaannaajjeemmeenn  aaddaallaahh  sseennii  ddaann  iillmmuu  ppeerreennccaannaaaann,,  

ppeennggoorrggaanniissaassiiaann,,  ppeennggaarraahhaann,,  ppeennggoorrddiinnaassiiaann,,  ddaann  ppeennggaawwaassaann    uunnttuukk  

mmeennccaappaaii  ttuujjuuaann  yyaanngg  ddiitteennttuukkaann  tteerrlleebbiihh  ddaahhuulluu..  

MMaahhmmuuddii  ((22001100::3366))  mmeemmbbeerrii  ddeeffiinniissii  mmaannaajjeemmeenn  sseebbaaggaaii  pprrooffeessii..  

MMeennuurruuttnnyyaa  mmaannaajjeemmeenn  mmeerruuppaakkaann  ssuuaattuu  pprrooffeessii  yyaanngg  ddiittuunnttuutt  uunnttuukk  

bbeekkeerrjjaa  sseeccaarraa  pprrooffeessiioonnaall,,  kkaarraakktteerriissttiikknnyyaa  aaddaallaahh  ppaarraa  pprrooffeessiioonnaall  

mmeemmbbuuaatt  kkeeppuuttuussaann  bbeerrddssaarrkkaann  pprriinnssiipp--pprriinnssiipp  uummuumm,,  ppaarraa  pprrooffeessiioonnaall  

mmeennddaappaattkkaann  ssttaattuuss  mmeerreekkaa  kkaarreennaa  mmeerreekkaa  mmeennccaappaaii  ssttaannddaarr  pprreessttaassii  

kkeerrjjaa  tteerrtteennttuu,,  ddaann  ppaarraa  pprrooffeessiioonnaall  hhaarruuss  ddiitteennttuukkaann  ssuuaattuu  kkooddee  eettiikk  yyaanngg  

kkuuaatt..  SSuupprriihhaannttoo  ((22001133::1111))  mmeemmbbeerrii  ppeennggeerrttiiaann  mmaannaajjeemmeenn  yyaaiittuu  ssuuaattuu  

pprroosseess  aattaauu  kkeerraannggkkaa  kkeerrjjaa,,  yyaanngg  mmeelliibbaattkkaann  bbiimmbbiinnggaann  aattaauu  ppeebbggaarraahhaann  

ssuuaattuu  kkeelloommppookk  oorraanngg--oorraanngg  kkeeaarraahh  ttuujjuuaann--ttuujjuuaann  oorrggaanniissaassiioonnaall  aattaauu  

mmaakkssuuddmmaakkssuudd  yyaanngg  nnyyaattaa..  HHaall  tteerrsseebbuutt  mmeelliippuuttii  ppeennggeettaahhuuaann  tteennttaanngg  

aappaa  yyaanngg  hhaarruuss  ddiillaakkuukkaann,,  mmeenneettaappkkaann  ccaarraa  bbaaggaaiimmaannaa  mmeellaakkuukkaannnnyyaa,,  

mmeemmaahhaammii  bbaaggaaiimmaannaa  mmeerreekkaa  hhaarruuss  mmeellaakkuukkaannnnyyaa  ddaann  mmeenngguukkuurr  

eeffeekkttiivviittaass  ddaarrii  uussaahhaauussaahhaa  yyaanngg  tteellaahh  ddiillaakkuukkaann..      

MMeennuurruutt  NNaawwaawwii  ((22001100::1188))  mmeennggeemmuukkaakkaann  bbaahhwwaa::  MMaannaajjeemmeenn  

sseebbaaggaaii  sseebbuuaahh  pprroosseess  yyaanngg  kkhhaass,,  yyaanngg  tteerrddiirrii  aattaass  ttiinnddaakkaann--ttiinnddaakkaann  
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ppeerreennccaannaaaann,,  ppeennggoorrggaanniissaassiiaann,,  mmeennggggeerraakkkkaann,,  ddaann  ppeennggaawwaassaann,,  yyaanngg  

ddiillaakkuukkaann  uunnttuukk  mmeenneennttuukkaann  sseerrttaa  mmeennccaappaaii  ssaassaarraannssaassaarraann  yyaanngg  tteellaahh  

ddiitteettaappkkaann  mmeellaalluuii  ppeemmaannffaaaattaann  ssuummbbeerr  ddaayyaa  mmaannuussiiaa  sseerrttaa  ssuummbbeerr--

ssuummbbeerr  llaaiinnuunnttuukk  mmeennccaappaaii  ttuujjuuaann  tteerrtteennttuu..  MMaannaajjeemmeenn  aaddaallaahh  pprroosseess  

uunnttuukk  mmeennccaappaaii  ttuujjuuaann--ttuujjuuaann  oorrggaanniissaassii  ddeennggaann  mmeellaakkuukkaann  kkeeggiiaattaann  ddaarrii  

eemmppaatt  ffuunnggssii  uuttaammaa  yyaaiittuu  mmeerreennccaannaakkaann  ((ppllaannnniinngg)),,  mmeennggoorrggaanniissaassiikkaann    

((oorrggaanniizziinngg)),,  mmeemmiimmppiinn    ((lleeaaddiinngg)),,  ddaann  mmeennggeennddaalliikkaann    ((ccoonnttrroolllliinngg))..  

DDeennggaann  ddeemmiikkiiaann,,  mmaannaajjeemmeenn  aaddaallaahh  ssuuaattuu  kkeeggiiaattaann  yyaanngg  

bbeerrkkeessiinnaammbbuunnggaann..    

UUnnttuukk  mmeennccaappaaii  eeffiissiieennssii  sseerrttaa  eeffeekkttiivviittaass  ddaallaamm  mmaannaajjeemmeenn,,  mmaakkaa  

sseeggaallaa  ttiinnddaakkaann  ddaann  kkeeggiiaattaann  bbaarruu  sseebbaaiikknnyyaa  ddiillaakkssaannaakkaann  ddeennggaann  

ppeerrttiimmbbaannggaann  ddaann  ppeerrhhiittuunnggaann  yyaanngg  rraassiioonnaall..  UUnnttuukk  iittuu  ddiippeerrlluukkaann  

llaannggkkaahhllaannggkkaahh  kkeeggiiaattaann  ddeennggaann  ppeerruummuussaannnnyyaa  sseeccaarraa  jjeellaass  ddaann  tteeggaass,,  

aaggaarr  ttuujjuuaann  pprrooggrraamm  yyaanngg  ddiimmaakkssuuddkkaann  ddaappaatt  bbeerrjjaallaann  ddeennggaann  sseebbaaiikk  

mmuunnggkkiinn..  PPeennggeerrttiiaann  mmaannaajjeemmeenn  mmeennuurruutt  HHaannddookkoo  ((22001122::88))  mmeennjjeellaasskkaann  

bbaahhwwaa::  MMaannaajjeemmeenn  aaddaallaahh  pprroosseess  ppeerreennccaannaaaann,,  ppeennggoorrggaanniissaassiiaann,,  

ppeennggaarraahhaann  ddaann  ppeennggaawwaassaann  uussaahhaa--uussaahhaa  ppaarraa  aannggggoottaa  oorrggaanniissaassii  ddaann  

ppeenngggguunnaaaann  ssuummbbeerr  ddaayyaa--ssuummbbeerr  ddaayyaa  oorrggaanniissaassii  llaaiinnnnyyaa  aaggaarr  mmeennccaappaaii  

ttuujjuuaann  oorrggaanniissaassii  yyaanngg  tteellaahh  ddiitteettaappkkaann..  

SSeeccaarraa  pprriinnssiipp  ddaappaatt  ddiilliihhaatt  bbaahhwwaa  ppaaddaa  kkeennyyaattaaaannnnyyaa  mmaannaajjeemmeenn    

mmeerruuppaakkaann  kkoommbbiinnaassii  iillmmuu  ddaann  sseennii  ddaann  ttiiddaakk  ddaallaamm  pprrooppoorrssii  yyaanngg  tteettaapp,,  

tteettaappii  ddaallaamm  pprrooppoorrssii  yyaanngg  bbeerrmmaaccaamm--mmaaccaamm..  KKoonnsseepp  mmaannaajjeemmeenn  

mmeerruuppaakkaann  ssuuaattuu  kkoonnsseepp  yyaanngg  mmeenncceerrmmiinnkkaann  aaddaannyyaa  kkeebbiiaassaaaann  yyaanngg  
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ddiillaakkuukkaann  sseeccaarraa  ssaaddaarr  ddaann  tteerruuss  mmeenneerruuss  ddaallaamm  oorrggaanniissaassii..  

DDaarrii  bbeebbeerraappaa  ddeeffiinniissii  yyaanngg  tteerrsseebbuutt  ddii  aattaass,,  ddaappaatt  ddiissiimmppuullkkaann  

bbaahhwwaa  mmaannaajjeemmeenn  mmeerruuppaakkaann  uussaahhaa  yyaanngg  ddiillaakkuukkaann  sseeccaarraa  bbeerrssaammaa--

ssaammaa  uunnttuukk  mmeenneennttuukkaann  ddaann  mmeennccaappaaii  ttuujjuuaann--ttuujjuuaann  oorrggaanniissaassii  ddeennggaann  

ppeellaakkssaannaaaann  ffuunnggssii--ffuunnggssii  ppeerreennccaannaaaann  ((ppllaannnniinngg)),,  ppeennggoorrggaanniissaassiiaann  

((oorrggaanniizziinngg)),,  ppeellaakkssaannaaaann  ((aaccttuuaattiinngg)),,  ddaann  ppeennggaawwaassaann  ((ccoonnttrroolllliinngg))..  

MMaannaajjeemmeenn  mmeerruuppaakkaann  sseebbuuaahh  kkeeggiiaattaann;;  ppeellaakkssaannaaaannnnyyaa  ddiisseebbuutt  

mmaannaajjiinngg  ddaann  oorraanngg  yyaanngg  mmeellaakkuukkaannnnyyaa  ddiisseebbuutt  mmaannaajjeerr..  MMaannaajjeemmeenn  

ddiibbuuttuuhhkkaann  sseettiiddaakknnyyaa  uunnttuukk  mmeennccaappaaii  ttuujjuuaann,,  mmeennjjaaggaa  kkeesseeiimmbbaannggaann  ddii  

aannttaarraa  ttuujjuuaann--ttuujjuuaann  yyaanngg  ssaalliinngg  bbeerrtteennttaannggaann,,  ddaann  uunnttuukk  mmeennccaappaaii  

eeffiissiieennssii  ddaann  eeffeekkttiivviittaass..  MMaannaajjeemmeenn  tteerrddiirrii  ddaarrii  bbeerrbbaaggaaii  uunnssuurr,,  yyaakknnii  

mmaann,,  mmoonneeyy,,  mmeetthhoodd,,  mmaacchhiinnee,,  mmaarrkkeett,,  mmaatteerriiaall  ddaann    iinnffoorrmmaattiioonn..        

11))  MMaann    ::  SSuummbbeerr  ddaayyaa  mmaannuussiiaa;;    

22))  MMoonneeyy    ::  UUaanngg  yyaanngg  ddiippeerrlluukkaann  uunnttuukk  mmeennccaappaaii  ttuujjuuaann;;    

33))  MMeetthhoodd    ::  CCaarraa  aattaauu  ssiisstteemm  uunnttuukk  mmeennccaappaaii  ttuujjuuaann;;    

44))  MMaacchhiinnee      ::  MMeessiinn  aattaauu  aallaatt  uunnttuukk  bbeerrpprroodduukkssii;;    

55))  MMaatteerriiaall    ::  BBaahhaann--bbaahhaann  yyaanngg  ddiippeerrlluukkaann  ddaallaamm  kkeeggiiaattaann;;    

66))  MMaarrkkeett    ::  PPaassaarraann  aattaauu  tteemmppaatt  uunnttuukk  mmeelleemmppaarrkkaann  hhaassiill    pprroodduukkssii;;    

77))  IInnffoorrmmaattiioonn    ::  HHaall--hhaall  yyaanngg  ddaappaatt  mmeemmbbaannttuu  uunnttuukk  mmeennccaappaaii    ttuujjuuaann..  

((GGiibbssoonn,,  22001100::221111))  
  

  

  

22..33..22..  KKoonnsseepp  MMaannaajjeemmeenn  PPuubblliikk  

                    MMaannaajjeemmeenn  ppuubblliikk  aattaauu  ddaappaatt  jjuuggaa  ddiisseebbuutt  mmaannaajjeemmeenn  ppeemmeerriinnttaahh    

sseeccaarraa  uummuumm  mmeerruuppaakkaann  ssuuaattuu  uuppaayyaa  ppeemmeerriinnttaahh  ddaallaamm  ppeemmeennuuhhaann  

kkeebbuuttuuhhaann  ppuubblliikk  ddeennggaann  mmeenngggguunnaakkaann  ssaarraannaa  ddaann  pprraassaarraannaa  yyaanngg  

tteerrsseeddiiaa..  UUnnssuurr  mmaannaajjeemmeenn  ssaaaatt  iinnii  mmeennjjaaddii  ssuuaattuu  uunnssuurr  ppeennttiinngg  ddaallaamm  

ppeennyyeelleennggggaarraaaann  oorrggaanniissaassii,,  bbaaiikk  oorrggaanniissaassii  ppaaddaa  sseekkttoorr  sswwaassttaa  mmaauuppuunn  

ddaallaamm  sseekkttoorr  ppuubblliikk  sseeppeerrttii  oorrggaanniissaassii  ppeemmeerriinnttaahhaann..  MMaannaajjeemmeenn  ppaaddaa  
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sseekkttoorr  ppuubblliikk  yyaanngg  ddiiaannggkkaatt  ddaarrii  mmaannaajjeemmeenn  sseekkttoorr  sswwaassttaa  ttiiddaakk  

mmeennjjaaddiikkaann  oorriieennttaassii  ttuujjuuaann  ddaann  ppeellaakkssaannaaaann  ppaaddaa  oorrggaanniissaassii  sseekkttoorr  

ppuubblliikk  mmeennjjaaddii  ssaammaa  ddeennggaann  sseekkttoorr  sswwaassttaa..  MMaahhmmuuddii  ((22001100::3388))  

mmeenngguunnggkkaappkkaann  aaddaa  sseettiiddaakknnyyaa  ttuujjuuhh  kkaarraakktteerriissttiikk  mmaannaajjeemmeenn  sseekkttoorr  

ppuubblliikk  yyaanngg  mmeemmbbeeddaakkaannnnyyaa  ddeennggaann  sseekkttoorr  sswwaassttaa::  

11))  SSeekkttoorr  ppuubblliikk  ttiiddaakk  mmeennddaassaarrkkaann  kkeeppuuttuussaann  ppaaddaa  ppiilliihhaann  iinnddiivviidduuaall  

ddaallaamm  ppaassaarr,,  aakkaann  tteettaappii    ppiilliihhaann  kkoolleekkttiiff  ddaallaamm  ppeemmeerriinnttaahhaann  ddiimmaannaa  

ttuunnttuuttaann  mmaassyyaarraakkaatt  yyaanngg  ssiiffaattnnyyaa  kkoolleekkttiiff  ((mmaassssaa))  aakkaann  ddiissaammppaaiikkaann  

mmeellaalluuii  ppeerrwwaakkiillaannnnyyaa  yyaanngg  ddaallaamm  hhaall  iinnii  aaddaallaahh  ppaarrttaaii  ppoolliittiikk  aattaauu  

DDPPRR..  

22))  PPeennggggeerraakk  sseekkttoorr  ppuubblliikk  aaddaallaahh  kkaarreennaa  aaddaannyyaa  kkeebbuuttuuhhaann  ssuummbbeerr  

ddaayyaa,,  sseeppeerrttii  aaiirr  bbeerrssiihh,,  lliissttrriikk,,  kkeemmaannaann,,  kkeesseehhaattaann,,  ppeennddiiddiikkaann,,  

ttrraannssppoorrttaassii,,  ddaann  sseebbaaggaaiinnyyaa  yyaanngg  mmeennjjaaddii  aallaassaann  uuttaammaa  sseekkttoorr  ppuubblliikk  

uunnttuukk  mmeennyyeeddiiaakkaannnnyyaa..  

33))  DDaallaamm  oorrggaanniissaassii  sseekkttoorr  ppuubblliikk,,  iinnffoorrmmaassii  hhaarruuss  ddiibbeerriikkaann  kkeeppaaddaa  ppuubblliikk  

sseelluuaass  mmuunnggkkiinn  uunnttuukk  mmeenniinnggkkaattkkaann  ttrraannssppaarraannssii  ddaann  aakkuunnttaabbiilliittaass  

44))  OOrrggaanniissaassii  sseekkttoorr  ppuubblliikk  bbeerrkkeeppeennttiinnggaann  uunnttuukk  mmeenncciippttaakkaann  aaddaannyyaa  

kkeesseemmppaattaann  yyaanngg  ssaammaa  bbaaggii  mmaassyyaarraakkaatt  uunnttuukk  mmeemmeennuuhhii  kkeebbuuttuuhhaann  

uuttaammaa  hhiidduuppnnyyaa,,  mmiissaallnnyyaa  kkeebbuuttuuhhaann  tteerrhhaaddaapp  kkeesseehhaattaann,,  ppeennddiiddiikkaann,,  

ttrraannssppoorrttaassii  ddaann  ssaarraannaa--ssaarraannaa  uummuumm  llaaiinnnnyyaa..  

55))  SSeekkttoorr  ppuubblliikk  ddiihhaaddaappkkaann  ppaaddaa  ppeerrmmaassaallaahhaann  kkeeaaddiillaann  ddiissttrriibbuussii  

kkeesseejjaahhtteerraaaann  ssoossiiaall,,  sseeddaannggkkaann  sseekkttoorr  sswwaassttaa  ttiiddaakk  ddiibbeebbaannii  ttaanngggguunngg  

jjaawwaabb  uunnttuukk  mmeellaakkuukkaann  kkeeaaddiillaann  sseeppeerrttii  iittuu..  

66))  DDaallaamm  oorrggaanniissaassii  sseekkttoorr  ppuubblliikk,,  kkeekkuuaassaaaann  tteerrttiinnggggii  aaddaallaahh  mmaassyyaarraakkaatt..  

DDaallaamm  hhaall  tteerrtteennttuu  mmaassyyaarraakkaatt  aaddaallaahh  ppeellaannggggaann,,  aakkaann  tteettaappii  ddaallaamm  

kkeeaaddaaaann  tteerrtteennttuu  jjuuggaa  mmaassyyaarraakkaatt  bbuukkaann  mmeennjjaaddii  ppeellaannggggaann..  

77))  DDaallaamm  sseekkttoorr  sswwaassttaa  ppeerrssaaiinnggaann  ((kkoommppeettiissii))  mmeerruuppaakkaann  iinnssttrruummeenntt  

ppaassaarr,,  sseeddaannggkkaann  ddaallaamm  sseekkttoorr  ppuubblliikk  ttiinnddaakkaann  kkoolleekkttiiff  mmeennjjaaddii  

iinnssttrruummeenntt  ppeemmeerriinnttaahhaann..  SSaannggaatt  ssuulliitt  bbaaggii  ppeemmeerriinnttaahh  uunnttuukk  

mmeemmeennuuhhii  kkeeiinnggiinnaann  ddaann  kkeeppuuaassaann  ttiiaapp--ttiiaapp  oorraanngg  ddaann  yyaanngg  mmuunnggkkiinn  

ddiillaakkuukkaann  aaddaallaahh  ppeemmeennuuhhaann  kkeeiinnggiinnaann  kkoolleekkttiiff..  

  

  

        PPaaddaa  ppeennddeekkaattaann  mmaannaajjeerriiaalliissmmee,,  ffuunnggssii--ffuunnggssii  ssttrraatteeggiikk  sseeppeerrttii  

ppeerruummuussaann  ssttrraatteeggii,,  ppeerreennccaannaaaann  ssttrraatteeggiikk,,  ddaann  ppeemmbbuuaattaann  pprrooggrraamm  

mmeerruuppaakkaann  hhaall  yyaanngg  hhaarruuss  ddiillaakkuukkaann  oolleehh  mmaannaajjeerr  ppuubblliikk..  MMaannaajjeerriiaalliissmmee  

sseekkttoorr  ppuubblliikk  bbeerroorriieennttaassii  ppaaddaa  ppeemmeennuuhhaann  ttuujjuuaann,,  ppeennccaappaaiiaann  vviissii  ddaann  



56 
 

mmiissii  oorrggaanniissaassii  yyaanngg  ssiiffaatt  ppeemmeennuuhhaannnnyyaa  jjaannggkkaa  ppaannjjaanngg  ((MMaahhmmuuddii,,  

22001100::3377))..  UUnnttuukk  mmeewwuujjuuddkkaann  ppeerruubbaahhaann  mmeennuujjuu  ssiisstteemm  mmaannaajjeemmeenn  

ppuubblliikk  yyaanngg  bbeerroorriinnttaassii  ppaaddaa  kkeeppeennttiinnggaann  ppuubblliikk  ddaann  lleebbiihh  fflleekkssiibbeell,,  AAlliissoonn  

ddaallaamm  MMaahhmmuuddii  ((22001100::3377))  mmeennggiiddeennttiiffiikkaassiikkaann  aaddaa  sseettiiddaakknnyyaa  ttiiggaa  ffuunnggssii  

mmaannaajjeemmeenn  yyaanngg  sseeccaarraa  uummuumm  bbeerrllaakkuu  ddii  sseekkttoorr  ppuubblliikk  mmaauuppuunn  sswwaassttaa,,  

yyaaiittuu::  

11..  FFuunnggssii  ssttrraatteeggii,,  mmeelliippuuttii::  

aa))  PPeenneettaappaann  ttuujjuuaann  ddaann  pprriioorriittaass  oorrggaanniissaassii;;  

bb))  mmeemmbbuuaatt  rreennccaannaa  ooppeerraassiioonnaall  uunnttuukk  mmeennccaappaaii  ttuujjuuaann..  

22..  FFuunnggssii  mmaannaajjeemmeenn  kkoommppoonneenn  iinntteerrnnaall,,  mmeelliippuuttii::  

aa))  PPeennggoorrggaanniissaassiiaann  ddaann  ppeennyyuussuunnaann  ssttaaff;;  

bb))  ppeennggaarraahhaann  ddaann  mmaannaajjeemmeenn  ssuummbbeerr  ddaayyaa  mmaannuussiiaa;;  

cc))  ppeennggeennddaalliiaann  kkiinneerrjjaa..  

33..  FFuunnggssii  mmaannaajjeemmeenn  kkoonnssttiittuueenn  eekksstteerrnnaall,,  mmeelliippuuttii::  

aa))  HHuubbuunnggaann  ddeennggaann  uunniitt  eekksstteerrnnaall  oorrggaanniissaassii;;  

bb))  HHuubbuunnggaann  ddeennggaann  oorrggaanniissaassii  llaaiinn;;  

cc))  HHuubbuunnggaann  ddeennggaann  ppeerrss  ddaann  ppuubblliikk..  

KKoonnsseepp  mmaannaajjeemmeenn  ppuubblliikk  ddaallaamm  ppeenneelliittiiaann  iinnii  ddiippaappaarrkkaann  ddaallaamm  33  

ppaarraaddiiggmmaa,,  yyaaiittuu  sseebbaaggaaii  bbeerriikkuutt::  

aa..  OOlldd  PPuubblliicc  AAddmmiinniissttrraattiioonn..  

bb..  NNeeww  PPuubblliicc  MMaannaaggeemmeenn    

cc..  NNeeww  PPuubblliicc  SSeerrvviiccee  

    DDaarrii  ppaarraaddiiggmmaa--ppaarraaddiiggmmaa  ddii  aattaass,,  tteellaahh  ddiikkeemmuukkaakkaann  ppeerruubbaahhaann  

kkoonnsseepp  mmaannaajjeemmeenn  ppuubblliikk  ddii  mmaassiinngg--mmaassiinngg  ppeerriiooddee..  PPaaddaa  hhaakkiikkaattnnyyaa  

mmeennuurruutt    IIssllaammyy  ((22001133::5566))  mmaannaajjeemmeenn  ppuubblliikk  mmeemmiilliikkii  kkaarraakktteerr  aannttaarraa  

llaaiinn::  

aa..  MMaannaajjeemmeenn  ppuubblliikk  mmeerruuppaakkaann  bbaaggiiaann  yyaanngg  ssaannggaatt  ppeennttiinngg  ddaarrii  

aaddmmiinniissttrraassii  ppuubblliikk  ((yyaanngg  mmeerruuppaakkaann  bbiiddaanngg  kkaajjiiaann  yyaanngg  lleebbiihh  lluuaass)),,  

kkaarreennaa  aaddmmiinniissttrraassii  ppuubblliikk  ttiiddaakk  mmeemmbbaattaassii  ddiirriinnyyaa  hhaannyyaa  ppaaddaa  

ppeellaakkssaannaaaann  mmaannaajjeemmeenn  ppeemmeerriinnttaahhaann  ssaajjaa  tteettaappii  jjuuggaa  mmeennccaakkuupp  

aassppeekk  ppoolliittiikk,,  ssoossiiaall,,  kkuullttuurraall,,  ddaann  hhuukkuumm  yyaanngg  bbeerrppeennggaarruuhh  ppaaddaa  

lleemmbbaaggaalleemmbbaaggaa  ppuubblliikk;;  

bb..  mmaannaajjeemmeenn  ppuubblliikk  bbeerrkkaaiittaann  ddeennggaann  ffuunnggssii  ddaann  pprroosseess  mmaannaajjeemmeenn  
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yyaanngg  bbeerrllaakkuu  bbaaiikk  ppaaddaa  sseekkttoorr  ppuubblliikk  ((ppeemmeerriinnttaahhaann)),,  mmaauuppuunn  sseekkttoorr  

ddiilluuaarr  ppeemmeerriinnttaahhaann  yyaanngg  ttiiddaakk  bbeerrttuujjuuaann  mmeennccaarrii  uunnttuunngg  ((nnoonnpprrooffiitt  

sseeccttoorr));;  

cc..  mmaannaajjeemmeenn  ppuubblliikk  mmeemmffookkuusskkaann  aattaauu  mmeennggaarraahhkkaann  aaddmmiinniissttrraassii  ppuubblliikk  

sseebbaaggaaii  ssuuaattuu  pprrooffeessii  ddaann  mmaannaajjeerrnnyyaa  sseebbaaggaaii  pprraakkttiissii  ddaarrii  pprrooffeessii  

tteerrsseebbuutt;;  

dd..  mmaannaajjeemmeenn  ppuubblliikk  bbeerrkkaaiittaann  ddeennggaann  kkeeggiiaattaann  iinntteerrnnaall  ((iinntteerrnnaall    

ooppeerraattiioonnss))  ddaarrii  oorrggaanniissaassii  ppeemmeerriinnttaahhaann  mmaauuppuunn  sseekkttoorr  nnoonn  

ppeemmeerriinnttaahhaann  yyaanngg  ttiiddaakk  bbeerrttuujjuuaann  mmeennccaarrii  uunnttuunngg;;  

ee..  mmaannaajjeemmeenn  ppuubblliikk  sseeccaarraa  ssppeessiiffiikk  mmeennyyuuaarraakkaann  tteennttaanngg  bbaaggaaiimmaannaakkaahh  

oorrggaanniissaassii  ((oorrggaanniizzaattiioonnaall  hhooww  ttoo))  ppuubblliikk  mmeellaakkssaannaakkaann  kkeebbiijjaakkaann  

ppuubblliikk;;  

ff..  mmaannaajjeemmeenn  ppuubblliikk  mmeemmaannffaaaattkkaann  ffuunnggssii--ffuunnggssii::  ppeerreennccaannaaaann,,  

ppeennggoorrggaanniissaassiiaann,,  ppeennggggeerraakkaann,,  ddaann  ppeennggaawwaassaann  sseebbaaggaaii  ssaarraannaa  

uunnttuukk  mmeennccaappaaii  ttuujjuuaann  ppuubblliikk,,  mmaakkaa  bbeerraarrttii  mmeemmffookkuusskkaann  ddiirrii  ppaaddaa    tthhee  

mmaannaaggeerriiaall  ttoooollss,,  tteecchhnniiqquueess,,  kknnoowwlleeddggeess  aanndd  sskkiillllss    yyaanngg  ddiippaakkaaii  uunnttuukk  

mmeenngguubbaahh  kkeebbiijjaakkaann  mmeennjjaaddii  ppeellaakkssaannaaaann  pprrooggrraamm..  
  

22..33..33..  KKoonnsseepp  MMaannaajjeemmeenn  SSuummbbeerrddaayyaa  MMaannuussiiaa              

              MMeennuurruutt  MMaannggkkuunneeggaarraa  ((22001100::22)),,  ““MMaannaajjeemmeenn  ssuummbbeerr  ddaayyaa  

mmaannuussiiaa  mmeerruuppaakkaann  ssuuaattuu  ppeerreennccaannaaaann,,  ppeennggoorrggaanniissaassiiaann,,  

ppeennggkkoooorrddiinnaassiiaann,,  ppeellaakkssaannaaaann,,  ddaann  ppeennggaawwaassaann  tteerrhhaaddaapp  ppeennggaaddaaaann,,  

ppeennggeemmbbaannggaann,,  ppeemmbbeerriiaann  bbaallaass  jjaassaa,,  ppeennggiinntteeggrraassiiaann,,  ddaann  ppeemmiissaahhaann  

tteennaaggaa  kkeerrjjaa  ddaallaamm  rraannggkkaa  mmeennccaappaaii  ttuujjuuaann  oorrggaanniissaassii””..  MMaannaajjeemmeenn  

ssuummbbeerr  ddaayyaa  mmaannuussiiaa  ddaappaatt  ddiiddeeffiinniissiikkaann  ppuullaa  sseebbaaggaaii  ssuuaattuu  ppeennggeelloollaaaann  

ddaann  ppeennddaayyaagguunnaaaann  ssuummbbeerr  ddaayyaa  yyaanngg  aaddaa  ppaaddaa  iinnddiivviidduu  ((ppeeggaawwaaii))..  

PPeennggeelloollaaaann  ddaann  ppeennddaayyaagguunnaaaann  tteerrsseebbuutt  ddiikkeemmbbaannggkkaann  sseeccaarraa  

mmaakkssiimmaall  ddii  ddaallaamm  dduunniiaa  kkeerrjjaa  uunnttuukk  mmeennccaappaaii  ttuujjuuaann  oorrggaanniissaassii  ddaann  

ppeennggeemmbbaannggaann  iinnddiivviidduu  ppeeggaawwaaii..    

                MMeennuurruutt  SSaassttrroohhaaddiiwwiirryyoo  ((22001133::77))  ttuujjuuaann  mmaannaajjeemmeenn  ssuummbbeerr  ddaayyaa  

mmaannuussiiaa  aaddaallaahh  sseebbaaggaaii  bbeerriikkuutt::  SSaallaahh  ssaattuu  aallaassaann  uuttaammaa  bbeerrddiirriinnyyaa  

oorrggaanniissaassii  aaddaallaahh  uunnttuukk  mmeennccaappaaii  ttuujjuuaann..  UUssaahhaa  uunnttuukk  mmeennccaappaaii  ttuujjuuaann  
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tteerrsseebbuutt  ddiillaakkssaannaakkaann  mmeellaalluuii  ppeellaakkssaannaaaann  bbeerrbbaaggaaii  mmaaccaamm  ttuuggaass..  

BBeerrbbaaggaaii  mmaaccaamm  ttuuggaass  iittuu  tteennttuu  ssaajjaa  bbeerrbbeeddaa--bbeeddaa,,  ddaann  ttuuggaass--ttuuggaass  iittuu  

hhaarruuss  ddiillaakkuukkaann  sseeccaarraa  eeffeekkttiiff  ddaann  eeffiissiieenn  uunnttuukk  mmeemmbbaannttuu  oorrggaanniissaassii  

mmeennccaappaaii  ttuujjuuaannnnyyaa..  SSuuppaayyaa  bbiissaa  eeffeekkttiiff  ddaann  eeffiissiieenn,,  ttuuggaass--ttuuggaass  iittuu  hhaarruuss  

ddiillaakkuukkaann  oolleehh  oorraanngg  aattaauu  ppeellaakkssaannaa  yyaanngg  tteeppaatt,,  yyaanngg  mmeemmiilliikkii  

kkeemmaammppuuaann  sseessuuaaii  ddeennggaann  bbeebbaann  ttuuggaass  yyaanngg  hhaarruuss  ddiillaakkssaannaakkaann,,  

sseehhiinnggggaa  ppaarraa  ppeellaakkssaannaa  mmeemmiilliikkii  ddoorroonnggaann  aattaauu  mmoottiivvaassii  yyaanngg  ttiinnggggii  

uunnttuukk  mmeennjjaallaannkkaannnnyyaa..  SSeellaaiinn  ddiippeennggaarruuhhii  oolleehh  aaddaannyyaa  kkeesseessuuaaiiaann  

ddeennggaann  kkeemmaammppuuaann,,  jjuuggaa  hhaarruuss  sseessuuaaii  ddeennggaann  ggaannjjaarraann  yyaanngg  ddiitteerriimmaa,,  

ddaann  ttiiddaakk  aaddaa  hhaammbbaattaann--hhaammbbaattaann  yyaanngg  sseerriiuuss  ddaallaamm  ppeellaakkssaannaaaann  

ppeekkeerrjjaaaann  ddaann  llaaiinn--llaaiinn..  

                    MMeennuurruutt  MMaannggkkuunneeggaarraa  ((22001100::22)),,  tteerrddaappaatt  eennaamm  ffuunnggssii  ooppeerraattiiff  

mmaannaajjeemmeenn  ssuummbbeerr  ddaayyaa  mmaannuussiiaa,,  yyaaiittuu  sseebbaaggaaii  bbeerriikkuutt::  

11..  PPeennggaaddaaaann  tteennaaggaa  kkeerrjjaa  tteerrddiirrii  ddaarrii::  

  PPeerreennccaannaaaann  ssuummbbeerr  ddaayyaa  mmaannuussiiaa  

  AAnnaalliissiiss  jjaabbaattaann  

  PPeennaarriikkaann  ppeeggaawwaaii  

  PPeenneemmppaattaann  kkeerrjjaa  

  OOrriieennttaassii  kkeerrjjaa  ((jjoobb  oorriieennttaattiioonn))  

  22..  PPeennggeemmbbaannggaann  tteennaaggaa  kkeerrjjaa  mmeennccaakkuupp::  

  PPeennddiiddiikkaann  ddaann  ppeellaattiihhaann  ((ttrraaiinniinngg  aanndd  ddeevveellooppmmeenntt))  

  PPeennggeemmbbaannggaann  ((kkaarriieerr))  

  PPeenniillaaiiaann  pprreessttaassii  kkeerrjjaa  

  33..  PPeemmbbeerriiaann  bbaallaass  jjaassaa  mmeennccaakkuupp::  

  BBaallaass  jjaassaa  llaannggssuunngg  tteerrddiirrii  ddaarrii::  

  --  GGaajjii//uuppaahh  

  --  IInnsseennttiiff  

  BBaallaass  jjaassaa  ttaakk  llaannggssuunngg  tteerrddiirrii  ddaarrii::  

  --  KKeeuunnttuunnggaann  ((bbeenneeffiitt))  

  --  PPeellaayyaannaann//kkeesseejjaahhtteerraaaann  ((sseerrvviicceess))  

  44..  IInntteeggrraassii  mmeennccaakkuupp::  

  KKeebbuuttuuhhaann  kkaarryyaawwaann  
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  MMoottiivvaassii  kkeerrjjaa  

  KKeeppuuaassaann  kkeerrjjaa  

  DDiissiipplliinn  kkeerrjjaa  

  PPaarrttiissiippaassii  kkeerrjjaa  

55..  PPeemmeelliihhaarraaaann  tteennaaggaa  kkeerrjjaa  mmeennccaakkuupp::  

  KKoommuunniikkaassii  kkeerrjjaa  

  KKeesseehhaattaann  ddaann  kkeesseellaammaattaann  kkeerrjjaa  

  PPeennggeennddaalliiaann  kkoonnfflliikk  kkeerrjjaa  

  KKoonnsseelliinngg  kkeerrjjaa  

66..  PPeemmiissaahhaann  tteennaaggaa  kkeerrjjaa  mmeennccaakkuupp  ::  

        PPeemmbbeerrhheennttiiaann  kkaarryyaawwaann  

22..33..44..  KKoonnsseepp  MMaannaajjeemmeenn  KKeeppeeggaawwaaiiaann  AASSNN  

                        MMaannaajjeemmeenn  kkeeppeeggaawwaaiiaann  mmeerruuppaakkaann  ppaadduuaann  kkaattaa  mmaannaajjeemmeenn  

ddaann  kkeeppeeggaawwaaiiaann  yyaanngg  mmaassiinngg--mmaassiinngg  mmeemmppuunnyyaaii  aarrttii  ddaann  bbeerrddiirrii  sseennddiirrii..  

MMaannaajjeemmeenn  aaddaallaahh  mmeellaakkssaannaakkaann  ppeerrbbuuaattaann  tteerrtteennttuu  ddeennggaann  

mmeenngggguunnaakkaann  tteennaaggaa  oorraanngg  llaaiinn,,  sseeddaannggkkaann  kkeeppeeggaawwaaiiaann  aaddaallaahh  sseelluurruuhh  

kkeeggiiaattaann  yyaanngg  bbeerrhhuubbuunnggaann  ddeennggaann  kkeeppeennttiinnggaann  kkeeppeeggaawwaaiiaann..  MMeennuurruutt  

MMooeekkiijjaatt  ((22001111::55)),,  mmaannaajjeemmeenn  kkeeppeeggaawwaaiiaann  aaddaallaahh  ssuuaattuu  pprroosseess  uunnttuukk  

mmeennggeemmbbaannggkkaann,,  mmeenneerraappkkaann  ddaann  mmeenniillaaii  kkeebbiijjaakkssaannaaaann--kkeebbiijjaakkssaannaaaann,,  

pprroosseedduurr--pprroosseedduurr,,  mmeettooddee--mmeettooddee,,  ddaann  pprrooggrraamm--pprrooggrraamm  yyaanngg  aaddaa  

hhuubbuunnggaannnnyyaa  ddeennggaann  iinnddiivviidduu  ddeennggaann  oorrggaanniissaassii..  

                      SSeellaannjjuuttnnyyaa  NNiittiittiisseemmiittoo  ((22001122::1100))  mmeennggeemmuukkaakkaann  mmaannaajjeemmeenn  

kkeeppeeggaawwaaiiaann  sseebbaaggaaii  ssuuaattuu  iillmmuu  ddaann  sseennii  uunnttuukk  mmeellaakkssaannaakkaann  aannttaarraa  

llaaiinn::  ppllaannnniinngg,,  oorrggaanniizziinngg,,  ccoonnttrroolllliinngg,,  sseehhiinnggggaa  eeffeekkttiiffiittaass  ddaann  eeffiissiieennssii  

ppeerrssoonnaalliiaa  ddaappaatt  ddiittiinnggkkaattkkaann  sseemmaakkssiimmaall  mmuunnggkkiinn  ddaallaamm  mmeennccaappaaii  

ttuujjuuaann..  DDaarrii  ppeennggeerrttiiaann  tteerrsseebbuutt  ddaappaatt  ddiissiimmppuullkkaann  bbaahhwwaa  mmaannaajjeemmeenn  

kkeeppeeggaawwaaiiaann  mmeerruuppaakkaann  ssuuaattuu  sseennii  ddaann  iillmmuu  yyaanngg  ddiigguunnaakkaann  ddaallaamm  

mmeennccaappaaii  ssuuaattuu  ttuujjuuaann  yyaanngg  aaddaa  hhuubbuunnggaannnnyyaa  ddeennggaann  iinnddiivviidduu  ddeennggaann  



60 
 

oorrggaanniissaassii..  DDeennggaann  ddeemmiikkiiaann,,  kkiittaa  ddaappaatt  mmeelliihhaatt  bbaahhwwaa  mmaannaajjeemmeenn  

kkeeppeeggaawwaaiiaann  iittuu  mmeemmaanngg  ppeennttiinngg  ddaallaamm  oorrggaanniissaassii  yyaanngg  mmeemmppuunnyyaaii  

aannddiill  yyaanngg  ccuukkuupp  ppeennttiinngg  kkaarreennaa  mmeennyyaannggkkuutt  mmaannuussiiaa  yyaanngg  aakkaann  

mmeenneennttuukkaann  aarraahh  kkeemmaajjuuaann  ddaann  kkeessuukksseessaann  ddaallaamm  ssuuaattuu  oorrggaanniissaassii..  

DDaallaamm  mmaannaajjeemmeenn  ppeeggaawwaaii  tteennttuu  ddiibbaahhaass  mmeennggeennaaii  ppeennggaaddaaaann  ppeeggaawwaaii  

yyaanngg  bbiiaassaa  ddiisseebbuutt  ddeennggaann  rreekkrruuiittmmeenn..  PPaaddaa  ddaassaarrnnyyaa  rreekkrruuiittmmeenn  

ddiillaakkuukkaann  uunnttuukk  mmeennggiissii  kkeebbuuttuuhhaann  oorrggaanniissaassii  aakkaann  tteennaaggaa  

kkeerrjjaa//kkaarryyaawwaann  yyaaiittuu  uunnttuukk  mmeenndduudduukkii  jjaabbaattaann--jjaabbaattaann  yyaanngg  aaddaa  ddaallaamm  

oorrggaanniissaassii  yyaanngg  mmaassiihh  kkoossoonngg..  

                        DDii  ddaallaamm  mmaassyyaarraakkaatt  yyaanngg  sseellaalluu  bbeerrkkeemmbbaanngg,,  mmaannuussiiaa  

sseennaannttiiaassaa  mmeemmppuunnyyaaii  kkeedduudduukkaann  yyaanngg  mmaakkiinn  ppeennttiinngg,,  mmeesskkiippuunn  nneeggaarraa  

IInnddoonneessiiaa  mmeennuujjuu  kkeeppaaddaa  mmaassyyaarraakkaatt  yyaanngg  bbeerroorriieennttaassii  kkeerrjjaa,,  yyaanngg  

mmeemmaannddaanngg  kkeerrjjaa  aaddaallaahh  sseessuuaattuu  yyaanngg  mmuulliiaa,,  ttiiddaakkllaahh  bbeerraarrttii  

mmeennggaabbaaiikkaann  mmaannuussiiaa  yyaanngg  mmeellaakkssaannaakkaann  kkeerrjjaa  tteerrsseebbuutt..  DDeemmiikkiiaann  jjuuggaa  

hhaallnnyyaa  ddaallaamm  ssuuaattuu  oorrggaanniissaassii,,  uunnssuurr  mmaannuussiiaa  ssaannggaatt  mmeenneennttuukkaann  sseekkaallii  

kkaarreennaa  bbeerrjjaallaann  ttiiddaakknnyyaa  ssuuaattuu  oorrggaanniissaassii  kkeeaarraahh  ppeennccaappaaiiaann  ttuujjuuaann  yyaanngg  

ddiitteennttuukkaann  tteerrggaannttuunngg  kkeeppaaddaa  kkeemmaammppuuaann  mmaannuussiiaa  uunnttuukk  mmeennggggeerraakkkkaann  

oorrggaanniissaassii  tteerrsseebbuutt  kkee  aarraahh  yyaanngg  tteellaahh  ddiitteettaappkkaann..  

                        TThhoohhaa  ((22001133::66))  mmeemmbbeerriikkaann  ppeennggeerrttiiaann  bbaahhwwaa  ppeeggaawwaaii  aaddaallaahh  

oorraanngg  oorraanngg  yyaanngg  tteellaahh  mmeemmeennuuhhii  ssyyaarraatt  tteerrtteennttuu  ddiiaannggkkaatt  ddaann  

ddiitteemmppaattkkaann  aattaauu  ddiittuuggaasskkaann  ddaann  ddiippeekkeerrjjaakkaann  ddaallaamm  jjaajjaarraann  oorrggaanniissaassii  

ffoorrmmaall  uunnttuukk  mmeellaakkssaannaakkaann  ssuuaattuu  ppeekkeerrjjaaaann  ddaann  aattaass  pprreessttaassii  aattaauu  hhaassiill  

kkeerrjjaa  ddiibbeerriikkaann  iimmbbaallaann  bbeerruuppaa  ggaajjii..  DDaarrii  ddeeffiinniissii  ddii  aattaass  ddaappaatt  ddiikkeettaahhuuii  
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bbaahhwwaa  ppeeggaawwaaii  mmeerruuppaakkaann  mmooddaall  ppookkookk  ddaallaamm  ssuuaattuu  oorrggaanniissaassii,,  bbaaiikk  iittuu  

oorrggaanniissaassii  ppeemmeerriinnttaahh  mmaauuppuunn  oorrggaanniissaassii  sswwaassttaa..  DDiikkaattaakkaann  bbaahhwwaa  

ppeeggaawwaaii  mmeerruuppaakkaann  mmooddaall  ppookkookk  ddaallaamm  ssuuaattuu  oorrggaanniissaassii  kkaarreennaa  bbeerrhhaassiill  

ttiiddaakknnyyaa  ssuuaattuu  oorrggaanniissaassii  ddaallaamm  mmeennccaappaaii  ttuujjuuaannnnyyaa  tteerrggaannttuunngg  ppaaddaa  

ppeeggaawwaaii  yyaanngg  mmeemmiimmppiinn  ddaallaamm  mmeellaakkssaannaakkaann  ttuuggaass--ttuuggaass  yyaanngg  aaddaa  

ddaallaamm  oorrggaanniissaassii  tteerrsseebbuutt..  

                      PPeeggaawwaaii  yyaanngg  tteellaahh  mmeemmbbeerriikkaann  tteennaaggaa  mmaauuppuunn  ppiikkiirraannnnyyaa  ddaallaamm  

mmeellaakkssaannaakkaann  ttuuggaass  aattaauuppuunn  ppeekkeerrjjaaaann,,  bbaaiikk  iittuu  oorrggaanniissaassii  ppeemmeerriinnttaahh  

mmaauuppuunn  oorrggaanniissaassii  sswwaassttaa  aakkaann  mmeennddaappaatt  iimmbbaallaann  sseebbaaggaaii  bbaallaass  jjaassaa  

aattaass  ppeekkeerrjjaaaann  yyaanngg  tteellaahh  ddiikkeerrjjaakkaann..  HHaall  iinnii  sseessuuaaii  ddeennggaann  ppeennddaappaatt  

MMuussaanneeff  yyaanngg  mmeennggaattaakkaann  bbaahhwwaa  ppeeggaawwaaii  aaddaallaahh  mmeerreekkaa  yyaanngg  sseeccaarraa  

llaannggssuunngg  ddiiggeerraakkkkaann  oolleehh  sseeoorraanngg  mmaannaajjeerr  uunnttuukk  bbeerrttiinnddaakk  sseebbaaggaaii  

ppeellaakkssaannaa  yyaanngg  aakkaann  mmeennyyeelleennggggaarraakkaann  ppeekkeerrjjaaaann  sseehhiinnggggaa  

mmeenngghhaassiillkkaann  kkaarryyaa--kkaarryyaa  yyaanngg  ddiihhaarraappkkaann  ddaallaamm  uussaahhaa  ppeennccaappaaiiaann  

ttuujjuuaann  oorrggaanniissaassii  yyaanngg  tteellaahh  ddiitteettaappkkaann..  

                  KKrraanneennbbuurrgg  ddaallaamm  HHaarrttaannii,,  ddkkkk  ((22001111::3311))  mmeemmbbeerriikkaann  ppeennggeerrttiiaann  

ddaarrii  ppeeggaawwaaii  nneeggeerrii,,  yyaaiittuu  ppeejjaabbaatt  yyaanngg  ddiittuunnjjuukk..  JJaaddii  ppeennggeerrttiiaann  tteerrsseebbuutt  

ttiiddaakk  tteerrmmaassuukk  tteerrhhaaddaapp  mmeerreekkaa  yyaanngg  mmeemmaannggkkuu  jjaabbaattaann  mmeewwaakkiillii  sseeppeerrttii  

aannggggoottaa  ppaarrlleemmeenn,,  pprreessiiddeenn,,  ddaann  sseebbaaggaaiinnyyaa..  DDaappaatt  ddiittaarriikk  ssuuaattuu  

kkeessiimmppuullaann  bbaahhwwaa  ppeeggaawwaaii  sseebbaaggaaii  tteennaaggaa  kkeerrjjaa  aattaauu  yyaanngg  

mmeennyyeelleennggggaarraakkaann  ppeekkeerrjjaaaann  ppeerrlluu  ddiiggeerraakkkkaann  sseehhiinnggggaa  mmeerreekkaa  mmaammppuu  

bbeekkeerrjjaa  sseeccaarraa  eeffeekkttiiff..  
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DDaallaamm  UUnnddaanngg--uunnddaanngg  NNoommoorr  55  TTaahhuunn  22001144  tteennttaanngg  AAppaarraattuurr  SSiippiill  

NNeeggaarraa  ddiisseebbuuttkkaann  bbaahhwwaa  PPeeggaawwaaii  AASSNN  bbeerrkkeedduudduukkaann  sseebbaaggaaii  aappaarraattuurr  

nneeggaarraa  yyaanngg  mmeennjjaallaannkkaann  kkeebbiijjaakkaann  yyaanngg  ddiitteettaappkkaann  oolleehh  ppiimmppiinnaann  

iinnssttaannssii  ppeemmeerriinnttaahh  sseerrttaa  hhaarruuss  bbeebbaass  ddaarrii  ppeennggaarruuhh  ddaann  iinntteerrvveennssii  

sseemmuuaa  ggoolloonnggaann  ddaann  ppaarrttaaii  ppoolliittiikk..  PPeeggaawwaaii  AASSNN  ddiillaarraanngg  mmeennjjaaddii  

aannggggoottaa  ddaann//aattaauu  ppeenngguurruuss  ppaarrttaaii  ppoolliittiikk..  SSeellaaiinn  uunnttuukk  mmeennjjaauuhhkkaann  

bbiirrookkrraassii  ddaarrii  ppeennggaarruuhh  ppaarrttaaii  ppoolliittiikk,,  hhaall  iinnii  ddiimmaakkssuuddkkaann  uunnttuukk  mmeennjjaammiinn  

kkeeuuttuuhhaann,,  kkeekkoommppaakkaann  ddaann  ppeerrssaattuuaann  AASSNN,,  sseerrttaa  ddaappaatt  mmeemmuussaattkkaann  

sseeggaallaa  ppeerrhhaattiiaann,,  ppiikkiirraann,,  ddaann  tteennaaggaa  ppaaddaa  ttuuggaass  yyaanngg  ddiibbeebbaannkkaann  

kkeeppaaddaannyyaa..  OOlleehh  kkaarreennaa  iittuu  ddaallaamm  ppeemmbbiinnaaaann  kkaarriieerr  ppeeggaawwaaii  AASSNN,,  

kkhhuussuussnnyyaa  ddii  ddaaeerraahh  ddiillaakkuukkaann  oolleehh  ppeejjaabbaatt  bbeerrwweennaanngg  yyaaiittuu  ppeejjaabbaatt  

kkaarriieerr  tteerrttiinnggggii..  

UUnnttuukk  mmeennjjaallaannkkaann  kkeedduudduukkaannnnyyaa  tteerrsseebbuutt,,  mmaakkaa  PPeeggaawwaaii  AASSNN  

bbeerrffuunnggssii  sseebbaaggaaii  bbeerriikkuutt::  

11))  PPeellaakkssaannaa  kkeebbiijjaakkaann  ppuubblliicc;;  
22))    PPeellaayyaann  ppuubblliicc;;  ddaann  
33))    PPeerreekkaatt  ddaann  ppeemmeerrssaattuu  bbaannggssaa    

SSeellaannjjuuttnnyyaa  PPeeggaawwaaii  AASSNN  mmeemmiilliikkii  ttuuggaass::    

11))  MMeellaakkssaannaakkaann  kkeebbiijjaakkaann  yyaanngg  ddiibbuuaatt  oolleehh  PPeejjaabbaatt  PPeemmbbiinnaa  

KKeeppeeggaawwaaiiaann  sseessuuaaii  ddeennggaann  kkeetteennttuuaann  ppeerraattuurraann  ppeerruunnddaanngg--

uunnddaannggaann  
22))    MMeemmbbeerriikkaann  ppeellaayyaannaann  ppuubblliicc  yyaanngg  pprrooffeessssiioonnaall  ddaann  bbeerrkkuuaalliittaass,,  ddaann  
33))  MMeemmppeerreerraatt  ppeerrssaattuuaann  ddaann  kkeessaattuuaann  NNeeggaarraa  KKeessaattuuaann  RReeppuubblliikk  

IInnddoonneessiiaa  
  

KKeewwaajjiibbaann  aaddaallaahh  sseessuuaattuu  yyaanngg  sseeppaattuuttnnyyaa  ddiibbeerriikkaann..  KKeewwaajjiibbaann  

ppeeggaawwaaii  AASSNN  yyaanngg  ddiisseebbuuttkkaann  ddaallaamm  UUUU  AASSNN  aaddaallaahh  sseebbaaggaaii  bbeerriikkuutt::  

11))  SSeettiiaa  ddaann  ttaaaatt  ppaaddaa  PPaannccaassiillaa,,  UUnnddaanngg--UUnnddaanngg  DDaassaarr  NNeeggaarraa  
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RReeppuubblliikk  IInnddoonneessiiaa  TTaahhuunn  11994455,,  NNeeggaarraa  KKeessaattuuaann  RReeppuubblliikk  IInnddoonneessiiaa,,  

ddaann  ppeemmeerriinnttaahh  yyaanngg  ssaahh;;  
22))    MMeennjjaaggaa  ppeerrssaattuuaann  ddaann  kkeessaattuuaann  bbaannggssaa;;  
33))    MMeellaakkssaannaakkaann  kkeebbiijjaakkaann  yyaanngg  ddiirruummuusskkaann  ppeejjaabbaatt  ppeemmeerriinnttaahh  yyaanngg  

bbeerrwweennaanngg;;  
44))    MMeennaaaattii  kkeetteennttuuaann  ppeerraattuurraann  ppeerruunnddaanngguunnddaannggaann;;  
55))    MMeellaakkssaannaakkaann  ttuuggaass  kkeeddiinnaassaann  ddeennggaann  ppeennuuhh  ppeennggaabbddiiaann,,  kkeejjuujjuurraann,,  

kkeessaaddaarraann,,  ddaann  ttaanngggguunngg  jjaawwaabb;;  
66))    MMeennuunnjjuukkkkaann  iinntteeggrriittaass  ddaann  kkeetteellaaddaannaann  ddaallaamm  ssiikkaapp,,  ppeerriillaakkuu,,  

uuccaappaann  ddaann  ttiinnddaakkaann  kkeeppaaddaa  sseettiiaapp  oorraanngg,,  bbaaiikk  ddii  ddaallaamm  mmaauuppuunn  ddii  

lluuaarr  kkeeddiinnaassaann;;  
77))    MMeennyyiimmppaann  rraahhaassiiaa  jjaabbaattaann  ddaann  hhaannyyaa  ddaappaatt  mmeennggeemmuukkaakkaann  rraahhaassiiaa  

jjaabbaattaann  sseessuuaaii  ddeennggaann  kkeetteennttuuaann  ppeerraattuurraann  ppeerruunnddaanngg--uunnddaannggaann;;  ddaann  
88))  BBeerrsseeddiiaa  ddiitteemmppaattkkaann  ddii  sseelluurruuhh  wwiillaayyaahh  NNeeggaarraa  KKeessaattuuaann  RReeppuubblliikk  

IInnddoonneessiiaa..  
  

22..44..  KKoonnsseepp  PPeellaayyaannaann  

PPeennggeerrttiiaann  kkuuaalliittaass  mmeennuurruutt  TTjjiippttoonnoo  ((22001111::22))  aaddaallaahh  11))..  

KKeesseessuuaaiiaann  ddeennggaann  ppeerrssyyaarraattaann//ttuunnttuuttaann,,  22))  KKeeccooccookkaann  uunnttuukk  

ppeemmaakkaaiiaann,,  33))  PPeerrbbaaiikkaann//ppeennyyeemmppuurrnnaaaann  bbeerrkkeellaannjjuuttaann,,  44))  BBeebbaass  ddaarrii  

kkeerruussaakkaann//ccaaccaatt,,  55))  PPeemmeennuuhhaann  kkeebbuuttuuhhaann  ppeellaannggggaann  sseemmeennjjaakk  aawwaall  

ddaann  sseettiiaapp  ssaaaatt,,  66))  MMeellaakkuukkaann  sseeggaallaa  sseessuuaattuu  sseeccaarraa  bbeennaarr  sseemmeennjjaakk  

aawwaall  ddaann  77))  SSeessuuaattuu  yyaanngg  bbiissaa  mmeemmbbaahhaaggiiaakkaann  ppeellaannggggaann..  

DDii  ssaammppiinngg  iittuu  kkuuaalliittaass  ppeellaayyaannaann  ppaaddaa  ddaassaarrnnyyaa  ddaappaatt  mmeennggaaccuu  

kkeeppaaddaa  ppeennggeerrttiiaann  ppookkookk  bbeerriikkuutt  iinnii  ::  

aa..  KKuuaalliittaass  tteerrddiirrii  ddaarrii  sseejjuummllaahh  kkeeiissttiimmeewwaaaann  pprroodduukk,,  bbaaiikk  kkeeiissttiimmeewwaaaann  

llaannggssuunngg  mmaauuppuunn  kkeeiissttiimmeewwaaaann  aattrraakkttiiff  yyaanngg  mmeemmeennuuhhii  kkeeiinnggiinnaann  

ppeellaannggggaann  ddaann  ddeemmiikkiiaann  mmeemmbbeerriikkaann  kkeeppuuaassaann  aattaass  ppeenngggguunnaaaann  

pprroodduukk  iittuu..  

bb..  KKuuaalliittaass  tteerrddiirrii  ddaarrii  sseeggaallaa  sseessuuaattuu  yyaanngg  bbeebbaass  ddaarrii  kkeekkuurraannggaann  aattaauu  

kkeerruussaakkaann  GGaassppeerrzz,,  ((22001155::55))  
  

SSeeddaannggkkaann  ppeennggeerrttiiaann  ppeellaayyaannaann  mmeennuurruutt  MMooeenniirr  ((22001133::1166))  

aaddaallaahh  ssuuaattuu  pprroosseess  ppeenngggguunnaaaann  aakkaall,,  ppiikkiirraann,,  ppaannccaaiinnddrraa  ddaann  aannggggoottaa  

bbaaddaann  ddeennggaann  aattaauu  ttaannppaa  aallaatt  bbaannttuu  yyaanngg  ddiillaakkuukkaann  oolleehh  sseesseeoorraanngg  uunnttuukk  
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mmeennddaappaattkkaann  sseessuuaattuu  yyaanngg  ddiiiinnggiinnkkaann  bbaaiikk  ddaallaamm  bbeennttuukk  bbaarraanngg  mmaauuppuunn  

jjaassaa..  KKeemmuuddiiaann  SSuussiilloo  ((22001111;;44))  mmeennyyaattaakkaann  bbaahhwwaa  ppeellaayyaannaann  ppuubblliikk  

mmeerruuppaakkaann  ssuuaattuu  uuppaayyaa  mmeemmbbaannttuu  aattaauu  mmeemmbbeerrii  mmaannffaaaatt  kkeeppaaddaa  ppuubblliikk  

mmeellaalluuii  ppeennyyeeddiiaaaann  bbaarraanngg  ddaann  aattaauu  jjaassaa  yyaanngg  yyaanngg  ddiippeerrlluukkaann  oolleehh  

mmeerreekkaa..  PPaaddaa  sseekkttoorr  ppuubblliikk,,  tteerrmmiinnoollooggii  ppeellaayyaannaann  ppeemmeerriinnttaahh  

((GGoovveerrmmaanntt  sseerrcciiccee))  ddaarrttiikkaann  sseebbaaggaaii  ppeemmbbeerriiaann  ppeellaayyaannaann  oolleehh  aaggeenn  

ppeemmeerriinnttaahh  mmeellaalluuii  ppeeggaawwaaiinnyyaa..  DDiiuunnggkkaappkkaann  lleebbiihh  llaannjjuutt  bbaahhwwaa  nneeggaarraa  

ddaann  ssiisstteemm  ppeemmeerriinnttaahh  mmeennjjaaddii  ttuummppuuaann  ppeellaayyaannaann  wwaarrggaa  nneeggaarraa  ddaallaamm  

mmeemmppeerroolleehh  jjaammiinnaann  aattaass  hhaakk--hhaakknnyyaa,,  mmaakkaa  ppeenniinnggkkaattaann  kkuuaalliittaass  

ppeellaayyaann  ((qquuaalliittyy  ooff  sseerrvviiccee))  aakkaann  sseemmaakkiinn  ppeennttiinngg..  PPeerrmmiinnttaaaann  ppeellaayyaannaann  

jjaassaa  ppuubblliikk  aakkaann  sseellaalluu  mmeenniinnggkkaatt  bbaaiikk  kkuuaalliittaass  mmaauuppuunn  kkwwaannttiiaattaass,,  

sseeiirriinngg  ddeennggaann  bbeerrttaammbbaahhnnyyaa  jjuummllaahh  ppeenndduudduukk,,  mmeenniinnggkkaattnnyyaa  

kkeesseejjaahhtteerraaaann  mmaassyyaarraakkaatt  ddaann  ppeerruubbaahhaann  lliinnggkkuunnggaann  yyaanngg  tteerruuss  bbeerruubbaahh..  

GGuunnaa  mmeemmnnuuhhii  ttuunnttuuttaann  ddaann  hhaarraappaann  tteerrsseebbuutt,,  kkeessiiaappaann  ddaann  kkeemmaammppuuaann  

aappaarraattuurr  ppeerrlluu  sseemmaakkiinn  ddiiiittnnggkkaattkkaann  aaggaarr  ttiiddaakk  tteerrjjaaddii  kkeesseennjjaannggaann  aannttaarraa  

ttuunnttuuttaann  ddaann  hhaarraappaann  mmaassyyaarraakkaatt  ddiissaattuu  ssiissii  ddaann  kkeemmaammppuuaann  aappaarraattuurr  

ddaallaamm  ppeellaakkssaannaaaann  ffuunnggssii  ppeellaayyaannaann  ddiillaaiinn  ppiihhaakk..  UUnnttuukk  mmeenngghhiillaannggkkaann  

aattaauu  mmeenngguurraannggii  kkeesseennjjaannggaann  iinnii  ppaarraa  aappaarraattuurr  hhaarruuss  mmeemmiilliikkii  

kkeemmaammppuuaann  kkoonnvveennssiioonnaall  yyaanngg  ttiinnggggii  sseeccaarraa  tteerruuss  mmeenneerruuss  mmeennggiikkuuttii  

ppeennggeemmbbaannggaann  yyaanngg  tteerrjjaaddii  ddii  mmaassyyaarraakkaatt..  UUnnttuukk  mmeennggaannttiissiippaassii  

kkeeaaddaaaann  sseeppeerrttii  iittuu  bbiirrookkrraassii  ppuubblliikk  hhaarruuss  ddiissiiaappkkaann  sseeccaarraa  ssiisstteemmaattiiss  

ddeennggaann  mmeenncciippaattaakkaann  ssiisstteemm  kkeelleemmbbaaggaaaann  aappaarraattuurr,,  ssiisstteemm  kkeeppeeggaawwaaiiaann  

sseerrttaa  mmeekkaanniissmmee  kkeettaattaallaakkssaannaaaann  yyaanngg  bbaaiikk  ddaann  tteerrppaadduu,,  sseehhiinnggggaa  ppaaddaa  
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ggiilliirraannnnyyaa  aappaarraattuurr  mmaammppuu  ddaann  ssiiaapp  ddaallaamm  mmeenngghhaaddaappii  ttuunnttuuttaann  

ppeenngggguunnaa  jjaassaa  ppuubblliikk  sseemmaakkiinn  mmeenniinnggkkaatt..  

MMeennuurruutt  BBaammbbaanngg  ((22001100::1199)),,  ppeellaayyaannaann  ppuubblliikk  iinnii  lleebbiihh  

ddiittuunnjjuukkkkaann  kkeeppaaddaa  kkeemmaammppuuaann  oorrggaanniissaassii  uunnttuukk  mmeennggeennaallii  kkeebbuuttuuhhaann  

mmaassyyaarraakkaatt,,  mmeennyyuussuunn  aaggeennddaa  ddaann  pprriioorriittaass  ppeellaayyaannaann,,  ddaann  

mmeennggeemmbbaannggkkaann  pprrooggrraamm--pprrooggrraamm  ppeellaayyaannaann  ppuubblliikk  sseessuuaaii  ddeennggaann  

kkeebbuuttuuhhaann  ddaann  aassppiirraassii  mmaassyyaarraakkaatt..    

MMeennuurruutt  HHaassiibbuuaann  ((22001133::5599))  mmeennddeeffiinniissiikkaann  kkuuaalliittaass  ppeellaayyaannaann  

sseebbaaggaaii  ttiinnggkkaatt  kkeeuunngggguullaann  yyaanngg  ddiihhaarraappkkaann  ddaann  ppeennggeennddaalliiaann  aattaass  

ttiinnggkkaatt  kkeeuunngggguullaann  tteerrsseebbuutt  uunnttuukk  mmeemmeennuuhhii  kkeeiinnggiinnaann  

ppeellaannggggaann//kkoonnssuummeenn..DDeeffiinniissii  PPeellaayyaannaann  mmeennuurruutt  KKoottlleerr  ddaallaamm  NNaassuuttiioonn  

((22001111::9988))  aaddaallaahh  aakkttiiffiittaass  aattaauu  mmaannffaaaatt  yyaanngg  ddiittaawwaarrkkaann  oolleehh  ssaattuu  ppiihhaakk  

kkeeppaaddaa  ppiihhaakk  llaaiinn  yyaanngg  ppaaddaaddaassaarrnnyyaa  ttiiddaakk  bbeerrwwuujjuudd  ddaann  ttiiddaakk  

mmeenngghhaassiillkkaann  kkeeppeemmiilliikkaann  aappaappuunn..  PPrroodduukknnyyaa  mmuunnggkkiinn  tteerriikkaatt  aattaauu  ttiiddaakk  

tteerriikkaatt  ppaaddaa  pprroodduukk  ffiissiikk..  

BBaarraattaa  ((22001133::2277))  ppeellaayyaannaann  mmeerruuppaakkaann  kkeeppeedduulliiaann  kkeeppaaddaa  

ppeellaannggggaann  ddeennggaann  mmeemmbbeerriikkaann  llaayyaannaann  tteerrbbaaiikk  uunnttuukk  mmeemmffaassiilliittaassii  

kkeemmuuddaahhaann  ppeemmeennuuhhaann  kkeebbuuttuuhhaann  ddaann  mmeewwuujjuuddkkaann  kkeeppuuaassaannnnyyaa  aaggaarr  

mmeerreekkaa  sseellaalluu  llooyyaall  kkeeppaaddaa  oorrggaanniissaaii..  BBooeeddiioonnoo  ((22001133::1111))  mmeennjjeellaasskkaann  

bbaahhwwaa  ppeellaayyaannaann  aaddaallaahh  ssuuaattuu  pprroosseess  bbaannttuuaann  kkeeppaaddaa  oorraanngg  llaaiinn  ddeennggaann  

ccaarraa  tteerrtteennttuu  yyaanngg  mmeemmeerrlluukkaann  kkeeppeekkaaaann  ddaann  hhuubbuunnggaann  iinntteerrppeerrssoonnaall  

aaggaarr  tteerrcciippttaannyyaa  kkeeppuuaassaann  ddaann  kkeebbeerrhhaassiillaann..  RRiivvaaii  ((22001111::222277))  

mmeennjjeellaasskkaann  bbaahhwwaa  ppeellaayyaannaann  mmeerruuppaakkaann  kkiinneerrjjaa  yyaanngg  ttiiddaakk  tteerrwwuujjuudd  
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ddaann  cceeppaatt  hhiillaanngg,,  lleebbiihh  ddaarrii  ddiirraassaakkaann  ddaarriippaaddaa  ddiimmiillkkii,,  sseerrttaa  ppeellaannggggaann  

lleebbiihh  cceeppaatt  bbeerrppaarrttiissiippaassii  aakkttiiff  ddaallaamm  pprroosseess  mmeennggkkoonnssuummssii  jjaassaa  tteerrsseebbuutt..    

BBeerrddaassaarrkkaann  ppeennddaappaatt  ddii  aattaass,,  jjeellaass  ddaappaatt  ddiikkeettaahhuuii  bbaahhwwaa  

ppeellaayyaannaann  aaddaallaahh  ssuuaattuu  pprroosseess  ppeenngggguunnaaaann  aakkaall,,  ppiikkiirraann,,  ppaannccaaiinnddrraa  ddaann  

aannggggoottaa  bbaaddaann  ddeennggaann  aattaauu  ttaannppaa  aallaatt  bbaannttuu  yyaanngg  ddiillaakkuukkaann  oolleehh  

sseesseeoorraanngg  uunnttuukk  mmeennddaappaattkkaann  sseessuuaattuu  yyaanngg  ddiiiinnggiinnkkaann  bbaaiikk  ddaallaamm  

bbeennttuukk  bbaarraanngg  mmaauuppuunn  jjaassaa..  

AAppaabbiillaa  ddiikkaaiittkkaann  ddeennggaann  mmaakknnaa  kkuuaalliittaass  ddaappaatt  ddiikkaattaakkaann  bbaahhwwaa  

kkuuaalliittaass  ppeellaayyaannaann  aaddaallaahh  mmuuttuu  aattaauu  nniillaaii  ddaarrii  ssuuaattuu  pprroosseess  ppeenngggguunnaaaann  

aakkaall,,  ppiikkiirraann,,  ppaannccaaiinnddrraa  ddaann  aannggggoottaa  bbaaddaann  ddeennggaann  aattaauu  ttaannppaa  aallaatt  bbaannttuu  

yyaanngg  ddiillaakkuukkaann  oolleehh  sseesseeoorraanngg  uunnttuukk  mmeennddaappaattkkaann  sseessuuaattuu  yyaanngg  

ddiiiinnggiinnkkaann  bbaaiikk  ddaallaamm  bbeennttuukk  bbaarraanngg  mmaauuppuunn  jjaassaa..  

22..44..11..  PPrriinnssiipp  PPeellaayyaannaann    

PPeellaayyaannaann  yyaanngg  bbeerrkkuuaalliittaass  aaddaallaahh  ppeellaayyaannaann  yyaanngg  ddaappaatt  

mmeemmbbeerriikkaann  kkeeppuuaassaann  kkeeppaaddaa  ppeellaannggggaann  ddaann  tteettaapp  ddaallaamm  bbaattaass  

mmeemmeennuuhhii  ssttaannddaarr  ppeellaayyaannaann  yyaanngg  ddaappaatt  ddiippeerrttaanngguunngg  jjaawwaabbkkaann  sseerrttaa  

hhaarruuss  ddiillaakkuukkaann  sseeccaarraa  tteerruuss--mmeenneerruuss..  SSeeccaarraa  sseeddeerrhhaannaa  ddeeffiinniissii  kkuuaalliittaass  

aaddaallaahh  ssuuaattuu  kkoonnddiissii  ddiinnaammiiss  yyaanngg  bbeerrhhuubbuunnggaann  ddeennggaann  pprroodduukk,,  jjaassaa  

mmaannuussiiaa,,  pprroosseess,,  ddaann  lliinnggkkuunnggaann  yyaanngg  mmeemmeennuuhhii  aattaauu  mmeelleebbiihhii  hhaarraappaann  

ppiihhaakk  yyaanngg  mmeennggiinnggiinnkkaannnnyyaa  ((BBooeeddiioonnoo,,  22001133::111133))..  DDeennggaann  ddeemmiikkiiaann,,  

yyaanngg  ddiikkaattaakkaann  kkuuaalliittaass  ddii  ssiinnii  aaddaallaahh  kkoonnddiissii  ddiinnaammiiss  yyaanngg  bbiissaa  

mmeenngghhaassiillkkaann  ::  

11))  PPrroodduukk  yyaanngg  mmeemmeennuuhhii  aattaauu  mmeelleebbiihhii  hhaarraappaann  ppeellaannggggaann;;    

22))  JJaassaa  yyaanngg  mmeemmeennuuhhii  aattaauu  mmeelleebbiihhii  hhaarraappaann  ppeellaannggggaann;;    



67 
 

33))  SSuuaattuu  pprroosseess  yyaanngg  mmeemmeennuuhhii  aattaauu  mmeelleebbiihhii  hhaarraappaann  ppeellaannggggaann;;    

44))  LLiinnggkkuunnggaann  yyaanngg  mmeemmeennuuhhii  aattaauu  mmeelleebbiihhii  hhaarraappaann  ppeellaannggggaann..    

  

UUnnttuukk  mmeenncciippttaakkaann  kkuuaalliittaass,,  ppeellaayyaannaann  hhaarruuss  ddiipprroosseess  sseeccaarraa  

tteerruuss--mmeenneerruuss  ddaann  pprroosseessnnyyaa  mmeennggiikkuuttii  jjaarruumm  jjaamm,,  yyaaiittuu  ddiimmuullaaii  ddaarrii  aappaa  

yyaanngg  ddiillaakkuukkaann,,  mmeennjjeellaasskkaann  bbaaggaaiimmaannaa  mmeennggeerrjjaakkaannnnyyaa,,  

mmeemmppeerrlliihhaattkkaann  bbaaggaaiimmaannaa  ccaarraa  mmeennggeerrjjaakkaann,,  ddiiaakkhhiirrii  ddeennggaann  

mmeennyyeeddiiaakkaann  ppeemmbbiimmbbiinnggaann,,  ddaann  mmeennggoorreekkssii,,  sseemmeennttaarraa  mmeerreekkaa  

mmeennggeerrjjaakkaann..  ((KKiirroomm,,  22001100::8899))  

OOrrggaanniissaassii  yyaanngg  iinnggiinn  bbeerrkkeemmbbaanngg  ddaann  mmeennddaappaattkkaann  kkeeuunngggguullaann  

yyaanngg  kkoommppeettiittiiff  hhaarruuss  ddaappaatt  mmeemmbbeerriikkaann  pprroodduukk  bbeerruuppaa  bbaarraanngg  ddaann  jjaassaa  

yyaanngg  bbeerrkkuuaalliittaass  ddeennggaann  hhaarrggaa  yyaanngg  bbeerrssaaiinngg,,  ppeennyyeerraahhaann  lleebbiihh  cceeppaatt  

ddaann  ppeellaayyaannaann  yyaanngg  bbaaiikk  kkeeppaaddaa  ppaarraa  ppeellaannggggaann..  UUnnttuukk  mmeemmeennuuhhii  

kkeeppuuaassaann  ppeellaannggggaann  ppaaddaa  iinndduussttrrii  jjaassaa,,  kkuuaalliittaass  ppeellaayyaannaann  ssaannggaatt  

ppeennttiinngg  ddiikkeelloollaa  ppeerruussaahhaaaann  ddeennggaann  bbaaiikk..  TTiiddaakk  hhaannyyaa  ddii  ppeerruussaahhaaaann--

ppeerruussaahhaaaann  sswwaassttaa,,  ppeerruussaahhaaaann--ppeerruussaahhaaaann  mmiilliikk  nneeggaarraa  sseeppeerrttii  ::  BBUUMMNN  

ddaann  BBUUMMDD  jjuuggaa  kkaannttoorr--kkaannttoorr  PPeemmeerriinnttaahh  yyaanngg  bbeerrggeerraakk  ddii  bbiiddaanngg  

ppeellaayyaannaann  tteerrhhaaddaapp  mmaassyyaarraakkaatt  jjuuggaa  ppeerrlluu  mmeenniinnggkkaattkkaann  kkuuaalliittaass  

ppeellaayyaannaannnnyyaa  aaggaarr  ddaappaatt  mmeemmbbeerriikkaann  kkeeppuuaassaann  kkeeppaaddaa  mmaassyyaarraakkaatt  

yyaanngg  ddiillaayyaanniinnyyaa..  

DDaallaamm  tteessiiss  iinnii  ppeennggaarruuhh  kkuuaalliittaass  ppeellaayyaannaann  aaddaallaahh  ppeellaayyaannaann  

yyaanngg  mmeennyyaannggkkuutt  ppuubblliikk//mmaassyyaarraakkaatt  aattaauu  ddiikkeennaall  ddeennggaann  iissttiillaahh  

PPeellaayyaannaann  PPuubblliikk..  DDeeffiinniissii  PPeellaayyaannaann  PPuubblliikk  mmeennuurruutt  UUnnddaanngg--UUnnddaanngg  

RReeppuubblliikk  IInnddoonneessiiaa  NNoommoorr  2255  TTaahhuunn  22000099  tteennttaanngg  PPeellaayyaannaann  PPuubblliikk  ppaaddaa  
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BBaabb  II,,  ppaassaall  11  aayyaatt  11  aaddaallaahh  kkeeggiiaattaann  aattaauu  rraannggkkaaiiaann  kkeeggiiaattaann  ddaallaamm  

rraannggkkaa  ppeemmeennuuhhaann  kkeebbuuttuuhhaann  ppeellaayyaannaann  sseessuuaaii  ddeennggaann  ppeerraattuurraann  

ppeerruunnddaanngg--uunnddaannggaann  yyaanngg  bbeerrllaakkuu  bbaaggii  sseettiiaapp  wwaarrggaa  nneeggaarraa  ddaann  

ppeenndduudduukk  aattaass  bbaarraanngg,,  jjaassaa,,  ddaann  aattaauu  ppeellaayyaannaann  aaddmmiinniissttrraassii  yyaanngg    

MMeennuurruutt  BBooeeddiioonnoo  ((22001133::6633))  bbaahhwwaa  rraannggkkaaiiaann  kkeeggiiaattaann  tteerrppaadduu  

yyaanngg  ddiillaakkuukkaann  uunnttuukk  mmeenniinnggkkaattkkaann  kkuuaalliittaass  ppeellaayyaannaann  aaddaallaahh  sseebbaaggaaii  

bbeerriikkuutt::  

aa..  PPeellaayyaannaann  uummuumm  yyaanngg  sseeddeerrhhaannaa  

PPeellaayyaannaann  uummuumm  bbeerrkkuuaalliittaass  aappaabbiillaa  ppeellaakkssaannaaaannnnyyaa  ttiiddaakk  

mmeennyyuulliittkkaann,,  pprroosseedduurrnnyyaa  ttiiddaakk  bbaannyyaakk  sseelluukk--bbeelluukknnyyaa,,  ppeerrssyyaarraattaann  

mmuuddaahh  ddiippeennuuhhii  ppeellaannggggaann..  TTiiddaakk  bbeerrtteellee--tteellee,,  ttiiddaakk  mmeennccaarrii  

kkeesseemmppaattaann  ddaallaamm  kkeesseemmppiittaann..  

bb..  PPeellaayyaannaann  uummuumm  yyaanngg  tteerrbbuukkaa  

AAppaarraattuurr  yyaanngg  bbeerrttuuggaass  mmeellaayyaannii  ppeellaannggggaann  hhaarruuss  mmeemmbbeerriikkaann  

ppeennjjeellaassaann  sseejjuujjuurr--jjuujjuurrnnyyaa,,  aappaa  aaddaannyyaa  ddaallaamm  ppeerraattuurraann  aattaauu  nnoorrmmaa,,  

jjaannggaann  mmeennaakkuutt--nnaakkuuttii,,  jjaannggaann  mmeerraassaa  bbeerrjjaassaa  ddaallaamm  mmeemmbbeerriikkaann  

ppeellaayyaannaann  aaggaarr  ttiiddaakk  ttiimmbbuull  kkeeiinnggiinnaann  mmeenngghhaarraappkkaann  iimmbbaallaann  ddaarrii  

ppeellaannggggaann..  SSttaannddaarr  ppeellaayyaannaann  hhaarruuss  ddiiuummuummkkaann,,  ddiitteemmppeell  ppaaddaa  ppiinnttuu  

uuttaammaa  kkaannttoorr..  

cc..  PPeellaayyaannaann  uummuumm  yyaanngg  llaannccaarr  

UUnnttuukk  mmeennjjaaddii  llaannccaarr  ddiippeerrlluukkaann  ssaarraannaa  yyaanngg  mmeennuunnjjaanngg  kkeecceeppaattaann  

ddaallaamm  mmeenngghhaassiillkkaann  oouuttppuutt  

dd..  PPeellaayyaannaann  uummuumm  yyaanngg  ddaappaatt  mmeennyyaajjiikkaann  sseeccaarraa  tteeppaatt  

YYaanngg  ddiimmaakkssuudd  tteeppaatt  ddii  ssiinnii  aaddaallaahh  tteeppaatt  aarraahh,,  tteeppaatt  ssaassaarraann,,  tteeppaatt  

wwaakkttuu,,  tteeppaatt  jjaawwaabbaann,,  ddaann  tteeppaatt  ddaallaamm  mmeemmeennuuhhii  jjaannjjii..  MMiissaall  KKaannttoorr  

PPeellaayyaannaann  PPaajjaakk  ddaallaamm  mmeellaakkuukkaann  ppeennaaggiihhaann  ppaajjaakk  tteeppaatt  ppaaddaa  wwaakkttuu  

wwaajjiibb  ppaajjaakk  mmeemmppuunnyyaaii  uuaanngg..  

ee..  PPeellaayyaannaann  uummuumm  yyaanngg  lleennggkkaapp  

LLeennggkkaapp  bbeerraarrttii  tteerrsseeddiiaa  aappaa  yyaanngg  ddiippeerrlluukkaann  oolleehh  ppeellaannggggaann..  UUnnttuukk  

ddaappaatt  mmeennjjaammiinn  ppeellaayyaannaann  bbeerrkkuuaalliittaass  hhaarruuss  ddiidduukkuunngg  ssuummbbeerr  ddaayyaa  

mmaannuussiiaa  ddaann  ssaarraannaa  yyaanngg  tteerrsseeddiiaa..  

ff..  PPeellaayyaannaann  uummuumm  yyaanngg  wwaajjaarr  

PPeellaayyaannaann  uummuumm  yyaanngg  wwaajjaarr  bbeerraarrttii  ttiiddaakk  ddiittaammbbaahh--ttaammbbaahh  mmeennjjaaddii  

ppeellaayyaannaann  yyaanngg  bbeerrggaayyaa  mmeewwaahh,,  ttiiddaakk  ddiibbuuaatt--bbuuaatt,,  ppeellaayyaannaann  bbiiaassaa  

sseeppeerrlluunnyyaa  sseehhiinnggggaa  ttiiddaakk  mmeemmbbeerraattkkaann  ppeellaannggggaann  

gg..  PPeellaayyaannaann  uummuumm  yyaanngg  tteerrjjaannggkkaauu  

DDaallaamm  mmeemmbbeerriikkaann  ppeellaayyaannaann,,  uuaanngg  rreettrriibbuussii  ddaarrii  ppeellaayyaannaann  yyaanngg  

ddiibbeerriikkaann  hhaarruuss  ddaappaatt  ddiijjaannggkkaauu  oolleehh  ppeellaannggggaann..  
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PPeellaayyaannaann  yyaanngg  bbeerrkkuuaalliittaass  hhaarruuss  ddaappaatt  mmeemmbbeerriikkaann  44KK,,  yyaaiittuu  

kkeeaammaannaann,,  kkeennyyaammaannaann,,  kkeellaannccaarraann,,  ddaann  kkeeppaassttiiaann  hhuukkuumm  ((BBooeeddiioonnoo,,  

22001133::6677))..  KKuuaalliittaass  ppeellaayyaannaann  ddaappaatt  ddiiuukkuurr  ddeennggaann  kkeemmaammppuuaann  

mmeemmbbeerriikkaann  ppeellaayyaannaann  yyaanngg  mmeemmuuaasskkaann,,  ddaappaatt  mmeemmbbeerriikkaann  ppeellaayyaannaann  

ddeennggaann  ttaannggggaappaann,,  kkeemmaammppuuaann,,  kkeessooppaannaann,,  ddaann  ssiikkaapp  ddaappaatt  ddiippeerrccaayyaa  

yyaanngg  ddiimmiilliikkii  oolleehh  AAppaarraatt  PPaajjaakk..  DDii  ssaammppiinngg  iittuu,,  jjuuggaa  kkeemmuuddaahhaann  ddaallaamm  

mmeellaakkuukkaann  hhuubbuunnggaann  kkoommuunniikkaassii  yyaanngg  bbaaiikk,,  mmeemmaahhaammii  kkeebbuuttuuhhaann  wwaajjiibb  

ppaajjaakk,,  tteerrsseeddiiaannyyaa  ffaassiilliittaass  ffiissiikk  tteerrmmaassuukk  ssaarraannaa  kkoommuunniikkaassii  yyaanngg  

mmeemmaaddaaii,,  ddaann  ppeeggaawwaaii  yyaanngg  ccaakkaapp  ddaallaamm  ttuuggaassnnyyaa..  

  
OOlleehh  sseebbaabb  iittuullaahh  mmeennuurruutt  UUnnddaanngg--UUnnddaanngg  RReeppuubblliikk  IInnddoonneessiiaa  

NNoommoorr  2255  TTaahhuunn  22000099  tteennttaanngg  PPeellaayyaannaann  PPuubblliikk,,  BBaabb  VV,,  ppaassaall  1177  

mmeennyyeebbuuttkkaann  bbaahhwwaa  ppeennyyeelleennggggaarraaaann  ppeellaayyaannaann  ppuubblliikk  hhaarruuss  

mmeenneerraappkkaann  pprriinnssiipp--pprriinnssiipp  sseebbaaggaaii  bbeerriikkuutt::  

  
11))..    KKeesseeddeerrhhaannaaaann    

PPrroosseedduurr  ppeellaayyaannaann  ppuubblliikk  ttiiddaakk  bbeerrbbeelliitt--bbeelliitt,,  mmuuddaahh  ddiippaahhaammii,,  ddaann  

mmuuddaahh  ddiillaakkssaannaakkaann..    

22))..      KKeejjeellaassaann    

aa..  PPeerrssyyaarraattaann  tteekknniiss  ddaann  aaddmmiinniissttrraassii  ppeellaayyaannaann  ppuubblliikk..    

bb..  UUnniitt  kkeerrjjaa//ppeejjaabbaatt  yyaanngg  bbeerrwweennaanngg  ddaann  bbeerrttaanngggguunngg  jjaawwaabb  ddaallaamm  

mmeemmbbeerriikkaann  ppeellaayyaannaann  ddaann  ppeennyyeelleessaaiiaann  kkeelluuhhaann//  ppeerrssooaallaann//  

sseennggkkeettaa  ddaallaamm  ppeellaakkssaannaaaann  ppeellaayyaannaann  ppuubblliikk  

cc..  RRiinncciiaann  ppeellaayyaannaann  ppuubblliikk  ddaann  ttaattaa  ccaarraa  ppeemmbbaayyaarraann..    

33))..    KKeeppaassttiiaann  ddaann  tteeppaatt  wwaakkttuu    

PPeellaakkssaannaaaann  ppeellaayyaannaann  ppuubblliikk  ddaappaatt  ddiisseelleessaaiikkaann  ddaallaamm  kkuurruunn  wwaakkttuu  

yyaanngg  tteellaahh  ddiitteennttuukkaann..    

44))..      AAkkuurraassii    

PPrroodduukk  ppeellaayyaannaann  ppuubblliikk  ddiitteerriimmaa  ddeennggaann  bbeennaarr,,  tteeppaatt  ddaann  ssaahh..    

55))..    TTiiddaakk  ddiisskkrriimmiinnaattiiff    

TTiiddaakk  mmeemmbbeeddaakkaann  ssuukkuu,,  rraass,,  aaggaammaa,,  ggoolloonnggaann,,  ggeennddeerr,,  ddaann  ssttaattuuss  

eekkoonnoommii..    

66))..    BBeerrttaanngggguunngg  jjaawwaabb    

PPiimmppiinnaann  ppeennyyeelleennggggaarraa  ppeellaayyaannaann  ppuubblliikk  aattaauu  ppeejjaabbaatt  yyaanngg  ddiittuunnjjuukk  

bbeerrttaanngggguunngg  jjaawwaabb  aattaass  ppeennyyeelleennggggaarraaaann  ppeellaayyaannaann  ddaann  
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ppeennyyeelleessaaiiaann  kkeelluuhhaann//ppeerrssooaallaann  ddaallaamm  ppeellaakkssaannaaaann  ppeellaayyaannaann  

ppuubblliikk..    

77))..    KKeelleennggkkaappaann  ssaarraannaa  ddaann  pprraassaarraannaa    

TTeerrsseeddiiaannyyaa  ssaarraannaa  ddaann  pprraassaarraannaa  kkeerrjjaa,,  ppeerraallaattaann  kkeerrjjaa  ddaann  

ppeenndduukkuunngg  llaaiinnnnyyaa  yyaanngg  mmeemmaaddaaii  tteerrmmaassuukk  ppeennyyeeddiiaaaann  ssaarraannaa  

tteekknnoollooggii  tteelleekkoommuunniikkaassii  ddaann  iinnffoorrmmaattiikkaa..    

88))..      KKeemmuuddaahhaann  aakksseess    

TTeemmppaatt  ddaann  llookkaassii  sseerrttaa  ssaarraannaa  ppeellaayyaannaann  yyaanngg  mmeemmaaddaaii,,  mmuuddaahh  

ddiijjaannggkkaauu  oolleehh  mmaassyyaarraakkaatt  ddaappaatt  mmeemmaannffaaaattkkaann  tteekknnoollooggii  kkoommuunniikkaassii  

ddaann  iinnffoorrmmaassii..    

99))..      KKeejjuujjuurraann    

1100))..  KKeecceerrmmaattaann    

              HHaattii--hhaattii,,  tteelliittii,,  tteellaatteenn  

1111))..  KKeeddiissiipplliinnaann,,  kkeessooppaannaann  ddaannkkeerraammaahhaann    

AAppaarraatt  ppeennyyeelleennggggaarraa  ppeellaayyaannaann  hhaarruuss  ddiissiipplliinn,,  ssooppaann,,  rraammaahh,,  ddaann  

mmeemmbbeerriikkaann  ppeellaayyaannaann  ddeennggaann  iikkhhllaass,,  sseehhiinnggggaa  ppeenneerriimmaa  ppeellaayyaannaann  

mmeerraassaa  ddiihhaarrggaaii  hhaakk--hhaakknnyyaa..    

1122))..  KKeeaammaannaann  ddaann  kkeennyyaammaannaann    

PPrroosseess  pprroodduukk  ddaann  ppeellaayyaannaann  ppuubblliikk  ddaappaatt  mmeemmbbeerriikkaann  rraassaa  aammaann,,  

nnyyaammaann  ddaann  kkeeppaassttiiaann  hhuukkuumm..  
  

22..44..22..  KKoonnsseepp  PPeellaayyaannaann  PPuubblliikk  

    

                    MMeennuurruutt  RRoobbbbiinnss  ((22001100::112288)),,  ppeellaayyaannaann  ppuubblliikk  ddaappaatt  ddiiaarrttiikkaann  

sseebbaaggaaii  ppeerrbbuuaattaann  aattaauu  kkeeggiiaattaann  yyaanngg  ddiillaakkuukkaann  oolleehh  ppeemmeerriinnttaahh  uunnttuukk  

mmeenngguurruuss  hhaall--  hhaall  yyaanngg  ddiippeerrlluukkaann  mmaassyyaarraakkaatt  aattaauu  kkhhaallaayyaakk  uummuumm..  

DDeennggaann  ddeemmiikkiiaann,,  kkeewwaajjiibbaann  ppeemmeerriinnttaahh  aaddaallaahh  mmeemmbbeerriikkaann  ppeellaayyaannaann  

ppuubblliikk  yyaanngg  mmeennjjaaddii  hhaakk  sseettiiaapp      wwaarrggaa      nneeggaarraa..      SSeeddaannggkkaann      mmeennuurruutt      

SSiiaaggiiaann      ((22001100::3355))    ppeellaayyaannaann    ppuubblliikk    aaddaallaahh    ppeemmbbeerriiaann    ppeellaayyaannaann    

((mmeellaayyaannii))  kkeeppeerrlluuaann  oorraanngg  llaaiinn  aattaauu  mmaassyyaarraakkaatt  yyaanngg  mmeemmppuunnyyaaii  

kkeeppeennttiinnggaann  ppaaddaa  oorrggaanniissaassii      iittuu      sseessuuaaii      ddeennggaann      aattuurraann      ppookkookk      ddaann      

ttaattaa      ccaarraa      yyaanngg      tteellaahh  ddiitteettaappkkaann..  

                    MMeennuurruutt  SSooppiiaahh  ((22001100::9900))  mmeennggaattaakkaann  bbaahhwwaa  ppeellaayyaannaann    ppuubblliikk    

aaddaallaahh    ppeemmbbeerriiaann    ppeellaayyaannaann    ((mmeellaayyaannii))    kkeeppeerrlluuaann    oorraanngg  llaaiinn  aattaauu  

mmaassyyaarraakkaatt  yyaanngg  mmeemmppuunnyyaaii  kkeeppeennttiinnggaann  ppaaddaa  oorrggaanniissaassii  iittuu  sseessuuaaii  
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ddeennggaann    aattuurraann    ppookkookk    ddaann    ttaattaa    ccaarraa    yyaanngg    ddiitteettaappkkaann..  SSeeddaannggkkaann    

mmeennuurruutt  SSaadduu  WWaassiissttiioonnoo  ddaallaamm  HHaannddaayyaanniinnggrraatt  ((22000066::2233)),,  ppeellaayyaannaann  

uummuumm  aaddaallaahh  ppeemmbbeerriiaann      jjaassaa      bbaaiikk      oolleehh      ppeemmeerriinnttaahh      aattaauuppuunn      ppiihhaakk      

sswwaassttaa      kkeeppaaddaa  mmaassyyaarraakkaatt  ddeennggaann  aattaauu  ttaannppaa  ppeemmbbaayyaarraann  gguunnaa  

mmeemmeennuuhhii  kkeebbuuttuuhhaann  ddaann  aattaauu  kkeeppeennttiinnggaann  mmaassyyaarraakkaatt..  

                        SSeellaannjjuuttnnyyaa      ddaallaamm      KKeeppuuttuussaann      MMeenntteerrii      PPeennddaayyaagguunnaaaann      

AAppaarraattuurr  NNeeggaarraa  NNoommoorr  6633  TTaahhuunn  22000033  tteellaahh  ddiijjeellaasskkaann  bbaahhwwaa  

ppeennggeerrttiiaann  ppeellaayyaannaann  ppuubblliikk    aaddaallaahh    sseeggaallaa    kkeeggiiaattaann    ppeellaayyaannaann    yyaanngg    

ddiillaakkssaannaakkaann    oolleehh  ppeennyyeelleennggggaarraa      ppeellaayyaannaann      ppuubblliikk      sseebbaaggaaii      uuppaayyaa      

ppeemmeennuuhhaann      kkeebbuuttuuhhaann  ppeenneerriimmaa    ppeellaayyaannaann    mmaauuppuunn  ppeellaakkssaannaaaann    

kkeebbuuttuuhhaann    ppeerraattuurraann    ppeerruunnddaanngg--  uunnddaannggaann..  SSeeddaannggkkaann  ppeennyyeelleennggggaarraa  

ppeellaayyaannaann  ppuubblliikk  ddaallaamm  KKeeppuuttuussaann  MMeenntteerrii  PPeennddaayyaagguunnaaaann  AAppaarraattuurr  

NNeeggaarraa  NNoo..  6633  ttaahhuunn  22000033  ddiiuurraaiikkaann  bbaahhwwaa  IInnssttaannssii    PPeemmeerriinnttaahh    

sseebbaaggaaii    sseebbuuttaann    kkoolleekkttiiff    yyaanngg    mmeelliippuuttii    SSaattuuaann    KKeerrjjaa//  ssaattuuaann  

oorrggaanniissaassii  KKeemmeenntteerriiaann,,  DDeeppaarrtteemmeenn,,  LLeemmbbaaggaa  PPeemmeerriinnttaahh  NNoonn  

DDeeppaarrtteemmeenn,,    KKeesseekkrreettaarriiaattaann      LLeemmbbaaggaa    TTeerrttiinnggggii    ddaann    TTiinnggggii    NNeeggaarraa,,    

ddaann  IInnssttaannssii    PPeemmeerriinnttaahh    llaaiinnnnyyaa,,    bbaaiikk    ppuussaatt    mmaauuppuunn    DDaaeerraahh    

tteerrmmaassuukk    BBaaddaann  UUssaahhaa  MMiilliikk  NNeeggaarraa,,  BBaaddaann  UUssaahhaa  MMiilliikk  DDaaeerraahh,,  

MMeennjjaaddii  ppeennyyeelleennggggaarraa  ppaallaayyaannaann  ppuubblliikk..  SSeeddaannggkkaann  ppeenngggguunnaa  jjaassaa  

ppeellaayyaannaann  ppuubblliikk  aaddaallaahh  oorraanngg,,  mmaassyyaarraakkaatt,,    iinnssttaannssii    ppeemmeerriinnttaahh    ddaann  

bbaaddaann  hhuukkuumm  yyaanngg  mmeenneerriimmaa    llaayyaannaann  ddaarrii  iinnssttaannssii  ppeemmeerriinnttaahh..  

                      KKaattaa  kkuuaalliittaass  mmeemmiilliikkii  bbaannyyaakk  ddeeffiinniissii  yyaanngg  bbeerrbbeeddaa  ddaann  

bbeerrvvaarriiaassii,,  mmuullaaii      ddaarrii      ddeeffiinniissii      yyaanngg      kkoonnvveennssiioonnaall      hhiinnggggaa      yyaanngg      
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ssttrraatteeggiiss..  DDeeffiinniissii  kkoonnvveennssiioonnaall    ddaarrii    kkuuaalliittaass    bbiiaassaannyyaa    mmeennggggaammbbaarrkkaann    

kkaarraakktteerriissttiikk    llaannggssuunngg  ddaarrii  ssuuaattuu  pprroodduukk,,  sseeppeerrttii  ::  ppeerrffoorrmmaannccee    

((kkiinneerrjjaa)),,  rreeaabbiilliittyy  ((kkeeaannddaallaann)),,  eeaassee  ooff    uussee    ((mmuuddaahh    ddaallaamm    

ppeenngggguunnaaaann)),,    eesstthheettiiccss    ((eesstteettiikkaa)),,    ddssbb..    SSeeddaannggkkaann  ddaallaamm    ddeeffiinniissii    

ssttaarrtteeggiiss    ddiinnyyaattaakkaann      bbaahhwwaa    kkuuaalliittaass    aaddaallaahh    sseessuuaattuu    yyaanngg  mmaammppuu  

mmeemmeennuuhhii  kkeeiinnggiinnaann  aattaauu  kkeebbuuttuuhhaann  ppeellaannggggaann  ((mmeeeettiinngg  tthhee  nneeeedd  ooff  

ccoossttuummeerrss))..((SSiinnaammbbeellaa,,    22001100::66))  

                      MMeennuurruutt  SSiiaaggiiaann  ((22001100::8800))  mmeennyyeebbuuttkkaann  kkuuaalliittaass  llaayyaannaann  sseebbaaggaaii  

ttiinnggkkaatt  kkeesseemmppuurrnnaaaann  yyaanngg  ddiihhaarraappkkaann  ddaann  ppeennggeennddaalliiaann  aattaass  

kkeesseemmppuurrnnaaaann  tteerrsseebbuutt  uunnttuukk  mmeemmeennuuhhii  kkeeiinnggiinnaann  kkoonnssuummeenn..  

SSeeddaannggkkaann  mmeennuurruutt      KKiirroomm      ((22001100::1199)),,      kkuuaalliittaass      llaayyaannaann  mmeerruuppaakkaann    

ppeerrbbaannddiinnggaann    aannttaarraa    llaayyaannaann    yyaanngg    ddiirraassaakkaann    ((ppeerrsseeppssii))  kkoonnssuummeenn  

ddeennggaann  kkuuaalliittaass  llaayyaannaann  yyaanngg  ddiihhaarraappkkaann  kkoonnssuummeenn..  JJiikkaa  kkuuaalliittaass  

llaayyaannaann  yyaanngg  ddiirraassaakkaann  ssaammaa  aattaauu  mmeelleebbiihhii  kkuuaalliittaass  llaayyaannaann  yyaanngg  

ddiihhaarraappkkaann  mmaakkaa  llaayyaannaann  ddiikkaattaakkaann  bbeerrkkuuaalliittaass  ddaann  mmeemmuuaasskkaann..  BBeeggiittuu    

ppuullaa    yyaanngg    ddiikkeemmuukkaakkaann    TTjjiippttoonnoo    ((22001111::8899)),,    bbaahhwwaa    ppeellaayyaannaann  yyaanngg  

bbeerrhhaassiill  gguunnaa  ddaallaamm  ssuuaattuu  oorrggaanniissaassii  aaddaallaahh  bbaahhwwaa  ppeellaayyaannaann  yyaanngg  

ddiibbeerriikkaann    oolleehh    aannggggoottaa    oorrggaanniissaassii      tteerrsseebbuutt    ddaappaatt    mmeemmbbeerriikkaann      

kkeeppuuaassaann  kkeeppaaddaa    kkoonnssuummeenn      aattaauu    ppeellaannggggaannnnyyaa..      SSeebbaaggaaii    ttoollaakk    

uukkuurr    aaddaallaahh    ttiiddaakk  aaddaannyyaa  aattaauu  kkuurraannggnnnnyyaa  kkeelluuhhaann  ddaarrii  mmaassyyaarraakkaatt  

//kkoonnssuummeenn..  SSeeddaannggkkaann  ppeellaayyaannaann  uummuumm  yyaanngg  bbeerrhhaassiill  gguunnaa  ddiittaannddaaii  

ddeennggaann  ttiiddaakk  aaddaannyyaa  ccaalloo--ccaalloo..   
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                      SSeemmeennttaarraa  iittuu    DDwwiiyyaannttoo    ((22001100::9900)),,  mmeennggaattaakkaann  bbaahhwwaa  ppeenniillaaiiaann  

kkiinneerrjjaa  ppuubblliikk  ttiiddaakk  ccuukkuupp  hhaannyyaa  ddiillaakkuukkaann  ddeennggaann  mmeenngggguunnaakkaann    

iinnddiikkaattoorr--iinnddiikkaattoorr    yyaanngg  mmeelleekkaatt  ppaaddaa  bbiirrookkrraassii  sseeppeerrttii  eeffiissiieennssii  ddaann  

eeffeekkttiivviittaass,,    tteettaappii  hhaarruuss  ppuullaa  ddiilliihhaatt  ddaarrii  iinnddiikkaattoorr  yyaanngg  mmeelleekkaatt  ppaaddaa  

ppeenngggguunnaa  jjaassaa  sseeppeerrttii  kkeeppuuaassaann  ppeenngggguunnaa  jjaassaa..  KKoonnsseepp    kkuuaalliittaass  

ppeellaayyaannaann    ddaappaatt    ppuullaa  ddiippaahhaammii    mmeellaalluuii    ““ccoonnssuummeerr  bbeehhaavviioouurr””  ((ppeerriillaakkuu  

kkoonnssuummeenn))  yyaaiittuu  ppeerriillaakkuu  yyaanngg  ddiimmaaiinnkkaann  oolleehh  kkoonnssuummeenn  ddaallaamm  mmeennccaarrii,,  

mmeemmbbeellii,,  mmeenngggguunnaakkaann  ddaann  mmeennggeevvaalluuaassii  ssuuaattuu  pprroodduukk  ppeellaayyaannaann  yyaanngg  

ddiihhaarraappkkaann  mmaammppuu  mmeemmeennuuhhii  kkeebbuuttuuhhaannnnyyaa..  KKeeppuuttuussaann--  kkeeppuuttuussaann    

kkoonnssuummeenn    uunnttuukk  mmeennggkkoonnssuummssii    aattaauu  ttiiddaakk  mmeennggkkoonnssuummssii    ssuuaattuu  

bbaarraanngg//jjaassaa  ddiippeennggaarruuhhii  bbeerrbbaaggaaii  ffaakkttoorr,,  aannttaarraa  llaaiinn  ppeerrsseeppssiinnyyaa  

tteerrhhaaddaapp  kkuuaalliittaass    ppeellaayyaannaann..    HHaall  iinnii  mmeennuunnjjuukkkkaann    aaddaannyyaa    iinntteerraakkssii    

yyaanngg  kkuuaatt  aannttaarraa  kkeeppuuaassaann        kkoonnssuummeenn        ddeennggaann        kkuuaalliittaass        

ppeellaayyaannaann..  

                  PPeellaayyaannaann  yyaanngg  bbeerrkkuuaalliittaass    aattaauu  ppeellaayyaannaann  pprriimmaa  yyaanngg  

bbeerroorriieennttaassii  ppaaddaa    ppeellaannggggaann      ssaannggaatt    tteerrggaannttuunngg      ppaaddaa    kkeeppuuaassaann      

ppeellaannggggaann..  BBaarraattaa  ((22001133::88))    mmeennyyeebbuutt    ssaallaahh    ssaattuu    uukkuurraann    kkeebbeerrhhaassiillaann    

mmeennyyaajjiikkaann    ppeellaayyaannaann  yyaanngg  bbeerrkkuuaalliittaass    ssaannggaatt    tteerrggaannttuunngg    ppaaddaa  

ttiinnggkkaatt  kkeeppuuaassaann    ppeellaannggggaann    yyaanngg  ddiillaayyaannii..  PPeennddaappaatt  tteerrsseebbuutt  aarrttiinnyyaa  

mmeennuujjuu  kkeeppaaddaa  ppeellaayyaannaann  eekksstteerrnnaall,,  ddaarrii  ppeerrssppeekkttiiff      ppeellaannggggaann,,      lleebbiihh      

uuttaammaa    aattaauu    lleebbiihh    ddiiddaahhuulluukkaann      aappaabbiillaa    iinnggiinn  mmeennccaappaaii  kkiinneerrjjaa  

ppeellaayyaannaann  yyaanngg  bbeerrkkuuaalliittaass..  FFaakkttoorr--ffaakkttoorr  ppeenndduukkuunngg  ppeellaayyaannaann  mmeennuurruutt  

MMooeenniirr  ddaallaamm  bbuukkuunnyyaa  yyaanngg  bbeerrjjuudduull    ““MMaannaajjeemmeenn    PPeellaayyaannaann    UUmmuumm  ddii  
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IInnddoonneessiiaa””,,    ffaakkttoorr  tteerrsseebbuutt  ddaappaatt  mmeemmppeennggaarruuhhii  ppeellaayyaannaann,,  aaddaappuunn  

ffaakkttoorr--ffaakkttoorr  tteerrsseebbuutt  aaddaallaahh::  

11..  FFaakkttoorr  kkeessaaddaarraann  

AAddaannyyaa  kkeessaaddaarraann  ddaappaatt  mmeemmbbaawwaa  sseesseeoorraanngg  kkeeppaaddaa  kkeeiikkhhllaassaann  ddaann  

kkeessuunngggguuhhaann  ddaallaamm  mmeennjjaallaannkkaann  aattaauu  mmeellaakkssaannaakkaann  ssuuaattuu  

kkeehheennddaakk..  KKeehheennddaakk    ddaallaamm    lliinnggkkuunnggaann      oorrggaanniissaassii      kkeerrjjaa    tteerrttuuaanngg    

ddaallaamm    bbeennttuukk  ttuuggaass,,  bbaaiikk  tteerrttuulliiss  mmaauuppuunn    ttiiddaakk  tteerrttuulliiss,,  mmeennggiikkaatt    

sseemmuuaa  oorraanngg  ddaallaamm  oorrggaanniissaassii    kkeerrjjaa..    KKaarreennaa    iittuu    ddeennggaann    aaddaannyyaa    

kkeessaaddaarraann    ppaaddaa    ppeeggaawwaaii  aattaauu  ppeettuuggaass,,  ddiihhaarraappkkaann  ddaappaatt  

mmeellaakkssaannaakkaann  ttuuggaass  ddeennggaann  ppeennuuhh  kkeeiikkhhllaassaann,,    kkeessuunngggguuhhaann    ddaann  

ddiissiipplliinn..  KKeelleebbiihhaann  ddaann  ttiinnggkkaahh  llaakkuu  oorraanngg  llaaiinn  jjiikkaa  ddiissaaddaarrii  llaalluu  

ddiikkeemmbbaannggkkaann  ddaappaatt  mmeennjjaaddii  ffaakkttoorr  ppeennddoorroonngg  bbaaggii  kkeemmaajjuuaann  ddaann  

kkeebbeerrhhaassiillaann..  

22..  FFaakkttoorr  aattuurraann  

AAttuurraann  aaddaallaahh  ppeerraannggkkaatt    ppeennttiinngg    ddaallaamm  sseeggaallaa  ttiinnddaakkaann    ddaann  

ppeerrbbuuaattaann  oorraanngg..  MMaakkiinn  mmaajjuu  ddaann  mmaajjeemmuukk  ssuuaattuu  mmaassyyaarraakkaatt  mmaakkiinn  

bbeessaarr  ppeerraannaann  aattuurraann    ddaann    ddaappaatt  ddiikkaattaakkaann    oorraanngg    ttiiddaakk    ddaappaatt    hhiidduupp    

llaayyaakk    ddaann    tteennaanngg  ttaannppaa    aattuurraann..      OOlleehh    kkaarreennaa    iittuu    aattuurraann    ddeemmiikkiiaann      

bbeessaarr    ddaallaamm    hhiidduupp  mmaassyyaarraakkaatt    mmaakkaa  ddeennggaann  sseennddiirriinnyyaa    aattuurraann  

hhaarruuss  ddiibbuuaatt,,  ddiippaattuuhhii,,    ddaann  ddiiaawwaassii  sseehhiinnggggaa  ddaappaatt  mmeennccaappaaii  ssaassaarraann  

sseessuuaaii  ddeennggaann  mmaakkssuuddnnyyaa..  DDaallaamm  oorrggaanniissaassii  kkeerrjjaa  ddiibbuuaatt  oolleehh  

mmaannaajjeemmeenn  sseebbaaggaaii  ppiihhaakk  yyaanngg  bbeerrwweennaanngg  mmeennggaattuurr      sseeggaallaa      

sseessuuaattuu      yyaanngg      aaddaa    ddii    oorrggaanniissaassii  kkeerrjjaa  tteerrsseebbuutt..  OOlleehh  kkaarreennaa  sseettiiaapp  
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oorraanngg  ppaaddaa  aakkhhiirrnnyyaa  mmeennyyaannggkkuutt    llaannggssuunngg  aattaauu  ttiiddaakk  llaannggssuunngg  

kkeeppaaddaa  oorraanngg,,  mmaakkaa  mmaassaallaahh  mmaannuussiiaa  sseerrttaa  ssiiffaatt  kkeemmaannuussiiaaaannnnyyaa  

hhaarruuss      mmeennjjaaddii      ppeerrttiimmbbaannggaann      uuttaammaa..      PPeerrttiimmbbaannggaann  hhaarruuss  

ddiiaarraahhkkaann  kkeeppaaddaa  sseebbaaggaaii  ssuubbyyeekk  aattuurraann,,  yyaaiittuu  mmeerreekkaa  yyaanngg  aakkaann  

ddiikkeennaaii  aattuurraann  iittuu..  

33..  FFaakkttoorr  oorrggaanniissaassii  

OOrrggaanniissaassii      ppaaddaa      ddaassaarrnnyyaa      ttiiddaakk      bbeerrbbeeddaa      ddeennggaann      oorrggaanniissaassii      

ppaaddaa  uummuunnyyaa,,  nnaammuunn  aaddaa  ppeerrbbeeddaaaann  sseeddiikkiitt  ddaallaamm  ppeenneerraappaannnnyyaa,,  

kkaarreennaa  ssaassaarraann  ppeellaayyaannaann  ddiittuujjuukkaann  sseeccaarraa  kkhhuussuuss,,  kkeeppaaddaa  mmaannuussiiaa  

yyaanngg  mmeemmppuunnyyaaii    ddaann  kkeehheennddaakk    mmuullttiikkoommpplleekkss,,    kkeeppaaddaa  mmaannuussiiaa  

yyaanngg  mmeemmppuunnyyaaii    ddaann    kkeehheennddaakk    mmuullttiikkoommpplleekkss..    OOlleehh    kkaarreennaa    iittuu    

oorrggaanniissaassii  yyaanngg  ddiimmaakkssuudd  ddiissiinnii  ttiiddaakk  sseemmaattaa--mmaattaa  ddaallaamm  ppeerrwwuujjuuddaann  

ssuussuunnaann  oorrggaanniissaassii,,  mmeellaaiinnkkaann  lleebbiihh  bbaannyyaakk  ppaaddaa  ppeennggaattuurraann  ddaann  

mmeekkaanniissmmee  kkeerrjjaannyyaa  yyaanngg  hhaarruuss  mmaammppuu  mmeenngghhaassiillkkaann  ppeellaayyaannaann  

yyaanngg  mmeemmaaddaaii..  

44..  FFaakkttoorr  ppeennddaappaattaann  

PPeennddaappaattaann  aaddaallaahh  sseelluurruuhh  ppeenneerriimmaaaann  sseesseeoorraanngg  sseebbaaggaaii  iimmbbaallaann  

aattaass  tteennaaggaa,,  ddaannaa,,  sseerrttaa  ppiikkiirraann  yyaanngg  tteellaahh  ddiiccuurraahhkkaann    uunnttuukk  oorraanngg  

llaaiinn  aattaauu  bbaaddaann//oorrggaanniissaassii,,      bbaaiikk    ddaallaamm    bbeennttuukk    uuaanngg,,    mmaauuppuunn    

ffaassiilliittaass,,      ddaallaamm  jjaannggkkaa        wwaakkttuu        tteerrtteennttuu..        PPaaddaa      ddaassaarrnnyyaa        

ppeennddaappaattaann        hhaarruuss      ddaappaatt  mmeemmeennuuhhii  kkeebbuuttuuhhaann  hhiidduupp  bbaaiikk  uunnttuukk  

ddiirriinnyyaa  mmaauuppuunn  kkeelluuaarrggaannyyaa..  
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55..  FFaakkttoorr  kkeemmaammppuuaann  ddaann  kkeetteerraammppiillaann  

KKeemmaammppuuaann    yyaanngg  ddiimmaakkssuudd  ddiissiinnii  aaddaallaahh  kkeeaaddaaaann  yyaanngg  ddiittuujjuukkaann  

ppaaddaa  ssiiffaatt  aattaauu  kkeeaaddaaaann  sseesseeoorraanngg  ddaallaamm  mmeellaakkssaannaakkaann  ttuuggaass  aattaauu  

ppeekkeerrjjaaaann  aattaass  kkeetteennttuuaann--kkeetteennttuuaann    yyaanngg  aaddaa..  IIssttiillaahh  yyaanngg  

““kkeeccaakkaappaann””  sseellaannjjuuttnnyyaa  kkeetteerraammppiillaann  aaddaallaahh  kkeemmaammppuuaann  

mmeellaakkssaannaakkaann  ttuuggaass  aattaauu  ppeekkeerrjjaaaann  ddeennggaann      mmeenngggguunnaakkaann      aannggggoottaa      

bbaaddaann    ddaann    ppeennggeettaahhuuaann      kkeerrjjaa    yyaanngg  tteerrsseeddiiaa..    DDeennggaann    ppeennggeerrttiiaann    

iinnii    ddaappaatt    ddiijjeellaasskkaann    bbaahhwwaa    kkeetteerraammppiillaann  lleebbiihh  bbaannyyaakk  mmeenngggguunnaakkaann  

uunnssuurr  aannggggoottaa  bbaaddaann  ddaarrii  ppaaddaa  uunnssuurr  llaaiinn  

66..  FFaakkttoorr  ssaarraannaa  ppeellaayyaannaann  

SSaarraannaa  ppeellaayyaannaann    yyaanngg  ddiimmaakkssuudd    ddiissiinnii  aaddaallaahh  sseeggaallaa  jjeenniiss  

ppeellaayyaannaann,,  ppeerrlleennggkkaappaann    kkeerrjjaa  ddaann  ffaassiilliittaass  llaaiinn  yyaanngg  bbeerrffuunnggssii    

sseebbaaggaaii  aallaatt  uuttaammaa  aattaauu  ppeemmbbaannttuu  ddaallaamm  ppeellaakkssaannaaaann    ppeekkeerrjjaaaann,,  

ddaann  jjuuggaa  bbeerrffuunnggssii  ssoocciiaall  ddaallaamm      rraannggkkaa      kkeeppeennttiinnggaann      oorraanngg--oorraanngg      

yyaanngg      sseeddaanngg      bbeerrhhuubbuunnggaann  ddeennggaann  oorrggaanniissaassii  kkeerrjjaa  iittuu..    

AAssaass--aassaass  tteerrsseebbuutt  ddiittuujjuukkaann  aaggaarr  mmaassyyaarraakkaatt  sseebbaaggaaii  ppeenneerriimmaa  

jjaassaa  llaayyaannaann  ppuubblliikk  mmeemmppeerroolleehh  kkeeppuuaassaann  sseebbaaggaaiimmaannaa  yyaanngg  mmeerreekkaa  

iinnggiinnkkaann..  UUnnttuukk  iittuu  ppeemmeerriinnttaahh,,  mmeellaalluuii  KKeeppuuttuussaann  MMeenntteerrii  

PPeennddaayyaagguunnaaaann  AAppaarraattuurr  NNeeggaarraa  NNoommoorr  KKEEPP//2255//MM..PPAANN//22//22000044  tteennttaanngg  

ppeeddoommaann  uummuumm  IInnddeekkss  KKeeppuuttuussaann  mmaassyyaarraakkaatt,,  mmeenneennttuukkaann  1144  

uunnssuurr//kkrriitteerriiaa  ddaallaamm  rraannggkkaa  ppeenngguukkuurraann  kkeeppuuaassaann  mmaassyyaarraakkaatt  aattaass  

llaayyaannaann  jjaassaa  ddiibbeerriikkaann..  AAddaappuunn  kkeeeemmppaatt  bbeellaass  uunnssuurr  tteerrsseebbuutt  aaddaallaahh  

sseebbaaggaaii  bbeerriikkuutt  
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11..  PPrroosseedduurr  ppeellaayyaannaann,,  yyaaiittuu  kkeemmuuddaahhaann  ttaahhaappaann  ppeellaayyaannaann  yyaanngg  

ddiibbeerriikkaann  ppaaddaa  mmaassyyaarraakkaatt  ddiilliihhaatt  ddaarrii  ssiissii  kkeesseeddeerrhhaannaaaann  aalluurr  

ppeellaayyaannaann;;    

22..  PPeerrssyyaarraattaann  ppeellaayyaannaann,,  yyaaiittuu  ppeellaayyaannaann  tteekknniiss  ddaann  aaddmmiinniissttrraattiiff  yyaanngg  

ddiibbuuttuuhhkkaann  uunnttuukk  mmeennddaappaattkkaann  ppeellaayyaannaann  sseessuuaaii  ddeennggaann  jjeenniiss  

ppeellaayyaannaann;;    

33..  KKeejjeellaassaann  ppeettuuggaass  yyaanngg  mmeemmbbeerriikkaann  ppeellaayyaannaann,,  yyaaiittuu  kkeebbeerraaddaaaann  ddaann  

kkaappaassiittaass  ppeettuuggaass  yyaanngg  mmeemmbbeerriikkaann  ppeellaayyaannaann  ((nnaammaa  jjaabbaattaann,,  sseerrttaa  

kkeewweennaannggaann  ddaann  ttaanngggguunngg  jjaawwaabbnnyyaa));;    

44..  KKeeddiissiipplliinnaann  ppeettuuggaass  ppeellaayyaannaann,,  yyaaiittuu  kkeessuunngggguuhhaann  ppeettuuggaass  yyaanngg  

mmeemmbbeerrii  ppeellaayyaannaann  tteerruuttaammaa  kkoonnssiisstteenn  wwaakkttuu  kkeerrjjaa  sseessuuaaii  kkeetteennttuuaann  

yyaanngg  bbeerrllaakkuu;;    

55..  TTaanngggguunngg  jjaawwaabb  ppeettuuggaass  ppeellaayyaannaann,,  yyaaiittuu  kkeejjeellaassaann  wweewweennaanngg  ddaann  

ttaanngggguunngg  jjaawwaabb  ppeettuuggaass  ddaallaamm  ppeennyyeelleennggggaarraaaann  ddaann  ppeennyyeelleessaaiiaann  

ppeellaayyaannaann;;    

66..  KKeemmaammppuuaann  ppeettuuggaass  ppeellaayyaannaann,,  yyaaiittuu  ttiinnggkkaatt  kkeeaahhlliiaann  ddaann  

kkeetteerraammppiillaann  yyaanngg  ddiimmiilliikkii  ppeettuuggaass  ddaallaamm  mmeemmbbeerriikkaann//mmeennyyeelleessaaiikkaann  

ppeellaayyaannaann  kkeeppaaddaa  mmaassyyaarraakkaatt;;    

77..  KKeecceeppaattaann  ppeellaayyaannaann,,  yyaaiittuu  ttaarrggeett  wwaakkttuu  ppeellaayyaannaann  ddaappaatt  ddiisseessuuaaiikkaann  

ddaallaamm  wwaakkttuu  yyaanngg  tteellaahh  ddiitteennttuukkaann  oolleehh  uunniitt  ppeennyyeelleennggggaarraa  

ppeellaayyaannaann;;    

88..  KKeeaaddiillaann  mmeennddaappaattkkaann  ppeellaayyaannaann,,  yyaaiittuu  ppeellaakkssaannaaaann  ppeellaayyaannaann  

ddeennggaann  ttiiddaakk  mmeemmbbeeddaakkaann  ggoolloonnggaann//ssttaattuuss  mmaassyyaarraakkaatt  yyaanngg  ddiillaayyaannii;;    

99..  KKeessooppaannaann  ddaann  kkeerraammaahhaann  ppeettuuggaass,,  yyaaiittuu  ssiikkaapp  ddaann  ppeerriillaakkuu  ppeettuuggaass  

ddaallaamm  mmeemmbbeerriikkaann  ppeellaayyaannaann  kkeeppaaddaa  mmaassyyaarraakkaatt  sseeccaarraa  ssooppaann  ddaann  

rraammaahh  sseeccaarraa  ssaalliinngg  mmeenngghhaarrggaaii;;    

1100..  KKeewwaajjiibbaann  bbiiaayyaa  ppeellaayyaannaann,,  yyaaiittuu  kkeetteerraannggaann  mmaassyyaarraakkaatt  tteerrhhaaddaapp  

ssaauuddaarraa  bbiiaayyaa  yyaanngg  ddiitteennttuukkaann  oolleehh  uunniitt  ppeellaayyaannaann;;    

1111..  KKeeppaassttiiaann  bbiiaayyaa  ppeellaayyaannaann,,  yyaaiittuu  kkeesseessuuaaiiaann  aannttaarraa  bbiiaayyaa  yyaanngg  

ddiibbaayyaarrkkaann  ddeennggaann  bbiiaayyaa  yyaanngg  tteellaahh  ddiibbaayyaarrkkaann;;    

1122..  KKeeppaassttiiaann  jjaaddwwaall  ppeellaayyaannaann,,  yyaaiittuu  ppeellaakkssaannaaaann  wwaakkttuu  ppeellaayyaannaann,,  

sseessuuaaii  ddeennggaann  kkeetteennttuuaann  yyaanngg  tteellaahh  ddiitteettaappkkaann;;    

1133..  KKeennyyaammaannaann  lliinnggkkuunnggaann,,  yyaaiittuu  kkoonnddiissii  ssaarraannaa  ddaann  pprraassaarraannaa  

ppeellaayyaannaann  yyaanngg  bbeerrssiihh,,  rraappii,,  ddaann  tteerraattuurr  sseehhiinnggggaa  ddaappaatt  mmeemmbbeerriikkaann  

rraassaa  nnyyaammaann  kkeeppaaddaa  ppeenneerriimmaa  ppeellaayyaannaann;;    

1144..  KKeeaammaannaann  ppeellaayyaannaann,,  yyaaiittuu  tteerrjjaaddiinnyyaa  ttiinnggkkaatt  kkeeaammaannaann  lliinnggkkuunnggaann  

uunniitt  ppeennyyeelleennggggaarraa  ppeellaayyaannaann  aattaauuppuunn  ssaarraannaa  yyaanngg  ddiigguunnaakkaann,,  

sseehhiinnggggaa  mmaassyyaarraakkaatt  mmeerraassaa  tteennaanngg  uunnttuukk  mmeennddaappaattkkaann  ppeellaayyaannaann  

tteerrhhaaddaapp  rreessiikkoo--rreessiikkoo  yyaanngg  ddiiaakkiibbaattkkaann  ddaarrii  ppeellaakkssaannaaaann  ppeellaayyaannaann..  

  

DDaarrii  bbeebbeerraappaa  uurraaiiaann  iinnii,,  ddaappaatt  ddiilliihhaatt  bbaahhwwaa  ppaaddaa  ddaassaarrnnyyaa,,  

ppeemmeerriinnttaahh  sseennddiirrii  tteellaahh  bbeerruuppaayyaa  uunnttuukk  ddaappaatt  mmeenniinnggkkaattkkaann  llaayyaannaann  

mmaassyyaarraakkaatt  yyaanngg  sseellaammaaiinnii  mmeennjjaaddii  ttrraaddee  mmaarrkk  ppeemmeerriinnttaahh..  AAppaa  yyaanngg  
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ddiillaakkuukkaann  ppeemmeerriinnttaahhppuunn  sseejjaallaannddeennggaann    ppeennddeekkaattaann    tteeoorriittiiss,,    nnaammuunn    

ddeemmiikkiiaann,,    aattaauu    ppeennddeekkaattaann--ppeennddeekkaattaanntteerrsseebbuutt,,  ppeennddeekkaattaann  tteeoorriittiiss  ddaann  

kkeebbiijjaakkaann  ttiiddaakk  aakkaann  sseejjaallaann  eeffeekkttiiff  aappaabbiillaa  ttiiddaakkddiidduukkuunngg  oolleehh  aassppeekk--

aassppeekk  yyaanngg  llaaiinnnnyyaa,,  tteerruuttaammaa  kkiinneerrjjaa  aappaarraattuurr  ppeemmbbeerriillaayyaannaann..  

22..44..33..    DDiimmeennssii  KKuuaalliittaass  PPeellaayyaannaann    

  

SSeettiiaapp  ppeellaayyaannaann  aakkaann  mmeenngghhaassiillkkaann  bbeerraaggaamm  ppeenniillaaiiaann  yyaanngg  

ddaattaannggnnyyaa  ddaarrii  ppiihhaakk  yyaanngg  ddiillaayyaannii  aattaauu  ppeellaannggggaann..  PPeellaayyaannaann  yyaanngg  bbaaiikk  

tteennttuunnyyaa  aakkaann  mmeemmbbeerriikkaann  ppeenniillaaiiaann  yyaanngg  bbaaiikk  ppuullaa  ddaarrii  ppaarraa  ppeellaannggggaann,,  

tteettaappii  aappaabbiillaa  ppeellaayyaannaann  yyaanngg  ddiibbeerriikkaann  ttiiddaakk  mmeemmbbeerriikkaann  kkeeppuuaassaann,,  

mmiissaallnnyyaa  ppeellaannggggaann  tteellaahh  mmeennggeelluuaarrkkaann  sseejjuummllaahh  bbiiaayyaa  uunnttuukk  ppeellaayyaannaann  

tteettaappii  iimmbbaallaann  yyaanngg  ddiitteerriimmaannaayy  ttiiddaakk  sseeiimmbbaanngg,,  mmaakkaa  aakkaann  mmeenniimmbbuullkkaann  

kkeekkeecceewwaaaann  ppeellaannggggaann  ddaann  bbiissaa  mmeemmppeerrbbuurruukk  cciittrraa  iinnssttaannssii  ppeemmbbeerrii  

llaayyaannaann..  

MMooeenniirr  ((22001133::4422))  mmeennjjeellaasskkaann  bbeebbeerraappaa  ffaakkttoorr  yyaanngg  mmeennyyeebbaabbkkaann  

kkuurraanngg  bbeerrkkuuaalliittaassnnyyaa  ppeellaayyaannaann  yyaanngg  ddiibbeerriikkaann  oolleehh  sseeoorraanngg  ppeemmbbeerrii  

ppeellaayyaann::  

11))  TTiiddaakk  aaddaannyyaa  kkeessaaddaarraann  tteerrhhaaddaapp  ttuuggaass  ddaann  kkeewwaajjiibbaann  yyaanngg  mmeennjjaaddii  

ttaanngggguunngg  jjaawwaabbnnyyaa..  AAkkiibbaattnnyyaa  mmeerreekkaa  bbeekkeerrjjaa  ddaann  mmeellaayyaannii  

sseeeennaakknnyyaa  ppaaddaahhaall  oorraanngg  mmeennuunngggguu  hhaassiill  kkeerrjjaannyyaa  ssuuddaahh  ggeelliissaahh..  

22))  SSiisstteemm  pprroosseedduurraall  ddaann  ssiisstteemm  kkeerrjjaa  yyaanngg  ttiiddaakk  mmeemmaaddaaii  sseehhiinnggggaa  

mmeekkaanniissmmee  kkeerrjjaa  ttiiddaakk  bbeerrjjaallaann  sseebbaaggaaiimmaannaa  yyaanngg  ddiihhaarraappkkaann..  

33))  PPeennggoorrggaanniissaassiiaann  ttuuggaass  ppeellaayyaannaann  yyaanngg  bbeelluumm  sseelleessaaii,,  sseehhiinnggggaa  

tteerrjjaaddii  ssiimmppaanngg  ssiiuurr  ppeennaannggaannaann  ttuuggaass,,  ttuummppaanngg  ttiinnddiihh  ((oovveerr  llooppppiinngg))  

aattaauu  tteerrcceecceerrnnyyaa  ssuuaattuu  ttuuggaass  kkaarreennaa  ttiiddaakk  aaddaa  yyaanngg  mmeennaannggaannii..  

44))  PPeennddaappaattaann  ppeeggaawwaaii  yyaanngg  ttiiddaakk  mmeemmeennuuhhii  kkeebbuuttuuhhaassaann  hhiidduupp  

mmeesskkiippuunn  sseeccaarraa  mmiinniimmaall..  AAkkiibbaattnnyyaa  ppeeggaawwaaii  ttiiddaakk  tteennaagg  ddaallaamm  

bbeekkeerrjjaa,,  bbeerruussaahhaa  mmeennccaarrii  ttaammbbaahhaann  ppeennddaappaattaann  ddaallaamm  jjaamm  kkeerrjjaa  

ddeennggaann  ccaarraa  aannttaarraa  llaaiinn  ””mmeennjjuuaall  jjaassaa  ppeellaayyaannaann””..  
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55))  KKeemmaammppuuaann  ppeeggaawwaaii  yyaanngg  ttiiddaakk  mmeemmaaddaaii  uunnttuukk  ttuuggaass  yyaanngg  

ddiibbeebbaannkkaann  kkeeppaaddaannyyaa..  AAkkiibbaattnnyyaa  hhaassiill  ppeekkeerrjjaaaannnnyyaa  ttiiddaakk  mmeemmeennuuhhii  

ssttaannddaarr  yyaanngg  ddiitteettaappkkaann..  

  

MMeennuurruutt  PPaarraassuurraammaann  ((ddaallaamm  RRaattmmiinnttoo  ddaann  AAttiikk,,  22001111::117755))  

tteerrddaappaatt  55  ((lliimmaa))  ddiimmeennssii  yyaanngg  ddiigguunnaakkaann  ddaallaamm  mmeenniillaaii  ssuuaattuu  kkuuaalliittaass  

ppeellaayyaannaann  bbeerrjjaallaann  bbaaiikk  aattaauu  ttiiddaakk..  DDiimmeennssii  kkuuaalliittaass  ppeellaayyaannaann  tteerrsseebbuutt  

tteerrddiirrii  ddaarrii::  

  
11))  WWuujjuudd  ffiissiikk  ((TTaannggiibbiilliittyy))    

OOrrggaanniissaassii  hhaarruuss  bbiissaa  mmeemmbbeerriikkaann  bbuukkttii  aawwaall  kkuuaalliittaass  ppeellaayyaannaann  

yyaannggtteerrcceerrmmiinn  ddaarrii  ppeennaammppiillaann  ffaassiilliittaass  ffiissiikk  yyaanngg  ddaappaatt  ddiiaannddaallkkaann..    

22))      KKeehhaannddaallaann  ((RReelliiaabbiilliittyy))  

KKeehhaannddaallaann  mmeerruuppaakkaann  kkeemmaammppuuaann  uunnttuukk  mmeemmbbeerriikkaann  jjaassaa  sseeppeerrttii  

yyaanngg  ddiijjaannjjiikkaann  ddeennggaann  aakkuurraatt  ddaann  tteerrppeerrccaayyaa  sseessuuaaii  yyaanngg  ddiihhaarraappkkaann  

ppeellaannggggaann  yyaanngg  tteerrcceerrmmiinn  ddaarrii  kkeetteeppaattaann  wwaakkttuu,,  llaayyaannaann  yyaanngg  ssaammaa  

uunnttuukk  sseemmuuaa  oorraanngg  ddaann  ttaannppaa  kkeessaallaahhaann..    

33))    KKeettaannggggaappaann  ((RReessppoonnssiivveenneessss))  

IInnssttaannssii  bbeerruuppaayyaa  uunnttuukk  mmeemmbbaannttuu  ddaann  mmeemmbbeerriikkaann  ppeellaayyaannaann  yyaanngg  

cceeppaatt..  JJiikkaa  mmeennggaallaammii  kkeeggaaggaallaann  ddeennggaann  cceeppaatt  mmeennaannggaannii  kkeeggaaggaallaann  

tteerrsseebbuutt  sseeccaarraa  pprrooffeessssiioonnaall..  

44))  JJaammiinnaann  ((AAssssuurraannccee))  

YYaaiittuu  ppeennggeettaahhuuaann,,  kkeemmaammppuuaann  ppeettuuggaass  ppeellaayyaannaann  ddaallaamm  

mmeellaakkssaannaakkaann  ttuuggaass  yyaanngg  mmeennjjaammiinn  kkiinneerrjjaa  yyaanngg  bbaaiikk  ddaann  jjaammiinnaann  

kkeeaammaannaann..  

55))      EEmmppaattii  ((EEmmppaatthhyy))  

BBeerruussaahhaa  mmeemmaahhaammii  kkeeiinnggiinnaann  ppeellaannggggaann  ddeennggaann  mmeemmbbeerriikkaann  

ppeerrhhaattiiaann//sseennttuuhhaann  sseeccaarraa  iikkhhllaass  kkeeppaaddaa  sseettiiaapp  ppeellaannggggaann..    

  

SSeemmeennttaarraa  GGaarrvviinn  ((22001100::8899))  mmeennggeemmbbaannggkkaann    ddeellaappaann  ddiimmeennssii  

kkuuaalliittaass  ppeellaayyaannaann  yyaanngg  ddaappaatt  ddiigguunnaakkaann  sseebbaaggaaii  kkeerraannggkkaa  ppeerreennccaannaaaann  

ssttrraatteeggiiss  ddeennggaann  aannaalliissiiss  sseebbaaggaaii  bbeerriikkuutt  ::  

11))  KKiinneerrjjaa  ((ffeerrffoorrmmaannccee)),,  kkaarraakktteerriissttiikk  ooppeerraassii  ppookkookk  ddaarrii  pprroodduukk  iinnttii..  

22))  CCiirrii--cciirrii  aattaauu  kkeeiissttiimmeewwaaaann  ttaammbbaahhaann  ((ffeeaattuurrss)),,  yyaaiittuu  kkaarraakktteerriissttiikk  

sskkuunnddeerr  

33))  KKeehhaannddaallaann  ((rreeaabbiilliittyy)),,  kkeemmuunnggkkiinnaann  kkeecciill  aakkaann  mmeennggaallaammii  kkeerruussaakkaann  

aattaauu  kkeeggaaggaallaann  

44))  KKeesseessuuaaiiaann  ddeennggaann  ssppeessiiffiikkaassii  ((ccoommffoorrmmaannccee  ffoorr  ssppeecciiffiiccaattiioonn))  yyaaiittuu  

sseejjaauuhhmmaannaa  kkaarraakktteerriissttiikk  ddeessiiggnn  ddeennggaann  ooppeerraassii  mmeemmeennuuhhii  ssttaannddaarr--

ssttaannddaarr  yyaanngg  tteellaahh  ddiitteennttuukkaann  sseebbeelluummnnyyaa..  
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55))  DDaayyaa  ttaahhaann  ((dduurraabbiilliittyy)),,  bbeerrkkaaiittaann  ddeennggaann  bbeerraappaa  llaammaa  ssuuaattuu  pprroodduukk  

ddaappaatt  tteerruuss  ddiigguunnaakkaann  

66))  SSeerrvviiccee  AAbbiilliittyy,,  yyaaiittuu  kkeemmaammppuuaann  mmeellaakkuukkaann  ppeerrbbaaiikkaann  tteerrjjaaddii  

kkeekkeelliiuurraann  

77))  EEsstteettiikkaa  ((aaeesstthheettiittiiccss)),,  yyaaiittuu  ddaayyaa  ttaarriikk  tteerrhhaaddaapp  ppaannccaa  iinnddeerraa  

88))  KKuuaalliittaass  yyaanngg  ddiippeerrsseeppssiikkaann  ((ppeerrppeecciieedd  qquuaalliittyy))  yyaaiittuu  cciittrraa  ddaann  rreeppuuttaassii  

pprroodduukk  sseerrttaa  ttaanngggguunngg  jjaawwaabb  ppeerruussaahhaann  tteerrhhaaddaappnnyyaa..  
  

  

22..44..55..  MMaannaajjeemmeenn  PPeellaayyaannaann  

MMaannaajjeemmeenn  ppeellaayyaannaann  aaddaallaahh  sseeppeerraannggkkaatt  kkeemmaammppuuaann  oorrggaanniissaassii  

kkhhuussuuss  uunnttuukk  mmeemmbbeerriikkaann  hhaassiill  kkeeppaaddaa  ppeellaannggggaann  ddaallaamm  bbeennttuukk  llaayyaannaann..  

““KKeemmaammppuuaann  KKhhuussuuss  OOrrggaanniissaassii””  iinnii  mmeelliippuuttii  pprroosseess,,  kkeeggiiaattaann,,  ffuunnggssii  ddaann  

ppeerraann  yyaanngg  mmeenngggguunnaakkaann  ppeennyyeeddiiaa  llaayyaannaann  ddaallaamm  mmeemmbbeerriikkaann  llaayyaannaann  

kkeeppaaddaa  ppeellaannggggaann  mmeerreekkaa,,  sseerrttaa  kkeemmaammppuuaann  uunnttuukk  mmeemmbbaanngguunn  ssttrruukkttuurr  

oorrggaanniissaassii  yyaanngg  ccooccookk,,  mmeennggeelloollaa  ppeennggeettaahhuuaann  ddaann  mmeemmaahhaammii  

bbaaggaaiimmaannaa  mmeemmffaassiilliittaassii  hhaassiill  yyaanngg  mmeenncciippttaakkaann  nniillaaii..  

MMeesskkiippuunn  ttiiddaakk  aaddaa  ddeeffiinniissii  ttuunnggggaall  pprrooffeessii,,  pprrooffeessii  ddiitteerriimmaa  sseeccaarraa  

lluuaass  bbaahhwwaa  kkaattaa  pprrooffeessii  bbeerrllaakkuu  ddii  mmaannaa  sseekkeelloommppookk  oorraanngg  bbeerrbbaaggii  

ssttaannddaarr  uummuumm  ddaann  ddiissiipplliinn  bbeerrddaassaarrkkaann  ttiinnggkkaatt  ttiinnggggii  ppeennggeettaahhuuaann  ddaann  

kkeetteerraammppiillaann,,  yyaanngg  ddiippeerroolleehh  ddaarrii  sskkeemmaa  ppeennddiiddiikkaann  tteerroorrggaanniissiirr  ddiidduukkuunngg  

oolleehh  ppeellaattiihhaann  mmeellaalluuii  ppeennggaallaammaann  ddaann  ddiiuukkuurr  ddaann  ddiiaakkuuii  mmeellaalluuii  

kkuuaalliiffiikkaassii  ffoorrmmaall..  SSeellaaiinn  iittuu,,  pprrooffeessii  bbeerruussaahhaa  uunnttuukk  mmeenngggguunnaakkaann  

ppeennggaarruuhhnnyyaa  mmeellaalluuii  ppeennggeemmbbaannggaann  ppeeddoommaann  pprraakkttiikk  yyaanngg  bbaaiikk  ddaann  

ssaarraann  ddaallaamm  rraannggkkaa  mmeenniinnggkkaattkkaann  ssttaannddaarr  kkiinneerrjjaa  ddii  bbiiddaanngg  yyaanngg  

ddiibbeerriikkaann..  

MMaannaajjeemmeenn  llaayyaannaann  mmeemmiilliikkii  hhaakk  yyaanngg  jjeellaass  uunnttuukk  mmeennggaannggggaapp  

ddiirriinnyyaa  sseebbaaggaaii  sseebbuuaahh  pprrooffeessii,,  ddaann  llaattiihhaann  ddiissiipplliinn  mmaannaajjeemmeenn  ppeellaayyaannaann  
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sseebbaaggaaii  pprraakktteekk  pprrooffeessiioonnaall  ddiillaakkuukkaann  ddaann  ddiidduukkuunngg  oolleehh  kkoommuunniittaass  gglloobbaall  

ddiittaarriikk  ddaarrii  sseemmuuaa  sseekkttoorr  ppaassaarr..  AAddaa  ttuubbuuhh  yyaanngg  kkaayyaa  ppeennggeettaahhuuaann  ddaann  

ppeennggaallaammaann  tteerrmmaassuukk  sskkeemmaa  ffoorrmmaall  uunnttuukk  ppeennddiiddiikkaann  iinnddiivviidduu..  MMeennuurruutt  

MMooeenniirr  ((22001133::118866))  mmaannaajjeemmeenn  ppeellaayyaannaann  aaddaallaahh  mmaannaajjeemmeenn  pprroosseess,,  

yyaaiittuu  ssiissii  mmaannaajjeemmeenn  yyaanngg  mmeennggaattuurr  ddaann  mmeennggeennddaalliikkaann  pprroosseess  llaayyaannaann,,  

aaggaarr  mmeekkaanniissmmee  kkeeggiiaattaann  ppeellaayyaannaann  ddaappaatt  bbeerrjjaallaann  tteerrttiibb,,  llaannccaarr,,  tteeppaatt  

mmeennggeennaaii  ssaassaarraann  ddaann  mmeemmuuaasskkaann  bbaaggii  ppiihhaakk  yyaanngg  hhaarruuss  ddiillaayyaannii..  

SSeeddaannggkkaann  mmeennuurruutt..  

RRaattmmiinnttoo  ddaann  AAttiikk  sseeppttii  WWiinnaarrssiihh  ((22001100::44))  mmaannaajjeemmeenn  ppeellaayyaannaann  

aaddaallaahh  ssuuaattuu  pprroosseess  ppeenneerraappaann  iillmmuu  ddaann  sseennii  uunnttuukk  mmeennyyuussuunn  rreennccaannaa,,  

mmeennggiimmpplleemmeennttaassii  rreennccaannaa,,  mmeennggkkoooorrddiinnaassiikkaann  ddaann  mmeennyyeelleessaaiikkaann  

aakkttiivviittaass--aakkttiivviittaass  ppeellaayyaannaann  ddeemmii  tteerrccaappaaiinnyyaa  ttuujjuuaann--ttuujjuuaann  ppeellaayyaannaann..  

DDaarrii  ppeennggeerrttiiaann--ppeennggeerrttiiaann  yyaanngg  ddii  kkeemmuukkaakkaann  ddii  aattaass  ppeenneelliittii  mmeennggaammbbiill    

kkeessiimmppuullaann  bbaahhwwaa  mmaannaajjeemmeenn  ppeellaayyaannaann    mmeerruuppaakkaann  ssuuaattuu  aallaatt  uunnttuukk  

mmeennccaappaaii  ttuujjuuaann  yyaanngg  ddiiiinnggiinnkkaann,,  ddeennggaann  mmaannaajjeemmeenn  yyaanngg  bbaaiikk  aakkaann  

mmeemmuuddaahhkkaann  tteerrwwuujjuuddnnyyaa  ttuujjuuaann  ppeerruussaahhaaaann,,  kkaarryyaawwaann,,  ddaann  

mmaassyyaarraakkaatt..  DDeennggaann  mmaannaajjeemmeenn  jjuuggaa  ddaayyaa  gguunnaa  ddaann  hhaassiill  gguunnaa  uunnssuurr--

uunnssuurr  mmaannaajjeemmeenn  aakkaann  ddaappaatt  ddiittiinnggkkaattkkaann..  

  

22..55..  KKoonnsseepp  MMaannaajjeemmeenn  KKeennaaiikkaann  PPaannggkkaatt  
  

DDiiddaallaamm  kkeeppeeggaawwaaiiaann  ddiikkeennaall  aaddaannyyaa  ppaannggkkaatt  bbaaggii  ppeeggaawwaaii  

nneeggeerrii..  PPeennggeerrttiiaann  ppaannggkkaatt  ddaallaamm  PPeerraattuurraann  PPeemmeerriinnttaahh  NNoommoorr  99  TTaahhuunn  

22000033  tteennttaanngg  WWeewweennaanngg  PPeennggaannggkkaattaann,,  PPeemmiinnddaahhaann,,  DDaann  

PPeemmbbeerrhheennttiiaann  ppeeggaawwaaii  nneeggeerrii  ssiippiill  mmeennggeemmuukkaakkaann  bbaahhwwaa  yyaanngg  
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ddiimmaakkssuudd  ddeennggaann  ppaannggkkaatt  aaddaallaahh  kkeedduudduukkaann  yyaanngg  mmeennuunnjjuukkkkaann  ttiinnggkkaatt  

sseesseeoorraanngg  ppeeggaawwaaii  nneeggeerrii  ssiippiill  bbeerrddaassaarrkkaann  JJaabbaattaannnnyyaa  ddaallaamm  rraannggkkaaiiaann  

ssuussuunnaann  kkeeppeeggaawwaaiiaann  ddaann  ddiigguunnaakkaann  sseebbaaggaaii  ddaassaarr  ppeennggggaajjiiaann..  

MMeennuurruutt  MMaannuullllaanngg  ((22001100::5566))  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  aaddaallaahh  mmoottiivvaassii  

aattaauu  ppeennddoorroonngg  bbaaggii  ppeeggaawwaaii  nneeggrrii  ssiippiill  uunnttuukk  lleebbiihh  mmeenniinnggkkaattkkaann  

ppeennggaabbddiiaannnnyyaa  ddiiddaallaamm  mmeellaakkssaannaakkaann  ttuuggaass..  AAddaa  ppuullaa  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  

yyaanngg  mmeerruuppaakkaann  ppeenngghhaarrggaaaann  yyaanngg  ddiibbeerriikkaann  aattaass  ppeennggaabbddiiaaaann  ppeeggaawwaaii  

nneeggeerrii  ssiippiill  yyaanngg  bbeerrssaannggkkuuttaann  tteerrhhaaddaapp  NNeeggaarraa..  PPrroommoossii  kkeennaaiikkaann  

ppaannggkkaatt  bbiiaassaannyyaa  ddiiddaassaarrkkaann  aattaass::KKeemmaammppuuaann,,  SSeenniioorriittaass,,  UUjjiiaann,,  

WWaawwaannccaarraa  ddaann  GGaabbuunnggaann  bbeebbeerraappaa  ffaakkttoorr..    

AA..  SSttrruukkttuurr  GGoolloonnggaann  ddaann  PPaannggkkaatt  AASSNN  ddii  IInnddoonneessiiaa  ::  

aa))  GGoolloonnggaann  II  ::  

11..  GGoolloonnggaann  IIaa  ==  PPaannggkkaatt  JJuurruu  MMuuddaa  

22..  GGoolloonnggaann  IIbb  ==  PPaannggkkaatt  JJuurruu  MMuuddaa  TTiinnggkkaatt  11  

33..  GGoolloonnggaann  IIcc  ==  PPaannggkkaatt  JJuurruu  

44..  GGoolloonnggaann  IIdd  ==  PPaannggkkaatt  JJuurruu  TTiinnggkkaatt  11  

bb))  GGoolloonnggaann  IIII  ::  

11..  GGoolloonnggaann  IIIIaa  ==  PPaannggkkaatt  PPeennggaattuurr  MMuuddaa  

22..  GGoolloonnggaann  IIIIbb  ==  PPaannggkkaatt  PPeennggaattuurr  MMuuddaa  TTiinnggaatt  11  

33..  GGoolloonnggaann  IIIIcc  ==  PPaannggkkaatt  PPeennggaattuurr  

44..  GGoolloonnggaann  IIIIdd  ==  PPaannggkkaatt  PPeennggaattuurr  TTiinnggkkaatt  11  

cc))  GGoolloonnggaann  IIIIII  ::  

11..  GGoolloonnggaann  IIIIIIaa  ==  PPaannggkkaatt  PPeennaattaa  MMuuddaa  

22..  GGoolloonnggaann  IIIIIIbb  ==  PPaannggkkaatt  PPeennaattaa  MMuuddaa  TTiinnggkkaatt  11  

33..  GGoolloonnggaann  IIIIIIcc  ==  PPaannggkkaatt  PPeennaattaa  

44..  GGoolloonnggaann  IIIIIIdd  ==  PPaannggkkaatt  PPeennaattaa  TTiinnggkkaatt  11  

dd))  GGoolloonnggaann  IIVV  ::  

11..  GGoolloonnggaann  IIVVaa  ==  PPaannggkkaatt  PPeemmbbiinnaa  

22..  GGoolloonnggaann  IIVVbb  ==  PPaannggkkaatt  PPeemmbbiinnaa  TTiinnggkkaatt  11  

33..  GGoolloonnggaann  IIVVcc  ==  PPaannggkkaatt  PPeemmbbiinnaa  UUttaammaa  MMuuddaa  

44..  GGoolloonnggaann  IIVVdd  ==  PPaannggkkaatt  PPeemmbbiinnaa  UUttaammaa  MMaaddyyaa  

55..  GGoolloonnggaann  IIVVee  ==  PPaannggkkaatt  PPeemmbbiinnaa  UUttaammaa  
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SSeettiiaapp  ppeeggaawwaaii  bbaarruu  yyaanngg  ddiillaannttiikk  aattaauu  ddiippuuttuusskkaann  sseebbaaggaaii  

PPeeggaawwaaii  NNeeggeerrii  SSiippiill  //  AASSNN  bbaaiikk  ddii  ppeemmeerriinnttaahh  ppuussaatt  mmaauuppuunn  ddaaeerraahh  aakkaann  

ddiibbeerriikkaann  NNoommoorr  IInndduukk  PPeeggaawwaaii  aattaauu  NNIIPP  yyaanngg  bbeerrjjuummllaahh  1188  ddiijjiitt  aannggkkaa  

((llaammaa  99  ddiiggiitt)),,  ggoolloonnggaann  ddaann  ppaannggkkaatt  sseessuuaaii  ddeennggaann  ttiinnggkkaatt  ppeennddiiddiikkaann  

yyaanngg  ddiiaakkuuii  sseebbaaggaaii  mmaannaa  bbeerriikkuutt  ddii  bbaawwaahh  iinnii  ::  

aa))  PPeeggaawwaaii  bbaarruu  lluulluussaann  SSDD  aattaauu  sseeddeerraajjaatt  ==  II//aa  

bb))  PPeeggaawwaaii  bbaarruu  lluulluussaann  SSMMPP  aattaauu  sseeddeerraajjaatt  ==  II//bb  

cc))  PPeeggaawwaaii  bbaarruu  lluulluussaann  SSMMAA  aattaauu  sseeddeerraajjaatt  ==  IIII//aa  

dd))  PPeeggaawwaaii  bbaarruu  lluulluussaann  DD11//DD22  aattaauu  sseeddeerraajjaatt  ==  IIII//bb  

ee))  PPeeggaawwaaii  bbaarruu  lluulluussaann  DD33  aattaauu  sseeddeerraajjaatt  ==  IIII//cc  

ff))  PPeeggaawwaaii  bbaarruu  lluulluussaann  SS11  aattaauu  sseeddeerraajjaatt  ==  IIIIII//aa  

gg))  PPeeggaawwaaii  bbaarruu  lluulluussaann  SS22  sseeddeerraajjaadd//SS11  KKeeddookktteerraann//SS11  AAppootteekkeerr  ==  IIIIII//bb  

hh))  PPeeggaawwaaii  bbaarruu  lluulluussaann  SS33  aattaauu  sseeddeerraajjaatt  ==  IIIIII//cc  

PPeerriiooddee  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  AAppaarraattuurr  SSiippiill  NNeeggaarraa  ddiitteettaappkkaann  ttaannggggaall  

11  AApprriill  ddaann  11  OOkkttoobbeerr  sseettiiaapp  ttaahhuunn,,  kkeeccuuaallii  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  aannuummeerrttaa  

ddaann  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  ppeennggaabbddiiaann..  MMaassaa  kkeerrjjaa  uunnttuukk  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  

ppeerrttaammaa  AAppaarraattuurr  SSiippiill  NNeeggaarraa  ddiihhiittuunngg  sseejjaakk  ppeennggaannggkkaattaann  sseebbaaggaaii  

CCaalloonn  AAppaarraattuurr  SSiippiill  NNeeggaarraa..  KKeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  ddiillaakkssaannaakkaann  bbeerrddaassaarrkkaann  

ssiisstteemm  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  rreegguulleerr  ddaann  ssiisstteemm  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  ppiilliihhaann..  

KKeennaaiikkaann  PPaannggkkaatt  RReegguulleerr  KKeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  rreegguulleerr  ddiibbeerriikkaann  kkeeppaaddaa  

AAppaarraattuurr  SSiippiill  NNeeggaarraa  yyaanngg  ttiiddaakk  mmeenndduudduukkii  jjaabbaattaann  ssttrruukkttuurraall  aattaauu  

jjaabbaattaann  ffuunnggssiioonnaall  tteerrtteennttuu  ddaann  ddiibbeerriikkaann  sseeppaannjjaanngg  ttiiddaakk  mmeellaammppaauuii  

ppaannggkkaatt  aattaassaann  llaannggssuunnggnnyyaa..  KKeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  rreegguulleerr  iinnii  ddiibbeerriikkaann  

sseekkuurraanngg--kkuurraannggnnyyaa  tteellaahh  44  ttaahhuunn  ddaallaamm  ppaannggkkaatt  tteerraakkhhiirr  ddaann  ppaannggkkaatt  

tteerrttiinnggggiinnyyaa  ddiitteennttuukkaann  oolleehh  ppeennddiiddiikkaann  tteerrttiinnggggii  yyaanngg  ddiimmiilliikkiinnyyaa..  

UUssuull  KKeennaaiikkaann  PPaannggkkaatt  BBaaggii  AAppaarraattuurr  SSiippiill  NNeeggaarraa..  
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BB..  UUssuull  KKeennaaiikkaann  PPaannggkkaatt  RReegguulleerr    

SSyyaarraatt  ddaann  KKeelleennggkkaappaann  BBeerrkkaass  ::  

11))  DDiiuussuullkkaann  oolleehh  ppiimmppiinnaann  iinnssttaannssii  yyaanngg  ddiibbuukkttiikkaann  ddeennggaann  ssuurraatt  

ppeennggaannttaarr  iinnssttaannssii  yyaanngg  bbeerrssaannggkkuuttaann;;  

22))  SSeekkuurraanngg--kkuurraannggnnyyaa  tteellaahh  44  ((eemmppaatt))  ttaahhuunn  ddaallaamm  ppaannggkkaatt  tteerraakkhhiirr  

yyaanngg  ddiibbuukkttiikkaann  ddeennggaann  mmeellaammppiirrkkaann  ffoottooccooppyy  SSKK  PPaannggkkaatt  tteerraakkhhiirr,,  

ddiissaahhkkaann  oolleehh  ppeejjaabbaatt  yyaanngg  bbeerrwweennaanngg;;  

33))  SSeettiiaapp  uunnssuurr  ppeenniillaaiiaann  pprreessttaassii  kkeerrjjaa  sseekkuurraannggkkuurraannggnnyyaa  bbeerrnniillaaii  bbaaiikk  

yyaanngg  ddiibbuukkttiikkaann  ddeennggaann  mmeellaammppiirrkkaann  ffoottooccooppyy  DDPP--33,,  22  ((dduuaa))  ttaahhuunn  

tteerraakkhhiirr,,  ddiissaahhkkaann  oolleehh  ppeejjaabbaatt  yyaanngg  bbeerrwweennaanngg;;  

44))  BBeerrssttaattuuss  sseebbaaggaaii  AASSNN  yyaanngg  ddiibbuukkttiikkaann  ddeennggaann  mmeellaammppiirrkkaann  ffoottooccooppyy  

KKaarrttuu  PPeeggaawwaaii  ((KKAARRPPEEGG)),,  ddiissaahhkkaann  oolleehh  ppeejjaabbaatt  yyaanngg  bbeerrwweennaanngg;;  

55))  MMeemmiilliikkii  SSKK  CCAASSNN  ddaann  AASSNN  yyaanngg  ddiibbuukkttiikkaann  ddeennggaann  mmeellaammppiirrkkaann  

ffoottooccooppyy  SSKK  CCAASSNNKK  8800%%  ddaann  SSKK  AASSNN  110000%%,,  ddiissaahhkkaann  oolleehh  ppeejjaabbaatt  

yyaanngg  bbeerrwweennaanngg  bbaaggii  AASSNN  yyaanngg  ppeerrttaammaa  kkaallii  uunnttuukk  mmeennddaappaattkkaann  

KKeennaaiikkaann  PPaannggkkaatt  ;;  

66))    UUssuullaann  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  ppuunnccaakk  hhaarruuss  mmeellaammppiirrkkaann  ffoottooccooppyy  iijjaazzaahh  

tteerraakkhhiirr,,ddiissaahhkkaann  oolleehh  ppeejjaabbaatt  yyaanngg  bbeerrwweennaanngg;;  

77))  AASSNN  yyaanngg  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaattnnyyaa  mmeennggaakkiibbaattkkaann  ppiinnddaahh  ddaarrii  ggoolloonnggaann  

IIII  mmeennjjaaddii  ggoolloonnggaann  IIIIII  hhaarruuss  tteellaahh  mmeennggiikkuuttii  ddaann  lluulluuss  uujjiiaann  ddiinnaass  yyaanngg  

ddiitteennttuukkaann,,  kkeeccuuaallii  bbaaggii  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  yyaanngg  ddiibbeebbaasskkaann  ddaarrii  uujjiiaann  

ddiinnaass  sseessuuaaii  ddeennggaann  kkeetteennttuuaann  yyaanngg  bbeerrllaakkuu  ((mmeellaammppiirrkkaann  sseerrttiiffiikkaatt  

UUjjiiaann  DDiinnaass));;  

88))  SSeeppaannjjaanngg  ttiiddaakk  mmeellaammppaauuii  ppaannggkkaatt  aattaassaann  llaannggssuunnggnnyyaa..  

CC..  UUssuull  KKeennaaiikkaann  PPaannggkkaatt  PPiilliihhaann  BBaaggii  AAppaarraattuurr  SSiippiill  NNeeggaarraa  yyaanngg  

MMeenndduudduukkii  JJaabbaattaann  SSttrruukkttuurraall..    

  

SSyyaarraatt  ddaann  KKeelleennggkkaappaann  BBeerrkkaass  ::  

11))  DDiiuussuullkkaann  oolleehh  ppiimmppiinnaann  iinnssttaannssii  yyaanngg  ddiibbuukkttiikkaann  ddeennggaann  ssuurraatt  

ppeennggaannttaarr  iinnssttaannssii  yyaanngg  bbeerrssaannggkkuuttaann;;  

22))  MMeenndduudduukkii  JJaabbaattaann  SSttrruukkttuurraall  ddaann  tteellaahh  ddiillaannttiikk  oolleehh  PPeejjaabbaatt  yyaanngg  

bbeerrwweennaanngg  yyaanngg  ddiibbuukkttiikkaann  ddeennggaann  mmeellaammppiirrkkaann  SSKK  jjaabbaattaann  SSttrruukkttuurraall  

ddaann  SSuurraatt  PPeerrnnyyaattaaaann  PPeellaannttiikkaann,,  ddiissaahhkkaann  oolleehh  ppeejjaabbaatt  yyaanngg  

bbeerrwweennaanngg;;  

33))  MMeemmiilliikkii  SSKK  PPaannggkkaatt  tteerraakkhhiirr  yyaanngg  ddiibbuukkttiikkaann  ddeennggaann  mmeellaammppiirrkkaann  

ffoottooccooppyy  SSKK  PPaannggkkaatt  tteerraakkhhiirr,,  ddiissaahhkkaann  oolleehh  ppeejjaabbaatt  yyaanngg  bbeerrwweennaanngg;;  
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44))  BBeerrssttaattuuss  sseebbaaggaaii  AASSNN  yyaanngg  ddiibbuukkttiikkaann  ddeennggaann  mmeellaammppiirrkkaann  ffoottooccooppyy  

KKaarrttuu  PPeeggaawwaaii  ((KKAARRPPEEGG)),,  ddiissaahhkkaann  oolleehh  ppeejjaabbaatt  yyaanngg  bbeerrwweennaanngg;;  

55))  UUssuull  KKeennaaiikkaann  PPaannggkkaatt  PPiilliihhaann  YYaanngg  MMeenndduudduukkii  JJaabbaattaann  BBaaggii  

AAppaarraattuurr  ssiippiill  nneeggaarraa  SSeettiiaapp  uunnssuurr  ppeenniillaaiiaann  pprreessttaassii  kkeerrjjaa  

sseekkuurraannggkkuurraannggnnyyaa  bbeerrnniillaaii  bbaaiikk  yyaanngg  ddiibbuukkttiikkaann  ddeennggaann  ffoottooccooppyy  DDPP--

33,,  22  ((dduuaa))  ttaahhuunn  tteerraakkhhiirr  ddaann  ddiissaahhkkaann  oolleehh  ppeejjaabbaatt  yyaanngg  bbeerrwweennaanngg;;  

66))  TTeellaahh  mmeennggiikkuuttii  ddaann  lluulluuss  DDiikkllaattppiimm  yyaanngg  ddiippeerrssyyaarraattkkaann  yyaanngg  

ddiibbuukkttiikkaann  ddeennggaann  mmeellaammppiirrkkaann  ffoottooccooppyy  SSTTTTPPLL  yyaanngg  ddiitteennttuukkaann,,  

ddiissaahhkkaann  oolleehh  ppeejjaabbaatt  yyaanngg  bbeerrwweennaanngg;;  

77))  SSeekkuurraanngg--kkuurraannggnnyyaa  11  ((ssaattuu))  TTaahhuunn  ddaallaamm  ppaannggkkaatt  tteerraakkhhiirr  ddaann  

11((ssaattuu))  TTaahhuunn  ddaallaamm  jjaabbaattaann..  

  

DD..  UUssuull  KKeennaaiikkaann  PPaannggkkaatt  PPiilliihhaann  BBaaggii  AAppaarraattuurr  SSiippiill  NNeeggaarraa  YYaanngg  

MMeenndduudduukkii  JJaabbaattaann  FFuunnggssiioonnaall  TTeerrtteennttuu..    

  

SSyyaarraatt  ddaann  KKeelleennggkkaappaann  BBeerrkkaass  ::  

11))  DDiiuussuullkkaann  oolleehh  ppiimmppiinnaann  iinnssttaannssii  yyaanngg  ddiibbuukkttiikkaann  ddeennggaann  ssuurraatt  

ppeennggaannttaarr  iinnssttaannssii  yyaanngg  bbeerrssaannggkkuuttaann;;  

22))  SSeekkuurraanngg--kkuurraannggnnyyaa  tteellaahh  22  ((dduuaa))  ttaahhuunn  ddaallaamm  ppaannggkkaatt  tteerraakkhhiirr  yyaanngg  

ddiibbuukkttiikkaann  ddeennggaann  mmeellaammppiirrkkaann  ffoottooccooppyy  SSKK  PPaannggkkaatt  tteerraakkhhiirr,,  

ddiissaahhkkaann  oolleehh  ppeejjaabbaatt  yyaanngg  bbeerrwweennaanngg;;  

33))  SSeettiiaapp  uunnssuurr  ppeenniillaaiiaann  pprreessttaassii  kkeerrjjaa  sseekkuurraanngg--kkuurraannggnnyyaa  bbeerrnniillaaii  bbaaiikk  

yyaanngg  ddiibbuukkttiikkaann  ddeennggaann  ffoottooccooppyy  DDPP--33,,  22  ((dduuaa))  ttaahhuunn  tteerraakkhhiirr,,  

ddiissaahhkkaann  oolleehh  ppeejjaabbaatt  yyaanngg  bbeerrwweennaanngg;;  

44))  BBeerrssttaattuuss  sseebbaaggaaii  AASSNN  yyaanngg  ddiibbuukkttiikkaann  ddeennggaann  mmeellaammppiirrkkaann  ffoottooccooppyy  

KKaarrttuu  PPeeggaawwaaii  ((KKAARRPPEEGG)),,  ddiissaahhkkaann  oolleehh  ppeejjaabbaatt  yyaanngg  bbeerrwweennaanngg;;  

55))  TTeellaahh  mmeemmeennuuhhii  aannggkkaa  kkrreeddiitt  yyaanngg  ddiitteennttuukkaann,,  yyaanngg  ddiibbuukkttiikkaann  

ddeennggaann  aassllii  PPeenneettaappaann  AAnnggkkaa  KKrreeddiitt  ((PPAAKK));;  

66))  MMeemmiilliikkii  ppeennddiiddiikkaann  tteerraakkhhiirr  yyaanngg  ddiibbuukkttiikkaann  ddeennggaann  mmeellaammppiirrkkaann  

ffoottooccooppyy  iijjaazzaahh  tteerraakkhhiirr,,  ddiissaahhkkaann  oolleehh  ppeejjaabbaatt  yyaanngg  bbeerrwweennaanngg..  

77))  SSuurraatt  KKeeppuuttuussaann  JJaabbaattaann  FFuunnggssiioonnaall  II  ((PPeerrttaammaa))..  

  

EE..  UUssuull  KKeennaaiikkaann  PPaannggkkaatt  FFuunnggssiioonnaall  BBaaggii  AAppaarraattuurr  SSiippiill  NNeeggaarraa  

SSyyaarraatt  ddaann  KKeelleennggkkaappaann  BBeerrkkaass::  

  

11))  DDiiuussuullkkaann  oolleehh  ppiimmppiinnaann  iinnssttaannssii  yyaanngg  ddiibbuukkttiikkaann  ddeennggaann  ssuurraatt  

ppeennggaannttaarr  iinnssttaannssii  yyaanngg  bbeerrssaannggkkuuttaann;;  

22))  SSeekkuurraanngg--kkuurraannggnnyyaa  tteellaahh  22  ((dduuaa))  ttaahhuunn  ddaallaamm  ppaannggkkaatt  tteerraakkhhiirr  yyaanngg  

ddiibbuukkttiikkaann  ddeennggaann  mmeellaammppiirrkkaann  ffoottooccooppyy  SSKK  PPaannggkkaatt  tteerraakkhhiirr,,  

ddiissaahhkkaann  oolleehh  ppeejjaabbaatt  yyaanngg  bbeerrwweennaanngg;;  

33))  SSeettiiaapp  uunnssuurr  ppeenniillaaiiaann  pprreessttaassii  kkeerrjjaa  sseekkuurraanngg--kkuurraannggnnyyaa  bbeerrnniillaaii  bbaaiikk  

yyaanngg  ddiibbuukkttiikkaann  ddeennggaann  ffoottooccooppyy  DDPP--33,,  22  ((dduuaa))  ttaahhuunn  tteerraakkhhiirr,,  

ddiissaahhkkaann  oolleehh  ppeejjaabbaatt  yyaanngg  bbeerrwweennaanngg;;  
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44))  BBeerrssttaattuuss  sseebbaaggaaii  AASSNN  yyaanngg  ddiibbuukkttiikkaann  ddeennggaann  mmeellaammppiirrkkaann  ffoottooccooppyy  

KKaarrttuu  PPeeggaawwaaii  ((KKAARRPPEEGG)),,  ddiissaahhkkaann  oolleehh  ppeejjaabbaatt  yyaanngg  bbeerrwweennaanngg;;  

55))  TTeellaahh  mmeemmeennuuhhii  aannggkkaa  kkrreeddiitt  yyaanngg  ddiitteennttuukkaann,,  yyaanngg  ddiibbuukkttiikkaann  

ddeennggaann  aassllii  PPeenneettaappaann  AAnnggkkaa  KKrreeddiitt  ((PPAAKK));;  

66))  SSuurraatt  KKeeppuuttuussaann  FFuunnggssiioonnaall;;  

77))  FFoottoo  ccooppyy  SSuurraatt  KKeeppuuttuussaann  ppeennggaannggkkaattaann  ppeerrttaammaa  ddaallaamm  JJaabbaattaann  

FFuunnggssiioonnaall;;    

88))  FFoottoo  ccooppyy  SSuurraatt  KKeeppuuttuussaann  ppeemmbbeebbaassaann  ddaallaamm  jjaabbaattaann  

ffuunnggssiioonnaall//ssttrruukkttuurraall  ((jjiikkaa  aaddaa));;  

99))  FFoottoo  ccooppyy  SSuurraatt  KKeeppuuttuussaann  ppeennggaannggkkaattaann  kkeemmbbaallii  ddaallaamm  jjaabbaattaann  

ffuunnggssiioonnaall  ((jjiikkaa  aaddaa))..  

  
  

FF..    UUssuull  PPeennyyeessuuaaiiaann  IIjjaazzaahh  BBaaggii  AAppaarraattuurr  SSiippiill  NNeeggaarraa  

SSyyaarraatt  ddaann  KKeelleennggkkaappaann  BBeerrkkaass  ::  

11))  DDiiuussuullkkaann  oolleehh  ppiimmppiinnaann  iinnssttaannssii  yyaanngg  ddiibbuukkttiikkaann  ddeennggaann  ssuurraatt  

ppeennggaannttaarr  iinnssttaannssii  yyaanngg  bbeerrssaannggkkuuttaann;;  

22))  SSeekkuurraanngg--kkuurraannggnnyyaa  tteellaahh  22  ((dduuaa))  ttaahhuunn  ddaallaamm  ppaannggkkaatt  tteerraakkhhiirr  yyaanngg  

ddiibbuukkttiikkaann  ddeennggaann  mmeellaammppiirrkkaann  ffoottooccooppyy  SSKK  PPaannggkkaatt  tteerraakkhhiirr,,  

ddiissaahhkkaann  oolleehh  ppeejjaabbaatt  yyaanngg  bbeerrwweennaanngg;;  

33))  SSeettiiaapp  uunnssuurr  ppeenniillaaiiaann  pprreessttaassii  kkeerrjjaa  sseekkuurraanngg--kkuurraannggnnyyaa  bbeerrnniillaaii  bbaaiikk  

yyaanngg  ddiibbuukkttiikkaann  ddeennggaann  ffoottooccooppyy  DDPP--33,,  22  ((dduuaa))  ttaahhuunn  tteerraakkhhiirr,,  

ddiissaahhkkaann  oolleehh  ppeejjaabbaatt  yyaanngg  bbeerrwweennaanngg;;  

44))  BBeerrssttaattuuss  sseebbaaggaaii  AASSNN  yyaanngg  ddiibbuukkttiikkaann  ddeennggaann  mmeellaammppiirrkkaann  ffoottooccooppyy  

KKaarrttuu  PPeeggaawwaaii  ((KKAARRPPEEGG)),,  ddiissaahhkkaann  oolleehh  ppeejjaabbaatt  yyaanngg  bbeerrwweennaanngg;;  

55))  SSKK  TTuuggaass  bbeellaajjaarr  bbaaggii  AASSNN  ttuuggaass  bbeellaajjaarr;;  

66))  SSKK  IIzziinn  bbeellaajjaarr  bbaaggii  AASSNN  iizziinn  bbeellaajjaarr;;  

77))  SSTTPPPPLL  //  SSTTUULLPPKKPP  //  SSTTUULLUUDD;;  

88))  DDaaffttaarr  RRiiwwaayyaatt  HHiidduupp  ((DDRRHH));;  

99))  SSuurraatt  KKeetteerraannggaann  UUrraaiiaann  TTuuggaass;;  

1100))  IIjjaazzaahh  yyaanngg  ddiimmiilliikkii..  

GG..  UUjjiiaann  DDiinnaass  

AAppaarraattuurr  ssiippiill  nneeggaarraa  yyaanngg  bbeerrppaannggkkaatt  ppeennggaattuurr  TTiinnggkkaatt  II  ggoolloonnggaann  

rruuaanngg  IIII//dd  ddaann  PPeennaattaa  TTiinnggkkaatt  II  ggoolloonnggaann  rruuaanngg  IIIIII//dd  ddaappaatt  ddiinnaaiikkkkaann  

ppaannggkkaattnnyyaa  sseettiinnggkkaatt  lleebbiihh  ttiinnggggii,,  ddiissaammppiinngg  hhaarruuss  mmeemmeennuuhhii  ssyyaarraatt  yyaanngg  

ddiitteennttuukkaann  hhaarruuss  ppuullaa  lluulluuss  uujjiiaann  ddiinnaass..  
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UUjjiiaann  ddiinnaass  ddiibbaaggii  ddaallaamm  22  ((dduuaa))  ttiinnggkkaatt  yyaaiittuu  ::  

aa))  UUjjiiaann  DDiinnaass  TTiinnggkkaatt  II  uunnttuukk  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  ddaarrii  PPeennggaattuurr  TTiinnggkkaatt  II,,  

ggoolloonnggaann  rruuaanngg  IIII//dd  mmeennjjaaddii  PPeennaattaa  MMuuddaa,,  ggoolloonnggaann  rruuaanngg  IIIIII//aa;;  

bb))  UUjjiiaann  DDiinnaass  TTiinnggkkaatt  IIII  uunnttuukk  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  ddaarrii  PPeennaattaa  TTiinnggkkaatt  II,,  

ggoolloonnggaann  rruuaanngg  IIIIII//dd  mmeennjjaaddii  PPeemmbbiinnaa,,  ggoolloonnggaann  rruuaanngg  IIVV//aa  kkhhuussuussnnyyaa  

bbaaggii  PPeejjaabbaatt  ssttrruuccttuurraall  eesseelloonn  IIIIII  yyaanngg  aakkaann  ppiinnddaahh  ggoolloonnggaann  nnaammuunn  

bbeelluumm  mmeennggiikkuuttii  ppeennddiiddiikkaann  ddaann  ppeellaattiihhaann  kkeeppeemmiimmppiinnaann  sseessuuaaii  

ddeennggaann  kkoommppeetteennssii  yyaanngg  ddiitteettaappkkaann  uunnttuukk  jjaabbaattaann  tteerrsseebbuutt..  

  

PPeerryyaarraattaann  ddaann  kkeelleennggkkaappaann  yyaanngg  hhaarruuss  yyaanngg  hhaarruuss  ddiippeennuuhhii  ppeesseerrttaa  ::  

11..  TTeellaahh  22  ((dduuaa))  ttaahhuunn  ddaallaamm  PPaannggkkaatt  PPeennggaattuurr    TTiinnggkkaatt  II  ggoolloonnggaann  

rruuaanngg  IIII//dd  uunnttuukk  UUjjiiaann  DDiinnaass  TTiinnggkkaatt  II  ddeennggaann  mmeellaammppiirrkkaann  ffoottooccooppyy  

SSKK  KKeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  tteerrsseebbuutt,,  yyaanngg  tteellaahh  ddiissaahhkkaann  oolleehh  ppeejjaabbaatt  yyaanngg  

bbeerrwweennaanngg;;  

22..  TTeellaahh  22  ((  dduuaa))  ttaahhuunn  ddaallaamm  PPaannggkkaatt  PPeennaattaa  TTiinnggkkaatt  II  ggoolloonnggaann  rruuaanngg  

IIIIII//dd  uunnttuukk  UUjjiiaann  DDiinnaass  TTiinnggkkaatt  IIII  ddeennggaann  mmeellaammppiirrkkaann  ffoottooccooppyy  SSKK  

KKeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  tteerrsseebbuutt,,  yyaanngg  tteellaahh  ddiissaahhkkaann  oolleehh  ppeejjaabbaatt  yyaanngg  

bbeerrwweennaanngg;;  

33..  TTiiddaakk  sseeddaanngg  ddaallaamm  kkeeaaddaaaann  ::  

aa))  DDiibbeerrhheennttiikkaann  sseemmeennttaarraa  

bb))  MMeenneerriimmaa  uuaanngg  ttuunngggguu  

cc))  CCuuttii  ddiilluuaarr  ttaanngggguunnggaann  nneeggaarraa  

dd))  PPrroosseess  hhuukkuummaann  ddiissiipplliinn  bbaaiikk  rriinnggaann,,  SSeeddaanngg  mmaauuppuunn  bbeerraatt    

ee))  DDiibbuukkttiikkaann  ddeennggaann  ssuurraatt  ppeerrnnyyaattaaaann  ddaarrii  ppiimmppiinnaann  IInnssttaannssii  yyaanngg  

bbeerrssaannggkkuuttaann..  

44..  MMeellaammppiirrkkaann  FFoottoo  ccooppyy  KKaarrttuu  PPeeggaawwaaii  ((KKAARRPPEEGG))  yyaanngg  tteellaahh  ddiissaahhkkaann  

oolleehh  ppeejjaabbaatt  yyaanngg  bbeerrwweennaanngg;;  

55..  BBaaggii  yyaanngg  mmeemmeeggaanngg  jjaabbaattaann  ssttrruuccttuurraall  mmeellaammppiirrkkaann  ffoottooccooppyy  SSKK  

JJaabbaattaann  yyaanngg  tteellaahh  ddiissaahhkkaann  ppeejjaabbaatt  yyaanngg  bbeerrwweennaanngg;;  

66..  MMeellaammppiirrkkaann  ffoottooccooppyy  DDPP--33  22  ((dduuaa))  ttaahhuunn  tteerraakkhhiirr  ddaann  sseettiiaapp  uunnssuurr  

ppeenniillaaiiaann  pprreessttaassii  kkeerrjjaa  sseekkuurraanngg--kkuurraannggnnyyaa  bbeerrnniillaaii  bbaaiikk;;  

77..  MMeellaammppiirrkkaann  PPaass  ffoottoo  uukkuurraann  22  xx  33  CCmm  sseebbaannyyaakk  33  ((ttiiggaa))  lleemmbbaarr..  

((BBaaddaann  KKeeppeeggaawwaaiiaann,,  PPeennddiiddiikkaann  ddaann  PPeellaattiihhaann    RRiiaauu,,  22001144))  

  

22..66..  KKeerraannggkkaa  PPeemmiikkiirraann  

  

MMeennuurruutt  MMaannuullllaanngg  ((22001100::5566))  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  aaddaallaahh  mmoottiivvaassii  

aattaauu  ppeennddoorroonngg  bbaaggii  ppeeggaawwaaii  nneeggrrii  ssiippiill  uunnttuukk  lleebbiihh  mmeenniinnggkkaattkkaann  

ppeennggaabbddiiaannnnyyaa  ddiiddaallaamm  mmeellaakkssaannaakkaann  ttuuggaass..  AAddaa  ppuullaa  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  

yyaanngg  mmeerruuppaakkaann  ppeenngghhaarrggaaaann  yyaanngg  ddiibbeerriikkaann  aattaass  ppeennggaabbddiiaaaann  ppeeggaawwaaii  
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nneeggeerrii  ssiippiill  yyaanngg  bbeerrssaannggkkuuttaann  tteerrhhaaddaapp  NNeeggaarraa..  SSeeddaannggkkaann  ppeellaayyaannaann  

kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  mmeennuurruutt  MMooeenniirr  ((22001133::1166))  aaddaallaahh  ssuuaattuu  pprroosseess  

ppeenngggguunnaaaann  aakkaall,,  ppiikkiirraann,,  ppaannccaaiinnddrraa  ddaann  aannggggoottaa  bbaaddaann  ddeennggaann  aattaauu  

ttaannppaa  aallaatt  bbaannttuu  yyaanngg  ddiillaakkuukkaann  oolleehh  ppeeggaawwaaii  llaayyaannaann  ddaallaamm  uussaahhaa  

mmeenniinnggkkaattkkaann  ppeennggaabbddiiaannnnyyaa  ddiiddaallaamm  mmeellaakkssaannaakkaann  ttuuggaass  ppeennggeelloollaaaann  

kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  ppeeggaawwaaii  nneeggeerrii  ssiippiill..  

SSeemmeennttaarraa  iittuu  mmeennuurruutt  PPaarraassuurraammaann  ((ddaallaamm  RRaattmmiinnttoo  ddaann  AAttiikk,,  

22001111::117755))  tteerrddaappaatt  lliimmaa  ddiimmeennssii  yyaanngg  ddiigguunnaakkaann  ddaallaamm  mmeenniillaaii  ssuuaattuu  

kkuuaalliittaass  ppeellaayyaannaann  bbeerrjjaallaann  bbaaiikk  aattaauu  ttiiddaakk,,  yyaaiittuu  tteerrddiirrii  ddaarrii::  

  
11))    WWuujjuudd  ffiissiikk  ((TTaannggiibbiilliittyy))    

OOrrggaanniissaassii  hhaarruuss  bbiissaa  mmeemmbbeerriikkaann  bbuukkttii  aawwaall  kkuuaalliittaass  ppeellaayyaannaann  

yyaannggtteerrcceerrmmiinn  ddaarrii  ppeennaammppiillaann  ffaassiilliittaass  ffiissiikk  yyaanngg  ddaappaatt  ddiiaannddaallkkaann..    

22))      KKeehhaannddaallaann  ((RReelliiaabbiilliittyy))  

KKeehhaannddaallaann  mmeerruuppaakkaann  kkeemmaammppuuaann  uunnttuukk  mmeemmbbeerriikkaann  jjaassaa  sseeppeerrttii  

yyaanngg  ddiijjaannjjiikkaann  ddeennggaann  aakkuurraatt  ddaann  tteerrppeerrccaayyaa  sseessuuaaii  yyaanngg  ddiihhaarraappkkaann  

ppeellaannggggaann  yyaanngg  tteerrcceerrmmiinn  ddaarrii  kkeetteeppaattaann  wwaakkttuu,,  llaayyaannaann  yyaanngg  ssaammaa  

uunnttuukk  sseemmuuaa  oorraanngg  ddaann  ttaannppaa  kkeessaallaahhaann..    

33))    KKeettaannggggaappaann  ((RReessppoonnssiivveenneessss))  

IInnssttaannssii  bbeerruuppaayyaa  uunnttuukk  mmeemmbbaannttuu  ddaann  mmeemmbbeerriikkaann  ppeellaayyaannaann  yyaanngg  

cceeppaatt..  JJiikkaa  mmeennggaallaammii  kkeeggaaggaallaann  ddeennggaann  cceeppaatt  mmeennaannggaannii  kkeeggaaggaallaann  

tteerrsseebbuutt  sseeccaarraa  pprrooffeessssiioonnaall..  

44))    JJaammiinnaann  ((AAssssuurraannccee))  

YYaaiittuu  ppeennggeettaahhuuaann,,  kkeemmaammppuuaann  ppeettuuggaass  ppeellaayyaannaann  ddaallaamm  

mmeellaakkssaannaakkaann  ttuuggaass  yyaanngg  mmeennjjaammiinn  kkiinneerrjjaa  yyaanngg  bbaaiikk  ddaann  jjaammiinnaann  

kkeeaammaannaann..  

55))  EEmmppaattii  ((EEmmppaatthhyy))  

BBeerruussaahhaa  mmeemmaahhaammii  kkeeiinnggiinnaann  ppeellaannggggaann  ddeennggaann  mmeemmbbeerriikkaann  

ppeerrhhaattiiaann//sseennttuuhhaann  sseeccaarraa  iikkhhllaass  kkeeppaaddaa  sseettiiaapp  ppeellaannggggaann..    

  

                      UUnnttuukk  lleebbiihh  jjeellaassnnyyaa  bbaaggaaiimmaannaa  kkeerraannggkkaa  ppeemmiikkiirraann  ddaallaamm  

ppeenneelliittiiaann  iinnii  ddaappaatt  ddiikkeettaahhuuii  sseebbaaggaaii  bbeerriikkuutt::  
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GGaammbbaarr  22..11..  KKeerraannggkkaa  PPeemmiikkiirraann  AAnnaalliissiiss  PPeellaayyaannaann  KKeennaaiikkaann  

PPaannggkkaatt  AAppaarraattuurr  SSiippiill  NNeeggaarraa    PPaaddaa  BBiiddaanngg  MMuuttaassii  

BBaaddaann  KKeeppeeggaawwaaiiaann  DDaaeerraahh  PPrroovviinnssii  RRiiaauu    

TTaahhuunn  22001155  ––  22001177  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

SSuummbbeerr  ::  PPaarraassuurraammaann  ((ddaallaamm  RRaattmmiinnttoo  ddaann  AAttiikk,,  22001111::117755))  

Manjemen 
 

Peraturan Pemerintah Nomor 11 Tahun 2017 tentang Manajemen 
Pegawai Negeri Sipil 

 

Kendala Dalam Pelayanan  
kenaikan pangkat Aparatur 

Sipil Negara Badan 
Kepegawaian Daerah Provinsi 

Riau Tahun 2015 - 2017 

Pelayanan  Kenaikan Pangkat  
BKD Provinsi Riau 

1. Wujud fisik (Tangibility)  
2. Kehandalan (Reliability) 
3. Ketanggapan (Responsiveness) 
4. Jaminan (Assurance) 
5. Empati (Empathy) 

 

 

 

 

 

 

Organisasi 

BKD Provinsi Riau 

Administrasi 
 

1) Peraturan Pemerintah Nomor 63 Tahun 2009 tentang Wewenang 
Pengangkatan, Pemindahan, dan Pemberhentian Pegawai Negeri Sipil 

2) Peraturan Pemerintah Nomor 11 Tahun 2017 tentang Manajemen 
Pegawai Negeri Sipil   

3) Peraturan Guberur Riau Nomor 94 Tahun 2016 Tentang Kedudukan, 
Susunan Organisasi, Tugas Dan Fungsi, Serta Tata Kerja Badan 
Kepegawaian Daerah Provinsi Riau 

 
 

SSaannggaatt  BBaaiikk  

  

KKuurraanngg  BBaaiikk  

  

TTiiddaakk  BBaaiikk  

  

https://jdih.riau.go.id/downloadProdukhukum/Pergub_No_94_Tahun_2016_BADAN_KEPEGAWAIAN_DAERAH_Salin.pdf
https://jdih.riau.go.id/downloadProdukhukum/Pergub_No_94_Tahun_2016_BADAN_KEPEGAWAIAN_DAERAH_Salin.pdf
https://jdih.riau.go.id/downloadProdukhukum/Pergub_No_94_Tahun_2016_BADAN_KEPEGAWAIAN_DAERAH_Salin.pdf
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22..77..  PPeenneelliittiiaann  TTeerrddaahhuulluu  

                PPeenneelliittiiaann  tteerrddaahhuulluu  yyaanngg  ppeerrnnaahh  ddiillaakkuukkaann  bbeerrkkaaiittaann  ddeennggaann  

tteemmaa//ggeejjaallaa  yyaanngg  ddiitteelliittii  ((ssttaattee  ooff  tthhee  aarrtt))  bbeerrhhaassiill  ddiihhiimmppuunn  oolleehh  ppeennuulliiss  

sseebbaaggiiaann  bbeessaarr  ddiijjaaddiikkaann  ddaattaa  ddaann  rreeffeerreennssii  ppeenndduukkuunngg  gguunnaa  

mmeemmppeerrtteeggaass  tteeoorrii--tteeoorrii  yyaanngg  tteellaahh  aaddaa..  

11))  PPeenneelliittiiaann  yyaanngg  ddiillaakkuukkaann  AArrttaa  ((22001133))  ddeennggaann  jjuudduull  ““KKaajjiiaann  TTeerrhhaaddaapp  

TToollaakk  UUkkuurr  KKiinneerrjjaa  PPeeggaawwaaii  NNeeggeerrii  SSiippiill  DDaaeerraahh  DDaallaamm  KKeennaaiikkaann  

PPaannggkkaatt  DDaann  JJaabbaattaann  DDii  DDiinnaass  PPeerrhhuubbuunnggaann  KKoommuunniikkaassii  DDaann  

IInnffoorrmmaattiikkaa  KKaabbuuppaatteenn  KKlluunnggkkuunngg””..  SSeehhiinnggggaa  kkeessiimmppuullaann  yyaanngg  

ddiippeerroolleehh  aaddaallaahh  ttoollaakk  uukkuurr  ddaallaamm  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  ddaann  jjaabbaattaann  

aaddaallaahh  kkeeppeerrccaayyaaaann,,  kkrreeaattiiffiittaass,,  iinnoovvaassii  sseerrttaa  aaddaannyyaa  ppootteennssii..  

KKuurraannggnnyyaa  rraassaa  ttaanngggguunngg  jjaawwaabb  ddaallaamm  mmeennggeemmbbaann  ttuuggaass  

mmeenniimmbbuullkkaann  ppeennyyaallaahhgguunnaaaann  wweewweennaanngg  sseehhiinnggggaa  mmeennggaakkiibbaattkkaann  

tteerrccoorreennggnnyyaa  nnaammaa  iinnssttaannssii  ddaann  ppeerrssoonnaall..  SSeehhiinnggggaa  ddiippeerrlluukkaannnnyyaa  

ppeenniillaaiiaann  yyaanngg  ttrraannssppaarraann  ddeemmii  tteerrcciippttaannyyaa  ssuummbbeerr  ddaayyaa  mmaannuussiiaa  

yyaanngg  bbeennaarr--bbeennaarr  bbeerrkkoommppeetteenn  ddii  bbiiddaannggnnyyaa..  

22))  PPeenneelliittiiaann  yyaanngg  ddiillaakkuukkaann  HHeerrkkoollaannuuss  ((22001133)),,  ddeennggaann  jjuudduull  ““PPrroosseess  

PPeennggaannggkkaattaann  PPeeggaawwaaii  NNeeggeerrii  SSiippiill  ddaallaamm  JJaabbaattaann  SSttrruukkttuurraall  ((SSuuaattuu  

PPeenneelliittiiaann  ddii  DDiinnaass  PPeennddiiddiikkaann  KKaabbuuppaatteenn  SSiinnttaanngg))””..  HHaassiill  ppeenneelliittiiaann  

mmeemmppeerrlliihhaattkkaann  sseeccaarraa  uummuumm  ppeennggaannggkkaattaann  AASSNN  ddaallaamm  JJaabbaattaann  

SSttrruukkuuttrraall  tteellaahh  ddiillaakkssaannaakkaann  sseessuuaaii  ddeennggaann  kkeetteennttuuaann  yyaanngg  bbeerrllaakkuu..  

DDaarrii  aassppeekk  kkoommppeetteennssii  ddiissiimmppuullkkaann  bbaahhwwaa  mmaassiihh  tteerrddaappaatt  ppeejjaabbaatt  

yyaanngg  kkuurraanngg  mmeemmeennuuhhii  ppeerrssyyaarraattaann  jjaabbaattaann  sseeppeerrttii  kkeetteerraammppiillaann,,  
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ppeennggeettaahhuuaann,,  ppeerraann  ssoossiiaall,,  cciittrraa  ddiirrii,,  ssiikkaapp  aattaauu  ppeerriillaakkuu,,  ddaann  mmoottiivvaassii..  

DDaarrii  aassppeekk  kkiinneerrjjaa  yyaaiittuu  kkuuaalliittaass  ppeellaayyaannaann,,  rreessppoonnssiivviittaass,,  

rreessppoonnssiibbiilliittaass  ddaann  aakkuunnttaabbiilliittaass  tteerrjjaaddii  ppeenniinnggkkaattaann,,  nnaammuunn  bbeelluumm  

mmaammppuu  mmeemmeennuuhhii  hhaarraappaann  mmaassyyaarraakkaatt..  SSeeddaannggkkaann  ffaakkttoorr  

ppeenngghhaammbbaatt  ppeennggaannggkkaattaann  ddaallaamm  jjaabbaattaann  ssttrruukkttuurraall  tteerrjjaaddii  kkaarreennaa  

ffaakkttoorr  iinntteerrnnaall  sseeppeerrttii  aapplliikkaassii  pprrooggrraamm  ssiisstteemm  iinnffoorrmmaassii  ppeeggaawwaaii  

((SSIIMMPPEEGG))  ddaann  ppeenniillaaiiaann  kkiinneerrjjaa  yyaanngg  bbeelluumm  ooppttiimmaall  mmaauuppuunn  ffaakkttoorr  

eekksstteerrnnaall  sseeppeerrttii  ppeennggaannggkkaattaann  yyaanngg  mmaassiihh  mmeemmbbeerriikkaann  ppeerrttiimmbbaannggaann  

ppoolliittiiss  ((ssppooiill  ssyysstteemm))..  

33))  PPeenneelliittiiaann  yyaanngg  ddiillaakkuukkaann  BBuuddiiyyaannttoo  ((22001155)),,  ddeennggaann  jjuudduull  ““AAnnaalliissiiss  

PPeennggeelloollaaaann  KKeennaaiikkaann  PPaannggkkaatt  PPeeggaawwaaii  NNeeggeerrii  SSiippiill  DDaaeerraahh  ddii  BBaaddaann  

KKeeppeeggaawwaaiiaann  DDaaeerraahh  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  PPrroovviinnssii  JJaawwaa  TTeennggaahh””..  HHaassiill  

ppeenneelliittiiaann  mmeenneemmuukkaann  bbeebbeerraappaa  ffeennoommeennaa  yyaanngg  ddiidduuggaa  bbeerrppeennggaarruuhh  

tteerrhhaaddaapp  kkiinneerrjjaa  ppeennggeelloollaaaann  kkeennaaiikkaann  ppaaggkkaatt  yyaaiittuu::  bbiiaayyaa  ppeennggeelloollaaaann  

kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  yyaanngg  sseemmaakkiinn  mmeennuurruunn,,  kkeetteerrllaammbbaattaann  ppeennccaaiirraann  

aannggggaarraann,,  kkuurraannggnnyyaa  ssaarraannaa  ddaann  pprraassaarraannaa  tteerruuttaammaa  kkoommppuutteerr,,  

kkuurraannggnnyyaa  kkeetteerraammppiillaann  tteekknniiss  kkoommppuutteerr  bbaaggii  ssuummbbeerr  ddaayyaa  

mmaannuussiiaannyyaa  ddaann  kkeetteerrllaammbbaattaann  ppeenneerrbbiittaann  ssuurraatt  KKeeppuuttuussaann  KKeennaaiikkaann  

PPaannggkkaatt  yyaanngg  ddiisseebbaabbkkaann  oolleehh  kkeetteerrllaammbbaattaann  ppeennggiirriimmaann  uussuullaann  

kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  kkee  BBaaddaann  KKeeppeeggaawwaaiiaann  DDaaeerraahh  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  

PPrroovviinnssii  JJaawwaa  TTeennggaahh  sseerrttaa  kkeessaallaahhaann  tteekknniiss  iinnppuuttiinngg  ddaattaa  uussuull  

kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  ppaaddaa  ddiisskkeett  ddaattaa..  
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44))  PPeenneelliittiiaann  IInnddrraahh  TTrrii  HHaannddaayyaannii  ((22001155))  ddeennggaann  jjuudduull  ““KKuuaalliittaass  

PPeellaayyaannaann  KKeennaaiikkaann  PPaannggkkaatt  PPeeggaawwaaii  NNeeggeerrii  SSiippiill  OOlleehh  BBaaddaann  

KKeeppeeggaawwaaiiaann  DDaaeerraahh  KKaabbuuppaatteenn  GGuunnuunngg  MMaass””..  TTuujjuuaann  yyaanngg  hheennddaakk  

ddiiccaappaaii  ddaallaamm  ppeenneelliittiiaann  iinnii  aaddaallaahh  uunnttuukk  mmeennddiisskkrriippssiikkaann,,  

mmeennggaannaalliissaa  ddaann  mmeennggiinntteerrpprreessttaassiikkaann  11))  kkuuaalliittaass  ppeellaayyaannaann  kkeennaaiikkaann  

ppaannggkkaattppeeggaawwaaii  nneeggeerrii  ssiippiill  yyaanngg  ddiibbeerriikkaann  oolleehh  BBaaddaann  KKeeppeeggaawwaaiiaann  

DDaaeerraahh  KKaabbuuppaatteenn  GGuunnuunngg  MMaass,,  22))  kkeennddaallaa  yyaanngg  ddiihhaaddaappii  ddaallaamm  

ppeellaayyaannaann  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  ppeeggaawwaaii  nneeggeerrii  ssiippiill  yyaanngg  ddiibbeerriikkaann  oolleehh  

BBaaddaann  KKeeppeeggaawwaaiiaann  DDaaeerraahh  KKaabbuuppaatteenn  GGuunnuunngg  MMaass..  HHaassiill  ppeenneelliittiiaann  

mmeennuunnjjuukkkkaann  bbaahhwwaa  ppeellaayyaannaann  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  PPeeggaawwaaii  NNeeggeerrii  

SSiippiill  oolleehh  BBaaddaann  KKeeppeeggaawwaaiiaann  DDaaeerraahh  KKaabbuuppaatteenn  GGuunnuunngg  MMaass  

ddiisseelleennggggaarraakkaann  mmeellaalluuii  ttaahhaappaann..  TTaahhaappaann  ddiimmaakkssuudd  sseeppeerrttii,,  

PPrroosseedduurr  PPeellaayyaannaann  ddaann  PPrroosseess  PPeellaayyaannaann..  aa..  PPrroosseedduurr  ppeellaayyaannaann  

kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  ppeeggaawwaaii  nneeggeerrii  ssiippiill  oolleehh  BBaaddaann  KKeeppeeggaawwaaiiaann  

DDaaeerraahh  KKaabbuuppaatteenn  GGuunnuunngg  MMaass  tteellaahh  sseessuuaaii  ddeennggaann  PPeerraattuurraann  

PPeemmeerriinnttaahh  NNoommoorr  1122  ttaahhuunn  22000022  tteennttaanngg  PPeerruubbaahhaann  AAttaass  PPeerraattuurraann  

PPeemmeerriinnttaahh  NNoommoorr  9999  ttaahhuunn  22000000  tteennttaanngg  KKeennaaiikkaann  PPaannggkkaatt  PPeeggaawwaaii  

NNeeggeerrii  SSiippiill..  bb..  PPrroosseess  ppeellaayyaannaann  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  ppeeggaawwaaii  nneeggeerrii  

ssiippiill  oolleehh  BBaaddaann  KKeeppeeggaawwaaiiaann  DDaaeerraahh  KKaabbuuppaatteenn  GGuunnuunngg  MMaass  tteellaahh  

sseessuuaaii  ddeennggaann  LLaammppiirraann  II  KKeeppuuttuussaann  KKeeppaallaa  BBaaddaann  KKeeppeeggaawwaaiiaann  

NNeeggaarraa  NNoommoorr  1122  TTaahhuunn  22000022  ttaannggggaall  1177  JJuunnii  22000022  tteennttaanngg  

KKeetteennttuuaann  ppeellaakkssaannaaaann  PPeerraattuurraann  PPeemmeerriinnttaahh  NNoommoorr  9999  TTaahhuunn  22000000  

tteennttaanngg  KKeennaaiikkaann  PPaannggkkaatt  PPeeggaawwaaii  NNeeggeerrii  SSiippiill  sseebbaaggaaiimmaannaa  tteellaahh  
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ddiiuubbaahh  DDeennggaann  PPeerraattuurraann  PPeemmeerriinnttaahh  NNoommoorr  1122  TTaahhuunn  22000022..  22..  

PPeellaayyaannaann  KKeennaaiikkaann  PPaannggkkaatt  PPeeggaawwaaii  NNeeggeerrii  SSiippiill  oolleehh  BBaaddaann  

KKeeppeeggaawwaaiiaann  DDaaeerraahh  KKaabbuuppaatteenn  GGuunnuunngg  MMaass  sseeccaarraa  uummuumm  bbaaiikk,,  

hhaannyyaa  mmaassiihh  bbeelluumm  ooppttiimmaall,,  hhaall  iinnii  tteerrlliihhaatt  ppaaddaa  aassppeekk  KKeetteeppaattaann  

WWaakkttuu  ddaann  AAkkuurraassii  PPeellaayyaannaann..  33..  PPeellaayyaannaann  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  

ppeeggaawwaaii  nneeggeerrii  ssiippiill  yyaanngg  ddiibbeerriikkaann  oolleehh  BBaaddaann  KKeeppeeggaawwaaiiaann  DDaaeerraahh  

KKaabbuuppaatteenn  GGuunnuunngg  MMaass  tteerrddaappaatt  kkeennddaallaa  yyaanngg  mmeennyyeebbaabbkkaann  ttiiddaakk  

bbaaiikknnyyaa  ppeellaayyaannaann  yyaanngg  ddiibbeerriikkaann..  

55))  PPeenneelliittiiaann  AAnnaanngg  DDwwii  NNaannttaa  ((22001166))  ddeennggaann  jjuudduull  ””AAnnaalliissiiss  PPeellaayyaannaann  

KKeennaaiikkaann  PPaannggkkaatt  PPeeggaawwaaii  NNeeggeerrii  SSiippiill””..  TTuujjuuaann  yyaanngg  hheennddaakk  ddiiccaappaaii  

ddaallaamm  ppeenneelliittiiaann  iinnii  aaddaallaahh  bbaaggaaiimmaannaa  mmeenniinnggkkaattkkaann  ppeellaayyaannaann  

kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  PPeeggaawwaaii  NNeeggeerrii  SSiippiill  ((PPNNSS))  KKaabbuuppaatteenn  SSeemmaarraanngg..  

HHaassiill  ppeenneelliittiiaann  mmeennuunnjjuukkkkaann  bbaahhwwaa  uunnttuukk  mmeenniinnggkkaattkkaann  ppeellaayyaannaann  

kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  bbaaggii  PPeeggaawwaaii  NNeeggeerrii  SSiippiill  ddii  KKaabbuuppaatteenn  SSeemmaarraanngg,,  

ddiippeerrlluukkaann  ppeenniinnggkkaattaann  kkeemmaammppuuaann  PPeennggeelloollaa  KKeeppeeggaawwaaiiaann  SSaattuuaann  

KKeerrjjaa  PPeerraannggkkaatt  DDaaeerraahh..  22..  PPeenniinnggkkaattaann  kkeemmaammppuuaann  PPeennggeelloollaa  

KKeeppeeggaawwaaiiaann  SSKKPPDD  ddaappaatt  ddiillaakkssaannaakkaann  mmeellaalluuii  bbeebbeerraappaa  aalltteerrnnaattiiff  

kkeebbiijjaakkaann    bbeerruuppaa  aa..  bbiimmbbiinnggaann  TTeekknniiss  bbaaggii  PPeennggeelloollaa  KKeeppeeggaawwaaiiaann  

SSKKPPDD..  bb..  KKoooorrddiinnaassii  PPeennyyeelleessaaiiaann  AAddmmiinniissttrraassii  KKeennaaiikkaann  PPaannggkkaatt..  cc..  

MMoonniittoorriinngg  PPeerrssiiaappaann  KKeennaaiikkaann  PPaannggkkaatt  ddii  SSKKPPDD..  

66))  PPeenneelliittiiaann  PPooppyy  AAyyuu  PPeerrmmaattaassaarrii  ((22001166))  ddeennggaann  jjuudduull  ““PPeenneerraappaann  

SSiisstteemm  AApplliikkaassii  PPeellaayyaannaann  KKeeppeeggaawwaaiiaann  ((SSAAPPKK))  ((SSttuuddii  PPaaddaa  AApplliikkaassii  

KKeennaaiikkaann  PPaannggkkaatt  PPNNSS  DDii  BBaaddaann  KKeeppeeggaawwaaiiaann  DDaaeerraahh  PPrroovviinnssii  JJaawwaa  
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TTiimmuurr))””..  TTuujjuuaann  ppeenneelliittiiaann  iinnii  uunnttuukk  mmeennddiisskkrriippssiikkaann  ppeenneerraappaann  SSiisstteemm  

AApplliikkaassii  PPeellaayyaannaann  KKeeppeeggaawwaaiiaann  ((SSAAPPKK))  kkhhuussuussnnyyaa  ppaaddaa  aapplliikkaassii  

kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  PPNNSS  ddii  BBaaddaann  KKeeppeeggaawwaaiiaann  DDaaeerraahh  PPrroovviinnssii  JJaawwaa  

TTiimmuurr..  JJeenniiss  ppeenneelliittiiaann  yyaanngg  ddiigguunnaakkaann  ddaallaamm  ppeenneelliittiiaann  iinnii  aaddaallaahh  

ddeesskkrriippttiiff  ddeennggaann  mmeenngggguunnaakkaann  ppeennddeekkaattaann  kkuuaalliittaattiiff..  AAddaappuunn  ffookkuuss  

ddaarrii  ppeenneelliittiiaann  iinnii  aaddaallaahh  ddeellaappaann  eelleemmeenn  ssuukksseess  kkeebbeerrhhaassiillaann  ee--

ggoovveerrnnmmeenntt  mmeennuurruutt  IInnddrraajjiitt,,  yyaaiittuu  ppoolliittiiccaall  eennvviirroonnmmeenntt,,  lleeaaddeerrsshhiipp,,  

ppllaannnniinngg,,  ssttaakkeehhoollddeerrss,,  ttrraannssppaarreennccyy,,  bbuuddggeettss,,  tteecchhnnoollooggyy,,  iinnnnoovvaattiioonn..  

SSuubbyyeekk  ppeenneelliittiiaann  ddaallaamm  ppeenneelliittiiaann  iinnii  ddiiaammbbiill  ddeennggaann  tteekknniikk  ppuurrppoossiivvee  

ssaammpplliinngg..  TTeekknniikk  ppeenngguummppuullaann  ddaattaa  yyaanngg  ddiigguunnaakkaann  aaddaallaahh  

wwaawwaannccaarraa,,  oobbsseerrvvaassii,,  ddaann  ddookkuummeennttaassii..  DDaattaa  yyaanngg  ddiippeerroolleehh  

ddiiaannaalliissiiss  ddeennggaann  mmeenngggguunnaakkaann  tteekknniikk  aannaalliissiiss  ddaattaa  mmooddeell  iinntteerraakkttiiff..  

HHaassiill  ppeenneelliittiiaann  mmeennuunnjjuukkkkaann  bbaahhwwaa  ppeenneerraappaann  SSAAPPKK  ddii  BBaaddaann  

KKeeppeeggaawwaaiiaann  DDaaeerraahh  PPrroovviinnssii  JJaawwaa  TTiimmuurr  ddaappaatt  ddiikkaattaakkaann  ssuuddaahh  

bbeerrjjaallaann  ddeennggaann  bbaaiikk,,  mmeesskkiippuunn  tteerrddaappaatt  bbeebbeerraappaa  kkeennddaallaa..  HHaall  

tteerrsseebbuutt  ddiikkeettaahhuuii  mmeellaalluuii  iimmpplleemmeennttaassii  eelleemmeenn  ppoolliittiiccaall  eennvviirroonnmmeenntt  

yyaanngg  bbeerrttiippee  TToopp  DDoowwnn  PPrroojjeeccttss  ((TTDDPP))..  EElleemmeenn  lleeaaddeerrsshhiipp  yyaanngg  mmaannaa  

ppeerraann  kkeeppaallaa  kkaannttoorr  BBaaddaann  KKeeppeeggaawwaaiiaann  DDaaeerraahh  PPrroovviinnssii  JJaawwaa  TTiimmuurr  

ddaallaamm  ppeenneerraappaann  SSAAPPKK  ssuuddaahh  bbaaiikk..  EElleemmeenn  ppllaannnniinngg  ddaallaamm  

ppeenneerraappaann  SSAAPPKK  ddii  kkaannttoorr  iinnii  ttiiddaakk  mmeennggeettaahhuuii  ppeerreennccaannaaaann  ddaarrii  

aaddaannyyaa  SSAAPPKK,,  kkaannttoorr  iinnii  hhaannyyaa  sseebbaaggaaii  ppeellaakkssaannaa  ssaajjaa..    EElleemmeenn  

ssttaakkeehhoollddeerrss  yyaanngg  mmeemmiilliikkii  kkoommiittmmeenn  uunnttuukk  mmeennjjaalliinn  kkoommuunniikkaassii  ddaann  

kkeerrjjaa  ssaammaa  yyaanngg  bbaaiikk  aannttaarraa  ppeeggaawwaaii  ssaattuu  ddeennggaann  ppeeggaawwaaii  yyaanngg  



95 
 

llaaiinnnnyyaa..  EElleemmeenn  ttrraannssppaarreennccyy  yyaanngg  ddaappaatt  mmeemmbbuukkaa  ddaann  mmeennggaakksseess  

SSAAPPKK  ddii  BBaaddaann  KKeeppeeggaawwaaiiaann  DDaaeerraahh  PPrroovviinnssii  JJaawwaa  TTiimmuurr  iiaallaahh  hhaannyyaa  

ppaarraa  ppeeggaawwaaii  ddii  bbiiddaanngg  mmuuttaassii  kkhhuussuussnnyyaa  ddii  ssuubb  bbiiddaanngg  ppaannggkkaatt,,  

ppiinnddaahh,,  ddaann  ppeennssiiuunn..  EElleemmeenn  bbuuddggeettss  ddaallaamm  ppeenneerraappaann  SSAAPPKK  ddii  

kkaannttoorr  iinnii  ttiiddaakk  aaddaa  aannggggaarraann  uunnttuukk  SSAAPPKK  sseennddiirrii..  EElleemmeenn  tteecchhnnoollooggyy  

ssuuddaahh  bbaaiikk  ddaann  ddiikkaattaakkaann  ssuuddaahh  ccuukkuupp  ccaannggggiihh..  EElleemmeenn  iinnnnoovvaattiioonn  

ddaappaatt  ddiilliihhaatt  ddaarrii  kkeeggiiaattaann  ppaarraa  ppeeggaawwaaii  yyaanngg  mmeellaakkuukkaann  lleemmbbuurr  ddaann  

mmeemmbbuuaatt  aapplliikkaassii  pprrooggrraamm  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt..  

  

TTaabbeell  22..11        MMaattrriikkss  PPeenneelliittiiaann  TTeerrddaahhuulluu  

NNoo  

  
JJuudduull  

PPeenneelliittiiaann  
PPeenneelliittii  VVaarriiaabbeell    HHaassiill  PPeenneelliittiiaann  PPeerrssaammaaaann    PPeerrbbeeddaaaann  

11  

  

  

TToollaakk  UUkkuurr  

KKiinneerrjjaa  

PPeeggaawwaaii  

NNeeggeerrii  SSiippiill  

DDaaeerraahh  

DDaallaamm  

KKeennaaiikkaann  

PPaannggkkaatt  DDaann  

JJaabbaattaann  DDii  

DDiinnaass  

PPeerrhhuubbuunnggaa

nn  

KKoommuunniikkaassii  

DDaann  

IInnffoorrmmaattiikkaa  

KKaabbuuppaatteenn  

KKlluunnggkkuunngg  

AArrttaa    

((22001133))  
VVaarriiaabbeell  

PPeenneelliittiiaann::  

11..  KKiinneerrjjaa  

PPeennggeelloollaa

aann  

KKeennaaiikkaann  

PPaannggkkaatt  

aa))  KKeeppeerrccaa

yyaaaann  

bb))  kkrreeaattiiffiittaa

ss  

cc))  iinnoovvaassii  

dd))  aaddaannyyaa  

ppootteennssii  

  

TToollaakk  uukkuurr  ddaallaamm  

kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  

ddaann  jjaabbaattaann  aaddaallaahh  

kkeeppeerrccaayyaaaann,,  

kkrreeaattiiffiittaass,,  iinnoovvaassii  

sseerrttaa  aaddaannyyaa  

ppootteennssii..  KKuurraannggnnyyaa  

rraassaa  ttaanngggguunngg  

jjaawwaabb  ddaallaamm  

mmeennggeemmbbaann  ttuuggaass  

mmeenniimmbbuullkkaann  

ppeennyyaallaahhgguunnaaaann  

wweewweennaanngg  

sseehhiinnggggaa  

mmeennggaakkiibbaattkkaann  

tteerrccoorreennggnnyyaa  nnaammaa  

iinnssttaannssii  ddaann  

ppeerrssoonnaall..  SSeehhiinnggggaa  

ddiippeerrlluukkaannnnyyaa  

ppeenniillaaiiaann  yyaanngg  

ttrraannssppaarraann  ddeemmii  

tteerrcciippttaannyyaa  ssuummbbeerr  

ddaayyaa  mmaannuussiiaa  yyaanngg  

bbeennaarr--bbeennaarr  

bbeerrkkoommppeetteenn  ddii  

bbiiddaannggnnyyaa  

  VVaarriiaabbeell  

yyaanngg  ddiitteelliittii  

ssaammaa  ssaammaa  

mmeemmbbaahhaass  

ppeennggeelloollaaaann  

kkeennaaiikkaann  

ppaannggkkaatt  

  TTuujjuuaann  

PPeenneelliittiiaann  

iinnggiinn  

mmeennggeettaahhuuii  

bbaaggaaiimmaannaa  

ppeennggeelloollaaaann  

kkeennaaiikkaann  

ppaannggkkaatt  

  MMeettooddee  

PPeenneelliittiiaann  

yyaanngg  

ddiigguunnaakkaann  

KKuuaalliittaattiiff  

  FFookkuuss  

tteerrhhaaddaapp  

ffeennoommeennaa  

mmaassaallaahh  

  WWaakkttuu  ddaann  

TTeemmppaatt  

PPeenneelliittiiaann  

  GGrraanndd  TTeeoorrii  

ppeenneelliittiiaann    

  

22  PPrroosseess  

PPeennggaannggkkaa

ttaann  

PPeeggaawwaaii  

NNeeggeerrii  SSiippiill  

ddaallaamm  

JJaabbaattaann  

SSttrruukkttuurraall  

HHeerrkkoollaa

nnuuss  

((22001133))  

  

  

  

  

  

VVaarriiaabbeell  

PPeenneelliittiiaann::  

11..  PPeennggeellooll

aaaann  

KKeennaaiikkaann  

PPaannggkkaatt  

ee))  KKoommppeett

eennssii  

HHaassiill  ppeenneelliittiiaann  

mmeemmppeerrlliihhaattkkaann  

sseeccaarraa  uummuumm  

ppeennggaannggkkaattaann  

AASSNN  ddaallaamm  

JJaabbaattaann  SSttrruukkuuttrraall  

tteellaahh  

ddiillaakkssaannaakkaann  

  VVaarriiaabbeell  

yyaanngg  ddiitteelliittii  

ssaammaa  ssaammaa  

mmeemmbbaahhaass  

ppeennggeelloollaaaann  

kkeennaaiikkaann  

ppaannggkkaatt  

  

  FFookkuuss  

tteerrhhaaddaapp  

ffeennoommeennaa  

mmaassaallaahh  

  WWaakkttuu  ddaann  

TTeemmppaatt  

PPeenneelliittiiaann  
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((SSuuaattuu  

PPeenneelliittiiaann  

ddii  DDiinnaass  

PPeennddiiddiikkaann  

KKaabbuuppaatteenn  

SSiinnttaanngg))  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

aa))  KKiinneerrjjaa  

  
sseessuuaaii  ddeennggaann  

kkeetteennttuuaann  yyaanngg  

bbeerrllaakkuu..  DDaarrii  

aassppeekk  kkoommppeetteennssii  

ddiissiimmppuullkkaann  

bbaahhwwaa  mmaassiihh  

tteerrddaappaatt  ppeejjaabbaatt  

yyaanngg  kkuurraanngg  

mmeemmeennuuhhii  

ppeerrssyyaarraattaann  

jjaabbaattaann  sseeppeerrttii  

kkeetteerraammppiillaann,,  

ppeennggeettaahhuuaann,,  

ppeerraann  ssoossiiaall,,  cciittrraa  

ddiirrii,,  ssiikkaapp  aattaauu  

ppeerriillaakkuu,,  ddaann  

mmoottiivvaassii..  DDaarrii  

aassppeekk  kkiinneerrjjaa  

yyaaiittuu  kkuuaalliittaass  

ppeellaayyaannaann,,  

rreessppoonnssiivviittaass,,  

rreessppoonnssiibbiilliittaass  

ddaann  aakkuunnttaabbiilliittaass  

tteerrjjaaddii  

ppeenniinnggkkaattaann,,  

nnaammuunn  bbeelluumm  

mmaammppuu  

mmeemmeennuuhhii  

hhaarraappaann  

mmaassyyaarraakkaatt..  

SSeeddaannggkkaann  ffaakkttoorr  

ppeenngghhaammbbaatt  

ppeennggaannggkkaattaann  

ddaallaamm  jjaabbaattaann  

ssttrruukkttuurraall  tteerrjjaaddii  

kkaarreennaa  ffaakkttoorr  

iinntteerrnnaall  sseeppeerrttii  

aapplliikkaassii  pprrooggrraamm  

ssiisstteemm  iinnffoorrmmaassii  

ppeeggaawwaaii  

((SSIIMMPPEEGG))  ddaann  

ppeenniillaaiiaann    kkiinneerrjjaa  

yyaanngg  bbeelluumm  

ooppttiimmaall  mmaauuppuunn  

ffaakkttoorr  eekksstteerrnnaall  

sseeppeerrttii  

ppeennggaannggkkaattaann  

yyaanngg  mmaassiihh  

mmeemmbbeerriikkaann  

ppeerrttiimmbbaannggaann  
ppoolliittiiss  ((ssppooiill  

ssyysstteemm))..  

  TTuujjuuaann  

PPeenneelliittiiaann  

iinnggiinn  

mmeennggeettaahhuuii  

bbaaggaaiimmaannaa  

ppeennggeelloollaaaann  

kkeennaaiikkaann  

ppaannggkkaatt  

  MMeettooddee  

PPeenneelliittiiaann  

yyaanngg  

ddiigguunnaakkaann  

KKuuaalliittaattiiff  

  GGrraanndd  TTeeoorrii  

ppeenneelliittiiaann    
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33  AAnnaalliissiiss  

PPeennggeelloollaaaa

nn  KKeennaaiikkaann  

PPaannggkkaatt  

PPeeggaawwaaii  

NNeeggeerrii  SSiippiill  

DDaaeerraahh  ddii  

BBaaddaann  

KKeeppeeggaawwaaii

aann  DDaaeerraahh  

PPrroovviinnssii  

RRiiaauu  

PPrroovviinnssii  

JJaawwaa  

TTeennggaahh””..  

BBuuddiiyyaann

ttoo  

((22001155))  

VVaarriiaabbeell  

PPeenneelliittiiaann::  

11..  KKiinneerrjjaa  

PPeennggeellooll

aaaann  

KKeennaaiikkaann  

PPaannggkkaatt  

aa))  KKeeppeerrcc

aayyaaaann  

bb))  kkrreeaattiiffiitt

aass  

cc))  iinnoovvaassii  

dd))  aaddaannyyaa  

ppootteennssii  

  

HHaassiill  ppeenneelliittiiaann  

mmeenneemmuukkaann  

bbeebbeerraappaa  

ffeennoommeennaa  yyaanngg  

ddiidduuggaa  

bbeerrppeennggaarruuhh  

tteerrhhaaddaapp  kkiinneerrjjaa  

ppeennggeelloollaaaann  

kkeennaaiikkaann  ppaaggkkaatt  

yyaaiittuu  ::  bbiiaayyaa  

ppeennggeelloollaaaann  

kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  

yyaanngg  sseemmaakkiinn  

mmeennuurruunn,,  

kkeetteerrllaammbbaattaann  

ppeennccaaiirraann  

aannggggaarraann,,  

kkuurraannggnnyyaa  ssaarraannaa  

ddaann  pprraassaarraannaa  

tteerruuttaammaa  

kkoommppuutteerr,,  

kkuurraannggnnyyaa  

kkeetteerraammppiillaann  

tteekknniiss  kkoommppuutteerr  

bbaaggii  ssuummbbeerr  ddaayyaa  

mmaannuussiiaannyyaa  ddaann  

kkeetteerrllaammbbaattaann  

ppeenneerrbbiittaann  ssuurraatt  

KKeeppuuttuussaann  

KKeennaaiikkaann  PPaannggkkaatt  

yyaanngg  ddiisseebbaabbkkaann  

oolleehh  

kkeetteerrllaammbbaattaann  

ppeennggiirriimmaann  

uussuullaann  kkeennaaiikkaann  

ppaannggkkaatt  kkee  BBaaddaann  

KKeeppeeggaawwaaiiaann  

DDaaeerraahh  PPrroovviinnssii  

RRiiaauu  PPrroovviinnssii  

JJaawwaa  TTeennggaahh  

sseerrttaa  kkeessaallaahhaann  

tteekknniiss  iinnppuuttiinngg  

ddaattaa  uussuull  

kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  

ppaaddaa  ddiisskkeett  ddaattaa..  

  

  VVaarriiaabbeell  

yyaanngg  ddiitteelliittii  

ssaammaa  ssaammaa  

mmeemmbbaahhaass  

ppeennggeelloollaaaann  

kkeennaaiikkaann  

ppaannggkkaatt  

  TTuujjuuaann  

PPeenneelliittiiaann  

iinnggiinn  

mmeennggeettaahhuuii  

bbaaggaaiimmaannaa  

ppeennggeelloollaaaann  

kkeennaaiikkaann  

ppaannggkkaatt  

  MMeettooddee  

PPeenneelliittiiaann  

yyaanngg  

ddiigguunnaakkaann  

KKuuaalliittaattiiff  

  FFookkuuss  

tteerrhhaaddaapp  

ffeennoommeennaa  

mmaassaallaahh  

  WWaakkttuu  ddaann  

TTeemmppaatt  

PPeenneelliittiiaann  

  GGrraanndd  TTeeoorrii  

ppeenneelliittiiaann    

  

44..  KKuuaalliittaass  

PPeellaayyaannaann  

KKeennaaiikkaann  

PPaannggkkaatt  

PPeeggaawwaaii  

NNeeggeerrii  SSiippiill  

OOlleehh  BBaaddaann  

KKeeppeeggaawwaaii

aann  DDaaeerraahh  

IInnddrraahh  

TTrrii  

HHaannddaayy

aannii    

((22001155))  

VVaarriiaabbeell  

PPeenneelliittiiaann::  

PPeellaayyaannaann  

KKeennaaiikkaann  

PPaannggkkaatt  

HHaassiill  ppeenneelliittiiaann  

mmeennuunnjjuukkkkaann  

bbaahhwwaa  ppeellaayyaannaann  

kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  

PPeeggaawwaaii  NNeeggeerrii  

SSiippiill  oolleehh  BBaaddaann  

KKeeppeeggaawwaaiiaann  

DDaaeerraahh  

KKaabbuuppaatteenn  

  VVaarriiaabbeell  

yyaanngg  ddiitteelliittii  

ssaammaa  ssaammaa  

mmeemmbbaahhaass  

ppeellaayyaannaann  

kkeennaaiikkaann  

ppaannggkkaatt  

  TTuujjuuaann  

PPeenneelliittiiaann  

  FFookkuuss  

tteerrhhaaddaapp  

ffeennoommeennaa  

mmaassaallaahh  

  WWaakkttuu  ddaann  

TTeemmppaatt  

PPeenneelliittiiaann  

  GGrraanndd  TTeeoorrii  

ppeenneelliittiiaann    
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KKaabbuuppaatteenn  

GGuunnuunngg  

MMaass  

GGuunnuunngg  MMaass  

ddiisseelleennggggaarraakkaann  

mmeellaalluuii  ttaahhaappaann..  

TTaahhaappaann  

ddiimmaakkssuudd  sseeppeerrttii,,  

PPrroosseedduurr  

PPeellaayyaannaann  ddaann  

PPrroosseess  

PPeellaayyaannaann..  aa..  

PPrroosseedduurr  

ppeellaayyaannaann  

kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  

ppeeggaawwaaii  nneeggeerrii  

ssiippiill  oolleehh  BBaaddaann  

KKeeppeeggaawwaaiiaann  

DDaaeerraahh  

KKaabbuuppaatteenn  

GGuunnuunngg  MMaass  

tteellaahh  sseessuuaaii..                    

bb..  PPrroosseess  

ppeellaayyaannaann  

kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  

ppeeggaawwaaii  nneeggeerrii  

ssiippiill  oolleehh  BBaaddaann  

KKeeppeeggaawwaaiiaann  

DDaaeerraahh  

KKaabbuuppaatteenn  

GGuunnuunngg  MMaass  

tteellaahh  sseessuuaaii  

ddeennggaann  LLaammppiirraann  

II  KKeeppuuttuussaann  

KKeeppaallaa  BBaaddaann  

KKeeppeeggaawwaaiiaann  

NNeeggaarraa  NNoommoorr  1122  

TTaahhuunn  22000022  

ttaannggggaall  1177  JJuunnii  

22000022  tteennttaanngg  

KKeetteennttuuaann  

ppeellaakkssaannaaaann  

PPeerraattuurraann  

PPeemmeerriinnttaahh  

NNoommoorr  9999  TTaahhuunn  

22000000  tteennttaanngg  

KKeennaaiikkaann  PPaannggkkaatt  

PPeeggaawwaaii  NNeeggeerrii  

SSiippiill    

iinnggiinn  

mmeennggeettaahhuuii  

bbaaggaaiimmaannaa  

ppeellaayyaannaann  

kkeennaaiikkaann  

ppaannggkkaatt  

  MMeettooddee  

PPeenneelliittiiaann  

yyaanngg  

ddiigguunnaakkaann  

KKuuaalliittaattiiff  

  

55..  AAnnaalliissiiss  

PPeellaayyaannaann  

KKeennaaiikkaann  

PPaannggkkaatt  

PPeeggaawwaaii  

NNeeggeerrii  SSiippiill  

AAnnaanngg  

DDwwii  

NNaannttaa  

  ((22001166))  

VVaarriiaabbeell  

PPeenneelliittiiaann::  

PPeellaayyaannaann  

KKeennaaiikkaann  

PPaannggkkaatt  

HHaassiill  ppeenneelliittiiaann  

mmeennuunnjjuukkkkaann  

bbaahhwwaa  uunnttuukk  

mmeenniinnggkkaattkkaann  

ppeellaayyaannaann  

kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  

bbaaggii  PPeeggaawwaaii  

NNeeggeerrii  SSiippiill  ddii  

KKaabbuuppaatteenn  

  VVaarriiaabbeell  

yyaanngg  ddiitteelliittii  

ssaammaa  ssaammaa  

mmeemmbbaahhaass  

ppeellaayyaannaann  

kkeennaaiikkaann  

ppaannggkkaatt  

  TTuujjuuaann  

PPeenneelliittiiaann  

  FFookkuuss  

tteerrhhaaddaapp  

ffeennoommeennaa  

mmaassaallaahh  

  WWaakkttuu  ddaann  

TTeemmppaatt  

PPeenneelliittiiaann  

  GGrraanndd  TTeeoorrii  

ppeenneelliittiiaann    
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SSeemmaarraanngg,,  

ddiippeerrlluukkaann  

ppeenniinnggkkaattaann  

kkeemmaammppuuaann  

PPeennggeelloollaa  

KKeeppeeggaawwaaiiaann  

SSaattuuaann  KKeerrjjaa  

PPeerraannggkkaatt  

DDaaeerraahh..  22..  

PPeenniinnggkkaattaann  

kkeemmaammppuuaann  

PPeennggeelloollaa  

KKeeppeeggaawwaaiiaann  

SSKKPPDD  ddaappaatt  

ddiillaakkssaannaakkaann  

mmeellaalluuii  bbeebbeerraappaa  

aalltteerrnnaattiiff  

kkeebbiijjaakkaann    bbeerruuppaa  

aa..  bbiimmbbiinnggaann  

TTeekknniiss  bbaaggii  

PPeennggeelloollaa  

KKeeppeeggaawwaaiiaann  

SSKKPPDD..  bb..  

KKoooorrddiinnaassii  

PPeennyyeelleessaaiiaann  

AAddmmiinniissttrraassii  

KKeennaaiikkaann  

PPaannggkkaatt..  cc..  

MMoonniittoorriinngg  

PPeerrssiiaappaann  

KKeennaaiikkaann  PPaannggkkaatt  

ddii  SSKKPPDD  

iinnggiinn  

mmeennggeettaahhuuii  

bbaaggaaiimmaannaa  

ppeellaayyaannaann  

kkeennaaiikkaann  

ppaannggkkaatt  

  MMeettooddee  

PPeenneelliittiiaann  

yyaanngg  

ddiigguunnaakkaann  

KKuuaalliittaattiiff  

  

66..  PPeenneerraappaann  

SSiisstteemm  

AApplliikkaassii  

PPeellaayyaannaann  

KKeeppeeggaawwaaii

aann  ((SSAAPPKK))  

((SSttuuddii  PPaaddaa  

AApplliikkaassii  

KKeennaaiikkaann  

PPaannggkkaatt  

PPNNSS  DDii  

BBaaddaann  

KKeeppeeggaawwaaii

aann  DDaaeerraahh  

PPrroovviinnssii  

JJaawwaa  

TTiimmuurr))  

PPooppyy  

AAyyuu  

PPeerrmmaattaa

ssaarrii  

  ((22001166))  

VVaarriiaabbeell  

PPeenneelliittiiaann::  

PPeellaayyaannaann  

KKeennaaiikkaann  

PPaannggkkaatt  

HHaassiill  ppeenneelliittiiaann  

mmeennuunnjjuukkkkaann  

bbaahhwwaa  ppeenneerraappaann  

SSAAPPKK  ddii  BBaaddaann  

KKeeppeeggaawwaaiiaann  

DDaaeerraahh  PPrroovviinnssii  

JJaawwaa  TTiimmuurr  ddaappaatt  

ddiikkaattaakkaann  ssuuddaahh  

bbeerrjjaallaann  ddeennggaann  

bbaaiikk,,  mmeesskkiippuunn  

tteerrddaappaatt  

bbeebbeerraappaa  

kkeennddaallaa..  HHaall  

tteerrsseebbuutt  ddiikkeettaahhuuii  

mmeellaalluuii  

iimmpplleemmeennttaassii  

eelleemmeenn  ppoolliittiiccaall  

eennvviirroonnmmeenntt  yyaanngg  

bbeerrttiippee  TToopp  DDoowwnn  

PPrroojjeeccttss  ((TTDDPP))..  

EElleemmeenn  

lleeaaddeerrsshhiipp  yyaanngg  

mmaannaa  ppeerraann  

  VVaarriiaabbeell  

yyaanngg  ddiitteelliittii  

ssaammaa  ssaammaa  

mmeemmbbaahhaass  

ppeellaayyaannaann  

kkeennaaiikkaann  

ppaannggkkaatt  

  TTuujjuuaann  

PPeenneelliittiiaann  

iinnggiinn  

mmeennggeettaahhuuii  

bbaaggaaiimmaannaa  

ppeellaayyaannaann  

kkeennaaiikkaann  

ppaannggkkaatt  

  MMeettooddee  

PPeenneelliittiiaann  

yyaanngg  

ddiigguunnaakkaann  

KKuuaalliittaattiiff  

  FFookkuuss  

tteerrhhaaddaapp  

ffeennoommeennaa  

mmaassaallaahh  

  WWaakkttuu  ddaann  

TTeemmppaatt  

PPeenneelliittiiaann  

  GGrraanndd  TTeeoorrii  

ppeenneelliittiiaann    
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kkeeppaallaa  kkaannttoorr  

BBaaddaann  

KKeeppeeggaawwaaiiaann  

DDaaeerraahh  PPrroovviinnssii  

JJaawwaa  TTiimmuurr  

ddaallaamm  ppeenneerraappaann  

SSAAPPKK  ssuuddaahh  bbaaiikk..  

EElleemmeenn  ppllaannnniinngg  

ddaallaamm  ppeenneerraappaann  

SSAAPPKK  ddii  kkaannttoorr  iinnii  

ttiiddaakk  mmeennggeettaahhuuii  

ppeerreennccaannaaaann  ddaarrii  

aaddaannyyaa  SSAAPPKK,,  

kkaannttoorr  iinnii  hhaannyyaa  

sseebbaaggaaii  

ppeellaakkssaannaa  ssaajjaa..    

EElleemmeenn  

ssttaakkeehhoollddeerrss  yyaanngg  

mmeemmiilliikkii  

kkoommiittmmeenn  uunnttuukk  

mmeennjjaalliinn  

kkoommuunniikkaassii  ddaann  

kkeerrjjaa  ssaammaa  yyaanngg  

bbaaiikk  aannttaarraa  

ppeeggaawwaaii  ssaattuu  

ddeennggaann  ppeeggaawwaaii  

yyaanngg  llaaiinnnnyyaa..  

EElleemmeenn  

ttrraannssppaarreennccyy  

yyaanngg  ddaappaatt  

mmeemmbbuukkaa  ddaann  

mmeennggaakksseess  SSAAPPKK  

ddii  BBaaddaann  

KKeeppeeggaawwaaiiaann  

DDaaeerraahh  PPrroovviinnssii  

JJaawwaa  TTiimmuurr  iiaallaahh  

hhaannyyaa  ppaarraa  

ppeeggaawwaaii  ddii  bbiiddaanngg  

mmuuttaassii  kkhhuussuussnnyyaa  

ddii  ssuubb  bbiiddaanngg  

ppaannggkkaatt,,  ppiinnddaahh,,  

ddaann  ppeennssiiuunn..  

EElleemmeenn  bbuuddggeettss  

ddaallaamm  ppeenneerraappaann  

SSAAPPKK  ddii  kkaannttoorr  iinnii  

ttiiddaakk  aaddaa  

aannggggaarraann  uunnttuukk  

SSAAPPKK  sseennddiirrii..  

EElleemmeenn  

tteecchhnnoollooggyy  ssuuddaahh  

bbaaiikk  ddaann  

ddiikkaattaakkaann  ssuuddaahh  

ccuukkuupp  ccaannggggiihh..  

EElleemmeenn  

iinnnnoovvaattiioonn  ddaappaatt  
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SSuummbbeerr::  MMooddiiffiikkaassii  PPeennuulliiss  TTaahhuunn  22001199  

  

22..88..    KKoonnsseepp  OOppeerraassiioonnaall  ddaann  OOppeerraassiioonnaall  VVaarriiaabbeell  

UUnnttuukk    mmeenngghhiinnddaarrii    kkeessaallaahhppaahhaammaann  ddaallaamm    ppeenngggguunnaaaann  kkoonnsseepp--

kkoonnsseepp    sseerrttaa    mmeenngghhiillaannggkkaann  ssaallaahh  ppeennggeerrttiiaann  ddaarrii  iissttiillaahh  yyaanngg  

ddiippeerrgguunnaakkaann  ddaallaamm  ppeenneelliittiiaann  mmaakkaa  ppeennuulliiss    mmeemmppeerrjjeellaass  tteennttaanngg    

kkoonnsseepp  yyaanngg  aakkaann  ddiiooppeerraassiioonnaallkkaann  ddii  llaappaannggaann  sseebbaaggaaiimmaannaa      yyaanngg  

ppeennuulliiss    mmaakkssuuddkkaann,,  sseessuuaaii  ddeennggaann    ppeerrmmaassaallaahhaann    yyaanngg  ddiittuulliiss,,  uunnttuukk    

lleebbiihh  jjeellaassnnyyaa  ddaappaatt  ddiilliihhaatt  sseebbaaggaaii  bbeerriikkuutt..  

11))  AAppaarraattuurr  SSiippiill  NNeeggaarraa  aaddaallaahh  pprrooffeessii  bbaaggii  PPeeggaawwaaii  NNeeggeerrii  SSiippiill  ddaann  

ppeeggaawwaaii  ppeemmeerriinnttaahh  ddeennggaann  ppeerrjjaannjjiiaann  kkeerrjjaa  yyaanngg  bbeekkeerrjjaa  ppaaddaa  iinnssttaannssii  

ppeemmeerriinnttaahh    

22))  PPaannggkkaatt  aaddaallaahh  kkeedduudduukkaann  yyaanngg  mmeennuunnjjuukkkkaann  ttiinnggkkaatt  sseesseeoorraanngg  

AAppaarraattuurr  SSiippiill  NNeeggaarraa  bbeerrddaassaarrkkaann  JJaabbaattaannnnyyaa  ddaallaamm  rraannggkkaaiiaann  

ssuussuunnaann  kkeeppeeggaawwaaiiaann  ddaann  ddiigguunnaakkaann  sseebbaaggaaii  ddaassaarr  ppeennggggaajjiiaann..  

33))  KKeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  aaddaallaahh  ppeenngghhaarrggaaaann  yyaanngg  ddiibbeerriikkaann  aattaass  pprreessttaassii  

kkeerrjjaa  ddaann  ppeennggaabbddiiaann  PPeeggaawwaaii  NNeeggeerrii  SSiippiill  tteerrhhaaddaapp  NNeeggaarraa,,  sseerrttaa  

sseebbaaggaaii  ddoorroonnggaann  kkeeppaaddaa  PPeeggaawwaaii  NNeeggeerrii  SSiippiill  uunnttuukk  lleebbiihh  

mmeenniinnggkkaattkkaann  kkiinneerrjjaa  ddaann  ppeennggaabbddiiaannnnyyaa  

ddiilliihhaatt  ddaarrii  

kkeeggiiaattaann  ppaarraa  

ppeeggaawwaaii  yyaanngg  

mmeellaakkuukkaann  

lleemmbbuurr  ddaann  

mmeemmbbuuaatt  aapplliikkaassii  

pprrooggrraamm  kkeennaaiikkaann  

ppaannggkkaatt  

  

https://id.wikipedia.org/wiki/Profesi
https://id.wikipedia.org/wiki/Pegawai_negeri
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44))  BBaaddaann  KKeeppeeggaawwaaii  DDaaeerraahh  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  aaddaallaahh  iinnssttaannssii  PPeemmeerriinnttaahh  

PPrroovviinnssii  RRiiaauu  yyaanngg  mmeemmppuunnyyaaii  ttuuggaass  mmeellaakkssaannaakkaann  ppeennyyuussuunnaann  ddaann  

ppeellaakkssaannaaaann  kkeebbiijjaakkaann  ddaaeerraahh  ddii  bbiiddaanngg  kkeeppeeggaawwaaiiaann  sseerrttaa  ddaappaatt  

ddiittuuggaasskkaann  uunnttuukk  mmeellaakkssaannaakkaann  ppeennyyeelleennggggaarraaaann  wweewweennaanngg  yyaanngg  

ddiilliimmppaahhkkaann  oolleehh  PPeemmeerriinnttaahh  kkeeppaaddaa  GGuubbeerrnnuurr  RRiiaauu  sseellaakkuu  WWaakkiill  

PPeemmeerriinnttaahh  ddaallaamm  rraannggkkaa  ddeekkoonnsseennttrraassii..  

55))  PPeellaayyaannaann  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  aaddaallaahh  ssuuaattuu  pprroosseess  ppeenngggguunnaaaann  aakkaall,,  

ppiikkiirraann,,  ppaannccaaiinnddrraa  ddaann  aannggggoottaa  bbaaddaann  ddeennggaann  aattaauu  ttaannppaa  aallaatt  bbaannttuu  

yyaanngg  ddiillaakkuukkaann  oolleehh  ppeeggaawwaaii  llaayyaannaann  ddaallaamm  uussaahhaa  mmeenniinnggkkaattkkaann  

ppeennggaabbddiiaannnnyyaa  ddiiddaallaamm  mmeellaakkssaannaakkaann  ttuuggaass  ppeennggeelloollaaaann  kkeennaaiikkaann  

ppaannggkkaatt  ppeeggaawwaaii  nneeggeerrii  ssiippiill..  

66))  DDiimmeennssii  yyaanngg  ddiigguunnaakkaann  ddaallaamm  mmeenniillaaii  ssuuaattuu  kkuuaalliittaass  ppeellaayyaannaann  

bbeerrjjaallaann  bbaaiikk  aattaauu  ttiiddaakk,,  yyaaiittuu  tteerrddiirrii  ddaarrii::  

aa..  WWuujjuudd  ffiissiikk  ((TTaannggiibbiilliittyy))  yyaaiittuu  oorrggaanniissaassii  hhaarruuss  bbiissaa  mmeemmbbeerriikkaann  

bbuukkttii  aawwaall  kkuuaalliittaass  ppeellaayyaannaann  yyaannggtteerrcceerrmmiinn  ddaarrii  ppeennaammppiillaann  

ffaassiilliittaass  ffiissiikk  yyaanngg  ddaappaatt  ddiiaannddaallkkaann..    

bb..  KKeehhaannddaallaann  ((RReelliiaabbiilliittyy))  yyaaiittuu  kkeemmaammppuuaann  uunnttuukk  mmeemmbbeerriikkaann  jjaassaa  

sseeppeerrttii  yyaanngg  ddiijjaannjjiikkaann  ddeennggaann  aakkuurraatt  ddaann  tteerrppeerrccaayyaa  sseessuuaaii  yyaanngg  

ddiihhaarraappkkaann  ppeellaannggggaann  yyaanngg  tteerrcceerrmmiinn  ddaarrii  kkeetteeppaattaann  wwaakkttuu,,  

llaayyaannaann  yyaanngg  ssaammaa  uunnttuukk  sseemmuuaa  oorraanngg  ddaann  ttaannppaa  kkeessaallaahhaann..    

cc..  KKeettaannggggaappaann  ((RReessppoonnssiivveenneessss))  yyaaiittuu  uuppaayyaa  uunnttuukk  mmeemmbbaannttuu  ddaann  

mmeemmbbeerriikkaann  ppeellaayyaannaann  yyaanngg  cceeppaatt..  JJiikkaa  mmeennggaallaammii  kkeeggaaggaallaann  

ddeennggaann  cceeppaatt  mmeennaannggaannii  kkeeggaaggaallaann  tteerrsseebbuutt  sseeccaarraa  pprrooffeessssiioonnaall..  
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dd..  JJaammiinnaann  ((AAssssuurraannccee))  yyaaiittuu  ppeennggeettaahhuuaann,,  kkeemmaammppuuaann  ppeettuuggaass  

ppeellaayyaannaann  ddaallaamm  mmeellaakkssaannaakkaann  ttuuggaass  yyaanngg  mmeennjjaammiinn  kkiinneerrjjaa  yyaanngg  

bbaaiikk  ddaann  jjaammiinnaann  kkeeaammaannaann..  

ee..  EEmmppaattii  ((EEmmppaatthhyy))  yyaaiittuu  bbeerruussaahhaa  mmeemmaahhaammii  kkeeiinnggiinnaann  ppeellaannggggaann  

ddeennggaann  mmeemmbbeerriikkaann  ppeerrhhaattiiaann//sseennttuuhhaann  sseeccaarraa  iikkhhllaass  kkeeppaaddaa  

sseettiiaapp  ppeellaannggggaann..    

                              SSeemmeennttaarraa  iittuu  ooppeerraassiioonnaall  vvaarriiaabbeell  ppeenneelliittiiaann  ddaappaatt  ddiikkeettaahhuuii  

ppaaddaa  ttaabbeell  bbeerriikkuutt  iinnii::  

TTaabbeell  22..22..  KKoonnsseepp  OOppeerraassiioonnaall  VVaarriiaabbeell  PPeellaayyaannaann    

KKoonnsseepp  VVaarriiaabbeell  IInnddiikkaattoorr  SSuubb  IInnddiikkaattoorr  UUkkuurraann  

PPeellaayyaannaann  

kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  

aaddaallaahh  ssuuaattuu  

pprroosseess  

ppeenngggguunnaaaann  

aakkaall,,  ppiikkiirraann,,  

ppaannccaaiinnddrraa  ddaann  

aannggggoottaa  bbaaddaann  

ddeennggaann  aattaauu  

ttaannppaa  aallaatt  bbaannttuu  

yyaanngg  ddiillaakkuukkaann  

oolleehh  ppeeggaawwaaii  

llaayyaannaann  ddaallaamm  

uussaahhaa  

mmeenniinnggkkaattkkaann  

ppeennggaabbddiiaannnnyyaa  

ddiiddaallaamm  

mmeellaakkssaannaakkaann  

ttuuggaass  

ppeennggeelloollaaaann  

kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  

ppeeggaawwaaii  nneeggeerrii  

ssiippiill  

  

  

  

  

  

  

PPeellaayyaannaann  

KKeennaaiikkaann  

PPaannggkkaatt  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

WWuujjuudd  FFiissiikk  11..  PPeennaammppiillaann  

PPeeggaawwaaii  DDaallaamm  

MMeellaayyaannii  

22..  KKeennyyaammaannaann  

TTeemmppaatt  

MMeellaakkuukkaann  

PPeellaayyaannaann  

KKeennaaiikkaann  PPaannggkkaatt  

33..  KKeemmuuddaahhaann  

DDaallaamm  PPrroosseess  

PPeellaayyaannaann    

44..  KKeeddiissiipplliinnaann  

PPeeggaawwaaii  DDaallaamm  

MMeellaakkuukkaann  PPrroosseess  

PPeellaayyaannaann  

55..  PPeenngggguunnaaaann  AAllaatt  

BBaannttuu  DDaallaamm  

MMeellaakkuukkaann  PPrroosseess  

PPeellaayyaannaann  

  SSaannggaatt  BBaaiikk  

  KKuurraanngg  BBaaiikk  

  TTiiddaakk  BBaaiikk  

KKeehhaannddaallaann  11..  KKeecceerrmmaattaann  

PPeeggaawwaaii  DDaallaamm  

MMeellaayyaannii  

22..  MMeemmiilliikkii  SSttaannddaarr  

PPeellaayyaannaann  YYaanngg  

JJeellaass  DDaallaamm  

MMeellaayyaannii  

33..  KKeemmaammppuuaann  

PPeeggaawwaaii  DDaallaamm  

MMeenngggguunnaakkaann  

AAllaatt  BBaannttuu  DDaallaamm  

PPrroosseess  PPeellaayyaannaann  

  

  SSaannggaatt  BBaaiikk  

  KKuurraanngg  BBaaiikk  

  TTiiddaakk  BBaaiikk  
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44..  KKeeaahhlliiaann  PPeeggaawwaaii  

DDaallaamm  

MMeenngggguunnaakkaann  

AAllaatt  BBaannttuu  DDaallaamm  

PPrroosseess  PPeellaayyaannaann  

KKeettaannggggaappaann  11..  MMeerreessppoonn  SSeettiiaapp  

PPeenngggguunnaa  

LLaayyaannaann  YYaanngg  

IInnggiinn  

MMeennddaappaattkkaann  

PPeellaayyaannaann..  

22..  PPeeggaawwaaii  

MMeellaakkuukkaann  

PPeellaayyaannaann  

DDeennggaann  CCeeppaatt  

PPeellaayyaannaann  

33..  PPeeggaawwaaii  

MMeellaakkuukkaann  

PPeellaayyaannaann  

DDeennggaann  WWaakkttuu  

44..  SSeemmuuaa  KKeelluuhhaann  

PPeellaannggggaann  

DDiirreessppoonn  DDeennggaann  

BBaaiikk   

  

  SSaannggaatt  BBaaiikk  

  KKuurraanngg  BBaaiikk  

  TTiiddaakk  BBaaiikk  

JJaammiinnaann  11..  PPeettuuggaass  

MMeemmbbeerriikkaann  

JJaammiinnaann  TTeeppaatt  

WWaakkttuu  DDaallaamm  

PPeellaayyaannaann..  

22..  PPeettuuggaass  

MMeemmbbeerriikkaann  

JJaammiinnaann  BBiiaayyaa  

DDaallaamm  PPeellaayyaannaann  

  SSaannggaatt  BBaaiikk  

  KKuurraanngg  BBaaiikk  

  TTiiddaakk  BBaaiikk  

EEmmppaattii  

  

  

  

11..  MMeennddaahhuulluukkaann  

KKeeppeennttiinnggaann  

PPeenngggguunnaa  

LLaayyaannaann  

22..  PPeettuuggaass  

AAddmmiinniissttrraassii  

MMeellaayyaannii  DDeennggaann  

RRaammaahh  DDaann  

SSooppaann  SSaannttuunn  

33..  PPeettuuggaass  MMeellaayyaannii  

DDeennggaann  TTiiddaakk  

DDiisskkrriimmiinnaattiiff  

((MMeemmbbeeddaa--

bbeeddaakkaann))  

44..  PPeettuuggaass  MMeellaayyaannii  

DDaann  MMeenngghhaarrggaaii  

SSeettiiaapp  PPeenngggguunnaa  

LLaayyaannaann  

  SSaannggaatt  BBaaiikk  

  KKuurraanngg  BBaaiikk  

  TTiiddaakk  BBaaiikk    

  

  

SSuummbbeerr::  MMooddiiffiikkaassii  PPeennuulliiss  TTaahhuunn  22001199  
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BBAABB  IIIIII  

  

MMEETTOODDEE    PPEENNEELLIITTIIAANN  

  

33..11..  TTiippee  ddaann  JJeenniiss  PPeenneelliittiiaann  

PPeenneelliittiiaann  iinnii  mmeerruuppaakkaann  sseebbuuaahh  ppeenneelliittiiaann  ddeesskkrriippttiiff  ddeennggaann  

ppeennddeekkaattaann  kkuuaalliittaattiiff..  BBooggddaann  ddaann  TTaayylloorr  ddaallaamm  MMoollooeenngg  ((22001133::44))  

mmeennddeeffiinniissiikkaann  ppeenneelliittiiaann  kkuuaalliittaattiiff  sseebbaaggaaii  pprroosseedduurr  ppeenneelliittiiaann  yyaanngg  

mmeenngghhaassiillkkaann  ddaattaa  ddeesskkrriippttiiff  bbeerruuppaa  kkaattaa--kkaattaa  tteerrttuulliiss  aattaauu  lliissaann  ddaarrii  

oorraanngg--oorraanngg  ddaann  ppeerriillaakkuu  yyaanngg  ddiiaammaattii  ddaarrii  ffeennoommeennaa  yyaanngg  tteerrjjaaddii..  LLeebbiihh  

llaannjjuutt  MMoolleeoonngg  ((22001133::1111))  mmeennggeemmuukkaakkaann  bbaahhwwaa  ppeenneelliittiiaann  ddeesskkrriippttiiff  

mmeenneekkaannkkaann  ppaaddaa  ddaattaa  bbeerruuppaa  kkaattaa--kkaattaa,,  ggaammbbaarr,,  ddaann  bbuukkaann  aannggkkaa--

aannggkkaa  yyaanngg  ddiisseebbaabbkkaann  oolleehh  aaddaannyyaa  ppeenneerraappaann  mmeettooddee  kkuuaalliittaattiiff..  SSeellaaiinn  

iittuu,,  sseemmuuaa  yyaanngg  ddiikkuummppuullkkaann  bbeerrkkeemmuunnggkkiinnaann  mmeennjjaaddii  kkuunnccii  tteerrhhaaddaapp  

aappaa  yyaanngg  ssuuddaahh  ddiitteelliittii..  

  

33..22..  LLookkaassii  PPeenneelliittiiaann  

PPeenneelliittiiaann  iinnii  ddiillaakkuukkaann  ddii  BBiiddaanngg  MMuuttaassii  BBaaddaann  KKeeppeeggaawwaaiiaann  

DDaaeerraahh  ((BBKKDD))  PPrroovviinnssii  RRiiaauu..  AAllaassaann  ppeennuulliiss  mmeellaakkuukkaann  ppeenneelliittiiaann  ddii  

BBiiddaanngg  MMuuttaassii  BBaaddaann  KKeeppeeggaawwaaiiaann  DDaaeerraahh  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  kkaarreennaa  iinnssttaannssii  

tteerrsseebbuutt  ssaallaahh  ssaattuu  ppeennyyeelleennggggaarraa  ppeellaayyaannaann  aaddmmiinniissttrraassii  kkeeppeeggaawwaaiiaann  

ddii  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  kkhhuussuussnnyyaa  ddaallaamm  mmeellaakkssaannaakkaann  ppeellaayyaannaann  kkeeppaannggkkaattaann  

AASSNN  yyaanngg  mmeenngghhaarruusskkaann  oorrggaanniissaassii  BBiiddaanngg  MMuuttaassii  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  

mmeemmiilliikkii  kkuuaalliittaass  ppeellaayyaannaann  yyaanngg  bbaaiikk..  

  

  

88 
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33..33..  IInnffoorrmmaann  PPeenneelliittiiaann  

IInnffoorrmmaann  aaddaallaahh  ppiihhaakk--ppiihhaakk  yyaanngg  ddiijjaaddiikkaann  sseebbaaggaaii  ssaammppeell  ddaallaamm  

sseebbuuaahh  ppeenneelliittiiaann..  IInnffoorrmmaann  ppeenneelliittiiaann  jjuuggaa  mmeemmbbaahhaass  kkaarraakktteerriissttiikk  

ssuubbjjeekk  yyaanngg  ddiigguunnaakkaann  ddiiddaallaamm  ppeenneelliittiiaann,,  tteerrmmaassuukk  ppeennjjeellaassaann  mmeennggeennaaii  

ppooppuullaassii,,  ssaammppeell  ddaann  tteekknniikk  ssaammpplliinngg..  DDaallaamm  ppeenneelliittiiaann  iinnii  tteekknniikk  

ssaammpplliinngg  yyaanngg  ddiigguunnaakkaann  aaddaallaahh  SSnnoowwbbaallll  SSaammpplliinngg,,  ddiimmaannaa  tteekknniikk  

ppeenneennttuuaann  ssaammppeell  yyaanngg  ppaaddaa  aawwaallnnyyaa  jjuummllaahhnnyyaa  kkeecciill  kkeemmuuddiiaann  

bbeerrttaammbbaahh  bbeessaarr..  DDaallaamm  tteekknniikk  ssaammpplliinngg  mmeenngggguunnaakkaann  SSnnoowwbbaallll  

SSaammpplliinngg    iinnii  ddiimmaannaa  IInnffoorrmmaann  mmeemmbbeerriikkaann  rreekkoommeennddaassii  ppeerriihhaall  iinnffoorrmmaann  

sseellaannjjuuttnnyyaa  yyaanngg  sseessuuaaii  ddeennggaann  kkrriitteerriiaa  ppeenneelliittiiaann  ddaann  mmaassaallaahh  yyaanngg  

ddiitteelliittii  oolleehh  ppeenneelliittii..  

AAddaappuunn  rreessppoonnddeenn  yyaanngg  mmeennjjaaddii  IInnffoorrmmaann  ddaallaamm  ppeenneelliittiiaann  iinnii  

ddaappaatt  ddiilliihhaatt  ppaaddaa  ttaabbeell  33..11..  bbeerriikkuutt  iinnii::  

  

TTaabbeell  33..11..  IInnffoorrmmaann  PPeenneelliittiiaann  

  SSuummbbeerr::  SSeekkrreettaarriiaatt  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  TTaahhuunn  22001199  

  

  

NNoo  IInnffoorrmmaann  PPooppuullaassii  SSaammppeell  

11..  KKeeppaallaa  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  11  oorraanngg  11  OOrraanngg  

22..  SSeekkrreettaarriiss  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  11  OOrraanngg  11  OOrraanngg  

33..  KKeeppaallaa  BBiiddaanngg  MMuuttaassii  KKeeppeeggaawwaaiiaann  44  OOrraanngg  11  OOrraanngg  

44..  KKeeppaallaa  SSuubbbbiiddaanngg  KKeeppaannggkkaattaann  1122  OOrraanngg  11  OOrraanngg  

55..  
SSttaaff  PPeennggeelloollaa  KKeeppaannggkkaattaann    BBKKDD  

PPrroovviinnssii  RRiiaauu  

  

55  OOrraanngg  33  OOrraanngg  

66..  

  

AASSNN  DDiinnaass  PPeennddiiddiikkaann  YYaanngg  SSuuddaahh  

MMeenngguurruuss  KKeennaaiikkaann  PPaannggkkaatt  

  

1100  OOrraanngg  55  OOrraanngg  

JJuummllaahh  IInnffoorrmmaann  3333  OOrraanngg  1155  OOrraanngg  
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                          SSeebbaaggaaii  ppeennjjeellaassaann  ddiiaammbbiillaannyyaa  33  oorraanngg  SSttaaff  PPeennggeelloollaa  

KKeeppaannggkkaattaann    BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  mmeennjjaaddii  iinnffoorrmmaann  ppeenneelliittiiaann  ddiiddaassaarrii  

kkeemmaammppuuaann  mmeerreekkaa  ddaallaamm  mmeemmaahhaammii  ppeerrssooaallaann  yyaanngg  aaddaa  ssaaaatt  iinnii  sseellaaiinn  

iittuu  mmeerreekkaa  jjuuggaa  ssuuddaahh  llaammaa  mmeenngguurruuss  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  ppeeggaawwaaii..  

SSeeddaannggkkaann  ddiiaammbbiillnnyyaa  55  oorraanngg  ppeeggaawwaaii  ppaaddaa  DDiinnaass  PPeennddiiddiikkaann  sseebbaaggaaii  

iinnffoorrmmaarrmmaann  ddiikkaarreennaakkaann  ooppaarraa  ppeeggaawwaaii  iinnii  ppeerrnnaahh  mmeennggeelluuhhkkaann  tteerrkkaaiitt  

ppeellaayyaannaann  yyaanngg  ddiibbeerriikkaann  oolleehh  ppeettuuggaass  sseellaaiinn  iinnii  oorraanngg  tteerrsseebbuutt  jjuuggaa  

ssaannggaatt  mmeemmaahhaammii  ppeerrssooaallaann  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  ppeeggaawwaaii  yyaanngg  aaddaa  ddii  BBKKDD  

PPrroovviinnssii  RRiiaauu..  

                      SSeemmeennttaarraa  iittuu  yyaanngg  mmeennjjaaddii  KKeeyy  IInnffoorrmmaann  ((IInnffoorrmmaann  KKuunnccii))  yyaanngg  

ssaannggaatt  mmeennggeettaahhuuii  sseeccaarraa  mmeennddaallaamm  ppeerrmmaassaallaahhaann  yyaanngg  sseeddaanngg  ddiitteelliittii  

ssaaaatt  iinnii  aaddaallaahh  KKeeppaallaa  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu,,  KKeeppaallaa  BBiiddaanngg  MMuuttaassii  ddaann  

KKeeppaallaa  SSuubbbbiiddaanngg  KKeeppaannggkkaattaann  

33..44..  JJeenniiss  ddaann  SSuummbbeerr  DDaattaa  

  

JJeenniiss  ddaann  ssuummbbeerr  ddaattaa  yyaanngg  ddiikkuummppuullkkaann  ddaallaamm  ppeenneelliittiiaann  iinnii  aaddaallaahh::  

11))  DDaattaa  PPrriimmeerr..  DDaattaa  pprriimmeerr,,  aaddaallaahh  ddaattaa  yyaanngg  ddiippeerroolleehh  llaannggssuunngg  ddaarrii  

llaappaannggaann  bbaaiikk  mmeellaalluuii  oobbsseerrvvaassii  mmaauuppuunn  mmeellaalluuii  wwaawwaannccaarraa  ddeennggaann  

ppiihhaakk  iinnffoorrmmaann..  MMeettooddee  ppeennggaammbbiillaann  ddaattaa  pprriimmeerr  ddiillaakkuukkaann  ddeennggaann  

ccaarraa  wwaawwaannccaarraa  llaannggssuunngg  tteerrhhaaddaapp  iinnffoorrmmaann  yyaanngg  ssuuddaahh  ddiitteettaappkkaann  

tteerruuttaammaa    wwaawwaannccaarraa  yyaanngg  lleebbiihh  mmeennddaallaamm  ddeennggaann  iinnffoorrmmaann  kkuunnccii  

ppeenneelliittiiaann..  

22))  DDaattaa  SSeekkuunnddeerr..  DDaattaa  sseekkuunnddeerr  aaddaallaahh  DDaattaa  yyaanngg  ddiippeerroolleehh  mmeellaalluuii  

ssttuuddii  kkeeppuussttaakkaaaann  ddeennggaann  ccaarraa  mmeemmbbaaccaa  bbuukkuu,,  lliitteerraattuurr--lliitteerraattuurr,,  
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jjuurrnnaall,,  kkoorraann  ddaann  bbeerrbbaaggaaii  iinnffoorrmmaassii  llaaiinnyyaa  yyaanngg  bbeerrkkeennaaaann  ddeennggaann  

mmaassaallaahh  yyaanngg  ddiitteelliittii..  DDaattaa  sseekkuunnddeerr  iinnii  ddiimmaakkssuuddkkaann  sseebbaaggaaii  ddaattaa  

ppeennuunnjjaanngg  gguunnaa  mmeelleennggkkaappii  ddaattaa  pprriimmeerr  bbeerruuppaa  ttuuggaass  ddaann  ffuunnggssii  

BBIIddaanngg  MMuuttaassii,,  SSttrruukkttuurr  OOrrggaanniissaassii  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  ddaann  SSOOPP  

PPeellaayyaannaann  KKeennaaiikkaann  PPaannggkkaatt..  

  

33..55..  TTeekknniikk  PPeenngguummppuullaann  DDaattaa  

  

MMeennuurruutt  UUmmaarr  ((22001122::111122)),,  ssuummbbeerr  ddaattaa  uuttaammaa  ddaallaamm  ppeenneelliittiiaann  

kkuuaalliittaattiiff  aaddaallaahh  kkaattaa--kkaattaa  ddaann  ttiinnddaakkaann..  SSuummbbeerr  ddaattaa  uuttaammaa  ddiiccaattaatt  

mmeellaalluuii  ccaattaattaann  tteerrttuulliiss  aattaauu  mmeellaalluuii  ppeerreekkaammaann  vviiddeeoo//aauuddiioo,,  ppeennggaammbbiillaann  

ffoottoo  aattaauu  ffiillmm..  DDaallaamm  ppeenneelliittiiaann  iinnii,,  ssuummbbeerr  ddaattaa  uuttaammaa  yyaanngg  ddiigguunnaakkaann  

aaddaallaahh  kkaattaa--kkaattaa  ddaann  ttiinnddaakkaann  oorraanngg--oorraanngg  yyaanngg  ddiiaammaattii  ddaann  

ddiiwwaawwaannccaarraaii  ddaarrii  ppaarraa  ppeejjaabbaatt  tteerrkkaaiitt  ddeennggaann  ppeenneerraappaann  kkeebbiijjaakkaann  

ppeellaayyaannaann  kkeeppaannggkkaattaann  ddii  BBiiddaanngg  MMuuttaassii  KKeeppeeggaawwaaiiaann  BBaaddaann  

KKeeppeeggaawwaaiiaann  DDaaeerraahh  PPrroovviinnssii  RRiiaauu..    

DDaallaamm  ppeenngguummppuullaann  ddaattaa  yyaanngg  ddiippeerrlluukkaann  ddaallaamm  ppeenneelliittiiaann  iinnii  

ppeennuulliiss  mmeenngggguunnaakkaann  bbeebbeerraappaa  tteekknniikk  sseeppeerrttii  ::  

11))  OObbsseerrvvaassii  yyaaiittuu  mmeellaakkuukkaann  ppeenniinnjjaauuaann  sseeccaarraa  llaannggssuunngg  kkee  ddaaeerraahh  aattaauu  

llookkaassii  ppeenneelliittiiaann  uunnttuukk  mmeelliihhaatt  kkeejjaaddiiaann  sseebbeennaarrnnyyaa  sseeccaarraa  ggaammbbaarraann  

uummuumm  ddiimmaannaa  tteemmppaatt  llookkaassii  ppeenneelliittiiaann  yyaaiittuu  ppaaddaa  BBaaddaa  KKeeppeeggaawwaaiiaann  

DDaaeerraahh  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  ddaann  DDiinnaass  PPeennddiiddiikkaann  PPrroovviinnssii  RRiiaauu..  

22))  DDookkuummeennttaassii  yyaaiittuu  ddaattaa--ddaattaa  yyaanngg  ddiippeerroolleehh  ddaarrii  bbuukkuu--bbuukkuu  yyaanngg  

bbeerrkkaaiittaann  ddeennggaann  tteeoorrii  ppeellaayyaannaann  aattaauu  ppeerraattuurraann  ppeerruunnddaanngg--uunnddaannggaann  

yyaanngg  bbeerrhhuubbuunnggaann  ddeennggaann  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  ppeeggaawwaaii  nneeggeerrii  ssiippiill..  



109 
 

33))  WWaawwaannccaarraa  yyaaiittuu  mmeellaakkuukkaann  ttaannyyaa  jjaawwaabb  llaannggssuunngg  ddeennggaann  ccaarraa  

mmeemmbbeerriikkaann  ddaaffttaarr  ppeerrttaannyyaaaann  kkeeppaaddaa  nnaarraassuummbbeerr  sseeccaarraa  tteerrssttrruukkttuurr  

tteerrlleebbiihh  ddaahhuulluu  aaggaarr  mmeemmppeerroolleehh  iinnffoorrmmaassii  yyaanngg  lleebbiihh  lleennggkkaapp..  

33..66..  TTeekknniikk    AAnnaalliissaa  DDaattaa  

AAnnaalliissiiss  ddaattaa  ddiillaakkuukkaann  sseeccaarraa  kkuuaalliittaattiiff  ddiimmaannaa  yyaanngg  ddiibbaahhaass  

aaddaallaahh  ppeerrmmaassaallaahhaann  yyaanngg  tteerrjjaaddii  tteerrkkaaiitt  ppeellaayyaannaann  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  

PPNNSS  ddii  BBiiddaanngg  MMuuttaassii  KKeeppeeggaawwaaiiaann  BBaaddaann  KKeeppeeggaawwaaiiaann  DDaaeerraahh  PPrroovviinnssii  

RRiiaauu  yyaanngg  ddiillaakkssaannaakkaann  ppaaddaa  DDiinnaass  PPeennddiiddiikkaann  PPrroovviinnssii  RRiiaauu..  DDaattaa  yyaanngg  

tteellaahh  tteerrkkuummppuull  ddaallaamm  ddaattaa  mmeennttaahh  aakkaann  ddiikkeelloommppookkkkaann  bbeerrddaassaarrkkaann  

jjeenniiss,,  sseellaannjjuuttnnyyaa  ddaattaa  yyaanngg  ddiippeerroolleehh  ddiissaajjiikkaann  ddaallaamm  bbeennttuukk  kkaalliimmaatt  

uunnttuukk  kkeemmuuddiiaann  ddiiaannaalliissaa  ddaann  ddiikkaaiittkkaann  ddeennggaann  tteeoorrii--tteeoorrii  ppeellaayyaannaann  yyaanngg  

rreelleevvaann  ddeennggaann  ppeerrmmaassaallaahhaann..  

MMeennuurruutt  AAgguussaalliimm,,  tteerrddaappaatt  bbeebbeerraappaa  aakkttiivviittaass  ddaallaamm  aannaalliissiiss  ddaattaa  

yyaaiittuu  tteerrddaappaatt  bbeebbeerraappaa  aakkttiivviittaass  ddaallaamm  aannaalliissiiss  ddaattaa  yyaaiittuu::  

11))    RReedduukkssii  DDaattaa    

            RReedduukkssii  ddaappaatt  ddiiaarrttiikkaann  sseebbaaggaaii  pprroosseess  ppeemmiilliihhaann,,  ppeemmuussaattaann  

ppeerrhhaattiiaann  ppaaddaa  ppeennyyeeddeerrhhaannaaaann,,  ppeennggaabbssttrraakkaann  ddaann  ttrraannssffoorrmmaassii  

ddaattaa  kkaassaarr  yyaanngg  mmuunnccuull  ddaarrii  ccaattaattaann--ccaattaattaann  tteerrttuulliiss  ddii  llaappaannggaann..  

RReedduukkssii  ddaattaa  bbeerrllaannggssuunngg  sseeccaarraa  tteerruuss  mmeenneerruuss  sseejjaallaann  ppeellaakkssaannaaaann  

ppeenneelliittiiaann  bbeerrllaannggssuunngg..  TTeennttuu  ssaajjaa  pprroosseess  rreedduukkssii  ddaattaa  iinnii  ttiiddaakk  hhaarruuss  

mmeennuunngggguu  ddaattaa  tteerrkkuummppuull  sseemmuuaannyyaa  ddaahhuulluu  bbaarruu  mmeellaakkssaannaakkaann  

aannaalliissiiss  nnaammuunn  ddaappaatt  ddiillaakkuukkaann  sseejjaakk  ddaattaa  mmaassiihh  sseeddiikkiitt  sseehhiinnggggaa  

sseellaaiinn  mmeerriinnggaannkkaann  kkeerrjjaa  ppeenneelliittii  jjuuggaa  mmeemmuuddaahhkkaann  ppeenneelliittii  ddaallaamm  
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mmeellaakkuukkaann  kkaatteeggoorriissaassii  ddaattaa  yyaanngg  tteellaahh  aaddaa..  JJiikkaa  hhaall  tteerrsseebbuutt  tteellaahh  

ddiillaakkuukkaann  ddaattaa  aakkaann  mmuuddaahh  ddiimmaassuukkkkaann  ddaallaamm  kkeelloommppookk--kkeelloommppookk  

yyaanngg  tteellaahh  ddiibbuuaatt  oolleehh  ppeenneelliittii..  DDaallaamm  aarrttiiaann  rreedduukkssii  ddaattaa  aaddaallaahh  

mmeerraannggkkuumm  ddaann  mmeemmffookkuusskkaann  hhaall--hhaall  yyaanngg  ppeennttiinngg  ddaallaamm  ppeenneelliittiiaann  

ddeennggaann  mmeennccaarrii  tteemmaa  ddaann  ppoollaa  hhiinnggggaa  mmeemmbbeerriikkaann  ggaammbbaarraann  yyaanngg  

jjeellaass  ddaann  mmeemmppeerrmmuuddaahh  ppeenneelliittii  uunnttuukk  mmeennccaarrii  ddaattaa  sseellaannjjuuttnnyyaa  ddaann  

mmeennccaarriinnyyaa  bbiillaa  ddiippeerrlluukkaann..  

22))    PPeennyyaajjiiaann  DDaattaa    

PPeennyyaajjiiaann  ddaattaa  mmeerruuppaakkaann  sseekkuummppuullaann  iinnffoorrmmaassii  tteerrssuussuunn  yyaanngg  

mmeemmbbeerrii  kkeemmuunnggkkiinnaann  aaddaannyyaa  ppeennaarriikkaann  kkeessiimmppuullaann  ddaann  ppeennaarriikkaann  

ttiinnddaakkaann..  KKeeggiiaattaann  rreedduukkssii  ddaattaa  ddaann  pprroosseess  ppeennyyaajjiiaann  ddaattaa  aaddaallaahh  

aakkttiivviittaass--aakkttiivviittaass  yyaanngg  tteerrkkaaiitt  ddeennggaann  pprroosseess  aannaalliissiiss  ddaattaa  mmooddeell  

iinntteerraakkttiiff  yyaanngg  ddiippeerroolleehh  mmeellaalluuii  oobbsseerrvvaassii,,  wwaawwaannccaarraa  ddaann  

ddookkuummeennttaassii..  DDeennggaann  ddeemmiikkiiaann  aaddaannyyaa  pprroosseess  iinnii  yyaanngg  bbeerrllaannggssuunngg  

sseellaammaa  pprroosseess  ppeenneelliittiiaann  ddiillaakkuukkaann  ddaann  bbeelluumm  bbeerraakkhhiirr  sseebbeelluumm  

llaappoorraann  hhaassiill  aakkhhiirr  ppeenneelliittiiaann  ddiissuussuunn..  PPeennyyaajjiiaann  ddaattaa  ddiillaakkuukkaann  uunnttuukk  

mmeemmppeerrmmuuddaahh  ppeenneelliittii  mmeemmaahhaammii  ddaattaa  yyaanngg  ddiippeerroolleehh  sseellaammaa  

ppeenneelliittiiaann  ddiibbuuaatt  ddaallaamm  bbeennttuukk  uurraaiiaann  aattaauu  tteekkss  yyaanngg  bbeerrssiiffaatt  nnaarraattiiff..  

33))    KKeessiimmppuullaann    

KKeessiimmppuullaann  aaddaallaahh  uussaahhaa  ppeennaarriikkaann  aarrttii  ddaattaa  yyaanngg  tteellaahh  

ddiittaammppiillkkaann..PPeemmbbeerriiaann  mmaakknnaa  iinnii  tteennttuu  ssaajjaa  sseejjaauuhh  ppeemmaahhaammaann  

ppeenneelliittii  ddaann  iinntteerrpprreettaassii  yyaanngg  ddiibbuuaattnnyyaa..  ((AAgguussaalliimm,,  22001122::4422))..  
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BBAABB  IIVV  

  

GGAAMMBBAARRAANN  UUMMUUMM    

BBAADDAANN  KKEEPPEEGGAAWWAAIIAANN  DDAAEERRAAHH  PPRROOVVIINNSSII  RRIIAAUU  

  

  

44..11..  GGaammbbaarraann  UUmmuumm  BBaaddaann  KKeeppeeggaawwaaiiaann  DDaaeerraahh  ((BBKKDD))  PPrroovviinnssii  

RRiiaauu  

  

BBaaddaann  KKeeppeeggaawwaaiiaann  DDaaeerraahh  ((BBKKDD))  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  mmeerruuppaakkaann  uunnssuurr  

ppeenndduukkuunngg  ttuuggaass  PPeemmeerriinnttaahh  DDaaeerraahh  ddii  bbiiddaanngg  kkeeppeeggaawwaaiiaann  ddaaeerraahh,,  

yyaanngg  ddiippiimmppiinn  oolleehh  sseeoorraanngg  KKeeppaallaa  BBaaddaann  yyaanngg  bbeerrkkeedduudduukkaann  ddii  bbaawwaahh  

ddaann  bbeerrttaanngggguunnggjjaawwaabb  kkeeppaaddaa  GGuubbeerrnnuurr  RRiiaauu  mmeellaalluuii  SSeekkrreettaarriiss  DDaaeerraahh,,  

yyaanngg  ttuuggaass  ddaann  ffuunnggssiinnyyaa  ddiikkoooorrddiinnaassiikkaann  oolleehh  AAssiisstteenn  ppeemmeerriinnttaahh..    

DDaallaamm  mmeennjjaallaannkkaann  ttuuggaass  ppeennyyeelleennggggaarraaaann  ppeeggeelloollaaaann  

kkeeppeeggaawwaaiiaann  ddaaeerraahh,,  BBKKDD  bbeerrffuunnggssii  sseebbaaggaaii  bbeerriikkuutt  ::    

aa))  PPeennyyeelleennggggaarraaaann  ppeerruummuussaann  kkeebbiijjaakkaann  ppaaddaa  SSeekkrreettaarriiaatt,,  BBiiddaanngg  

AAddmmiinniissttrraassii  KKeeppeeggaawwaaiiaann,,  BBiiddaanngg  MMuuttaassii,,  PPeennggeemmbbaannggaann  

KKeeppeeggaawwaaiiaann,,  BBiiddaanngg  PPeemmbbiinnaaaann  ddaann  KKeesseejjaahhtteerraaaann  PPeeggaawwaaii;;    

bb))  PPeennyyeelleennggggaarraa  kkoooorrddiinnaassii  ddaann  ffaassiilliittaassii  ppaaddaa  SSeekkrreettaarriiaatt,,  BBiiddaanngg  

AAddmmiinniissttrraassii  KKeeppeeggaawwaaiiaann,,  BBiiddaanngg  MMuuttaassii,,  PPeennggeemmbbaannggaann  

KKeeppeeggaawwaaiiaann,,  BBiiddaanngg  PPeemmbbiinnaaaann  ddaann  KKeesseejjaahhtteerraaaann  PPeeggaawwaaii;;    

cc))  PPeennyyeelleennggggaarraaaann  ppeemmaannttaauuaann,,  eevvaalluuaassii  ddaann  ppeellaappoorraann  ppaaddaa  

SSeekkrreettaarriiaatt,,  BBiiddaanngg  AAddmmiinniissttrraassii  KKeeppeeggaawwaaiiaann,,  BBiiddaanngg  MMuuttaassii,,  

PPeennggeemmbbaannggaann  KKeeppeeggaawwaaiiaann,,  BBiiddaanngg  PPeemmbbiinnaaaann  ddaann  KKeesseejjaahhtteerraaaann  

PPeeggaawwaaii;;    

  

94 
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dd))  PPeennyyeelleennggggaarraaaann  ttuuggaass  ddaann  ffuunnggssii  llaaiinn  sseessuuaaii  ddeennggaann  ttuuggaass    ddaann  

ffuunnggssiinnyyaa  bbeerrddaassaarrkkaann  ppeerraattuurraann  ppeerruunnddaanngg--uunnddaannggaann..    

BBeerrddaassaarrkkaann  PPeerraattuurraann  GGuubbeerrnnuurr  RRiiaauu  NNoommoorr  9944  TTaahhuunn  22001166  

BBaaddaann  KKeeppeeggaawwaaiiaann  DDaaeerraahh  mmeerruuppaakkaann  uunnssuurr  ppeennuunnjjaanngg  UUrruussaann    

PPeemmeerriinnttaahhaann  yyaanngg  mmeennjjaaddii  kkeewweennaannggaann  DDaaeerraahh..  BBaaddaann  KKeeppeeggaawwaaiiaann  

DDaaeerraahh  bbeerrkkeedduudduukkaann  ddii  bbaawwaahh  ddaann  bbeerrttaanngggguunngg  jjaawwaabb  kkeeppaaddaa  GGuubbeerrnnuurr  

mmeellaalluuii  SSeekkrreettaarriiss  DDaaeerraahh..  

44..22..  VViissii  ddaann  MMiissii  ppaaddaa  RReennccaannaa  SSttrraatteeggiiss  ((RReennssttrraa))  22001144--22001199  BBaaddaann  

KKeeppeeggaawwiiaann  DDaaeerraahh  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  

  

aa..  VViissii  
  

““TTeerrwwuujjuudd  BBaaddaann  KKeeppeeggaawwaaiiaann  DDaaeerraahh  sseebbaaggaaii  ppuussaatt  ppeemmbbaanngguunnaann,,    

ppeennyyeelleennggggaarraaaann  kkeebbiijjaakkaann  ddaann  mmaannaajjeemmeenn  AAppaarraattuurr  SSiippiill  NNeeggaarraa  uunnttuukk  

mmeewwuujjuuddkkaann  rreeffoorrmmaassii  bbiirrookkrraassii  mmeennuujjuu  vviissii  22002255““  

MMaakknnaa  yyaanngg  tteerrkkaanndduunngg  ddaallaamm  vviissii  ::  

11))  PPuussaatt  ppeemmbbaanngguunnaann  aaddaallaahh  ppuussaatt  ppeemmbbaanngguunnaann  AAppaarraattuurr  SSiippiill  NNeeggaarraa  

yyaanngg  bbeerrllaannddaasskkaann  ppaaddaa  pprriinnssiipp,,  nniillaaii  ddaassaarr  ddaannkk  ooddee  eettiikk  AAppaarraattuurr  SSiippiill  

NNeeggaarraa;;    

22))  PPeennyyeelleennggggaarraaaann  kkeebbiijjaakkaann  ddaann  mmaannaajjeemmeenn  AAppaarraattuurr  SSiippiill  NNeeggaarraa  

aaddaallaahh  ppuussaatt  ppeennyyeelleennggggaarraaaann  kkeebbiijjaakkaann  ddaann  mmaannaajjeemmeenn  AAppaarraattuurr  

SSiippiill  NNeeggaarraa  yyaanngg  bbeerrllaannddaasskkaann  aazzaass  AASSNN;;    

33))  MMeewwuujjuuddkkaann  rreeffoorrmmaassii  bbiirrookkrraassii  aaddaallaahh  mmeellaakkuukkaann  ppeerruubbaahhaann  ddaann  

ppeemmbbaahhaarruuaann  yyaanngg  mmeennddaassaarr  sseeccaarraa  bbeerrttaahhaapp  ddaann  bbeerrkkeellaannjjuuttaann  

tteerrhhaaddaapp  ssiisstteemm  ppeennyyeelleennggggaarraaaann  ppeemmeerriinnttaahhaann  mmeennjjaaddii  bbiirrookkrraassii  yyaanngg  
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bbeerrssiihh,,  kkoommppeetteenn  ddaann  mmeellaayyaannii..    

bb..  MMiissii    

11))  MMeemmbbaanngguunn  AAppaarraattuurr  SSiippiill  NNeeggaarraa  PPeemmeerriinnttaahh  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  yyaanngg  

bbeerrllaannddaasskkaann  pprriinnssiipp,,  nniillaaii  ddaassaarr  ddaannkk  ooddee  eettiikk  AAppaarraattuurr  SSiippiill  NNeeggaarraa  

mmeellaalluuii  ppeennggeelloollaaaann  mmaannaajjeemmeenn  AAppaarraattuurr  SSiippiill  NNeeggaarraa  yyaanngg  

bbeerrllaannddaasskkaann  aazzaass  AAppaarraattuurr  SSiippiill  NNeeggaarraa;;    

22))  MMeennyyeelleennggggaarraakkaann  kkeebbiijjaakkaann  ddaann  mmaannaajjeemmeenn  AAppaarraattuurr  SSiippiill  NNeeggaarraa  

yyaanngg  sseessuuaaii  ddeennggaann  aazzaass  AAppaarraattuurr  SSiippiill  NNeeggaarraa..  

  

44..33..  SSttrruukkttuurr  OOrrggaanniissaassii  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  

BBeerrddaassaarrkkaann  PPeerraattuurraann  GGuubbeerrnnuurr  RRiiaauu  NNoommoorr  9944  TTaahhuunn  22001166  

TTeennttaanngg  KKeedduudduukkaann,,  SSuussuunnaann  OOrrggaanniissaassii,,  TTuuggaass  ddaann  FFuunnggssii,,  sseerrttaa  TTaattaa  

KKeerrjjaa  BBaaddaann  KKeeppeeggaawwaaiiaann  DDaaeerraahh  PPrroovviinnssii,,  bbeerriikkuutt  ddiijjeellaasskkaann  ttuuggaass  ddaann  

ffuunnggssii  BBaaddaann  KKeeppeeggaawwaaiiaann  DDaaeerraahh  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  bbeesseerrttaa  ssuussuunnaann  

oorrggaanniissaassiinnyyaa..  BBeerriikkuutt  ddaappaatt  ddiittaammppiillkkaann  ttuuggaass  ddaann  ffuunnggssii  bbiiddaanngg  ddaann  ssuubb  

bbiiddaanngg  yyaanngg  bbeerrttuuggaass  mmeellaakkuukkaann  ppeellaayyaannaann  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  ppeeggaawwaaii  

ppaaddaa  BBaaddaann  KKeeppeeggaawwaaiiaann  DDaaeerraahh  PPrroovviinnssii::  

11..  BBiiddaanngg  PPeennggeemmbbaannggaann  PPeeggaawwaaii,,  tteerrddiirrii  ddaarrii  ::  

((11))  SSuubbbbiiddaanngg  PPeennggaaddaaaann  ddaann  TTaattaa  UUssaahhaa  KKeeppeeggaawwaaiiaann;;  

((22))  SSuubbbbiiddaanngg  SSiisstteemm  IInnffoorrmmaassii  MMaannaajjeemmeenn  KKeeppeeggaawwaaiiaann;;  

((33))  SSuubbbbiiddaanngg  PPeennssiiuunn..  

MMaassiinngg--mmaassiinngg  SSuubbbbiiddaanngg  ddiippiimmppiinn  oolleehh  KKeeppaallaa  SSuubbbbiiddaanngg  yyaanngg  

bbeerraaddaa  ddii  bbaawwaahh  ddaann  bbeerrttaanngggguunngg  jjaawwaabb  kkeeppaaddaa  KKeeppaallaa  BBiiddaanngg..  



114 
 

((11))  KKeeppaallaa  SSuubbbbiiddaanngg  PPeennggaaddaaaann  ddaann  TTaattaa  UUssaahhaa  KKeeppeeggaawwaaiiaann,,  

mmeemmppuunnyyaaii  ttuuggaass::  

aa..  MMeerreennccaannaakkaann  pprrooggrraamm  kkeeggiiaattaann  ddaann  ppeennggaannggggaarraann  ppaaddaa  

SSuubbbbiiddaanngg  PPeennggaaddaaaann  ddaann  TTaattaa  UUssaahhaa  KKeeppeeggaawwaaiiaann;;  

bb..  MMeemmbbaaggii  ttuuggaass,,  mmeemmbbiimmbbiinngg,,  mmeemmeerriikkssaa  ddaann  mmeenniillaaii  hhaassiill  

ppeellaakkssaannaaaann  ttuuggaass  bbaawwaahhaann  ddii  lliinnggkkuunnggaann  SSuubbbbiiddaanngg  

PPeennggaaddaaaann  ddaann  TTaattaa  UUssaahhaa  KKeeppeeggaawwaaiiaann;;  

cc..  MMeellaakkssaannaakkaann  ppeerreennccaannaaaann  ddaann  ppeennyyuussuunnaann  ffoorrmmaassii  AAppaarraattuurr  

SSiippiill  NNeeggaarraa;;  

dd..  MMeellaakkssaannaakkaann  ddaann  mmeennggeevvaalluuaassii  ppeennggaaddaaaann  AAppaarraattuurr  SSiippiill  

NNeeggaarraa;;  

ee..  MMeellaakkssaannaakkaann  SSuummppaahh  ddaann  JJaannjjii  PPeeggaawwaaii  NNeeggeerrii  SSiippiill;;  

ff..  MMeellaakkssaannaakkaann  ppeennggeelloollaaaann  ppeenneerrbbiittaann  KKaarrttuu  PPeeggaawwaaii,,  

ppeenneerrbbiittaann  KKaarrttuu  PPeeggaawwaaii  EElleekkttrroonniikk  ddaann  ppeenneerrbbiittaann  KKaarrttuu  ssuuaammii  

iissttrrii;;  

gg..  MMeellaakkssaannaakkaann  pprroosseess  aaddmmiinniissttrraassii  ccuuttii  ppeejjaabbaatt  ppiimmppiinnaann  ttiinnggggii  

pprraattaammaa  ddaann  mmaaddyyaa  sseerrttaa  ccuuttii  bbeessaarr  PPeeggaawwaaii  NNeeggeerrii  SSiippiill  

PPrroovviinnssii  RRiiaauu  ddaann  kkaabbuuppaatteenn  kkoottaa  ssee--PPrroovviinnssii  RRiiaauu;;  

hh..  MMeellaakkssaannaakkaann  ddaann  mmeemmffaassiilliittaassii  uujjiiaann  ddiinnaass  ddaann  kkeennaaiikkaann  

ppaannggkkaatt  ppeennyyeessuuaaiiaann  iijjaazzaahh  ppeeggaawwaaii  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  ddaann  

kkaabbuuppaatteenn  kkoottaa  ssee  PPrroovviinnssii  RRiiaauu;;  
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ii..  MMeellaakkssaannaakkaann  ddaann  mmeemmffaassiilliittaassii  aaddmmiinniissttrraassii  ttaattaa  uussaahhaa  

kkeeppeeggaawwaaiiaann  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  ddaann  kkaabbuuppaatteenn  kkoottaa  ssee--PPrroovviinnssii  

RRiiaauu;;  

jj..  MMeellaakkssaannaakkaann  ppeennggeelloollaaaann  iizziinn  kkeelluuaarr  nneeggeerrii  AAppaarraattuurr  SSiippiill  

NNeeggaarraa  kkeeddiinnaassaann  nnoonn  kkeeddiinnaassaann;;  

kk..  mmeellaakkuukkaann  ppeemmaannttaauuaann,,  eevvaalluuaassii  ddaann  mmeemmbbuuaatt  llaappoorraann  

ppeellaakkssaannaaaann  ttuuggaass  ddaann  kkeeggiiaattaann  ppaaddaa  SSuubbbbiiddaanngg  PPeennggaaddaaaann  

ddaann  TTaattaa  UUssaahhaa  KKeeppeeggaawwaaiiaann;;  ddaann  

ll..  MMeellaakkssaannaakkaann  ttuuggaass  kkeeddiinnaassaann  llaaiinn  yyaanngg  ddiibbeerriikkaann  aattaassaann  

sseessuuaaii  ttuuggaass  ddaann  uunnggssiinnyyaa..      

((22))  KKeeppaallaa  SSuubbbbiiddaanngg  SSiisstteemm  IInnffoorrmmaassii  MMaannaajjeemmeenn  KKeeppeeggaawwaaiiaann,,  

mmeemmppuunnyyaaii  ttuuggaass  ::  

aa..  mmeerreennccaannaakkaann  pprrooggrraamm  kkeeggiiaattaann  ddaann  ppeennggaannggggaarraann  ppaaddaa  

SSuubbbbiiddaanngg  SSiisstteemm  IInnffoorrmmaassii  MMaannaajjeemmeenn  KKeeppeeggaawwaaiiaann;;  

bb..  MMeemmbbaaggii  ttuuggaass,,  mmeemmbbiimmbbiinngg,,  mmeemmeerriikkssaa  ddaann  mmeenniillaaii  hhaassiill  

ppeellaakkssaannaaaann  ttuuggaass  bbaawwaahhaann  ddii  lliinnggkkuunnggaann  SSuubbbbiiddaanngg  SSiisstteemm  

IInnffoorrmmaassii  MMaannaajjeemmeenn  KKeeppeeggaawwaaiiaann;;  

cc..  MMeellaakkssaannaakkaann  ppeennggeelloollaaaann  ddaattaa  AAppaarraattuurr  SSiippiill  NNeeggaarraa;;  

dd..  MMeellaakkssaannaakkaann  ppeenngguummppuullaann,,  ppeennggoollaahhaann,,  aannaalliissaa  ddaann  

ppeemmeelliihhaarraaaann  ddaattaa  kkeeppeeggaawwaaiiaann  sseeccaarraa  mmaannuuaall  ddaann  eelleekkttrroonniikk  

sseerrttaa  ppeennyyaajjiiaann  ddaattaa  ddaann  iinnffoorrmmaassii  kkeeppeeggaawwaaiiaann;;  

ee..  MMeellaakkssaannaakkaann  tteekknniiss  ppeemmbbaanngguunnaann  ppeennggeemmbbaannggaann  ddaann  

ppeemmeelliihhaarraaaann  ssiisstteemm  mmaannaajjeemmeenn,,  tteekknnoollooggii  iinnffoorrmmaassii  
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kkeeppeeggaawwaaiiaann  ddaann  MMeeddiiaa  iinntteerrnnaall  EElleekkttrroonniikk  sseerrttaa  kkoooorrddiinnaassii  

kkeerrjjaassaammaa  ddii  bbiiddaanngg  TTeekknnoollooggii  IInnffoorrmmaassii  ddaann  KKoommuunniikkaassii  

BBaaddaann;;  

ff..  MMeellaakkssaannaakkaann  ppeennggeelloollaaaann  ddaann  ppeennggeemmbbaannggaann  TTaattaa  NNaasskkaahh  

DDiinnaass  KKeeppeeggaawwaaiiaann    mmaannuuaall      ddaann    eelleekkttrroonniikk;;  

gg..  MMeellaakkssaannaakkaann  ppeemmuuttaakkhhiirraann  ddaattaa  AAppaarraattuurr  SSiippiill  NNeeggaarraa  ddii  

kkaabbuuppaatteenn//kkoottaa  ssee--PPrroovviinnssii  RRiiaauu;;  

hh..  MMeellaakkuukkaann  ppeemmaannttaauuaann,,  eevvaalluuaassii  ddaann  mmeemmbbuuaatt  llaappoorraann  

ppeellaakkssaannaaaann  ttuuggaass  ddaann  kkeeggiiaattaann  ppaaddaa  SSuubbbbiiddaanngg  SSiisstteemm  

IInnffoorrmmaassii  MMaannaajjeemmeenn  KKeeppeeggaawwaaiiaann;;  ddaann  

ii..  MMeellaakkssaannaakkaann  ttuuggaass  kkeeddiinnaassaann  llaaiinn  yyaanngg  ddiibbeerriikkaann  aattaassaann  

sseessuuaaii  ttuuggaass  ddaann  ffuunnggssiinnyyaa..  

22..  BBiiddaanngg  MMuuttaassii  

((11))  KKeeppaallaa  BBiiddaanngg  MMuuttaassii  mmeemmppuunnyyaaii  ttuuggaass  mmeellaakkuukkaann  kkoooorrddiinnaassii,,  

ffaassiilliittaassii  ddaann  eevvaalluuaassii  ttuuggaass  ppaaddaa  SSuubbbbiiddaanngg  KKeeppaannggkkaattaann,,  

SSuubbbbiiddaanngg  JJaabbaattaann  PPiimmppiinnaann  TTiinnggggii  ddaann  AAddmmiinniissttrraassii,,  ddaann  

SSuubbbbiiddaanngg  JJaabbaattaann  FFuunnggssiioonnaall..  

((22))  UUnnttuukk  mmeellaakkssaannaakkaann  ttuuggaass  sseebbaaggaaiimmaannaa  ddiimmaakkssuudd  ddii  aattaass  KKeeppaallaa  

BBiiddaanngg  mmeennyyeelleennggggaarraakkaann  ffuunnggssii::  

aa..  ppeennyyuussuunnaann  pprrooggrraamm  kkeerrjjaa  ddaann  rreennccaannaa  ooppeerraassiioonnaall  ppaaddaa  

BBiiddaanngg  MMuuttaassii;;  
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bb..  PPeennyyeelleennggggaarraaaann  ppeellaakkssaannaaaann  kkoooorrddiinnaassii,,  ffaassiilliittaassii  ddaann  

mmeemmeerriikkssaa  hhaassiill  ppeellaakkssaannaaaann  ttuuggaass  ddii  lliinnggkkuunnggaann  BBiiddaanngg  

MMuuttaassii;;  

cc..  PPeennyyeelleennggggaarraaaann  ppeemmaannttaauuaann,,  eevvaalluuaassii  ddaann  ppeellaappoorraann  

ppeellaakkssaannaaaann  ttuuggaass  sseessuuaaii  ddeennggaann  ttuuggaass  yyaanngg  tteellaahh  

ddiillaakkssaannaakkaann  kkeeppaaddaa  KKeeppaallaa  BBaaddaann  KKeeppeeggaawwaaiiaann  DDaaeerraahh;;  ddaann  

dd..  PPeellaakkssaannaaaann  ttuuggaass  kkeeddiinnaassaann  llaaiinn  yyaanngg  ddiibbeerriikkaann  ppiimmppiinnaann  

sseessuuaaii  ttuuggaass  ddaann  ffuunnggssiinnyyaa..  

        BBiiddaanngg  MMuuttaassii,,  tteerrddiirrii  ddaarrii  ::  

((11))  SSuubbbbiiddaanngg  KKeeppaannggkkaattaann;;  

((22))  SSuubbbbiiddaanngg  JJaabbaattaann  PPiimmppiinnaann  TTiinnggggii  ddaann  AAddmmiinniissttrraassii;;  

((33))  SSuubbbbiiddaanngg  JJaabbaattaann  FFuunnggssiioonnaall  

MMaassiinngg--mmaassiinngg  SSuubbbbiiddaanngg  ddiippiimmppiinn  oolleehh  KKeeppaallaa  SSuubbbbiiddaanngg  yyaanngg  

bbeerraaddaa  ddii  bbaawwaahh  ddaann  bbeerrttaanngggguunngg  jjaawwaabb  kkeeppaaddaa  KKeeppaallaa  BBiiddaanngg..  

((11))  KKeeppaallaa  SSuubbbbiiddaanngg  KKeeppaannggkkaattaann,,  mmeemmppuunnyyaaii  ttuuggaass  ::  

aa..  mmeerreennccaannaakkaann  pprrooggrraamm//kkeeggiiaattaann  ddaann  ppeennggaannggggaarraann  ppaaddaa  

SSuubbbbiiddaanngg  KKeeppaannggkkaattaann;;  

bb..  MMeemmbbaaggii  ttuuggaass,,  mmeemmbbiimmbbiinngg,,  mmeemmeerriikkssaa  ddaann  mmeenniillaaii  hhaassiill  

ppeellaakkssaannaaaann  ttuuggaass  bbaawwaahhaann  ddii  lliinnggkkuunnggaann  SSuubbbbiiddaanngg  

KKeeppaannggkkaattaann;;  

cc..  MMeellaakkssaannaakkaann  ppeennyyuussuunnaann  bbaahhaann  kkoooorrddiinnaassii  uussuullaann  ppeettuunnjjuukk  

tteekknniiss  ddaallaamm  ppeennggeelloollaaaann  aaddmmiinniissttrraassii  ddaann  ppeenneettaappaann  kkeennaaiikkaann  

ppaannggkkaatt  PPeeggaawwaaii  NNeeggeerrii  SSiippiill  ddii  lliinnggkkuunnggaann  PPeemmeerriinnttaahh  PPrroovviinnssii  
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ddaann  PPeeggaawwaaii  NNeeggeerrii  SSiippiillmmGGoolloonnggaann  IIVV  ddii  lliinnggkkuunnggaann  

KKaabbuuppaatteerrrr//  KKoottaa  //ssee  PPrroovviinnssii  RRiiaauu;;  

dd..  MMeellaakkssaannaakkaann  ppeennyyuussuunnaann  bbaahhaann  kkoooorrddiinnaassiiyyuussuullaannyy  ppeettuunnjjuukk  

tteekknniiss  ddaallaamm  ppeerruummuussaann  ppeenneettaappaann  PPeenniinnjjaauuaann  MMaassaa  KKeerrjjaa  bbaaggii  

PPeeggaawwaaii  NNeeggeerrii  SSiippiill  ddii  lliinnggkkuunnggaann  PPeemmeerriinnttaahh  PPrroovviinnssii;;  

ee..  MMeellaakkssaannaakkaann  ppeennggaaddmmiinniissttrraassiiaann  kkeeppuuttuussaann  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  

PPeeggaawwaaii  NNeeggeerrii  SSiippiill  ddii  lliinnggkkuunnggaann  PPeemmeerriinnttaahh  PPrroovviinnssii  ddaann  

PPeeggaawwaaii  NNeeggeerrii  SSiippiill  GGoolloonnggaann  IIVVaa  ddaann  IIVVbb  ddii  lliinnggkkuunnggaann  

KKaabbuuppaatteenn//KKoottaa  ssee  PPrroovviinnssii  RRiiaauu;;  

ff..  MMeellaakkssaannaakkaann  ppeemmbbiinnaaaann  kkeeppaannggkkaattaann  PPeeggaawwaaii  NNeeggeerrii  SSiippiill  kkee  

OOrrggaanniissaassii  PPeerraannggkkaatt  DDaaeerraahh  ddaann  PPeemmeerriinnttaahh  KKaabbuuppaatteenn//KKoottaa  

ssee  PPrroovviinnssii  RRiiaauu;;  

gg..  MMeellaakkssaannaakkaann  ppeennggaaddmmiinniissttrraassiiaann  kkeeppuuttuussaann  kkeennaaiikkaann  ggaajjii  

bbeerrkkaallaa  JJaabbaattaann  PPiimmppiinnaann  TTiinnggggii;;  

hh..  MMeellaakkuukkaann  ppeemmaannttaauuaann,,  eevvaalluuaassii  ddaann  mmeemmbbuuaatt  llaappoorraann  

ppeellaakkssaannaaaann  ttuuggaass  ddaann  kkeeggiiaattaann  ppaaddaa  SSuubbbbiiddaanngg  KKeeppaannggkkaattaann;;  

ddaann  

ii..  MMeellaakkssaannaakkaann  ttuuggaass  kkeeddiinnaassaann  llaaiinn  yyaanngg  ddiibbeerriikkaann  aattaassaann  

sseessuuaaii  ttuuggaass  ddaann  ffuunnggssiinnyyaa..  

((22))  KKeeppaallaa  SSuubbbbiiddaanngg  JJaabbaattaann  PPiimmppiinnaann  TTiinnggggii  ddaann  AAddmmiinniissttrraassii,,  

mmeemmppuunnyyaaii  ttuuggaass  ::  

aa..  mmeerreennccaannaakkaann  pprrooggrraamm//kkeeggiiaattaann  ddaann  ppeennggaannggggaarraann  ppaaddaa  

SSuubbbbiiddaanngg  JJaabbaattaann  PPiimmppiinnaann  TTiinnggggii  ddaann  AAddmmiinniissttrraassii;;  
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bb..  MMeemmbbaaggii  ttuuggaass,,  mmeemmbbiimmbbiinngg,,  mmeemmeerriikkssaa  ddaann  mmeenniillaaii  hhaassiill  

ppeellaakkssaannaaaann  ttuuggaass  bbaawwaahhaann  ddii  lliinnggkkuunnggaann  SSuubbbbiiddaanngg  JJaabbaattaann  

PPiimmppiinnaann  TTiinnggggii  ddaann  AAddmmiinniissttrraassii;;  

cc..  MMeellaakkssaannaakkaann  ppeennyyiiaappaann  bbaahhaann  ppeennggaannggkkaattaann  ddaann  

ppeemmbbeerrhheennttiiaann  JJaabbaattaann  TTiinnggggii,,  AAddmmiinniissttrraattoorr  ddaann  PPeennggaawwaass;;  

dd..  MMeellaakkssaannaakkaann  aaddmmiinniissttrraassii  kkeeppuuttuussaann  ppeennggaannggkkaattaann  ddaann  

ppeemmbbeerrhheennttiiaann  JJaabbaattaann  TTiinnggggii  MMaaddyyaa;;  

ee..  MMeellaakkssaannaakkaann  ppeennggaaddmmiinniissttrraassiiaann  kkeeppuuttuussaann  ppeennggaannggkkaattaann  

ddaann  ppeemmbbeerrhheennttiiaann  JJaabbaattaann  TTiinnggggii  PPrraattaammaa,,  JJaabbaattaann  

AAddmmiinniissttrraattoorr  ddaann  PPeennggaawwaass;;  

ff..  MMeennyyiiaappkkaann  bbaahhaann  ppeenneettaappaann  ppeerrppiinnddaahhaann  PPeeggaawwaaii  NNeeggeerrii  

SSiippiill  aannttaarr  OOrrggaanniissaassii  PPeerraannggkkaatt  DDaaeerraahh  ddii  lliinnggkkuunnggaann  

PPeemmeerriinnttaahh  PPrroovviinnssii  ddaann  aannttaarr  KKaabbuuppaatteenn  //KKoottaa  ddaallaamm  PPrroovviinnssii;;  

gg..  MMeennyyiiaappkkaann  bbaahhaann  ppeenneettaappaann  ppeerrppiinnddaahhaann  PPeeggaawwaaii  

PPeemmeerriinnttaahh  PPrroovviinnssii  ddaann  KKaabbuuppaatteenn//KKoottaa  kkee  PPrroovviinnssii  llaaiinn  aattaauu  

kkee  PPuussaatt  ddaann  ddaarrii  PPuussaatt  aattaauu  pprroovviinnssii  llaaiinn  kkee  PPeemmeerriinnttaahh  

PPrroovviinnssii  ddaann  KKaabbuuppaatteerrrr//KKoottaa;;  

hh..  MMeennyyiiaappkkaann  bbaahhaann  eevvaalluuaassii  JJaabbaattaann  TTiinnggggii,,  AAddmmiinniissttrraattoorr  ddaann  

PPeennggaawwaass  ddaallaamm  ppeellaakkssaannaaaann  ttuuggaass  ppookkookk  ddaann  uunnggssii  yyaanngg        

sseessuuaaii  ddeennggaann  ssttaannddaarr  kkoommppeetteennssii  ddaann  SSaassaarraann  KKiinneerrjjaa  

PPeeggaawwaaii;;  

ii..  MMeellaakkssaannaakkaann  ppeerrssiiaappaann  aaddmmiinnssiittrraassii  ppeellaannttiikkaann  ddaann  sseerraahh  

tteerriirrnnaa  JJaabbaattaann  TTiinnggggii,,  AAddmmiinniissttrraattoorr  ddaann  PPeennggaawwaass;;  
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jj..  MMeellaakkuukkaann  ppeemmaannttaauuaann,,  eevvaalluuaassii  ddaann  mmeemmbbuuaatt  llaappoorraann  

ppeellaakkssaannaaaann  ttuuggaass  ddaann  kkeeggiiaattaann  ppaaddaa  SSuubbbbiiddaanngg  JJaabbaattaann  

PPiimmppiinnaann  TTiinnggggii  ddaann  AAddmmiinniissttrraassii;;  ddaann  

kk..  MMeellaakkssaannaakkaann  ttuuggaass  kkeeddiinnaassaann  llaaiinn  yyaanngg  ddiibbeerriikkaann  aattaassaann  

sseessuuaaii  ttuuggaass  ddaann  ffuunnggssiinnyyaa..  

((33))  KKeeppaallaa  SSuubbbbiiddaanngg  JJaabbaattaann  FFuunnggssiioonnaall,,  mmeemmppuunnyyaaii  ttuuggaass  ::  

aa..  MMeerreennccaannaakkaann  pprrooggrraamm//kkeeggiiaattaann  ddaann  ppeennggaannggggaarraann  ppaaddaa  

SSuubbbbiiddaanngg  JJaabbaattaann  FFuunnggssiioonnaall;;  

bb..  MMeemmbbaaggii  ttuuggaass,,  mmeemmbbiimmbbiinngg,,  mmeemmeerriikkssaa  ddaann  mmeenniillaaii  hhaassiill  

ppeellaakkssaannaaaann  ttuuggaass  bbaawwaahhaann  ddii  lliinnggkkuunnggaann  SSuubbbbiiddaanngg  JJaabbaattaann  

FFuunnggssiioonnaall;;  

cc..  MMeellaakkssaannaakkaann  ppeennyyuussuunnaann  ppoollaa  ppeennggeemmbbaannggaann  kkaarriieerr  JJaabbaattaann  

FFuunnggssiioonnaall  TTeerrtteennttuu;;  

dd..  MMeellaakkssaannaakkaann  ppeennyyiiaappaann  bbaahhaann  ppeenneettaappaann  ppeennggaannggkkaattaann  

JJaabbaattaann  FFuunnggssiioonnaall  TTeerrtteennttuu  ddaann  kkeennaaiikkaann  ddaallaamm  jjaabbaattaann;;  

ee..  MMeellaakkssaannaakkaann  ppeennyyiiaappaann  bbaahhaann  ppeenneettaappaann  PPeemmbbeebbaassaann  

SSeemmeennttaarraa  ddaann  PPeemmbbeerrhheennttiiaann  ddaarrii//ddaallaamm  jjaabbaattaann  ffuunnggssiioonnaall  

bbaaggii  PPeeggaawwaaii  NNeeggeerrii  SSiippiill  ddii  lliinnggkkuunnggaann  PPeemmeerriinnttaahh  PPrroovviinnssii;;  

ff..  MMeellaakkssaannaakkaann  ttuuggaass  SSeekkrreettaarriiaatt  TTiimm  PPeenniillaaii  AAnnggkkaa  KKrreeddiitt  

JJaabbaattaann  FFuunnggssiioonnaall  TTeerrtteennttuu;;  

gg..  MMeellaakkssaannaakkaann  ppeemmbbiinnaaaann  JJaabbaattaann  FFuunnggssiioonnaall  kkee  OOrrggaanniissaassii  

PPeerraannggkkaatt  DDaaeerraahh  ddaann  PPeemmeerriinnttaahh  KKaabbuuppaatteenn//KKoottaa  ssee  PPrroovviinnssii  

RRiiaauu;;  
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hh..  MMeellaakkuukkaann  ppeemmaannttaauuaann,,  eevvaalluuaassii  ddaann  mmeemmbbuuaatt  llaappoorraann  

ppeellaakkssaannaaaann  ttuuggaass  ddaann  kkeeggiiaattaann  ppaaddaa  SSuubbbbiiddaanngg  JJaabbaattaann  

FFuunnggssiioonnaall;;  ddaann  

ii..  MMeellaakkssaannaakkaann  ttuuggaass  kkeeddiinnaassaann  llaaiinn  yyaanngg  ddiibbeerriikkaann  aattaassaann  

sseessuuaaii  ttuuggaass  ddaann  ffuunnggssiinnyyaa..  

33..  BBiiddaanngg  PPeennggeemmbbaannggaann  PPeeggaawwaaii  

((11))  KKeeppaallaa  BBiiddaanngg  PPeennggeemmbbaannggaann  PPeeggaawwaaii  mmeemmppuunnyyaaii  ttuuggaass  

mmeellaakkuukkaann  kkoooorrddiinnaassii,,  ffaassiilliittaassii  ddaann  eevvaalluuaassii  ttuuggaass  ppaaddaa  

SSuubbbbiiddaanngg  PPeennggeemmbbaannggaann  PPeennddiiddiikkaann  FFoorrmmaall  PPeeggaawwaaii,,  

SSuubbbbiiddaanngg  PPeennggeemmbbaannggaann  PPeennddiiddiikkaann  KKeeppeemmiimmppiinnaann  ddaann  TTeekknniiss,,  

ddaann  SSuubbbbiiddaanngg  PPeennggeemmbbaannggaann  PPeennddiiddiikkaann  FFuunnggssiioonnaall..  

((22))  UUnnttuukk  mmeellaakkssaannaakkaann  ttuuggaass  sseebbaaggaaiimmaannaa  ddiimmaakkssuudd  ddii  aattaass,,  KKeeppaallaa  

BBiiddaanngg  mmeennyyeelleennggggaarraakkaann  ffuunnggssii::  

aa..  PPeennyyuussuunnaann  pprrooggrraamm  kkeerrjjaa  ddaann  rreennccaannaa  ooppeerraassiioonnaall  ppaaddaa  

BBiiddaanngg  PPeennggeemmbbaannggaann  PPeeggaawwaaii;;    

bb..  PPeennyyeelleennggggaarraaaann  ppeellaakkssaannaaaann  kkoooorrddiinnaassii,,  ffaassiilliittaassii  ddaann  

mmeemmeerriikkssaa  hhaassiill  ppeellaakkssaannaaaann  ttuuggaass  ddii  lliinnggkkuunnggaann  BBiiddaanngg  

PPeennggeemmbbaannggaann  PPeeggaawwaaii;;    

cc..  PPeennyyeelleennggggaarraaaann  ppeemmaannttaauuaann,,  eevvaalluuaassii  ddaann  ppeellaappoorraann  

ppeellaakkssaannaaaann  ttuuggaass  sseessuuaaii  ddeennggaann  ttuuggaass  yyaanngg  tteellaahh  

ddiillaakkssaannaakkaann  kkeeppaaddaa  KKeeppaallaa  BBaaddaann  KKeeppeeggaawwaaiiaann  DDaaeerraahh;;  ddaann  
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dd..  PPeellaakkssaannaaaann  ttuuggaass  kkeeddiinnaassaann  llaaiinn  yyaanngg  ddiibbeerriikkaann  ppiimmppiinnaann  

sseessuuaaii  ttuuggaass  ddaann  ffuunnggssiinnyyaa..KKeeppaallaa  BBiiddaanngg  bbeerrkkeedduudduukkaann  ddii  

bbaawwaahh    ddaann  bbeerrttaanngggguunngg  jjaawwaabb  kkeeppaaddaa  KKeeppaallaa  BBaaddaann..  

BBiiddaanngg  PPeennggeemmbbaannggaann  PPeeggaawwaaii,,  tteerrddiirrii  ddaarrii  ::  

((11))  SSuubbbbiiddaanngg  PPeennggeemmbbaannggaann  PPeennddiiddiikkaann  FFoorrmmaall  PPeeggaawwaaii;;  

((22))  SSuubbbbiiddaanngg  PPeennggeemmbbaannggaann  PPeennddiiddiikkaann  KKeeppeemmiimmppiinnaann  ddaann  TTeekknniiss;;  

((33))  SSuubbbbiiddaanngg  PPeennggeemmbbaannggaann  PPeennddiiddiikkaann  FFuunnggssiioonnaall..  

MMaassiinngg--mmaassiinngg  SSuubbbbiiddaanngg  ddiippiimmppiinn  oolleehh  KKeeppaallaa  SSuubbbbiiddaanngg  yyaanngg  

bbeerraaddaa  ddii  bbaawwaahh  ddaann  bbeerrttaanngggguunngg  jjaawwaabb  kkeeppaaddaa  KKeeppaallaa  BBiiddaanngg..  

((11))  KKeeppaallaa  SSuubbbbiiddaanngg  PPeennggeemmbbaannggaann  PPeennddiiddiikkaann  FFoorrmmaall  PPeeggaawwaaii,,  

mmeemmppuunnyyaaii  ttuuggaass  ::  

aa..  MMeerreennccaannaakkaann  pprrooggrraamm//kkeeggiiaattaann  ddaann  ppeennggaannggggaarraann  ppaaddaa  

SSuubbbbiiddaanngg  PPeennggeemmbbaannggaann  PPeennddiiddiikkaann  FFoorrmmaall  PPeeggaawwaaii;;  

bb..  MMeemmbbaaggii  ttuuggaass,,  mmeemmbbiimmbbiinngg,,  mmeemmeerriikkssaa  ddaann  mmeenniillaaii  hhaassiill  

ppeellaakkssaannaaaann  ttuuggaass  bbaawwaahhaann  ddii  lliinnggkkuunnggaann  SSuubbbbiiddaanngg  

PPeennggeemmbbaannggaann  PPeennddiiddiikkaann  FFoorrmmaall  PPeeggaawwaaii;;  

cc..  MMeellaakkssaannaakkaann  aannaalliissiiss  kkeebbuuttuuhhaann  ppeennddiiddiikkaann  ffoorrmmaall  PPeeggaawwaaii  

NNeeggeerrii  SSiippiill  uunnttuukk  SSttrraattaa  11,,  SSttrraattaa  22  ddaann  SSttrraattaa  33  bbeerrddaassaarrkkaann  

aannaalliissiiss  jjaabbaattaann;;  

dd..  MMeellaakkssaannaakkaann  ppeerreennccaannaaaann,,  ppeennyyeelleekkssiiaann  ddaann  ppeenngguussuullaann  

PPeeggaawwaaii  NNeeggeerrii  SSiippiill  uunnttuukk  mmeennggiikkuuttii  ppeennddiiddiikkaann  SSttrraattaa  11,,  SSttrraattaa  

22  ddaann  SSttrraattaa  33  ddeennggaann  ppoollaa  ttuuggaass  bbeellaajjaarr  ddaann  IIzziinn  BBeellaajjaarr  

bbeerrddaassaarrkkaann  ffoorrmmaassii  ppeeggaawwaaii;;  
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ee..  MMeennyyeelleennggggaarraakkaann  AAddmmiinniissttrraassii  kkeerrjjaassaammaa  ppeenniinnggkkaattaann  

ppeennddiiddiikkaann  ffoorrmmaall  PPeeggaawwaaii  NNeeggeerrii  SSiippiill  SSttrraattaa  11,,  SSttrraattaa  22  ddaann  

SSttrraattaa  33  ddeennggaann  lleemmbbaaggaa  ddaann  iinnssttaannssii  ppeemmeerriinnttaahh  sseerrttaa  ppiihhaakk  

kkeettiiggaa  llaaiinnnnyyaa;;  

ff..  MMeennyyeelleennggggaarraakkaann  ffaassiilliittaassii  ddaann  mmoonniittoorriinngg  ppeesseerrttaa  ddiiddiikk  ppaaddaa  

lleemmbbaaggaa  ppeennddiiddiikkaann  iikkaattaann  kkeeddiinnaassaann  ddaann  aalluummnnii  iikkaattaann  

kkeeddiinnaassaann;;  

gg..  MMeellaakkssaannaakkaann  mmoonniittoorriinngg,,  eevvaalluuaassii  ddaann  ppeemmbbiinnaaaann  mmaahhaassiisswwaa  

ttuuggaass  bbeellaajjaarr;;  

hh..  MMeellaakkuukkaann  ppeemmaannttaauuaann,,  eevvaalluuaassii  ddaann  mmeemmbbuuaatt  llaappoorraann  

ppeellaakkssaannaaaann  ttuuggaass  ddaann  kkeeggiiaattaann  ppaaddaa  SSuubbbbiiddaanngg  

PPeennggeemmbbaannggaann  PPeennddiiddiikkaann  FFoorrmmaall  PPeeggaawwaaii;;  ddaann  

ii..  MMeellaakkssaannaakkaann  ttuuggaass  kkeeddiinnaassaann  llaaiinn  yyaanngg  ddiibbeerriikkaann  aattaassaann  

sseessuuaaii  ttuuggaass  ddaann  ffuunnggssiinnyyaa  

((22))  KKeeppaallaa  SSuubbbbiiddaanngg  PPeennggeemmbbaannggaann  PPeennddiiddiikkaann  KKeeppeemmiimmppiinnaann  ddaann  

TTeekknniiss,,  mmeemmppuunnyyaaii  ttuuggaass  ::  

aa..  MMeerreennccaannaakkaann  pprrooggrraamm//kkeeggiiaattaann  ddaann  ppeennggaannggggaarraann  ppaaddaa  

SSuubbbbiiddaanngg  PPeennggeemmbbaannggaann  PPeennddiiddiikkaann  KKeeppeemmiimmppiinnaann  ddaann  

TTeekknniiss;;  

bb..  MMeemmbbaaggii  ttuuggaass,,  mmeemmbbiimmbbiinngg,,  mmeemmeerriikkssaa  ddaann  mmeenniillaaii  hhaassiill  

ppeellaakkssaannaaaann  ttuuggaass  bbaawwaahhaann  ddii  lliinnggkkuunnggaann  SSuubbbbiiddaanngg  

PPeennggeemmbbaannggaann  PPeennddiiddiikkaann  KKeeppeemmiimmppiinnaann  ddaann  TTeekknniiss;;  
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cc..  MMeellaakkssaannaakkaann  ppeennyyuussuunnaann  aannaalliissiiss  KKeebbuuttuuhhaann  DDiikkllaatt  

KKeeppeemmiimmppiinnaann  ddaann  TTeekknniiss;;  

dd..  MMeellaakkssaannaakkaann  sseelleekkssii  ddaann  ppeennggiirriimmaann  PPeesseerrttaa  DDiikkllaatt  

KKeeppeemmiimmppiinnaann  ddaann  TTeekknniiss;;  

ee..  MMeennyyeelleennggggaarraakkaann  AAddmmiinniissttrraassii  kkeerrjjaassaammaa  DDiikkllaatt  KKeeppeemmiimmppiinnaann  

ddaann  TTeekknniiss  ddeennggaann  lleemmbbaaggaa  ddaann  iinnssttaannssii  ppeemmeerriinnttaahh  sseerrttaa  ppiihhaakk  

kkeettiiggaa  llaaiinnnnyyaa;;  

ff..  MMeellaakkssaannaakkaann  mmoonniittoorriinngg,,  eevvaalluuaassii  ddaann  ppeemmbbiinnaaaann  PPeesseerrttaa  

DDiikkllaatt  KKeeppeemmiimmppiinnaann  ddaann  TTeekknniiss;;  

gg..  MMeellaakkuukkaann  ppeemmaannttaauuaann,,  eevvaalluuaassii  ddaann  mmeemmbbuuaatt  llaappoorraann  

ppeellaakkssaannaaaann  ttuuggaass  ddaann  kkeeggiiaattaann  ppaaddaa  SSuubbbbiiddaanngg  

PPeennggeemmbbaannggaann  PPeennddiiddiikkaann  KKeeppeemmiimmppiinnaann  ddaann  TTeekknniiss;;  ddaann  

hh..  MMeellaakkssaannaakkaann  ttuuggaass  kkeeddiinnaassaann  llaaiinn  yyaanngg  ddiibbeerriikkaann  aattaassaann  

sseessuuaaii  ttuuggaass  ddaann  ffuunnggssiinnyyaa..  

((33))  KKeeppaallaa  SSuubbbbiiddaanngg  PPeennggeemmbbaannggaann  PPeennddiiddiikkaann  FFuunnggssiioonnaall,,  

mmeemmppuunnyyaaii  ttuuggaass  ::  

aa..  MMeerreennccaannaakkaann  pprrooggrraamm//kkeeggiiaattaann  ddaann  ppeennggaannggggaarraann  ppaaddaa  

SSuubbbbiiddaanngg  PPeennggeemmbbaannggaann  PPeennddiiddiikkaann  FFuunnggssiioonnaall;;  

bb..  MMeemmbbaaggii  ttuuggaass,,  mmeemmbbiimmbbiinngg,,  mmeemmeerriikkssaa  ddaann  mmeenniillaaii  hhaassiill  

ppeellaakkssaannaaaann  ttuuggaass  bbaawwaahhaann  ddii  lliinnggkkuunnggaann  SSuubbbbiiddaanngg  

PPeennggeemmbbaannggaann  PPeennddiiddiikkaann  FFuunnggssiioonnaall;;  

cc..  MMeellaakkssaannaakkaann  ppeennyyuussuunnaann  aannaalliissiiss  KKeebbuuttuuhhaann  DDiikkllaatt  

FFuunnggssiioonnaall;;  
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dd..  MMeellaakkssaannaakkaann  sseelleekkssii  ddaann  ppeennggiirriimmaann  PPeesseerrttaa  DDiikkllaatt  FFuunnggssiioonnaall;;  

ee..  MMeennyyeelleennggggaarraakkaann  AAddmmiinniissttrraassii  kkeerrjjaassaammaa  DDiikkllaatt  FFuunnggssiioonnaall  

ddeennggaann  lleemmbbaaggaa  ddaann  iinnssttaannssii  ppeemmeerriinnttaahh  sseerrttaa  ppiihhaakk  kkeettiiggaa  

llaaiinnnnyyaa;;  

ff..  MMeellaakkssaannaakkaann  mmoonniittoorriinngg,,  eevvaalluuaassii  ddaann  ppeemmbbiinnaaaann  PPeesseerrttaa  

DDiikkllaatt  FFuunnggssiioonnaall;;  

gg..  MMeellaakkuukkaann  ppeemmaannttaauuaann,,  eevvaalluuaassii  ddaann  mmeemmbbuuaatt  llaappoorraann  

ppeellaakkssaannaaaann  ttuuggaass  ddaann  kkeeggiiaattaann  ppaaddaa  SSuubbbbiiddaanngg  

PPeennggeemmbbaannggaann  PPeennddiiddiikkaann  FFuunnggssiioonnaall;;  ddaann  

hh..  MMeellaakkssaannaakkaann  ttuuggaass  kkeeddiinnaassaann  llaaiinn  yyaanngg  ddiibbeerriikkaann  aattaassaann  

sseessuuaaii  ttuuggaass  ddaann  ffuunnggssiinnyyaa..  

66..  BBiiddaanngg  PPeemmbbiinnaaaann  ddaann  KKeesseejjaahhtteerraaaann  PPeeggaawwaaii  

((11))  KKeeppaallaa  BBiiddaanngg  PPeemmbbiinnaaaann  ddaann  KKeesseejjaahhtteerraaaann  PPeeggaawwaaii  mmeemmppuunnyyaaii  

ttuuggaass  mmeennyyeelleennggggaarraakkaann  SSuubbbbiiddaanngg  KKeedduudduukkaann  HHuukkuumm,,  

SSuubbbbiiddaanngg  KKeesseejjaahhtteerraaaann  PPeeggaawwaaii,,  ddaann  SSuubbbbiiddaanngg  PPeemmbbiinnaaaann  

PPeeggaawwaaii..  

((22))  UUnnttuukk  mmeellaakkssaannaakkaann  ttuuggaass  sseebbaaggaaiimmaannaa  ddiimmaakkssuudd  ddii  aattaass,,  KKeeppaallaa  

BBiiddaanngg  mmeennyyeelleennggggaarraakkaann  ffuunnggssii::  

aa..  PPeennyyuussuunnaann  pprrooggrraamm  kkeerrjjaa  ddaann  rreennccaannaa  ooppeerraassiioonnaall  ppaaddaa  

BBiiddaanngg  PPeemmbbiinnaaaann  ddaann  KKeesseejjaahhtteerraaaann  PPeeggaawwaaii;;    

bb..  PPeennyyeelleennggggaarraaaann  ppeellaakkssaannaaaann  kkoooorrddiinnaassii,,  ffaassiilliittaassii  ddaann  

mmeemmeerriikkssaa  hhaassiill  ppeellaakkssaannaaaann  ttuuggaass  ddii  lliinnggkkuunnggaann  BBiiddaanngg  

PPeemmbbiinnaaaann  ddaann  KKeesseejjaahhtteerraaaann  PPeeggaawwaaii;;    
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cc..  PPeennyyeelleennggggaarraaaann  ppeemmaannttaauuaann,,  eevvaalluuaassii  ddaann  ppeellaappoorraann  

ppeellaakkssaannaaaann  ttuuggaass  sseessuuaaii  ddeennggaann  ttuuggaass  yyaanngg  tteellaahh  ddiillaakkssaannaakkaann  

kkeeppaaddaa  KKeeppaallaa  BBaaddaann  KKeeppeeggaawwaaiiaann  DDaaeerraahh;;  ddaann  

dd..  PPeellaakkssaannaaaann  ttuuggaass  kkeeddiinnaassaann  llaaiinn  yyaanngg  ddiibbeerriikkaann  ppiimmppiinnaann  

sseessuuaaii  ttuuggaass  ddaann  ffuunnggssiinnyyaa..  

BBiiddaanngg  PPeemmbbiinnaaaann  ddaann  KKeesseejjaahhtteerraaaann  PPeeggaawwaaii,,  tteerrddiirrii  ddaarrii  ;;  

((11))  SSuubbbbiiddaanngg  KKeedduudduukkaann  HHuukkuumm;;  

((22))  SSuubbbbiiddaanngg  KKeesseejjaahhtteerraaaann  PPeeggaawwaaii;;  

((33))  SSuubbbbiiddaanngg  PPeemmbbiinnaaaann  PPeeggaawwaaii..  

MMaassiinngg--mmaassiinngg  SSuubbbbiiddaanngg  ddiippiimmppiinn  oolleehh  KKeeppaallaa  SSuubbbbiiddaanngg  yyaanngg  

bbeerraaddaa  ddii  bbaawwaahh  ddaann  bbeerrttaanngggguunngg  jjaawwaabb  kkeeppaaddaa  KKeeppaallaa  BBiiddaanngg..  

((11))  KKeeppaallaa  SSuubbbbiiddaanngg  KKeedduudduukkaann  HHuukkuumm,,  mmeemmppuunnyyaaii  ttuuggaass  ::  

aa..  mmeerreennccaannaakkaann  pprrooggrraamm//kkeeggiiaattaann  ddaann  ppeennggaannggggaarraann  ppaaddaa  

SSuubbbbiiddaanngg  KKeedduudduukkaann  HHuukkuumm;;  

bb..  mmeemmbbaaggii  ttuuggaass,,  mmeemmbbiimmbbiinngg,,  mmeemmeerriikkssaa  ddaann  mmeenniillaaii  hhaassiill  

ppeellaakkssaannaaaann  ttuuggaass  bbaawwaahhaann  ddii  lliinnggkkuunnggaann  SSuubbbbiiddaanngg  

KKeedduudduukkaann  HHuukkuumm;;  

cc..  mmeellaakkssaannaakkaann  ppeennyyuussuunnaann  kkeebbiijjaakkaann  GGuubbeerrnnuurr  bbeerrkkaaiittaann  

ddeennggaann  ddiissiipplliinn  AAppaarraattuurr  SSiippiill  NNeeggaarraa;;  

dd..  mmeellaakkssaannaakkaann  aaddmmiinniissttrraassii  ppeennjjaattuuhhaann  hhuukkuummaann  ddiissiipplliinn  

AAppaarraattuurr  SSiippiill  NNeeggaarraa  ddaann  kkaassuuss  hhuukkuumm  llaaiinnnnyyaa;;  

ee..  mmeellaakkssaannaakkaann  ppeennggeelloollaaaann  ttiinnggkkaatt  kkeehhaaddiirraann  AAppaarraattuurr  SSiippiill  

NNeeggaarraa  ddaallaamm  ppeellaakkssaannaaaann  ttuuggaass;;    
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ff..  mmeellaakkssaannaakkaann  KKeeggiiaattaann  PPeemmaannttaauuaann  ddiissiipplliinn  AAppaarraattuurr  SSiippiill  

NNeeggaarraa  kkee  OOrrggaanniissaassii  PPeerraannggkkaatt  DDaaeerraahh  ddaann  tteemmppaatt  uummuumm  ppaaddaa  

ssaaaatt  jjaamm  kkeerrjjaa;;  

gg..  mmeellaakkssaannaakkaann  AAddmmiinniissttrraassii  pprroosseess  iizziinn  ppeerrkkaawwiinnaann  ddaann  

ppeerrcceerraaiiaann  AAppaarraattuurr  SSiippiill  NNeeggaarraa;;  

hh..  mmeellaakkuukkaann  mmeeddiiaassii  tteerrhhaaddaapp  PPeeggaawwaaii  NNeeggeerrii  SSiippiill  yyaanngg  

mmeennggaajjuukkaann  ppeerrcceerraaiiaann  ddaann  bbeekkeerrjjaassaammaa  ddeennggaann  IInnssttiittuussii  

AAggaammaa;;  

ii..  mmeemmpprroosseess  ppeemmbbeerrhheennttiiaann  PPeeggaawwaaii  bbuukkaann  mmeennccaappaaii  bbaattaass  uussiiaa  

ppeennssiiuunn  ddaann  ppeennssiiuunn  ddiinnii  aattaass  ppeerrmmiinnttaaaann  sseennddiirrii;;    

jj..  mmeellaakkssaannaakkaann  pprroosseess  ppeemmbbeerrhheennttiiaann  sseemmeennttaarraa  ddaarrii  jjaabbaattaann  

NNeeggeerrii  bbaaggii  PPeeggaawwaaii  NNeeggeerrii  SSiippiill  yyaanngg  sseeddaanngg  mmeennjjaallaannii  pprroosseess  

hhuukkuumm  ppiiddaannaa;;  

kk..  mmeellaakkssaannaakkaann  aaddmmiinniissttrraassii  LLaappoorraann  HHaarrttaa  KKeekkaayyaaaann  PPeejjaabbaatt  

NNeeggaarraa  ddaann  LLaappoorraann  HHaarrttaa    KKeekkaayyaaaann  AAppaarraattuurr  SSiippiill  NNeeggaarraa;;  

ll..  mmeellaakkssaannaakkaann  KKoooorrddiinnaassii  ddaann  mmoonniittoorriinngg  ddeennggaann  ppeemmeerriinnttaahh  

KKaabbuuppaatteenn//KKoottaa    tteennttaanngg  PPeenneeggaakkaann  DDiissiipplliinn  AAppaarraattuurr  SSiippiill  

NNeeggaarraa;;  

mm..  mmeellaakkssaannaakkaann  pprroosseess  IIzziinn  AAppaarraattuurr  SSiippiill  NNeeggaarraa  yyaanngg  aakkaann  

mmeennggiikkuuttii  PPiilliihhaann  KKeeppaallaa  DDaaeerraahh,,  ppeemmaannttaauuaann  nneettrraalliittaass  AAppaarraattuurr  

SSiippiill  NNeeggaarraa  ddaallaamm  PPiilliihhaann  KKeeppaallaa  DDaaeerraahh  sseerrttaa  ppeemmbbeerrhheennttiiaann  

AAppaarraattuurr  SSiippiill  NNeeggaarraa  yyaanngg  mmeennggiikkuuttii  PPiilliihhaann  KKeeppaallaa  DDaaeerraahh  

bbuukkaann  ppeennssiiuunn  aattaass  ppeerrmmiinnttaaaann  sseennddiirrii;;  
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nn..  mmeellaakkuukkaann  ppeemmaannttaauuaann,,  eevvaalluuaassii  ddaann  mmeemmbbuuaatt  llaappoorraann  

ppeellaakkssaannaaaann  ttuuggaass  ddaann  kkeeggiiaattaann  ppaaddaa  SSuubbbbiiddaanngg  KKeedduudduukkaann  

HHuukkuumm;;  ddaann  

oo..  mmeellaakkssaannaakkaann  ttuuggaass  kkeeddiinnaassaann  llaaiinn  yyaanngg  ddiibbeerriikkaann  aattaassaann  sseessuuaaii  

ttuuggaass  ddaann  ffuunnggssiinnyyaa..  

((22))  KKeeppaallaa  SSuubbbbiiddaanngg  KKeesseejjaahhtteerraaaann  PPeeggaawwaaii,,  mmeemmppuunnyyaaii  ttuuggaass  ::  

aa..  mmeerreennccaannaakkaann  pprrooggrraamm//kkeeggiiaattaann  ddaann  ppeennggaannggggaarraann  ppaaddaa  

SSuubbbbiiddaanngg  KKeesseejjaahhtteerraaaann  PPeeggaawwaaii;;  

bb..  mmeemmbbaaggii  ttuuggaass,,  mmeemmbbiimmbbiinngg,,  mmeemmeerriikkssaa  ddaann  mmeenniillaaii  hhaassiill  

ppeellaakkssaannaaaann  ttuuggaass  bbaawwaahhaann  ddii  lliinnggkkuunnggaann  SSuubbbbiiddaanngg  

KKeesseejjaahhtteerraaaann  PPeeggaawwaaii;;  

cc..  mmeellaakkssaannaakkaann  pprroosseess  PPeenngguurruussaann  TTaabbuunnggaann  PPeerruummaahhaann,,  KKaarrttuu  

BBaaddaann  PPeennyyeelleennggggaarraa  JJaammiinnaann  SSoossiiaall  ddaann  TTaabbuunnggaann  ddaann  

AAssuurraannssii  PPeeggaawwaaii  NNeeggeerrii  SSiippiill;;  

dd..  mmeellaakkssaannaakkaann  ppeennyyuussuunnaann  kkeebbiijjaakkaann  GGuubbeerrnnuurr  ddiibbiiddaanngg  

PPeennggggaajjiiaann  ddaann  TTuunnjjaannggaann  uunnttuukk  mmeenniinnggkkaattkkaann  KKeesseejjaahhtteerraaaann  

PPeeggaawwaaii  NNeeggeerrii  SSiippiill;;  

ee..  mmeellaakkssaannaakkaann  ffaassiilliittaassii  ppeemmeerriikkssaaaann  kkeesseehhaattaann  AAppaarraattuurr  SSiippiill  

NNeeggaarraa;;  

ff..  mmeellaakkssaannaakkaann  pprroosseess  aaddmmiinniissttrraassii  ppeemmbbeerriiaann  ppeenngghhaarrggaaaann  

SSaattyyaa  llaannccaannaa  KKaarryyaa  SSaattyyaa;;  

gg..  mmeellaakkssaannaakkaann  ppeemmbbeerriiaann  ppeenngghhaarrggaaaann  kkeeppaaddaa  PPeeggaawwaaii  NNeeggeerrii  

SSiippiill  BBeerrpprreessttaassii  KKeerrjjaa  BBaaiikk;;  
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hh..  mmeellaakkssaannaakkaann  ppeennggeelloollaaaann  PPeenniillaaiiaann  PPrreessttaassii  KKeerrjjaa  bbaaggii  

AAppaarraattuurr  SSiippiill  NNeeggaarraa;;  

ii..  mmeellaakkuukkaann  ppeemmaannttaauuaann,,  eevvaalluuaassii  ddaann  mmeemmbbuuaatt  llaappoorraann  

ppeellaakkssaannaaaann  ttuuggaass  ddaann  kkeeggiiaattaann  ppaaddaa  SSuubbbbiiddaanngg  KKeesseejjaahhtteerraaaann  

PPeeggaawwaaii;;  ddaann  

jj..  mmeellaakkssaannaakkaann  ttuuggaass  kkeeddiinnaassaann  llaaiinn  yyaanngg  ddiibbeerriikkaann  aattaassaann  

sseessuuaaii  ttuuggaass  ddaann  ffuunnggssiinnyyaa..  

((33))  KKeeppaallaa  SSuubbbbiiddaanngg  PPeemmbbiinnaaaann  PPeeggaawwaaii,,  mmeemmppuunnyyaaii  ttuuggaass  ::  

aa..  mmeerreennccaannaakkaann  pprrooggrraamm//kkeeggiiaattaann  ddaann  ppeennggaannggggaarraann  ppaaddaa  

SSuubbbbiiddaanngg  PPeemmbbiinnaaaann  PPeeggaawwaaii;;  

bb..  mmeemmbbaaggii  ttuuggaass,,  mmeemmbbiimmbbiinngg,,  mmeemmeerriikkssaa  ddaann  mmeenniillaaii  hhaassiill  

ppeellaakkssaannaaaann  ttuuggaass  bbaawwaahhaann  ddii  lliinnggkkuunnggaann  SSuubbbbiiddaanngg  

PPeemmbbiinnaaaann  PPeeggaawwaaii;;  

cc..  MMeellaakkssaannaakkaann  ppeemmbbiinnaaaann  kkeerroohhaanniiaann  mmeellaalluuii  bbiimmbbiinnggaann,,  

kkoonnsseelliinngg  ddaann  mmoottiivvaassii;;  

dd..  MMeellaakkssaannaakkaann  ppeennyyeelleennggggaarraaaann  kkeeggiiaattaann  ppeenniinnggkkaattaann  

kkeesseeggaarraann  jjaassmmaannii;;  

ee..  MMeellaakkssaannaakkaann  PPeemmbbiinnaaaann  wwaawwaassaann  kkeebbaannggssaaaann  ddaann  jjiiwwaa  kkoorrssaa;;  

ff..  mmeellaakkuukkaann  ppeemmaannttaauuaann,,  eevvaalluuaassii  ddaann  mmeemmbbuuaatt  llaappoorraann  

ppeellaakkssaannaaaann  ttuuggaass  ddaann  kkeeggiiaattaann  ppaaddaa  SSuubbbbiiddaanngg  PPeemmbbiinnaaaann  

PPeeggaawwaaii;;  ddaann  

gg..  mmeellaakkssaannaakkaann  ttuuggaass  kkeeddiinnaassaann  llaaiinn  yyaanngg  ddiibbeerriikkaann  aattaassaann  

sseessuuaaii  ttuuggaass  ddaann  ffuunnggssiinnyyaa..  
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GGaammbbaarr  44..11..  SSttrruukkttuurr    OOrrggaanniissaassii  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  

        

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

SSuummbbeerr::  PPeerraattuurraann  GGuubbeerrnnuurr  RRiiaauu  NNoommoorr    9944  TTaahhuunn  22001166  

  

  

Subbidang 
Pensiun 

Subbidang 
Sistem Informasi 

Manajemen 
Kepegawaian 

Subbidang 
Jabatan Pimpinan 

Tinggi dan 
Administrasi 

Subbidang 
Jabatan 

Fungsional 

Subbidang 
Pengembangan 

Pendidikan 
Kepemimpinan 

Dan teknis 

Subbidang 
Pengembangan 

Pendidikan 
Fungsional 

Subbidang 
Kesejahteraan 

Pegawai 

Subbidang 
Pembinaan 

Pegawai 

Subbidang 

Kepangkatan 

Bidang 

Mutasi 

Bidang 
Pengembangan 
Kepegawaian 

Subbidang 
Pengembangan 

Pendidikan Formal 
Pegawai 

Bidang 
Pembinaan dan 
Kesejahteraan 

Pegawai 

Subbidang 
Kedudukan 

Hukum 

Unit Pelayann Teknis 
(UPT) 

Kepala Badan 
Kepegawaian 

Daerah 

Kelompok 
Jabatan 

Fungsional 

Bidang 
Administrasi 

Kepegawaian 

Subbidang 
Pengadaan dan 

Tata Usaha 
Kepegawaian 

Sekretariat 

Subbagian 
Keuangan, 

Perlengkapan 
Pengelolaan 

BMD 

Subbagian 
Perencanaan 

Program 

Subbagian 
Kepegawaian 

dan Umum 
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BBAABB  VV  

  

HHAASSIILL  PPEENNEELLIITTIIAANN  DDAANN  PPEEMMBBAAHHAASSAANN  

  

  

55..11..  IIddeennttiittaass  IInnffoorrmmaann  PPeenneelliittiiaann  
  

            BBeebbeerraappaa  iiddeennttiittaass  iinnffoorrmmaann  yyaanngg  aakkaann  ddiibbaahhaass  ddaallaamm  bbaabb  iinnii  

mmeelliippuuttii  jjeenniiss  kkeellaammiinn,,  uummuurr,,  ttiinnggkkaatt  ppeennddiiddiikkaann  ddaann  mmaassaa  kkeerrjjaa  ppaarraa  

iinnffoorrmmaann  ppeenneelliittiiaann..  

  

55..11..11..  KKaarraakktteerriissttiikk  RReessppoonnddeenn  BBeerrddaassaarrkkaann  JJeenniiss  KKeellaammiinn  

                  IIddeennttiittaass  IInnffoorrmmaann  ppeenneelliittiiaann  bbeerrddaassaarrkkaann  jjeenniiss  kkeellaammiinn  ddaappaatt  ddiilliihhaatt  

ppaaddaa  ttaabbeell  bbeerriikkuutt  iinnii::  

  

TTaabbeell  55..11  IIddeennttiittaass  IInnffoorrmmaann  BBeerrddaassaarrkkaann  JJeenniiss  KKeellaammiinn  

  

NNoo  JJeenniiss  KKeellaammiinn  FFrreeqquueennccyy  %%  

11..  LLaakkii--llaakkii  77  4477..0000  

22..  PPeerreemmppuuaann  88  5533..0000  

TToottaall    1155  110000  

SSuummbbeerr::  DDaattaa  OOllaahhaann  TTaahhuunn  22001199  

  

TTaabbeell  ddii  aattaass  mmeennuunnjjuukkkkaann  bbaahhwwaa  jjeenniiss  kkeellaammiinn  iinnffoorrmmaann  ppeenneelliittiiaann  

rreellaattiiff  bbeerriimmbbaanngg  ddiimmaannaa  iinnffoorrmmaann  yyaanngg  bbeerrjjeenniiss  kkeellaammiinn  llaakkii--llaakkii  

bbeerrjjuummllaahh  77  oorraanngg  ((4477..0000%%)),,  sseemmeennttaarraa  iinnffoorrmmaann  yyaanngg  bbeerrjjeenniiss  kkeellaammiinn  

ppeerreemmppuuaann  bbeerrjjuummllaahh  88  oorraanngg  ((5533..0000%%))..  RReellaattiiff  bbeerriimmbbaannggnnyyaa  iinnffoorrmmaann  

llaakkii--llaakkii  ddaann  ppeerreemmppuuaann  mmeennuunnjjuukkkkaann  bbaahhwwaa  ddaallaamm  ppeenneelliittiiaann  iinnii  ttiiddaakk  

aaddaa  ppeemmbbeeddaaaann  ggeennddeerr  ddaallaamm  ppeenneennttuuaann  iinnffoorrmmaann  ppeenneelliittiiaann..  

55..11..22..  KKaarraakktteerriissttiikk  IInnffoorrmmaann  BBeerrddaassaarrkkaann  UUmmuurr  

KKaarraakktteerriissttiikk  iinnffoorrmmaann  bbeerrddaassaarrkkaann  uummuurr  ddaappaatt  ddiilliihhaatt  ppaaddaa  ttaabbeell  

bbeerriikkuutt  iinnii::  

114 
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TTaabbeell  55..22      KKaarraakktteerriissttiikk  IInnffoorrmmaann  BBeerrddaassaarrkkaann  UUmmuurr  

NNoo  UUmmuurr  ((ttaahhuunn))  FFrreeqquueennccyy  %%  

11..  >>  ==  2255  22  1133..0000  

22..  2266--3355  66  4400..0000  

33..  3366--  4455  33  2200..0000  

44..  4466--6666  44  2277..0000  

  TToottaall  1155  110000  
      

SSuummbbeerr::  HHaassiill  PPeenneelliittiiaann  22001199  ((DDiioollaahh))    

  

BBeerrddaassaarrkkaann  TTaabbeell    ddii  aattaass  ddaappaatt  ddiikkeettaahhuuii  bbaahhwwaa  kkeebbaannyyaakkaann  

iinnffoorrmmaann  bbeerruummuurr  2266  ssaammppaaii  ddeennggaann  3355  ttaahhuunn  yyaaiittuu  aaddaa  66  oorraanngg  ((4400..0000%%))  

sseeddaannggkkaann  yyaanngg  tteerreennddaahh  aaddaallaahh  iinnffoorrmmaann  yyaanngg  bbeerruummuurr  ddii  bbaawwaahh  aattaauu  

ssaammaa  ddeennggaann  2255  ttaahhuunn  hhaannyyaa  aaddaa  22  oorraanngg  ((1133,,0000%%))..  SSeeddaannggkkaann  ssiissaannyyaa  

bbeerraaddaa  ddiiaannttaarraa  uummuurr  3366  ssaammppaaii  ddeennggaann  4455  ttaahhuunn  yyaaiittuu  33  oorraanngg  ((2200..0000%%))  

ddaann  4466  ssaammppaaii  ddeennggaann  6666  ttaahhuunn  yyaaiittuu  44  oorraanngg  ((2277..0000%%))..  DDaarrii  ddaattaa  

tteerrsseebbuutt  mmeemmbbeerriikkaann  ggaammbbaarraann  bbaahhwwaa  iinnffoorrmmaann  ddaallaamm  ppeenneelliittiiaann  iinnii    

mmeemmiilliikkii  uussiiaa  pprroodduukkttiiff  sseebbaannyyaakk  1133  oorraanngg  ((UUssiiaa  2266--3355  ddaann  3366--4455  ttaahhuunn))  

yyaanngg  ddiihhaarraappkkaann  ddaappaatt  mmeemmbbeerriikkaann  ppeennjjeellaassaann  sseeccaarraa  ddeettaaiill  tteerrkkaaiitt  

ppeellaayyaannaann  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  yyaanngg  ddiillaakkssaannaakkaann  oolleehh  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu..  

PPeeggaawwaaii  ppaaddaa  uussiiaa  tteerrsseebbuutt  mmeemmiilliikkii  sseemmaannggaatt  kkeerrjjaa  ddaann  kkrreeaattiiffiittaass  yyaanngg  

ttiinnggggii  sseerrttaa  ppeennggeettaahhuuaann  yyaanngg  bbaaiikk  aakkaann  ppeekkeerrjjaaaannnnyyaa..    

    

55..11..33..    KKaarraakktteerriissttiikk  IInnffoorrmmaann  BBeerrddaassaarrkkaann  TTiinnggkkaatt  PPeennddiiddiikkaann  

BBeerrddaassaarrkkaann  ttiinnggkkaatt  ppeennddiiddiikkaann  ffoorrmmaall  iinnffoorrmmaann  ppeenneelliittiiaann  aaddaallaahh  

sseebbaaggaaii  bbeerriikkuutt::  
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TTaabbeell  55..33..  KKaarraakktteerriissttiikk  IInnffoorrmmaann  BBeerrddaassaarrkkaann  TTiinnggkkaatt  PPeennddiiddiikkaann  

NNoo  TTiinnggkkaatt  PPeennddiiddiikkaann  FFrreeqquueennccyy  %%  

11  SSLLTTAA  22  1133..0000  

22  DDIIPPLLOOMMAA--33  33  2200..0000  

33  SSAARRJJAANNAA  ((SS11  &&  SS22))  1100  6677..0000  

  TToottaall  1155  110000  

SSuummbbeerr::  HHaassiill  PPeenneelliittiiaann  22001199  ((DDiioollaahh))  

BBeerrddaassaarrkkaann  TTaabbeell  ddii  aattaass  ddaappaatt  ddiikkeettaahhuuii  bbaahhwwaa  kkeebbaannyyaakkaann  

iinnffoorrmmaann  mmeemmppuunnyyaaii  ppeennddiiddiikkaann  ssaarrjjaannaa  yyaaiittuu  aaddaa  1100  oorraanngg  ((6677..0000%%))..  

SSeejjuummllaahh  33  oorraanngg  iinnffoorrmmaann  ((2200,,0000%%))  aaddaallaahh  ddeennggaann  llaattaarr  bbeellaakkaanngg  

ppeennddiiddiikkaann  ddiipplloommaa..  IInnffoorrmmaann  mmaassiihh  aaddaa  yyaanngg  bbeerrllaattaarr  bbeellaakkaanngg  SSLLTTAA  

yyaaiittuu  sseebbaannyyaakk  22  oorraanngg  ((1133..0000%%))..  PPaaddaa  ppeenneelliittiiaann  iinnii  iinnffoorrmmaann  ddiiddoommiinnaassii  

ddeennggaann  llaattaarr  bbeellaakkaanngg  ppeennddiiddiikkaann  SSaarrjjaannaa,,  ddaann  ddiihhaarraappkkaann  ppeerrttaannyyaaaann--

ppeerrttaannyyaaaann  yyaanngg  ddiiaajjuukkaann  oolleehh  ppeennuulliiss  ddaappaatt  ddiijjaawwaabb  ddeennggaann  jjeellaass,,  bbiissaa  

ddiimmeennggeerrttii  ddaann  mmaammppuu  mmeennjjaawwaabb  ppeerrmmaassaallaahhaann  yyaanngg  aaddaa..  

55..11..44..  KKaarraakktteerriissttiikk  IInnffoorrmmaann  BBeerrddaassaarrkkaann  MMaassaa  KKeerrjjaa  

                    KKaarraakktteerriissttiikk  iinnffoorrmmaann  ppeenneelliittiiaann  bbeerrddaassaarrkkaann  mmaassaa  kkeerrjjaa  ddaappaatt  

ddiilliihhaatt  ppaaddaa  ttaabbeell  bbeerriikkuutt  iinnii::  

TTaabbeell  55..44..    KKaarraakktteerriissttiikk  IInnffoorrmmaann  BBeerrddaassaarrkkaann  MMaassaa  KKeerrjjaa  

NNoo  MMaassaa  KKeerrjjaa  

((TTaahhuunn))  
JJeenniiss  

KKeellaammiimm  
  

FFrreeqquueennccyy  
  

%%  

LLKK  PPRR  

11..  11--1100    11  11  22  2244,,6699  

22..  1111--2200    22  44  66  5566,,7799  

33..  2211--3300    44  33  77  1188,,5522  

  TToottaall  77  88  1155  110000  

  SSuummbbeerr::  HHaassiill  PPeenneelliittiiaann  22001199  ((DDiioollaahh))  
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                LLeebbiihh  ddaarrii  5500%%  iinnffoorrmmaann  ppeenneelliittiiaann  mmeemmppuunnyyaaii  mmaassaa  kkeerrjjaa  ddiibbaawwaahh  

1100  ttaahhuunn,,  ddaann  ddiilliihhaatt  ddaarrii  ttiinnggkkaatt  ppeennddiiddiikkaann  yyaanngg  lleebbiihh  jjeellaass  sseeccaarraa  rraattaa--

rraattaa  ddiibbaannddiinnggkkaann  ddeennggaann  mmeerreekkaa  yyaanngg  ssuuddaahh  bbeekkeerrjjaa  mmeennccaappaaii  2200  

ttaahhuunn..  DDaann  llaammaannyyaa  mmaassaa  bbeekkeerrjjaa  sseeoorraanngg  ppeeggaawwaaii  tteennttuullaahh  hhaall  iinnii  

bbeerrppeennggaarruuhh  ddeennggaann  ttiinnggkkaatt  ppeennddiiddiikkaann  sseeccaarraa  mmeennyyeelluurruuhh..  KKeemmuuddiiaann  

ssaannggaatt  sseeddiikkiitt  iinnffoorrmmaann  yyaanngg  mmaassaa  kkeerrjjaannyyaa  ddiiaattaass  2200  ttaahhuunn..  OOlleehh  

kkaarreennaannyyaa  ffaakkttaa  yyaanngg  tteerrjjaaddii  ddiillaappaannggaann  iinnffoorrmmaann  yyaanngg  rreellaattiiff  bbeerruussiiaa  

mmuuddaa  bbaannyyaakk  mmeenndduudduukkii  ppoossiissii  ppiimmppiinnaann  sseettaarraa  KKeeppaallaa  BBiiddaanngg  ddaann  

KKeeppaallaa  SSuubb  bbaaggiiaann,,  hhaall  iinnii  tteennttuu  ttiiddaakk  tteerrlleeppaass  ddaarrii  ffaakkttoorr  ppeennddiiddiikkaann  yyaanngg  

mmeerreekkaa  mmiilliikkii  sseemmeennttaarraa  uunnttuukk  SSeekkrreettaarriiss  BBaaddaann  ddaann  KKeeppaallaa  BBaaddaann  lleebbiihh  

cceennddeerruunngg  kkeeppaaddaa  mmeerreekkaa  yyaanngg  ssuuddaahh  mmeemmiillkkii  kkeeppaannggkkaattaann  yyaanngg  ttiinnggggii  

ddaann  ssuuddaahh  llaammaa  bbeekkeerrjjaa..  

  

55..22..  AAnnaalliissiiss  PPeellaayyaannaann  KKeennaaiikkaann  PPaannggkkaatt  AAppaarraattuurr  SSiippiill  NNeeggaarraa  

PPaaddaa  BBiiddaanngg  MMuuttaassii  BBaaddaann  KKeeppeeggaawwaaiiaann  DDaaeerraahh  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  

TTaahhuunn    22001155  ––  22001177  
  

PPaannggkkaatt  aaddaallaahh  kkeedduudduukkaann  yyaanngg  mmeennuunnjjuukkkkaann  ttiinnggkkaattaann  

sseesseeoorraanngg  PPeeggaawwaaii  NNeeggeerrii  SSiippiill  bbeerrddaassaarrkkaann  jjaabbaattaann  ddaallaamm  rraannggkkaaiiaann  

ssuussuunnaann  kkeeppeeggaawwaaiiaann  ddaann  ddiigguunnaakkaann  sseebbaaggaaii  ddaassaarr  ppeennggggaajjiiaann..  

KKeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  ssaannggaatt  bbeerrgguunnaa  ddaann  mmeemmbbaannttuu  sseesseeoorraanngg  ppeeggaawwaaii  

ddaallaamm  bbeerrbbaaggaaii  hhaall,,  sseebbuuaahh  SSuurraatt  KKeeppuuttuussaann  KKeennaaiikkaann  PPaannggkkaatt  bbiissaa  

mmeemmbbaawwaa  oorraanngg  ppaaddaa  kkeehhiidduuppaann  yyaanngg  bbeerrbbeeddaa,,  kkaarriieerr,,  kkeesseejjaahhtteerraaaann,,  

ppeennddiiddiikkaann  ddaann  sseebbaaggaaiinnyyaa..  
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DDaallaamm  PPeerraattuurraann  PPeemmeerriinnttaahh  NNoommoorr  1111  TTaahhuunn  22001177  tteennttaanngg  

MMaannaajjeemmeenn  PPeeggaawwaaii  NNeeggeerrii  SSiippiill  ddiisseebbuuttkkaann  bbaahhwwaa  ppaannggkkaatt  mmeerruuppaakkaann  

kkeedduudduukkaann  yyaanngg  mmeennuunnjjuukkaann  ttiinnggkkaattaann  JJaabbaattaann  bbeerrddaassaarrkkaann  ttiinnggkkaatt  

kkeessuulliittaann,,  ttaanngggguunngg  jjaawwaabb,,  ddaammppaakk,,  ddaann  ppeerrssyyaarraattaann  kkuuaalliiffiikkaassii  ppeekkeerrjjaaaann  

yyaanngg  ddiigguunnaakkaann  sseebbaaggaaii  ddaassaarr  ppeennggggaajjiiaann  

BBaannyyaakknnyyaa  ppeerrmmaassaallaahhaann  yyaanngg  aaddaa  tteerrkkaaiitt  ppeennggeelloollaaaann  kkeennaaiikkaann  

ppaannggkkaatt  AASSNN  mmeennuunnjjuukkkkaann  bbaahhwwaa  bbeelluumm  ooppttiimmaallnnyyaa  pprroosseess  ppeenngguussuullaann  

kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  yyaanngg  ddiisseebbaabbkkaann  kkaarreennaa  ppeellaayyaannaann  yyaanngg  mmaassiihh  bbeelluumm  

ddiillaakkuukkaann  sseeccaarraa  mmaakkssiimmaall..  OOlleehh  kkaarreennaa  iittuu  ssaannggaattllaahh  ppeennttiinngg  aappaabbiillaa  

uuppaayyaa  ppeenniinnggkkaattaann  kkuuaalliittaass  ppeellaayyaannaann  ppeennggeelloollaaaann  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  iinnii  

ddiirreennccaannaakkaann  ddaann  ddiissuussuunn  mmeellaalluuii  ssuuaattuu  ttaattaa  ccaarraa  kkeerrjjaa  yyaanngg  eeffeekkttiiff  ddaann  

sseessuuaaii  ddeennggaann  kkeebbuuttuuhhaann  ppeenneerriimmaa  llaayyaannaann..  

MMeennuurruutt  PPaarraassuurraammaann  ((ddaallaamm  RRaattmmiinnttoo  ddaann  AAttiikk,,  22001111::117755))  

tteerrddaappaatt  lliimmaa  ddiimmeennssii  yyaanngg  ddiigguunnaakkaann  ddaallaamm  mmeenniillaaii  ssuuaattuu  kkuuaalliittaass  

ppeellaayyaannaann  bbeerrjjaallaann  bbaaiikk  aattaauu  ttiiddaakk,,  yyaaiittuu  tteerrddiirrii  ddaarrii::  

11))    WWuujjuudd  ffiissiikk  ((TTaannggiibbiilliittyy))    

OOrrggaanniissaassii  hhaarruuss  bbiissaa  mmeemmbbeerriikkaann  bbuukkttii  aawwaall  kkuuaalliittaass  ppeellaayyaannaann  

yyaannggtteerrcceerrmmiinn  ddaarrii  ppeennaammppiillaann  ffaassiilliittaass  ffiissiikk  yyaanngg  ddaappaatt  ddiiaannddaallkkaann..    

22))    KKeehhaannddaallaann  ((RReelliiaabbiilliittyy))  

KKeehhaannddaallaann  mmeerruuppaakkaann  kkeemmaammppuuaann  uunnttuukk  mmeemmbbeerriikkaann  jjaassaa  sseeppeerrttii  

yyaanngg  ddiijjaannjjiikkaann  ddeennggaann  aakkuurraatt  ddaann  tteerrppeerrccaayyaa  sseessuuaaii  yyaanngg  ddiihhaarraappkkaann  

ppeellaannggggaann  yyaanngg  tteerrcceerrmmiinn  ddaarrii  kkeetteeppaattaann  wwaakkttuu,,  llaayyaannaann  yyaanngg  ssaammaa  

uunnttuukk  sseemmuuaa  oorraanngg  ddaann  ttaannppaa  kkeessaallaahhaann..    
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33))    KKeettaannggggaappaann  ((RReessppoonnssiivveenneessss))  

IInnssttaannssii  bbeerruuppaayyaa  uunnttuukk  mmeemmbbaannttuu  ddaann  mmeemmbbeerriikkaann  ppeellaayyaannaann  yyaanngg  

cceeppaatt..  JJiikkaa  mmeennggaallaammii  kkeeggaaggaallaann  ddeennggaann  cceeppaatt  mmeennaannggaannii  kkeeggaaggaallaann  

tteerrsseebbuutt  sseeccaarraa  pprrooffeessssiioonnaall..  

44))    JJaammiinnaann  ((AAssssuurraannccee))  

YYaaiittuu  ppeennggeettaahhuuaann,,  kkeemmaammppuuaann  ppeettuuggaass  ppeellaayyaannaann  ddaallaamm  

mmeellaakkssaannaakkaann  ttuuggaass  yyaanngg  mmeennjjaammiinn  kkiinneerrjjaa  yyaanngg  bbaaiikk  ddaann  jjaammiinnaann  

kkeeaammaannaann..  

55))  EEmmppaattii  ((EEmmppaatthhyy))  

BBeerruussaahhaa  mmeemmaahhaammii  kkeeiinnggiinnaann  ppeellaannggggaann  ddeennggaann  mmeemmbbeerriikkaann  

ppeerrhhaattiiaann//sseennttuuhhaann  sseeccaarraa  iikkhhllaass  kkeeppaaddaa  sseettiiaapp  ppeellaannggggaann..    

          UUnnttuukk  lleebbiihh  jjeellaassnnyyaa  bbaaggaaiimmaannaa  ppeellaayyaannaann  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  

AAppaarraattuurr  SSiippiill  NNeeggaarraa  ppaaddaa  BBiiddaanngg  MMuuttaassii  BBaaddaann  KKeeppeeggaawwaaiiaann  DDaaeerraahh  

PPrroovviinnssii  RRiiaauu  TTaahhuunn    22001155  ––  22001177  ddaappaatt  ddiillaakkuukkaann  aannaalliissiiss  sseebbaaggaaii  

bbeerriikkuutt::  

55..22..11..  PPeellaayyaannaann  KKeennaaiikkaann  PPaannggkkaatt  AAppaarraattuurr  SSiippiill  NNeeggaarraa  PPaaddaa  

BBiiddaanngg  MMuuttaassii  BBaaddaann  KKeeppeeggaawwaaiiaann  DDaaeerraahh  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  

TTaahhuunn    22001155  ––  22001177  DDiilliihhaatt  DDaarrii  DDiimmeennnnssii  TTaannggiibbeell  ((BBeerrwwuujjuudd))  

  

TTaannggiibbllee  ((bbeerrwwuujjuudd))  mmeerruuppaakkaann  kkeetteerrsseeddiiaaaann  ssaarraannaa  ddaann  

pprraassaarraannaa  ((ffaassiilliittaass  ffiissiikk))  yyaanngg  aaddaa  ppaaddaa  BBaaddaann  KKeeppeeggaawwaaiiaann  DDaaeerraahh  

PPrroovviinnssii  RRiiaauu  ddaallaamm  mmeemmbbeerriikkaann  kkeennyyaammaannaann  ddaallaamm  ppeellaakkssaannaaaann  

llaayyaannaann  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  bbaaggii  AAppaarraattuurr  SSiippiill  NNeeggaarraa  yyaanngg  aaddaa  ddii  

LLiinnggkkuunnggaann  PPeemmeerriinnttaahh  PPrroovviinnssii  RRiiaauu..  DDiimmeennssii  TTaannggiibbllee  ((bbeerrwwuujjuudd))  ddaappaatt  

ddiiuukkuurr  mmeellaalluuii  ppeennaammppiillaann  ffaassiilliittaass  ffiissiikk,,  ppeerraallaattaann,,  ppeerrssoonniill,,  ddaann  mmeeddiiaa  
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kkoommuunniikkaassii  ddaallaamm  ppeellaayyaannaann  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  yyaanngg  ddiillaakkuukkaann  oolleehh  

BBiiddaanngg  MMuuttaassii  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu..  JJiikkaa  ddiimmeennssii  iinnii  ddiirraassaakkaann  oolleehh  AAssnn  

yyaanngg  mmeenngguurruuss  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaattnnyyaa  yyaanngg  aaddaa  ddii  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  

sseebbaaggaaii  ppeenngggguunnaa  llaayyaannaann  ssuuddaahh  bbaaiikk  mmaakkaa  ppeenngggguunnaa  llaayyaannaann  aakkaann  

mmeenniillaaii  bbaaiikk  ddaann  mmeerraassaakkaann  kkeeppuuaassaann  tteerrhhaaddaapp  ppeellaayyaannaann  yyaanngg  ddiibbeerriikkaann  

ppeeggaawwaaii  BBiiddaanngg  MMuuttaassii  yyaanngg  mmeenngguurruuss  kkeennaaiikkaann  ppaannggaatt  AASSNN  yyaanngg  aaddaa  ddii  

BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu..  NNaammuunn  sseebbaalliikknnyyaa  jjiikkaa  ddiimmeennssii  iinnii  ddiirraassaakkaann  oolleehh  AASSNN  

bbeelluumm  bbaaiikk,,  mmaakkaa  AASSNN  tteerrsseebbuutt  aakkaann  mmeenniillaaii  bbuurruukk  ddaann  ttiiddaakk  aakkaann  

mmeerraassaa  ppuuaass  tteerrhhaaddaapp  ppeellaayyaannaann  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  yyaanngg  ddiibbeerriikkaann  

ppeeggaawwaaii  BBiiddaanngg  MMuuttaassii  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu..  UUnnttuukk  mmeenngguukkuurr  kkuuaalliittaass  

ppeellaayyaannaann  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  yyaanngg  ddiillaakkssaannaakkaann  oolleehh  BBiiddaanngg  MMuuttaassii  BBKKDD  

PPrroovviinnssii  RRiiaauu  ddaappaatt  ddiilliihhaatt  ddaarrii  ddiimmeennnnssii  ttaannggiibbeell  ((bbeerrwwuujjuudd))  ddeennggaann  

iinnddiikkaattoorr  sseebbaaggaaii  bbeerriikkuutt::  

  

11..  PPeennaammppiillaann  PPeeggaawwaaii  DDaallaamm  MMeellaayyaannii    
  

PPeennaammppiillaann  aaddaallaahh  bbeennttuukk  cciittrraa  ddiirrii  yyaanngg  tteerrppaannccaarr  ddaarrii  ddiirrii  

sseesseeoorraanngg  yyaanngg  ddaappaatt  ddiijjaaddiikkaann  sseebbaaggaaii  ssaarraannaa  kkoommuunniikkaassii  ddeennggaann  oorraanngg  

llaaiinn..  BBeerrppeennaammppiillaann  mmeennaarriikk  aaddaallaahh  ssaallaahh  ssaattuu  kkuunnccii  ssuukksseess  ddaallaamm  

bbeekkeerrjjaa  tteerruuttaammaa  bbiiddaanngg  ppeekkeerrjjaaaann  yyaanngg  sseellaalluu  bbeerrhhuubbuunnggaann  ddeennggaann  

ppeellaayyaannaann..  PPeennaammppiillaann  ddiirrii  sseesseeoorraanngg  ttiiddaakk  hhaannyyaa  tteerrggaannttuunngg  ppaaddaa  

ppeennaammppiillaann  sseeccaarraa  ffiissiikk,,  tteettaappii  ddiidduukkuunngg  oolleehh  ppeennaammppiillaann  ddaarrii  ddaallaamm  ddiirrii  

yyaanngg  ppaaddaa  uummuummnnyyaa  ddiiiiddeennttiikkkkaann  sseebbaaggaaii  kkeepprriibbaaddiiaann..  

PPeennaammppiillaann  ffiissiikk  aaddaallaahh  ppeennaammppiillaann  sseeoorraanngg  iinnddiivviidduu  yyaanngg  ttaammppaakk  

ddaarrii  lluuaarr..  BBeebbeerraappaa  ccaarraa  yyaanngg  ddaappaatt  ddiillaakkuukkaann  uunnttuukk  mmeennuunnjjuukkkkaann  
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ppeennaammppiillaann  ffiissiikk  yyaanngg  mmeennaarriikk  ddaann  mmeenniimmbbuullkkaann  kkeessaann  yyaanngg  ppoossiittiiff  ddii  

hhaaddaappaann  kkoolleeggaa  ddaann  ppeellaannggggaann,,  aannttaarraa  llaaiinn  ::  

11))  BBeerrppeennaammppiillaann  bbeerrssiihh  ddaann  rraappii  

22))  BBeerrppeennaammppiillaann  sseerraassii  

33))  SSiikkaapp  ttuubbuuhh  yyaanngg  bbaaiikk  

44))  TTuuttuurr  kkaattaa  yyaanngg  bbaaiikk  ddaann  rraammaahh  

PPeennaammppiillaann  ppeeggaawwaaii  ppeellaayyaannaann  ssaannggaatt  mmeemmppeennggaarruuhhii  kkuuaalliittaass  

llaayyaannaann  yyaanngg  ddiibbeerriikkaann..  BBeerrkkaaiittaann  ddeennggaann  ppeennaammppiillaann  ppeeggaawwaaii  yyaanngg  

mmeemmbbeerriikkaann  ppeellaayyaannaann  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  AASSNN  ppaaddaa  BBiiddaanngg  MMuuttaassii  BBKKDD  

PPrroovviinnssii  RRiiuuaa,,  ddiimmaannaa  ppeeggaawwaaii  llaayyaannaann  ssuuddaahh  bbeerrppeennaammppiillaann  rraappii  ddaann  

mmeenngggguunnaakkaann  sseerraaggaamm  sseessuuaaii  ddeennggaann  kkeetteennttuuaann  yyaanngg  ssuuddaahh  ddiitteettaappkkaann..  

HHaall  iinnii  sseessuuaaii  ddeennggaann  ppeerrnnyyaattaaaann  ddaarrii  SSeekkrreettaarriiss  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  

bbeerrddaassaarrkkaann  hhaassiill  wwaawwaannccaarraa  ppeennuulliiss  sseebbaaggaaii  bbeerriikkuutt::  

  ““DDaallaamm  mmeemmbbeerriikkaann  llaayyaannaann  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  AASSNN,,  

ppeennaammppiillaann  ppeeggaawwaaii  llaayyaannaann    iittuu  ssaannggaatt  bbeerrppeennggaarruuhh  bbeessaarr  ddaallaamm  

pprroosseess  ppeennyyeelleennggggaarraann  ppeellaayyaannaann  kkaarreennaa  ppeennaammppiillaann  mmeerruuppaakkaann  

ssaallaahh  ssaattuu  uunnssuurr  yyaanngg  nnaannttii  mmeenndduukkuunngg  uunnttuukk  mmeemmbbeerriikkaann  

ppeellaayyaannaann,,  ssiikkaapp  ddaann  ppeennaammppiillaann  ppeeggaawwaaii  mmeerruuppaakkaann  kkeessaann  

ppeerrttaammaa  bbaaggii  ppeenngggguunnaa  llaayyaannaann  yyaanngg  ddaattaanngg..  JJiikkaa  ppeennaammppiillaann  

ppeeggaawwaaii  llaayyaannaann  ttiiddaakk  mmeennaarriikk,,  mmaakkaa  ppeenngggguunnaa  llaayyaannaann  jjuuggaa  ttiiddaakk  

aakkaann  tteerrttaarriikk  ddeennggaann  ppeellaayyaannaann  yyaanngg  ddiibbeerriikkaann  oolleehh  ppeeggaawwaaii  

tteerrsseebbuutt..  SSeellaaiinn  iittuu,,  ppeennaammppiillaann  PPeeggaawwaaii  yyaanngg  bbeerrttuuggaass  ddii  mmeejjaa  

llaayyaannaann  yyaanngg  aaddaa  ddii  kkaannttoorr  iinnii  ssuuddaahh  mmeennggeennaakkaann  sseerraaggaamm  sseessuuaaii  

ddeennggaann  kkeetteennttuuaann  yyaanngg  tteellaahh  ddiitteettaappkkaann  oolleehh  ppeemmeerriinnttaahh  ddaann  ppaaddaa  

hhaarrii--hhaarrii  tteerrtteennttuu  aaddaa  ppaakkaaiiaann  kkhhuussuuss  uunnttuukk  mmeemmbbeerriikkaann  kkeessaann  

bbeerrbbeeddaa  tteerrhhaaddaapp  llaayyaannaann  yyaanngg  ddiibbeerriikkaann,,  sseemmuuaannyyaa  iittuu  

ddiillaakkssaannaakkaann  ddaallaamm  uuppaayyaa  mmeemmbbeerriikkaann  kkeennyyaammaannaann  kkeeppaaddaa  

mmaassyyaarraakkaatt  yyaanngg  ddaattaanngg  uunnttuukk  mmeennddaappaattkkaann  ppeellaayyaannaann  tteerruuttaammaa  

yyaanngg  bbeerrkkaaiittaann  ddeennggaann  ppeellaayyaannaann  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  ppeehhggaawwaaii””..  

((WWaawwaannccaarraa  ddeennggaann  SSeekkrreettaarriiss  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu,,  ttaannggggaall  1111  

SSeepptteemmbbeerr  22001199))..  

  
PPeennddaappaatt  yyaanngg  ssaammaa  ddiissaammppaaiikkaann  oolleehh  BBaappaakk  MMuuhhaammmmaadd  RRiizzaall  

ssaallaahh  sseeoorraanngg  AASSNN  yyaanngg  bbeerrddiinnaass  ddii  DDiinnaass  PPeennddiiddiikkaann  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  yyaanngg  
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sseeddaanngg  mmeenngguurruuss  kkeelleennggkkaappaann  aaddmmiinniissttrraassii  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaattnnyyaa  ddeennggaann  

ppeeggaawwaaii  yyaanngg  aaddaa  ddii  mmeejjaa  llaayyaannaann  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  sseebbaaggaaii  bbeerriikkuutt::  

  ““SSeejjaauuhh  ppeennggaallaammaann  ssaayyaa  sseewwaakkttuu  ssaayyaa  bbeerraaddaa  ddii  rruuaannggaann  

ppeellaayyaannaann  yyaanngg  aaddaa  ddii  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  ssaayyaa  mmeenniillaaii  PPeennaammppiillaann  

ppeeggaawwaaii  ddiissiinnii  ssuuddaahh  rraappii,,  ssooppaann  ddaann  iissllaammii,,  hhaammppiirr  sseelluurruuhh  

ppeeggaawwaaii  bbaaggiiaann  ppeellaayyaannaann  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  AASSNN  bbeerrppaakkaaiiaann  rraappii  

ddaann  ssooppaann  tteerrkkaaddaanngg  ssaayyaa  jjuuggaa  mmeelliihhaatt  aattrriibbuutt  ppaakkaaiiaann  sseeppeerrttii  

ttaannddaa  ppeennggeennaall  ddaann  llooggoo  llaaiinnnnyyaa  tteerrppaajjaanngg  ddii  bbaajjuu  ppaarraa  ppeeggaawwaaii  

ddiissiinnii..””  ((WWaawwaannccaarraa  ddeennggaann  BBaappaakk  MMuuhhaammmmaadd  RRiizzaall,,  ttaannggggaall  1133  

SSeepptteemmbbeerr  22001199))..  

  
SSeennaaddaa  ddeennggaann  hhaall  tteerrsseebbuutt  RRiizzaall  AArrkkaann  sseellaakkuu  ppeeggaawwaaii  

aaddmmiinniissttrraassii  yyaanngg  bbeerrttuuggaass  sseebbaaggaaii  PPeettuuggaass  IInnffoorrmmaassii//BBiiddaanngg  PPeellaayyaannaann  

kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  ppeeggaawwaaii  ppaaddaa  BBiiddaanngg  MMuuttaassii  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  jjuuggaa  

mmeennggaattaakkaann  bbaahhwwaa””  

  ““DDaallaamm  bbeerrppeennaammppiillaann  ddiittuunnttuutt  uunnttuukk  sseennaannttiiaassaa  

mmeenniimmbbuullkkaann  kkeessaann  yyaanngg  ppoossiittiiff  bbaaggii  sseettiiaapp  oorraanngg..  PPeennaammppiillaann  

ppeeggaawwaaii  llaayyaannaann  mmeemmaanngg  ssaallaahh  ssaattuu  ppeennuunnjjaanngg  kkuuaalliittaass  ppeellaayyaannaann  

kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  yyaanngg  aaddaa  ppaaddaa  BBiiddaanngg  MMuuttaassii  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  

kkaarrnnaa  iinnii  ssuuddaahh  bbaaggiiaann  ddaarrii  kkoommiittmmeenn  kkaammii  bbeerrssaammaa  ddiikkaannttoorr  iinnii  

ddaann  bbaaggii  kkaammii  bbeerrppeennaammppiillaann  rraappii  ddaann  mmeemmaakkaaii  aattrriibbuutt  ppaakkaaiiaann  

yyaanngg  lleennggkkaapp  sseebbuuaahh  jjaammiinnaann  ppeellaayyaannaann    yyaanngg  pprriimmaa  ddaarrii  kkaammii  

kkeeppaaddaa  ppiihhaakk  yyaanngg  ddiillaayyaannii..  SSaayyaa  pprriibbaaddii  sseebbaaggaaii  ppeeggaawwaaii  

ppeellaayyaannaann  ssuuddaahh  mmeennccoobbaa  bbeerrppeennaammppiillaann  rraappii  ddaann  ssuuddaahh  sseessuuaaii  

kkeetteennttuuaann  yyaanngg  tteellaahh  ddiitteettaappkkaann  oolleehh  iinnssttaannssii..””  ((WWaawwaannccaarraa  

ddeennggaann  RRiizzaall  AArrkkaann,,  ttaannggggaall  1111  SSeepptteemmbbeerr  22001199))..  

  

HHaall  yyaanngg  ssaammaa  jjuuggaa  ddiissaammppaaiikkaann  oolleehh  KKeeppaallaa  SSuubb  BBiiddaanngg  

KKeeppaannggkkaattaann  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu,,  sseebbaaggaaii  bbeerriikkuutt::  

““DDaallaamm  mmeemmbbeerriikkaann  llaayyaannaann,,  ppeeggaawwaaii  llaayyaannaann  kkeennaaiikkaann  

ppaannggkkaatt  AASSNN  ddiissiinnii  sseennaannttiiaassaa  mmeennggeeddeeppaannkkaann  kkuuaalliittaass  

ppeellaayyaannaann..  KKuuaalliittaass  ddiimmaakkssuudd  ttiiddaakk  sseemmaattaa--mmaattaa  kkeeppaaddaa  hhaassiill  

llaayyaannaann  ssaajjaa  aakkaann  tteettaappii  ddeennggaann  bbeerrppeennaammppiillaann  mmeennaarriikk,,  ssooppaann  

ddaann  iissllaammii  mmaakkaa  aakkaann  mmeenniimmbbuullkkaann  kkeessaann  pprrooffeessiioonnaalliittaass  ddaallaamm  

bbeekkeerrjjaa..””  ((WWaawwaannccaarraa  ddeennggaann  KKeeppaallaa  SSuubb  BBiiddaanngg  KKeeppaannggkkaattaann  

BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu,,  ttaannggggaall  1111  SSeepptteemmbbeerr  22001199))  
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GGaammbbaarr  55..11..  GGeedduunngg  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  TTeemmppaatt  MMeemmbbeerriikkaann  

PPeellaayyaannaann  KKeennaaiikkaann  PPaannggkkaatt  AASSNN  PPeemmeerriinnttaahh  

PPrroovviinnssii  RRiiaauu  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

GGaammbbaarr  55..22..  RRuuaanngg  LLaayyaannaann  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  TTeemmppaatt  MMeemmbbeerriikkaann  

PPeellaayyaannaann  KKeennaaiikkaann  PPaannggkkaatt  AASSNN  PPeemmeerriinnttaahh  PPrroovviinnssii  

RRiiaauu  

  

KKeepprriibbaaddiiaann  ddaallaamm  bbeekkeerrjjaa  mmeerruuppaakkaann  kkeesseelluurruuhhaann  ddaarrii  ssiiffaatt,,  ssiikkaapp,,  

ddaann  wwaattaakk  sseesseeoorraanngg  iinndduuvviidduu  yyaanngg  ttaammppaakk  ppaaddaa  ppoollaa  ppeerriillaakkuu  yyaanngg  
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ddaappaatt  mmeemmbbeeddaakkaannnnyyaa  ddeennggaann  iinnddiivviidduu  llaaiinn  ddaallaamm  mmeennjjaallaannkkaann  

ppeekkeerrjjaaaann..  KKeepprriibbaaddiiaann  yyaanngg  tteerrbbeennttuukk  ppaaddaa  sseesseeoorraanngg  ddaallaamm  bbeekkeerrjjaa  

ddiippeennggaarruuhhii  oolleehh  bbeebbeerraappaa  ffaakkttoorr,,  aannttaarraa  llaaiinn  sseebbaaggaaii  bbeerriikkuutt::  

11))  FFaakkttoorr  bbiioollooggiiss  

22))  FFaakkttoorr  kkeekkeelluuaarrggaaaann  

33))  FFaakkttoorr  ssoossiiaall  ddaann  lliinnggkkuunnggaann  

44))  FFaakkttoorr  kkuullttuurraall  ddaann  ppeerraaddaabbaann  

    KKeeeemmppaatt  ffaakkttoorr  tteerrsseebbuutt  bbeerrppeennggaarruuhh  bbeessaarr  ddaallaamm  mmeenneennttuukkaann  

kkeepprriibbaaddiiaann  sseesseeoorraanngg  ddaallaamm  bbeekkeerrjjaa..  BBeessaarr  kkeecciillnnyyaa  ppeennggaarruuhh  ttiiaapp--ttiiaapp  

ffaakkttoorr  tteerrhhaaddaapp  ttiiaapp--ttiiaapp  iinnddiivviidduu  bbeerrbbeeddaa  bbeeddaa..  PPeennaammppiillaann  mmeemmaanngg  

ssaannggaatt  bbeerrppeennggaarruuhh  ddaallaamm  pprroosseess  ppeellaayyaannaann  aaggaarr  mmeenniimmbbuullkkaann  kkeessaann  

yyaanngg  bbaaiikk..  PPeeggaawwaaii  ppeellaayyaannaann  aakkaann  mmeemmaakkssiimmaallkkaann  ppeennaammppiillaannnnyyaa  ddeemmii  

ppeellaayyaannaann  yyaanngg  bbeerrkkuuaalliittaass  bbaaggii  ppeenngggguunnaa  llaayyaannaann  sseehhiinnggggaa  ttuujjuuaann  aakkhhiirr  

kkeeppuuaassaann  mmaassyyaarraakkaatt  yyaanngg  mmeennddaappaattkkaann  ppeellaayyaannaann  tteerrbbaaiikk  ddaappaatt  

tteerrccaappaaii..  

        BBeerrddaassaarrkkaann  hhaassiill  wwaawwaannccaarraa  ddaann  ffaakkttaa  ddiillaappaannggaann  mmaakkaa  ddaappaatt  

ddiittaarriikk  kkeessiimmppuullaann  tteerrkkaaiitt  ppeennaammppiillaann  ppeeggaawwaaii  ddaallaamm  mmeellaayyaannii  hhaall  iinnii  

mmaassuukk  ddaallaamm  kkaatteeggoorrii  ssaannggaatt  bbaaiikk  ddiimmaannaa  ppaarraa  ppeettuuggaass  llaayyaannaann  tteellaahh  

bbeerrppeennaammppiillaann  bbaaiikk  ddaann  ssooppaann  sseerrttaa  sseessuuaaii  ddeennggaann  aattuurraann  yyaanngg  tteellaahh  

ddiibbuuaatt  oolleehh  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  

  

22..  KKeennyyaammaannaann  TTeemmppaatt  MMeellaakkuukkaann  PPeellaayyaannaann  KKeennaaiikkaann  PPaannggkkaatt  
  

        PPeellaayyaannaann  aaddaallaahh  ssuuaattuu  aakkttiivviittaass  aattaauu  sseerraannggkkaaiiaann  aakkttiivviittaass  yyaanngg  

bbeerrssiiffaatt  ttiiddaakk  kkaassaatt  mmaattaa  ((ttiiddaakk  ddaappaatt  ddiirraabbaa))  yyaanngg  tteerrjjaaddii  sseebbaaggaaii  aakkiibbaatt  

aaddaannyyaa  iinntteerraakkssii  aannttaarraa  kkoonnssuummeenn  ddeennggaann  kkaarryyaawwaann  aattaauu  hhaall--hhaall  llaaiinn  
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yyaanngg  ddiisseeddiiaakkaann  oolleehh  oorrggaanniissaassii  ppeemmbbeerrii  ppeellaayyaannaann  yyaanngg  ddiimmaakkssuuddkkaann  

uunnttuukk  mmeemmeeccaahhkkaann  ppeerrmmaassaallaahhaann  ppiihhaakk  yyaanngg  ddiillaayyaannii..  

        BBeerrkkaaiittaann  ddeennggaann  tteemmppaatt  kkeerrjjaa  uunnttuukk  mmeemmbbeerriikkaann  ppeellaayyaannaann,,  

tteemmppaatt  kkeerrjjaa  aakkaann  ddaappaatt  mmeennyyeennaannggkkaann  aattaauu  bbiissaa  bbeerruubbaahh  mmeennjjaaddii  ssaallaahh  

ssaattuu  tteemmppaatt  yyaanngg  mmeennaakkuuttkkaann..  AAddaa  bbeerrbbaaggaaii  mmaaccaamm  aallaassaann..  PPeennttiinngg  

uunnttuukk  mmeenneemmuukkaann  kkeennyyaammaannaann  ddii  tteemmppaatt  kkeerrjjaa..  KKaarreennaa  tteemmppaatt  kkeerrjjaa  

aakkaann  mmeennjjaaddii  rruummaahh  kkeedduuaa  bbaaggii  sseeoorraanngg  ppeekkeerrjjaa,,  KKeennyyaammaannaann  tteemmppaatt  

ddaallaamm  pprroosseess  ppeellaayyaannaann  ssaannggaatt  ppeennttiinngg  bbaaggii  ppeenngggguunnaa  llaayyaannaann..  SSeellaaiinn  

iittuu  tteemmppaatt  ppeellaayyaannaann  jjuuggaa  ssaannggaatt  mmeemmppeennggaarruuhhii  kkuuaalliittaass  ppeellaayyaannaann..    

      BBiiddaanngg  MMuuttaassii  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  sseebbaaggaaii  ppeennyyeeddiiaa  llaayyaannaann  pprroosseess  

kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  ppeeggaawwaaii  hhaarruuss  mmeemmbbeerriikkaann  kkeennyyaammaannaann  tteemmppaatt  bbaaggii  

ppeenngggguunnaa  llaayyaannaann  yyaanngg  ddaattaanngg,,  ddaarrii  mmeennyyeeddiiaakkaann  tteemmppaatt  yyaanngg  ccuukkuupp  

aaggaarr  ppeenngggguunnaa  llaayyaannaann  ttiiddaakk  mmeerraassaakkaann  sseemmppiitt  ddii  ddaallaamm  rruuaannggaann,,  

kkeemmuuddiiaann  mmeennyyeeddiiaakkaann  tteemmppaatt  dduudduukk  yyaanngg  ddiisseessuuaaiikkaann  ddeennggaann  rruuaannggaann  

yyaanngg  aaddaa..  SSeellaaiinn  tteemmppaatt  dduudduukk,,  ppeennddiinnggiinn  rruuaannggaann  sseeppeerrttii  AACC  jjuuggaa  

ddiibbuuttuuhhkkaann  uunnttuukk  kkeennyyaammaannaann  ppeenngggguunnaa  llaayyaannaann..  JJiikkaa  hhaarrii  ssuuddaahh  mmuullaaii  

ssiiaanngg,,  mmaakkaa  bbiiaassaannyyaa  ddii  ddaallaamm  rruuaannggaann  aakkaann  mmeennjjaaddii  lleebbiihh  ppaannaass  aappaallaaggii  

bbaannyyaakk  oorraanngg  yyaanngg  mmeennggaannttrrii  uunnttuukk  mmeennddaappaattkkaann  ppeellaayyaannaann..  

KKeennyyaammaannaann  ddaallaamm  mmeemmppeerroolleehh  ppeellaayyaannaann,,  bbeerrkkaaiittaann  ddeennggaann  

llookkaassii,,  rruuaanngg  tteemmppaatt  ppeellaayyaannaann,,  tteemmppaatt  ppaarrkkiirr,,  kkeetteerrsseeddiiaaaann  iinnffoorrmmaassii,,  

ddaann  llaaiinn--llaaiinn..  BBeerrkkaaiittaann  ddeennggaann  kkeennyyaammaannaann  tteemmppaatt  ppeellaayyaannaann  yyaanngg  

ddiirraassaakkaann  oolleehh  AASSNN  mmaakkaa  ppeenneelliittii  mmeellaakkuukkaann  wwaawwaannccaarraa  mmeennddaallaamm  

ddeennggaann  BBaappaakk  SSyyaarriill  AAbbuubbaakkaarr  ssaallaahh  sseeoorraanngg  AASSNN  yyaanngg  bbeerrddiinnaass  ddii  
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DDiinnaass  PPeennddiiddiikkaann  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  yyaanngg  sseeddaanngg  mmeenngguurruuss  aaddmmiinniissttrraassii  

kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaattnnyyaa  ddii  BBiiddaanngg  MMuuttaassii  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  sseebbaaggaaiimmaannaa  

ddiikkeettaahhuuii  ddaarrii  hhaassiill  wwaawwaannccaarraa  bbeerriikkuutt  iinnii::  

  ““TTeemmppaatt  ppeellaayyaannaann  yyaanngg  tteerrsseeddiiaa  ddii  BBiiddaanngg  MMuuttaassii  BBKKDD  

PPrroovviinnssii  RRiiaauu  ssaaaatt  iinnii  tteerraassaa  bbeelluumm  nnyyaammaann  kkaarreennaa  ssaayyaa  mmeelliihhaatt  

ddaarrii  sseeggii  bbaanngguunnaann  mmeemmaanngg  ssuuddaahh  mmeeggaahh,,  ttaappii  uunnttuukk  aannttrriiaann  

mmeennddaappaattkkaann  llaayyaannaann  ppaaddaa  ssaaaatt  jjaamm  ssiibbuukk  nnyyaa  ddaann  ppeenngguunnjjuunngg  

sseeddaanngg  ppaaddaatt  mmaakkaa  lleebbiihh  bbaannyyaakk  yyaanngg  bbeerrddiirrii  ddaarriippaaddaa  dduudduukk  

wwaakkttuu  iittuu  ppaaddaahhaall  ssuuddaahh  hhaammppiirr  sseetteennggaahh  jjaamm  ssaayyaa  bbeerruurruussaann  

ddeennggaann  bbaaggiiaann  llaayyaannaann..  JJuujjuurr  ssaajjaa  sseeccaarraa  pprriibbaaddii  ssaayyaa  ssaannggaatt  

kkuurraanngg  ppuuaass  ddeennggaann  ffaassiilliittaass  yyaanngg  ddiimmiilliikkii  oolleehh  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu..  

ssaayyaa  bbeerrhhaarraapp  kkeeddeeppaannnnyyaa  uunnttuukk  tteemmppaatt  ppeellaayyaannaann  ttiiddaakk  hhaannyyaa  

rruuaannggaann  ppeeggaawwaaii  aaddmmiinniissttrraassii  ssaajjaa  yyaanngg  ddiippeerrbbaagguuss  aakkaann  tteettaappii  

tteemmppaatt  rruuaanngg  ttuunngggguu  aaggaarr  lleebbiihh  ddiippeerrbbaannyyaakk””  ((WWaawwaannccaarraa  ddeennggaann  

BBaappaakk  SSyyaarriill  AAbbuubbaakkaarr,,    ttaannggggaall  1133  SSeepptteemmbbeerr  22001199))..  

  

TTeerrkkaaiitt  mmeennggeennaaii  aaddaannyyaa  kkeelluuhhaann  yyaanngg  ddiissaammppaaiikkaann  oolleehh  ppeeggaawwaaii  

yyaanngg  iinnggiinn  mmeenngguurruuss  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaattnnyyaa  tteerrkkaaiitt  ddeennggaann  mmaassiihh  

mmiinniimmnnyyaa  ssaarraannaa  ddaann  pprraassaarraannaa  yyaanngg  ddiisseeddiiaakkaann  bbuuaatt  ppeenngguunnjjuunngg    ddaallaamm  

mmeennddaappaattkkaann  ppeellaayyaannaann  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaattnnyyaa  ddii  BBiiddaanngg  MMuuttaassii  BBKKDD  

PPrroovviinnssii  RRiiaauu,,  mmaakkaa  ppeennuulliiss  mmeellaakkuukkaann  wwaawwaannccaarraa  ddeennggaann  DDeessyy  yyaanngg  

sseeddaanngg  bbeerrttuuggaass  ddii  bbaaggiiaann  ppeellaayyaannaann  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  AASSNN  ddii  BBKKDD  

PPrroovviinnssii  RRiiaauu,,  sseebbaaggaaiimmaannaa  ddiijjeellaasskkaann  ddaallaamm  hhaassiill  wwaawwaannccaarraa  bbeerriikkuutt  iinnii::  

““DDaallaamm  mmeemmbbeerriikkaann  ppeellaayyaannaann  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  AASSNN  ddii  

BBiiddaanngg  MMuuttaassii  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  mmeennuurruutt  kkaammii  ppeellaayyaannaann  yyaanngg  

kkaammii  bbeerriikkaann  ssuuddaahh  ssaannggaatt  bbaaiikk  nnaammuunn  mmeemmaanngg  uunnttuukk  iinnffrraassttrruukkttuurr  

yyaanngg  tteerrsseeddiiaa  bbeelluummllaahh  ccuukkuupp  mmeemmaaddaaii,,  sseeppeerrttii  jjaarriinnggaann  iinntteerrnneett  

yyaanngg  llaammbbaann  ddaann  yyaanngg  ppaalliinngg  uuttaammaa  aaddaallaahh  tteemmppaatt  llaayyaannaann  iinnii  

sseennddiirrii,,  sseeppeerrttii  yyaanngg  bbiissaa  kkiittaa  lliiaatt,,  kkaallaauu  ddaallaamm  kkoonnddiissii  jjaamm  ssiibbuukk  

bbaannggkkuu  yyaanngg  aaddaa  ddii  ddeeppaann  iinnii  ttiiddaakk  mmaammppuu  mmeennaammppuunngg  kkaappaassiittaass  

AAssnn  yyaanngg  ddaattaanngg  ddaann  aakkhhiirrnnyyaa  lleebbiihh  bbaannyyaakk  bbeerrddiirrii  ddaarrii  ppaaddaa  

dduudduukk,,  hhaall  iinnii  ddiikkaarreennaakkaann  tteerrbbaattaassnnyyaa  kkuurrssii  ddiitteemmppaatt  ppeellaayyaannaann  

iinnii..””  ((WWaawwaannccaarraa  ddeennggaann  DDeessyy,,  ttaannggggaall  1111  SSeepptteemmbbeerr  22001199))  
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GGaammbbaarr  55..33..  FFaassiilliittaass  KKuurrssii  TTuunngggguu  LLaayyaannaann  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  

TTeemmppaatt  MMeemmbbeerriikkaann  PPeellaayyaannaann  KKeennaaiikkaann  PPaannggkkaatt  AASSNN  

PPeemmeerriinnttaahh  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  

  

SSeennaaddaa  ddeennggaann  hhaall  tteerrsseebbuutt  tteerrkkaaiitt  kkeetteerrsseeddiiaaaann  ssaarraannaa  ddaann  

pprraassaarraannaa  ppeennuunnjjaanngg  llaayyaannaann  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  AASSNN  yyaanngg  ddiillaakkssaannaakkaann  

oolleehh  BBiiddaanngg  MMuuttaassii  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu,,  mmaakkaa  KKeeppaallaa  SSuubb  BBiiddaanngg  

KKeeppaannggkkaattaann  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu,,  mmeennggaattaakkaann  bbaahhwwaa::  

““TTeemmppaatt  ppeellaayyaannaann  ddiissiinnii  sseeccaarraa  uummuumm  ssuuddaahh  ssaannggaatt  

nnyyaammaann  ddaann  tteerrttaattaa  ddeennggaann  bbaaiikk  hhaannyyaa  ssaajjaa  kkaammii  aakkuuii  bbeelluumm  

tteerrsseeddiiaa  ddeennggaann  lleennggkkaapp  sseeppeerrttii  kkuurrssii  llaayyaannaann  bbaaggii  ppeeggaawwaaii  yyaanngg  

sseeddaanngg  mmeennuunngggguu  aannttrriiaann  jj  bbeelluumm  mmeemmaaddaaii..  KKaammii  ssuuddaahh  bbeerruussaahhaa  

mmeelleennggkkaappii  ssaarraannaa  ddaann  pprraassaannaa  yyaanngg  aaddaa  ssaaaatt  iinnii  wwaallaauuppuunn  ttiiddaakk  

bbiissaa  sseemmuuaannyyaa  kkaarreennaa  ppaaddaa  ssaaaatt  iinnii  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  sseeddaanngg  

mmeellaakkuukkaann  ppeenngghheemmaattaann  aannggggaarraann  ddaann  jjuuggaa  rraassiioonnaalliissaassii  

aannggggaarraann  sseehhiinnggggaa  uunnttuukk  ppeennggaajjuuaann  ppeerrlleennggkkaappaann  sseeppeerrttii  yyaanngg  

ssaayyaa  sseebbuuttkkaann  ttaaddii  mmaassiihh  mmeennuunngggguu  aarraahhaann  ddaarrii  ppiimmppiinnaann..””  

((WWaawwaannccaarraa  ddeennggaann  KKeeppaallaa  SSuubb  BBiiddaanngg  KKeeppaannggkkaattaann  BBKKDD  

PPrroovviinnssii  RRiiaauu,,  ttaannggggaall  1111  SSeepptteemmbbeerr  22001199))  
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TTeerrkkaaiitt  bbaaggaaiimmaannaa  ppeennttiinnggnnyyaa  rraassaa  kkeennyyaammaannaann  yyaanngg  hhaarruuss  

ddiicciippttaakkaann  ddaallaamm  mmeemmbbeerriikkaann  ppeellaayyaannaann  kkeeppaaddaa  ppeenngggguunnaa  llaayyaannaann  ddii  

BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  mmaakkaa  ppeennuulliiss  mmeellaakkuukkaann  wwaawwaannccaarraa  ddeennggaann  KKeeppaallaa  

BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu,,  sseebbaaggaaiimmnnaa  tteerrttuuaanngg  ddaallaamm  hhaassiill  wwaawwaannccaarraa  bbeerriikkuutt  

iinnii::  

  ““DDaallaamm  kkoonnsseepp  ppeellaayyaannaann  yyaanngg  bbaaiiiikk,,  mmaakkaa  kkeennyyaammaannaann  

tteemmppaatt  ppeellaayyaannaann  ssaannggaatt  mmeemmppeennggaarruuhhii  kkuuaalliittaass  ddaarrii  ppeellaayyaannaann  

yyaanngg  ddiibbeerriikkaann  kkaarreennaa  jjiikkaa  ppeenngggguunnaa  llaayyaannaann  hhaarruuss  mmeennuunngggguu  

ddeennggaann  ssuuaassaannaa  rruuaannggaann  yyaanngg  ttiiddaakk  nnyyaammaann  mmaakkaa  ppeenngggguunnaa  

llaayyaannaann  aakkaann  mmeennjjaaddii  ttiiddaakk  nnyyaammaann..  JJiikkaa  ppeenngggguunnaa  llaayyaannaann  hhaarruuss  

mmeennggaannttrrii  ddeennggaann  ssuuaassaannaa  nnyyaammaann  ddaann  bbeerrssiihh  mmaakkaa  mmeerreekkaa  aakkaann  

bbeerrsseeddiiaa  uunnttuukk  bbeerrssaabbaarr  ddaann  ttiiddaakk  aakkaann  mmeennggeelluuhh..  TTeettaappii  

sseebbaalliikknnyyaa  jjiikkaa  pprroosseess  ppeellaayyaannaann  llaammaa  ddaann  tteemmppaatt  ppeellaayyaannaann  

kkuurraanngg  nnyyaammaann  ddaann  ttiiddaakk  bbeerrssiihh  mmaakkaa  ppeenngggguunnaa  llaayyaannaann  ttiiddaakk  

aakkaann  mmeerraassaa  nnyyaammaann....””  ((WWaawwaannccaarraa  ddeennggaann  KKeeppaallaa  BBKKDD  PPrroovviinnssii  

RRiiaauu,,  ttaannggggaall  1133  SSeepptteemmbbeerr  22001199))  

  

SSaallaahh  ssaattuu  uuppaayyaa  yyaanngg  ddiillaakkuukkaann  oolleehh  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  uunnttuukk  

lleebbiihh  mmeemmbbeerriikkaann  kkeennyyaammaannaann  kkeeppaaddaa  ppeenngggguunnaa  llaayyaannaann,,  mmaakkaa  BBKKDD  

PPrroovviinnssii  RRiiaauu  mmeemmppeerrbbaannyyaakk  mmeejjaa  ppeellaayyaannaann  yyaanngg  aawwaallnnyyaa  hhaannyyaa  

mmeemmbbuukkaa  22  mmeejjaa  ppeellaayyaannaann  mmaakkaa  ddiittaammbbaahh  mmeennjjaaddii  44  mmeejjaa  ppeellaayyaannaann  

aaggaarr  AASSNN  yyaanngg  iinnggiinn  bbeerruurruussaann  ddii  bbaaggiiaann  ppeellaayyaannaann  ddii  BBKKDD  PPrroovviinnssddii  

RRiiaauu  ttiiddaakk  mmeennuunngggguu  tteerrllaalluu  llaammaa..  PPeennaammbbaahhaann  mmeejjaa  ppeellaayyaannaann  iinnii  

bbeerrttuujjuuaann  aaggaarr  ttiiddaakk  bbeerrttuummppuukknnyyaa  ppeeggaawwaaii  aappaabbiillaa  hhaarruuss  mmeennuunngggguu  

bbeerrkkaass--bbeerrkkaass  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaattnnyyaa  ddiipprroosseess  oolleehh  ppeeggaawwaaii  BBiiddaanngg  MMuuttaassii  

BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu..  
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GGaammbbaarr  55..44..  MMeejjaa  LLaayyaannaann  TTeemmppaatt  MMeemmbbeerriikkaann  PPeellaayyaannaann  KKeennaaiikkaann  

PPaannggkkaatt  AASSNN  PPeemmeerriinnttaahh  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  PPaaddaa  BBKKDD  

PPrroovviinnssii  RRiiaauu  

  
  

KKeennyyaammaannaann  tteemmppaatt  ppeellaayyaannaann  mmeemmppeennggaarruuhhii  pprroosseess  ppeellaayyaannaann..  

PPeennyyeeddiiaa  llaayyaannaann  hhaarruuss  lleebbiihh  mmeemmppeerrhhaattiikkaann  kkeennyyaammaannaann  uunnttuukk  

ppeenngggguunnaa  llaayyaannaann..  AAppaabbiillaa  tteemmppaatt  yyaanngg  ddiisseeddiiaakkaann  oolleehh  ppeenngggguunnaa  

llaayyaannaann  bbaaiikk,,  mmaakkaa  ppeenngggguunnaa  llaayyaannaann  aakkaann  mmeerraassaa  nnyyaammaann..  NNaammuunn  

sseebbaalliikknnyyaa  jjiikkaa  tteemmppaatt  yyaanngg  ddiisseeddiiaakkaann  ttiiddaakk  llaayyaakk  mmaakkaa  ppeenngggguunnaa  

llaayyaannaann  ttiiddaakk  aakkaann  mmeerraassaa  nnyyaammaann..  

AAppaabbiillaa  ppeellaayyaannaann  yyaanngg  ddiitteerriimmaa  aattaauu  ddiirraassaakkaann  iittuu  sseessuuaaii  ddeennggaann  

aappaa  yyaanngg  ddiihhaarraappkkaann,,  mmaakkaa  kkuuaalliittaass  ppeellaayyaannaann  ddiippeerrsseeppssiikkaann  bbaaiikk  ddaann  

mmeemmuuaasskkaann..  JJiikkaa  ppeellaayyaannaann  yyaanngg  ddiitteerriimmaa  jjaauuhh  mmeellaammppaauuii  hhaarraappaann  

ppeellaannggggaann,,  mmaakkaa  kkuuaalliittaass  ppeellaayyaannaann  ddiippeerrsseeppssiikkaann  sseebbaaggaaii  kkuuaalliittaass  yyaanngg  

iiddeeaall..  SSeebbaalliikknnyyaa  jjiikkaa  ppeellaayyaannaann  yyaanngg  ddiitteerriimmaa  lleebbiihh  rreennddaahh  ddaarrii  yyaanngg  

ddiihhaarraappkkaann  oolleehh  ppeenngggguunnaa  llaayyaannaann,,  mmaakkaa    kkuuaalliittaass    ppeellaayyaannaann  

  ddiippeerrsseeppssiikkaann  bbuurruukk..  DDeennggaann  ddeemmiikkiiaann  bbaaiikk  bbuurruukknnyyaa    kkuuaalliittaass  
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  ppeellaayyaannaann  tteerrggaannttuunngg  kkeeppaaddaa  kkeemmaammppuuaann  ppeennyyeeddiiaa  llaayyaannaann  ddaallaamm  

mmeemmeennuuhhii  hhaarraappaann  ppaarraa  ppeenneerriimmaa  llaayyaannaann  sseeccaarraa  kkoonnssiisstteenn..  

BBeerrddaassaarrkkaann  hhaassiill  wwaawwaannccaarraa  ddaann  ffaakkttaa  ddiillaappaannggaann  mmaakkaa  ddaappaatt  ddiittaarriikk  

kkeessiimmppuullaann  tteerrkkaaiitt  kkeennyyaammaannaann  tteemmppaatt  mmeellaakkuukkaann  ppeellaayyaannaann  kkeennaaiikkaann  

ppaannggkkaatt  hhaall  iinnii  mmaassuukk  ddaallaamm  kkaatteeggoorrii    kkuurraanngg  bbaaiikk  ddiimmaannaa  BBKKDD  PPrroovviinnssii  

RRiiaauu  wwaallaauuppuunn  mmeemmiilliikkii  ggeedduunngg  kkaannttoorr  yyaanngg  ccuukkuupp  mmeewwaahh  nnaammuunn  ddaarrii  

sseeggii  ffaassiilliittaass  yyaanngg  ddiimmiilliikkii  tteerruuttaammaa  ppaaddaa  rruuaannggaann  ttuunngggguu  llaayyaannaann  ddiirraassaa  

mmaassiihh  kkuurraanngg  oolleehh  ppeeggaawwaaii  yyaanngg  iinnggiinn  mmeenngguurruuss  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaattnnyyaa..  

  

33..  KKeemmuuddaahhaann  DDaallaamm  PPrroosseess  PPeellaayyaannaann    

  

SSuubbssttaannssii  ppeellaayyaannaann  ppuubblliikk  sseellaalluu  ddiikkaaiittkkaann  ddeennggaann  ssuuaattuu  kkeeggiiaattaann  

yyaanngg  ddiillaakkuukkaann  oolleehh  sseesseeoorraanngg  aattaauu  kkeelloommppookk  oorraanngg  aattaauu  iinnssttaannssii  tteerrtteennttuu  

uunnttuukk  mmeemmbbeerriikkaann  bbaannttuuaann  ddaann  kkeemmuuddaahhaann  kkeeppaaddaa  mmaassyyaarraakkaatt  ddaallaamm  

rraannggkkaa  mmeennccaappaaii  ttuujjuuaann  tteerrtteennttuu..  PPeellaayyaannaann  ppuubblliikk  iinnii  mmeennjjaaddii  sseemmaakkiinn  

ppeennttiinngg  kkaarreennaa  sseennaannttiiaassaa  bbeerrhhuubbuunnggaann  ddeennggaann  kkhhaallaayyaakk  mmaassyyaarraakkaatt  

rraammaaii  yyaanngg  mmeemmiilliikkii  kkeeaanneekkaa  rraaggaammaann  kkeeppeennttiinnggaann  ddaann  ttuujjuuaann..  OOlleehh  

kkaarreennaa  iittuu  iinnssttiittuussii  ppeellaayyaannaann  ppuubblliikk  ddaappaatt  ddiillaakkuukkaann  oolleehh  ppeemmeerriinnttaahh  

mmaauuppuunn  nnoonn--ppeemmeerriinnttaahh..  SSuuaattuu  ppeellaayyaannaann  bbeerrmmuuttuu  yyaanngg  ddiibbeerriikkaann  

mmeennuunnttuutt  aaddaannyyaa  uuppaayyaa  ddaarrii  sseelluurruuhh  ppeeggaawwaaii,,  ddaann  bbuukkaann  hhaannyyaa  ddaarrii  

ppeettuuggaass  ddii  ““FFrroonntt  OOffffiiccee””..  JJaaddii,,  uuppaayyaa  iittuu  ttiiddaakk  hhaannyyaa  ddiittuunnttuutt  ddaarrii  mmeerreekkaa  

yyaanngg  bbeerrhhaaddaappaann  llaannggssuunngg  ddeennggaann  ppeenngggguunnaa  llaayyaannaann  ddaallaamm  

mmeenngghhaassiillkkaann  ppeellaayyaannaann  yyaanngg  mmeenncceerrmmiinnkkaann  kkuuaalliittaass  ssiikkaapp  ppeeggaawwaaii  

tteerrsseebbuutt,,  tteettaappii  jjuuggaa  ddaarrii  ppaarraa  ppeeggaawwaaii  ddii  ““BBaacckk  OOffffiiccee””  yyaanngg  mmeenngghhaassiillkkaann  

llaayyaannaann  ddii  bbeellaakkaanngg  llaayyaarr  yyaanngg  ttiiddaakk  kkeelliihhaattaann  oolleehh  ppeenngggguunnaa  llaayyaannaann..    
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KKeemmuuddaahhaann  ddaallaamm  pprroosseess  ppeellaayyaannaann  ssaannggaatt  ddiibbuuttuuhhkkaann  bbaaggii  

ppeenngggguunnaa  llaayyaannaann  aaggaarr  pprroosseess  ppeellaayyaannaann  lleebbiihh  cceeppaatt..  BBeerrddaassaarrkkaann  

ppeenneelliittiiaann  yyaanngg  ddiillaakkuukkaann  BBiiddaanngg  MMuuttaassii  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  ssuuddaahh  

mmeenneerraappkkaann  kkeemmuuddaahhaann  bbaaggii  ppaarraa  AASSNN  yyaanngg  iinnggiinn  mmeenngguurruuss  kkeennaaiikkaann  

ppaannggkkaattnnyyaa  ddii  bbaaggiiaann  ppeellaayyaannaann..  SSaallaahh  ssaattuu  ccoonnttoohh  kkeemmuuddaahhaann  yyaanngg  

ddiibbeerriikkaann  aaddaallaahh  ddeennggaann  mmeemmbbeerriikkaann  kkeemmuuddaahhaann  tteerrkkaaiitt  ssyyaarraatt--ssyyaarraatt  

yyaanngg  ddiibbuuttuuhhkkaann  ppeenngggguunnaa  llaayyaannaann  uunnttuukk  mmeennyyeelleessaaiikkaann  kkeeppeerrlluuaannnnyyaa  

ddiibbaaggiiaann  ppeellaayyaannaann  yyaanngg  aaddaa  ddii  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu..  

BBeerrddaassaarrkkaann  wwaawwaannccaarraa  yyaanngg  ddiillaakkuukkaann  oolleehh  ppeenneelliittii  ddeennggaann  

KKeeppaallaa  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  tteerrkkaaiitt  kkeemmuuddaahhaann  ddaallaamm  pprroosseess  ppeellaayyaannaann  

kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  yyaanngg  ddiibbeerriikkaann  oolleehh  ppeeggaawwaaii  llaayyaannaann  yyaanngg  aaddaa  ddii  BBKKDD  

PPrroovviinnssii  RRiiaauu  ddaappaatt  ddiikkeettaahhuuii  ddaarrii  hhaassiill  wwaawwaannccaarraa  bbeerriikkuutt  iinnii::  

  ““PPeellaayyaannaann  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  yyaanngg  ddiillaakkssaannaakkaann  oolleehh  

BBiiddaanngg  MMuuttaassii  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  sseellaammaa  iinnii  ssuuddaahh  mmeemmbbeerriikkaann  

kkeemmuuddaahhaann  kkeeppaaddaa  sseettiiaapp  AASSNN  ddaallaamm  pprroosseess  aaddmmiinniissttrraassii  aattaauuppuunn  

uunnttuukk  mmeennddaappaattkkaann  ppeellaayyaannaann  llaaiinnnnyyaa..  SSaayyaa  sseellaakkuu  ppiimmppiinnaann  ddii  

iinnssttaannssii  iinnii  sseennaannttiiaassaa  mmeennggiinnggaattkkaann  kkeeppaaddaa  sseettiiaapp  ppeeggaawwaaii  yyaanngg  

aaddaa  ddiissiinnii  uunnttuukk  sseennaannttiiaassaa  mmeemmbbeerriikkaann  ppeellaayyaannaann  yyaanngg  tteerrbbaaiikk  

kkeeppaaddaa  ssiiaappaa  ssaajjaa  yyaanngg  mmeenngggguunnaakkaann  jjaassaa  llaayyaannaann  ddii  BBKKDD  

PPrroovviinnssii  RRiiaauu  iinnii..  SSeebbaaggaaii  lleemmbbaaggaa  ppeemmeerriinnttaahhaann  yyaanngg  bbeerroorriieennttaassii  

kkeeppaaddaa  ppeellaayyaannaann  ppuubblliikk  yyaanngg  ssaallaahh  ssaattuu  ffuunnggssiinnyyaa  mmeemmbbeerriikkaann  

ppeellaayyaannaann  kkeeppaaddaa  sseelluurruuhh  ppeeggaawwaaii  yyaanngg  aaddaa  ddii  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  iinnii,,  

mmaakkaa  kkaammii  sseettiiaapp  ssaaaatt  iinnggiinn  mmeemmbbeerriikkaann  ppeellaayyaannaann  yyaanngg  tteerrbbaaiikk  

ddaann  bbeerrkkuuaalliittaass  sseerrttaa  mmeemmiilliikkii  iinnoovvaassii--iinnoovvaassii  yyaanngg  kkrreeaattiiff  uunnttuukk  

mmeemmbbuuaatt  ppeenngggguunnaa  llaayyaannaann  mmeerraassaa  nnyyaammaann  ssaaaatt  mmeennddaappaattkkaann  

ppeellaayyaannaann  ddaarrii  ppeeggaawwaaii  aaddmmiinniissttrraassii  ddiissiinnii..  IInnoovvaassii  yyaanngg  kkaammii  

bbeerriikkaann  mmuullaaii  ddaarrii  mmeennyyeeddiiaakkaann  wwiiffii  ggrraattiiss  kkeeppaaddaa  ppeenngggguunnaa  

llaayyaannaann  yyaanngg  ddaattaanngg  bbeerrkkuunnjjuunngg  aaggaarr  ttiiddaakk  bboossaann  ssaaaatt  mmeennuunngggguu  

aannttrriiaann,,  jjuuggaa  mmeemmppeerrbbaannyyaakk  mmeejjaa  llaayyaannaann  aaggaarr  pprroosseess  llaayyaannaann  

ddiissiinnii  mmeennjjaaddii  lleebbiihh  cceeppaatt  ddaann  eeffiissiieenn..””  ((WWaawwaannccaarraa  ddeennggaann  KKeeppaallaa  

BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu,,  ttaannggggaall  1133  SSeepptteemmbbeerr  22001199))    
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UUnnttuukk  mmeemmaassttiikkaann  aappaakkaahh  ppeenngggguunnaa  llaayyaannaann  tteellaahh  mmeennddaappaattkkaann  

kkeemmuuddaahhaann  ddaallaamm  mmeenngguurruuss  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaattnnyyaa  ppaaddaa  BBiiddaanngg  MMuuttaassii  

BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu,,  mmaakkaa  ppeennuulliiss  mmeellaakkuukkaann  wwaawwaannccaarraa  ddeennggaann  SSyyaammssuull  

HHaaddii  ssaallaahh  sseeoorraanngg  AASSNN  ddaarrii  DDiinnaass  PPeennddiiddiikkaann  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  yyaanngg  ppeerrnnaahh  

mmeenngguurruuss  bbeerrkkaass  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaattnnyyaa  ddeennggaann  ppeeggaawwaaii  aaddmmiinniissttrraassii  

yyaanngg  aaddaa  ddii  BBiiddaanngg  MMuuttaassii  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  sseebbaaggaaiimmaannaa  tteerrttuuaanngg  

ddaallaamm  hhaassiill  wwaawwaannccaarraa  bbeerriikkuutt  iinnii::  

  ““PPeeggaawwaaii  aaddmmiinniissttrraassii  yyaanngg  bbeerrttuuggaass  ddii  mmeejjaa  ppeellaayyaannaann  ddii  

BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  sseeiinnggaatt  ssaayyaa  ssuuddaahh  mmeemmbbeerriikkaann  kkeemmuuddaahhaann  

ddaallaamm  ppeellaayyaannaann  kkeeppaaddaa  ppeenngggguunnaa  llaayyaannaann  sseeppeerrttii  ssaayyaa  iinnii,,  ppaaddaa  

ssaaaatt  ssaayyaa  mmeenngguurruuss  aaddmmiinniissttrraassii  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  ssaayyaa  ddaarrii  

ggoolloonnggaann  IIIIII..aa  kkee  IIIIII..bb..  SSeeiinnggaatt  yyaanngg  ssaayyaa  rraassaakkaann,,  ssaayyaa  ttiiddaakk  

ddiippeerrssuulliitt  oolleehh  ppeettuuggaass  aaddmmiinniissttrraassii  ddii  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu,,  mmaallaahhaann  

aaddaa  bbeebbeerraappaa  ddaattaa  ssaayyaa  yyaanngg  ttiiddaakk  lleennggkkaapp  ssaaaatt  iittuu  sseeppeerrttii  

FFoottooccooppyy  SSKK..  PPaannggkkaatt  tteerraakkhhiirr  yyaanngg  ddiilleeggaalliissiirr  oolleehh  ppiimmppiinnaann  uunniitt  

kkeerrjjaa//  ppeejjaabbaatt  kkeeppeeggaawwaaiiaann  yyaanngg  bbeerrwweennaanngg  ddaann  ppaarraa  ppeettuuggaass  

llaayyaannaann  yyaanngg  aaddaa  ddii  BBiiddaanngg  MMuuttaassii  mmeemmbbaannttuu  uunnttuukk  mmeenngguurruuss  

ddaattaa  tteerrsseebbuutt..””  ((WWaawwaannccaarraa  ddeennggaann  SSyyaammssuull  HHaaddii,,  ttaannggggaall  1122  

SSeepptteemmbbeerr  22001199))..  

  

  

KKeemmuuddaahhaann  ddaallaamm  pprroosseess  ppeellaayyaannaann  iinnii  ssaannggaatt  ddiippeerrlluukkaann  aaggaarr  

ppeenngggguunnaa  llaayyaannaann  ttiiddaakk  mmeerraassaa  kkeessuulliittaann  ddaann  kkeebbiinngguunnggaann  ddaallaamm  

mmeenngguurruuss  uurruussaannnnyyaa..  MMeellaayyaannii  ppeenngggguunnaa  llaayyaannaann  ddeennggaann  bbaaiikk  aaddaallaahh  

mmeerruuppaakkaann  ttaanngggguunngg  jjaawwaabb  bbaaggii  sseemmuuaa  ppeeggaawwaaii..  DDeennggaann  ddeemmiikkiiaann  mmaakkaa  

sseettiiaapp  ppeeggaawwaaii  hhaarruuss  mmeellaayyaannii  ppeenngggguunnaa  llaayyaannaann  ddaann  mmeemmppeellaajjaarrii  ccaarraa  

mmeenniinnggkkaattkkaann  kkeetteerraammppiillaann  uunnttuukk  mmeellaayyaannii..  DDii  ddaallaamm  kkeetteerraammppiillaann  

mmeellaayyaannii,,  tteerrmmaassuukk  ppuullaa  ddii  ddaallaammnnyyaa  aaddaallaahh  ppeenngguuaassaaaann  tteerrhhaaddaapp  

ppeennggeettaahhuuaann  jjaassaa  llaayyaannaann  yyaanngg  ddiibbeerriikkaann,,  kkaarreennaa  hhaall  iinnii  aakkaann  

mmeennuunnjjuukkaann  kkeeppaaddaa  ppeenngggguunnaa  llaayyaannaann  bbaahhwwaa  ppeeggaawwaaii  tteerrsseebbuutt  aaddaallaahh  
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sseeoorraanngg  pprrooffeessiioonnaall  ddii  bbiiddaanngg  MMaannaajjeemmeenn  PPeellaayyaannaann  PPuubblliikk..  SSeeoorraanngg  

pprrooffeessiioonnaall  ddaallaamm  dduunniiaa  ppeellaayyaannaann  ppuubblliikk  sseehhaarruussnnyyaa  mmeenngguuaassaaii  

kkeebbuuttuuhhaann  ppeenngggguunnaa  llaayyaannaann  ddaann  mmeennggeettaahhuuii  ccaarraa  mmeemmuuaasskkaann  ddaann  

mmeemmeennuuhhii  kkeebbuuttuuhhaann  ppeenngggguunnaa  llaayyaannaann..  PPeellaayyaannaann  uummuumm  yyaanngg  

ddiiddaammbbaakkaann  aaddaallaahh  kkeemmuuddaahhaann  ddaallaamm  mmeenngguurruuss  kkeeppeennttiinnggaann  

mmeennddaappaattkkaann  ppeellaayyaannaann  yyaanngg  wwaajjaarr,,  ppeerriillaakkuu  yyaanngg  ssaammaa  ttaannppaa  ppiilliihh  kkaassiihh  

ddaann  ppeerrllaakkuuaann  yyaanngg  jjuujjuurr  ddaann  tteerruuss  tteerraanngg..    

KKuuaalliittaass  ppeellaayyaannaann  hhaarruuss  ddiimmuullaaii  ddaarrii  kkeebbuuttuuhhaann  ppeellaannggggaann  yyaanngg  

bbeerraakkhhiirr  ppaaddaa  ppeerrsseeppssii  ppeellaannggggaann..  HHaall  iinnii  bbeerraarrttii  cciittrraa  kkuuaalliittaass  ppeellaayyaannaann  

bbuukkaannllaahh  ppeerrsseeppssii  ddaarrii  ppeennyyeeddiiaa  jjaassaa  tteettaappii  ddaarrii  ppaarraa  ppeellaannggggaann..  PPaarraa  

ppeellaannggggaannllaahh  yyaanngg  mmeennggkkoonnssuummssii  ddaann  mmeenniikkmmaattaaii  jjaassaa  ssuuaattuu  iinnssttaannssii,,  

sseehhiinnggggaa  mmeerreekkaallaahh  yyaanngg  sseehhaarruussnnyyaa  kkuuaalliittaass  ppeellaayyaannaann..  PPeerrsseeppssii  

ppeellaannggggaann  tteerrhhaaddaapp  kkuuaalliittaass  jjaassaa  ppeellaayyaannaann    mmeerruuppaakkaann  ppeenniillaaiiaann  

mmeennyyeelluurruuhh  aattaass  kkeeuunngggguullaann  jjaassaa..  

  

44..  KKeeddiissiipplliinnaann  PPeeggaawwaaii  DDaallaamm  MMeellaakkuukkaann  PPrroosseess  PPeellaayyaannaann    
  

    DDaallaamm  rraannggkkaa  mmeenniinnggkkaattkkaann  ssuummbbeerr  ddaayyaa  mmaannuussiiaa  yyaanngg  bbeerrkkuuaalliittaass  

ddiibbuuttuuhhkkaann  ssuuaattuu  kkeeddiissiipplliinnaann  yyaanngg  ttiinnggggii..  OOlleehh  kkaarreennaa  iittuu  ddaallaamm  ssuuaattuu  

iinnssttiittuutt//oorrggaanniissaassii  hhaarruuss  mmeenncciippttaakkaann  ddiissiipplliinn  kkeerrjjaa  yyaanngg  ttiinnggggii  ddaallaamm  

rraannggkkaa  ppeennccaappaaiiaann  ttuujjuuaann  yyaanngg  bbaaiikk..  DDaallaamm  ssuuaattuu  iinnssttiittuutt//oorrggaanniissaassii  

ddiissiipplliinn  kkeerrjjaa  ssaannggaatt  ddiibbuuttuuhhkkaann,,  sseebbaabb  ttaannppaa  ddiissiipplliinn  kkeerrjjaa  yyaanngg  bbaaiikk  ttiiddaakk  

aakkaann  ddaappaatt  mmeenngghhaassiillkkaann  ssuuaattuu  hhaassiill  yyaanngg  bbaaiikk  ddaallaamm  ppeennccaappaaiiaann  ttuujjuuaann  

bbeerrssaammaa..  DDiissiipplliinn  kkeerrjjaa  ssaannggaatt  ddiibbuuttuuhhkkaann  oolleehh  sseettiiaapp  ppeeggaawwaaii  ddaallaamm  

mmeellaakkssaannaakkaann  ppeellaayyaannaann..  DDiissiipplliinn  mmeennjjaaddii  ppeerrssyyaarraattaann  bbaaggii  ppeemmbbeennttuukkaann  



151 
 

ssiikkaapp,,  ppeerriillaakkuu,,  ddaann  ttaattaa  kkeehhiidduuppaann  yyaanngg  aakkaann  mmeemmbbeennttuukk  kkeepprriibbaaddiiaann  

ppeeggaawwaaii  yyaanngg  ppeennuuhh  ttaanngggguunngg  jjaawwaabb  ddaallaamm  bbeekkeerrjjaa,,  ddeennggaann  bbeeggiittuu  aakkaann  

mmeenncciippttaakkaann  ssuuaassaannaa  kkeerrjjaa  yyaanngg  kkoonndduussiiff  ddaann  mmeenndduukkuunngg  uussaahhaa  

ppeennccaappaaiiaann  ttuujjuuaann..    

DDaallaamm  pprroosseess  ppeellaayyaannaann,,  ppeettuuggaass  hhaarruuss  ddiissiipplliinn  ddaallaamm  sseeggii  wwaakkttuu  

mmaauuppuunn  ddiissiipplliinn  kkeerrjjaa,,  kkhhuussuussnnyyaa  ddaallaamm  mmeennggeerrjjaakkaann  kkeeppeerrlluuaann  

ppeenngggguunnaa  llaayyaannaann..  PPeeggaawwaaii  ppeellaayyaannaann  hhaarruuss  mmeemmeennttiinnggkkaann  kkeeppeerrlluuaann  

ppeenngggguunnaa  llaayyaannaann  ddii  aattaass  kkeeppeennttiinnggaann  pprriibbaaddiinnyyaa  kkaarreennaa  ppeekkeerrjjaaaann  

ppeellaayyaannaann  mmeerruuppaakkaann  ppeekkeerrjjaaaann  yyaanngg  mmeennggeeddeeppaannkkaann  kkeeppeennttiinnggaann  

uummuumm,,  ddeennggaann  kkaattaa  llaaiinn  kkeeppeennttiinnggaann  ppeenngggguunnaa  llaayyaannaann  hhaarruuss  

ddiipprriioorriittaasskkaann  oolleehh  ppeeggaawwaaii  llaayyaannaa  nn..  

BBeerrddaassaarrkkaann  wwaawwaannccaarraa  ppeennuulliiss  ddeennggaann  BBaappaakk  MMuuhhaammaadd  RRiizzaall  

ssaallaahh  sseeoorraanngg  AASSNN  ddaarrii  DDiinnaass  PPeennddiiddiikkaann  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  yyaanngg  mmeellaakkuukkaann  

ppeenngguurruussaann  aaddmmiinniissttrraassii  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  rreegguulleerrnnyyaa  ddii  BBiiddaanngg  MMuuttaassii  

BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  sseebbaaggaaiimmaannaa  hhaassiill  wwaawwaannccaarraa  bbeerriikkuutt  iinnii::  

  

  

  

  ““SSeeppeennggeettaahhuuaann  ssaayyaa  ppeeggaawwaaii  yyaanngg  bbeerrttuuggaass  mmeellaayyaannii  

kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  ssuuddaahh  ssaannggaatt  ddiissiipplliinn  ddaallaamm  mmeemmbbeerriikkaann  

ppeellaayyaannaann  sseerrttaa  eettooss  kkeerrjjaa  yyaanngg  bbaaiikk  ddaallaamm  mmeemmbbeerriikkaann  

ppeellaayyaannaann,,  mmeesskkiippuunn  ssuuddaahh  mmeennddeekkaattii  wwaakkttuu  iissttiirraahhaatt  ppeeggaawwaaii  

aaddmmiinniissttrraassii  yyaanngg  mmeemmbbeerriikkaann  llaayyaannaann  tteettaapp  mmeellaayyaannii  ssaammppaaii  

uurruussaann  ssaayyaa  sseelleessaaii  ddaann  ssaayyaa  lliiaatt  mmeerreekkaa  tteettaapp  sseemmaannggaatt  ddaallaamm  

mmeennyyeelleessaaiikkaann  ppeekkeerrjjaaaannnnyyaa””..  ((WWaawwaannccaarraa  ddeennggaann  BBaappaakk  

MMuuhhaammmmaadd  RRiizzaall,,  ttaannggggaall  1122  SSeepptteemmbbeerr  22001199))..  
  

  

SSeellaannjjuuttnnyyaa  DDeewwii  AAnnggggrraaiinnii,,  ssaallaahh  sseeoorraanngg  AASSNN  DDiinnaass  PPeennddiiddiikkaann  

llaaiinnnnyyaa  jjuuggaa  mmeennaammbbaahhkkaann::  

  ““SSeellaakkuu  ppeenngggguunnaa  llaayyaannaann  yyaanngg  aaddaa  ddii  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  

ssaayyaa  mmeenniillaaii  bbaahhwwaa  ppaarraa  ppeeggaawwaaii  aaddmmiinniissttrraassii  yyaanngg  bbeekkeerrjjaa  ddii  

mmeenngguurruuss  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  ssuuddaahh  ssaannggaatt  ddiissiipplliinn,,  ddaann  yyaanngg  ssaayyaa  
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ttaahhuu  mmeerreekkaa  mmeellaayyaannii  ppaarraa  ppeeggaawwaaii  yyaanngg  ddaattaanngg  sseessuuaaii  ddeennggaann  

aannttrriiaann  kkeeddaattaannggaann..  PPeeggaawwaaii  mmeellaayyaannii  ssiiaappaa  dduulluuaann  yyaanngg  ddaattaanngg  

kkee  mmeejjaa  llaayyaannaann  uunnttuukk  mmeenngguurruuss  kkeeppeerrlluuaannnnyyaa””..((WWaawwaannccaarraa  

ddeennggaann  DDeewwii  AAnnggggrraaiinnii,,  ttaannggggaall  1122  SSeepptteemmbbeerr  22001199))..  

HHaall  sseennaaddaa  jjuuggaa  ddiissaammppaaiikkaann  tteemmaann  sseekkaannttoorrnnyyaa  yyaaiittuu  IIbbuu  TTeennggkkuu  

FFaattmmaawwaattii,,  sseebbaaggaaiimmaannaa  hhaassiill  wwaawwaannccaarraa  bbeerriikkuutt  iinnii::  

““SSaayyaa  mmeerraassaa  ssaannggaatt  sseennaanngg  ddiillaayyaannii  oolleehh  ppeeggaawwaaii  

aaddmmiinniissttrraassii  yyaanngg  mmeenngguurruuss  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  AASSNN  ssaayyaa,,  ppaarraa  

ppeeggaawwaaii  mmeellaayyaannii  ssaayyaa  ddeennggaann  sseennyyuummaann  ddaann  rraammaahh..  PPaarraa  

ppeeggaawwaaii  yyaanngg  aaddaa  ddii  BBiiddaanngg  MMuuttaassii  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  ssaayyaa  kkiirraa  

ssaannggaatt  ddiissiipplliinn  ddaallaamm  mmeennjjaallaannkkaann  ttuuggaass--ttuuggaassnnyyaa..””  ((WWaawwaannccaarraa  

ddeennggaann  IIbbuu  TTeennggkkuu  FFaattmmaawwaattii,,  ttaannggggaall  1122  SSeepptteemmbbeerr  22001199))  

  
  

          KKeeddiissiipplliinnaann  ppeeggaawwaaii  mmeerruuppaakkaann  ssuuaattuu  hhaall  yyaanngg  mmuuttllaakk  ddiillaakkuukkaann  

tteerrlleebbiihh  llaaggii  ppeeggaawwaaii  yyaanngg  bbeerrttuuggaass  yyaanngg  mmeenngguurruuss  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  

ppeeggaawwaaii  ddii  BBiiddaanngg  MMuuttaassii  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  kkaarreennaa  mmeerreekkaa  mmeerruuppaakkaann  

sseebbaaggaaii  aaggeenn  ppeellaayyaannaann  yyaanngg  bbeerrffuunnggssii  sseebbaaggaaii  uunniitt  ppeellaayyaannaann  llaannggssuunngg  

bbaaggii  ppeenngggguunnaa  llaayyaannaann..  DDiissiipplliinn  ddaallaamm  bbeekkeerrjjaa  mmeerruuppaakkaann  mmooddaall  ddaassaarr  

yyaanngg  hhaarruuss  ddiimmiilliikkii  oolleehh  ppeeggaawwaaii  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  tteerruuttaammaa  ddiibbaaggiiaann  

ppeellaayyaannaann  yyaanngg  bbeerrsseennttuuhhaann  llaannggssuunngg  ddeennggaann  mmaassyyaarraakkaatt  gguunnaa  

mmeennuunnjjuukkkkaann  kkiinneerrjjaa,,  ssiikkaapp,,  ppeerriillaakkuu  ddaann  ppoollaa  kkeehhiidduuppaann  yyaanngg  bbaaiikk..  

DDiissiipplliinn  ddiillaakkuukkaann  aaggaarr  ppeenngggguunnaa  llaayyaannaann  ddaappaatt    mmeerraassaakkaann  kkeeppuuaassaann  

ddeennggaann  aappaa  yyaanngg  ppeeggaawwaaii  kkeerrjjaakkaann..  

            BBeerrddaassaarrkkaann  hhaassiill  wwaawwaannccaarraa  ddaann  ffaakkttaa  ddiillaappaannggaann  mmaakkaa  ddaappaatt  

ddiittaarriikk  kkeessiimmppuullaann  tteerrkkaaiitt  kkeemmuuddaahhaann  ddaallaamm  pprroosseess  ppeellaayyaannaann  hhaall  iinnii  

mmaassuukk  ddaallaamm  kkaatteeggoorrii    ssaannnnggaatt  bbaaiikk  ddiimmaannaa  ppaarraa  ppeettuuggaass  sseennaannttiiaassaa  

mmeemmbbeerriikkaann  kkeemmuuddaahhaann  kkeeppaaddaa  sseettiiaapp  ppeeggaawwaaii  yyaanngg  mmeemmbbuuttuuhhkkaann  

llaayyaannaann  ddaarrii  ddiirriinnyyaa  ddaann  ppeettuuggaass  bbeerruussaahhaa  mmeemmbbaannttuu  aaggaarr  llaayyaannaann  yyaanngg  

ddiibbeerriikkaann  sseessuuaaii  ddeennggaann  kkeeiinnggiinnaann  ppeeggaawwaaii..  
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55..  PPeenngggguunnaaaann  AAllaatt  BBaannttuu  DDaallaamm  MMeellaakkuukkaann  PPrroosseess  PPeellaayyaannaann    
  

AAllaatt  bbaannttuu  ddaallaamm  pprroosseess  ppeellaayyaannaann  ssaannggaatt  ddiibbuuttuuhhkkaann  ddeemmii  

kkeellaannccaarraann  pprroosseess  ppeellaayyaannaann  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  ppeeggaawwaaii  yyaanngg  ddiillaakkuukkaann  

oolleehh  BBiiddaanngg  MMuuttaassii  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu..  AAllaatt  bbaannttuu  yyaanngg  bbiiaassaa  ddiigguunnaakkaann  

oolleehh  ppeeggaawwaaii  ddaallaamm  mmeennyyeelleessaaiikkaann  ttuuggaassnnyyaa  aaddaallaahh  kkoommppuutteerr,,  aallaatt  cceettaakk,,  

mmeessiinn  ffoottooccooppyy,,  ssccaannnneerr  ddaann  ppaappaann  ppeenngguummuummaann..  AAddaannyyaa  aallaatt  bbaannttuu  

tteerrsseebbuutt  ssaannggaatt  mmeenndduukkuunngg  pprroosseess  ppeellaayyaannaann  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  ppeeggaawwaaii  

yyaanngg  ddiillaakkuukkaann  oolleehh  BBiiddaanngg  MMuuttaassii  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  sseehhiinnggggaa  

ppeellaayyaannaann  ddaappaatt  ddiillaakkuukkaann  ddeennggaann  cceeppaatt,,  tteeppaatt  ddaann  cceerrmmaatt..    

BBeerrddaassaarrkkaann  hhaassiill  wwaawwaannccaarraa  ppeennuulliiss  ddeennggaann  SSeekkrreettaarriiss  BBKKDD  

PPrroovviinnssii  RRiiaauu  tteerrkkaaiitt  ppeenngguunnaaaann  aallaatt  bbaannttuu  ddaallaamm  mmeemmbbeerriikkaann  ppeellaayyaannaann  

kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  AASSNN  ddii  LLiinnggkkuunnggaann  PPeemmeerriinnttaahh  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  ddaappaatt  

ddiikkeettaahhuuii  ddaarrii  hhaassiill  wwaawwaannccaarraa  bbeerriikkuutt  iinnii::  

  ““AAllaatt  bbaannttuu  yyaanngg  kkaammii  gguunnaakkaann  uunnttuukk  mmeemmbbaannttuu  pprroosseess  

ppeellaayyaannaann  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  ppeeggaawwaaii,,  sseeppeerrttii  kkoommppuutteerr,,  pprriinntteerr,,  

jjaarriinnggaann  iinntteerrnneett,,  ssccaannnneerr,,  mmeessiinn  ffoottooccooppyy  ssaammppaaii  ppaappaann  

ppeenngguummuummaann  ssuuddaahh  tteerrsseeddiiaa  ddeennggaann  bbaaiikk  ddiitteemmppaatt  iinnii””..  

((WWaawwaannccaarraa  ddeennggaann  SSeekkrreettaarriiss  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu,,  ttaannggggaall  1122  

SSeepptteemmbbeerr  22001199))  
  

BBeerrkkaaiittaann  ddeennggaann  aallaatt  bbaannttuu  yyaanngg  ddiigguunnaakkaann  uunnttuukk  mmeemmbbeerriikkaann  

ppeellaayyaannaann  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  AASSNN  BBiiddaanngg  MMuuttaassii  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu,,  

PPeennuulliiss  mmeellaakkuukkaann  wwaawwaannccaarraa  ddeennggaann  AAllffii  SSuukkrriillaahh  ssaallaahh  sseeoorraanngg  

PPeettuuggaass  iinnffoorrmmaassii  llaayyaannaann    kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  AASSNN  ppaaddaa  BBKKDD  PPrroovviinnssii  

RRiiaauu,,    mmeennggaattaakkaann  bbaahhwwaa::  
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  ““SSeejjaauuhh  iinnii  aallaatt  bbaannttuu  yyaanngg  kkaammii  gguunnaakkaann  uunnttuukk  

mmeemmbbeerriikkaann  ppeellaayyaannaann  sseeppeerrttii  kkoommppuutteerr,,  jjaarriinnggaann  iinntteerrnneett,,  pprriinntteerr,,  

ssccaannnneerr,,  mmeessiinn  ffoottooccooppyy  ssaammppaaii  ppaappaann  ppeenngguummuummaann  ssuuddaahh  

ssaannggaatt  bbaaiikk  ddaann  ssuuddaahh  mmaammppuu  mmeemmbbaannttuu  kkaammii  ddaallaamm  

mmeennyyeelleennggggaarraakkaann  ppeellaayyaannaann  aaddmmiinniissttrraassii  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  ddaann  

ppeellaayyaannaann  llaaiinnnnyyaa..””  ((WWaawwaannccaarraa  ddeennggaann  AAllffii  SSuukkrriillaahh,,  ttaannggggaall  1111  

SSeepptteemmbbeerr  22001199))  

  

  

PPeenngggguunnaaaann  aallaatt  bbaannttuu  ddaallaamm  pprroosseess  ppeellaayyaannaann  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  

ppeeggaawwaaii  ssaannggaattllaahh  ppeennttiinngg,,  kkaarreennaa  ddeennggaann  aaddaannyyaa  aallaatt  bbaannttuu  aakkaann  

mmeemmuuddaahhkkaann  ppeeggaawwaaii  llaayyaannaann  ddaallaamm  mmeellaayyaannii  ppeenngggguunnaa  llaayyaannaann..  

SSeejjaauuhh  iinnii  aallaatt  bbaannttuu  ddaallaamm  pprroosseess  ppeellaayyaannaann  ssuuddaahh  tteerrsseeddiiaa  ddeennggaann  bbaaiikk  

ddii  BBiiddaanngg  MMuuttaassii  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  nnaammuunn  ppaarraa  ppeenngguunnjjuunngg  yyaanngg  bbeerraassaall  

ddaarrii  AASSNN  ddii  LLiinnggkkuunnggaann  PPeemmeerriinnttaahh  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  yyaanngg  sseehhaarrii--hhaarrii  

mmeennjjaaddii  ppeenngguunnaa  llaayyaannaann  mmaassiihh  bbeelluumm  bbaannyyaakk  yyaanngg  ttaahhuu  mmeennggeennaaii  

ppeerraallaattaann  aappaa  ssaajjaa  yyaanngg  ddiigguunnaakkaann  oolleehh  ppeeggaawwaaii  aaddmmiinniissttrraassii  ddaallaamm  

mmeemmaakkssiimmaallkkaann  ppeellaayyaannaann  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  yyaanngg  ddiibbeerriikkaann  kkeeppaaddaa  

mmeerreekkaa..    

              BBeerrddaassaarrkkaann  hhaassiill  wwaawwaannccaarraa  ddaann  ffaakkttaa  ddiillaappaannggaann  mmaakkaa  ddaappaatt  

ddiittaarriikk  kkeessiimmppuullaann  tteerrkkaaiitt  ppeenngggguunnaaaann  aallaatt  bbaannttuu  ddaallaamm  mmeellaakkuukkaann  pprroosseess  

ppeellaayyaannaann  hhaall  iinnii  mmaassuukk  ddaallaamm  kkaatteeggoorrii  ssaannnnggaatt  bbaaiikk  ddiimmaannaa  ppaarraa  

ppeettuuggaass  mmeenngggguunnaakkaann  aallaatt  bbaannttuu  ppeellaayyaannaann  ddeemmii  bbeerrjjaallaann  ddeennggaann  

bbaaiikknnyyaa  pprroosseess  ppeellaayyaannaannaann  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt..  AAddaappuunn  aallaatt  bbaannttuu  yyaanngg  

ddiigguunnaakkaann  bbeerruuppaa  kkoommppuutteerr,,  pprriinntteerr,,  ssccaanneerr,,  mmeessiinn  ffoottoo  ccooppyy  ddaann  aallaatt  

kkeerrjjaa  llaaiinn  yyaanngg  ddaappaatt  mmeemmbbeerriikkaann  kkeemmuuddaahhaann  bbaaggii  ppeettuuggaass  ddaallaamm  

mmeemmbbeerriikkaann  ppeellaayyaannaann..  
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55..22..22..  PPeellaayyaannaann  KKeennaaiikkaann  PPaannggkkaatt  AAppaarraattuurr  SSiippiill  NNeeggaarraa  PPaaddaa  

BBiiddaanngg  MMuuttaassii  BBaaddaann  KKeeppeeggaawwaaiiaann  DDaaeerraahh  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  

TTaahhuunn  22001155––22001177  DDiilliihhaatt  DDaarrii  DDiimmeennnnssii  RReelliiaabbiilliittyy  

((KKeehhaannddaallaann))  

  

PPaaddaa  ddaassaarrnnyyaa  kkuuaalliittaass  ppeellaayyaannaann  mmeerruuppaakkaann  ssuuaattuu  bbeennttuukk  

ppeenniillaaiiaann  kkoonnssuummeenn  tteerrhhaaddaapp  ttiinnggkkaatt  ppeellaayyaannaann  yyaanngg  ddiitteerriimmaa  ((ppeerrcceeiivveedd  

sseerrvviicceess))  ddeennggaann  ttiinnggkkaatt  ppeellaayyaannaann  yyaanngg  ddiihhaarraappkkaann  ((eexxppeecctteedd  sseerrvviicceess))..  

BBaaggii  oorrggaanniissaassii  ppeemmeerriinnttaahhaann  sseeppeerrttii  BBaaddaann  KKeeppeeggaawwaaiiaann  DDaaeerraahh  

PPrroovviinnssii  RRiiaauu    kkuunncciinnyyaa  aaddaallaahh  mmeennyyeessuuaaiikkaann  aattaauu  mmeelleebbiihhii  hhaarraappaann  

mmuuttuu  jjaassaa  yyaanngg  ddiiiinnggiinnkkaann  oolleehh  ppiihhaakk  ppeenngggguunnaa  llaayyaannaann  ddaallaamm  hhaall  iinnii  

aaddaallaahh  AAppaarraattuurr  SSiippiill  NNeeggaarraa..  AAppaabbiillaa  ppeellaayyaannaann  yyaanngg  ddiitteerriimmaa  aattaauu  

ddiirraassaakkaann  sseessuuaaii  ddeennggaann  yyaanngg  ddiihhaarraappkkaann,,  mmaakkaa  kkuuaalliittaass  ppeellaayyaannaann  

ddiippeerrsseeppssiikkaann  bbaaiikk  ddaann  mmeemmuuaasskkaann  nnaammuunn  sseebbaalliikknnyyaa  aappaabbiillaa  ddiirraassaakkaann  

ttiiddaakk  sseessuuaaii  mmaakkaa  hhaall  tteerrsseebbuutt  aakkaann  bbeerrddaammppaakk  kkeeppaaddaa  kkeettiiddaakknnyyaammaannaann  

ddaallaamm  ppeellaayyaannaann..  KKuuaalliittaass  hhaarruuss  ddiimmuullaaii  ddaarrii  kkeebbuuttuuhhaann  ppeellaannggggaann  ddaann  

bbeerraakkhhiirr  ppaaddaa  ppeerrsseeppssii  ppeellaannggggaann..  

RReelliiaabbiilliittyy  ((KKeehhaannddaallaann))  mmeerruuppaakkaann  kkeemmaammppuuaann  uunniitt  ppeellaayyaannaann  

ddaallaamm  mmeemmbbeerriikkaann  ppeellaayyaannaann  yyaanngg  ddiijjaannjjiikkaann  ddeennggaann  sseeggeerraa  ddaann  

mmeemmuuaasskkaann..  DDiimmeennssii  RReelliiaabbiilliittyy  iinnii  jjuuggaa  mmeerruuppaakkaann  kkeemmaammppuuaann  ppeennyyeeddiiaa  

llaayyaannaann  uunnttuukk  mmeemmbbeerriikkaann  ppeellaayyaannaann  sseeccaarraa  tteeppaatt  wwaakkttuu  ddaann  kkoonnssiisstteenn..  

KKeehhaannddaallaann  ddaappaatt  ddiiaarrttiikkaann  mmeennggeerrjjaakkaann  ddeennggaann  bbeennaarr  sseessuuaaii  ddeennggaann  

pprroosseedduurr  kkeerrjjaa,,  ssttaannddaarr  ppeellaayyaannaann  ddaann  wwaakkttuu  yyaanngg  tteellaahh  ddiijjaannjjiikkaann..  

PPeemmeennuuhhaann  ppeellaayyaannaann  yyaanngg  tteeppaatt  ddaann  mmeemmuuaasskkaann  mmeelliippuuttii  kkeetteeppaattaann  

wwaakkttuu,,  kkeeccaakkaappaann  ddaallaamm  mmeemmbbeerriikkaann  llaayyaannaann  sseerrttaa  kkeeccaakkaappaann  ddaallaamm  
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mmeennaannggggaappii  kkeelluuhhaann  jjiikkaa  aaddaa  kkeelluuhhaann  yyaanngg  mmaassuukk  ddaarrii  ppeellaannggggaann  sseerrttaa  

ppeemmbbeerriiaann  ppeellaayyaannaann  sseeccaarraa  wwaajjaarr  ddaann  aakkuurraatt..  UUnnttuukk  mmeenngguukkuurr  ddiimmeennssii  

RReelliiaabbiilliittyy  ddaallaamm  uuppaayyaa  mmeennggeettaahhuuii  kkuuaalliittaass  ppeellaayyaannaann  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  

AASSNN  ddii  LLiinnggkkuunnggaann  PPeemmeerriinnttaahh  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  yyaanngg  ddiillaakkssaannaakkaann  oolleehh  

BBiiddaanngg  MMuuttaassii  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  ddaappaatt  ddiiuukkuurr  mmeellaalluuii  iinnddiikkaattoorr  sseebbaaggaaii  

bbeerriikkuutt::    

11..  KKeecceerrmmaattaann  PPeeggaawwaaii  DDaallaamm  MMeellaayyaannii  
  

  

  

KKeecceerrmmaattaann  aattaauu  kkeetteelliittiiaann  ppeeggaawwaaii  ddaallaamm  mmeellaayyaannii  ppeenngggguunnaa  

llaayyaannaann  ssaannggaatt  ppeennttiinngg  bbaaggii  pprroosseess  ppeellaayyaannaann  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  ddii  

BBiiddaanngg  MMuuttaassii  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu..  JJiikkaa  ppeeggaawwaaii  ttiiddaakk  cceerrmmaatt  ddaallaamm  

mmeellaayyaannii  ppeenngggguunnaa  llaayyaannaann  mmaakkaa  aakkaann  tteerrjjaaddii  kkeessaallaahhaann  ddaann  

mmeenniimmbbuullkkaann  ppeekkeerrjjaaaann  bbaarruu..  SSeebbaaggaaii  ccoonnttoohh  kkeettiikkaa  ppeeggaawwaaii  llaayyaannaann  

kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  ppeeggaawwaaii  BBiiddaanngg  MMuuttaassii  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  ssaallaahh  kkeettiikk  

ddaallaamm  ppeennuulliissaann  nnaammaa  ddaann  ggeellaarr  ppeeggaawwaaii  aattaauu  mmeennuulliiss  nnoommoorr  iinndduukk  

kkeeppeeggaawwaaiiaann    yyaanngg  ddiikkeelluuaarrkkaann  oolleehh  BBiiddaanngg  MMuuttaassii  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu,,  

mmaakkaa  ppeenngggguunnaa  llaayyaannaann  hhaarruuss  mmeenngguurruuss  kkeemmbbaallii  nnaammaa  yyaanngg  ssaallaahh  

tteerrsseebbuutt  kkee  BBiiddaanngg  MMuuttaassii  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu..  DDaarrii  kkeettiiddaakkcceerrmmaattaann  

tteerrsseebbuutt  aakkaann  mmeenniimmbbuullkkaann  ppeekkeerrjjaaaann  bbaarruu  yyaanngg  sseehhaarruussnnyyaa  ttiiddaakk  ppeerrlluu  

ddiillaakkuukkaann  oolleehh  ppeeggaawwaaii  llaayyaannaann  yyaanngg  mmeenngguurruuss  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  

tteerrsseebbuutt,,  sseerrttaa  aakkaann  mmeenniimmbbuullkkaann  ppeenniillaaiiaann  yyaanngg  kkuurraanngg  bbaaiikk  oolleehh  

ppeenngggguunnaa  llaayyaannaann  tteerrhhaaddaapp  kkuuaalliittaass  ppeellaayyaannaann  yyaanngg  ddiibbeerriikkaann..  MMaakkaa  ddaarrii  

iittuu  ppeeggaawwaaii  hhaarruuss  cceerrmmaatt  ddaallaamm  mmeennggeerrjjaakkaann  ttaanngggguunngg  jjaawwaabb  ttuuggaass  

kkhhuussuussnnyyaa  yyaanngg  bbeerrkkaaiittaann  ddeennggaann  ppeellaayyaannaann  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  AASSNN  aaggaarr  
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tteerrcciippttaa  ppeellaayyaannaann  yyaanngg  bbaaiikk  ddaann  ppeenngggguunnaa  llaayyaannaann  aakkaann  mmeenniillaaii  bbaaiikk..  

BBeerrddaassaarrkkaann  ppeenneelliittiiaann  yyaanngg  ddiillaakkuukkaann,,  ppeeggaawwaaii  aaddmmiinniissttrraassii  yyaanngg  aaddaa  

yyaanngg  aaddaa  ddii  BBiiddaanngg  MMuuttaassii  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  ssuuddaahh  cceerrmmaatt  aattaauu  tteelliittii  

ddaallaamm  mmeellaayyaannii  mmaahhaassiisswwaa  ddaann  ddoosseenn  yyaanngg  ddaattaanngg  kkeebbaaggiiaann  ppeellaayyaannaann  

aaddmmiinniissttrraassii..  

MMeennuurruutt  ssaallaahh  sseeoorraanngg  AASSNN  yyaanngg  bbeerrddiinnaass  ddii  DDiinnaass  PPeennddiiddiikkaann  

PPrroovviinnssii  RRiiaauu  yyaaiittuu  BBaappaakk  RRuuddii  HHaarrttoonnoo  yyaanngg  ppeerrnnaahh  mmeennddaappaattkkaann  

ppeellaayyaannaann  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  yyaanngg  ddiillaakkssaannaakkaann  oolleehh  BBiiddaanngg  MMuuttaassii  BBKKDD  

PPrroovviinnssii  RRiiaauu,,  mmeennggaattaakkaann  bbaahhwwaa::  

““DDaallaamm  ppaannddaannggaann  ssaayyaa,,  ppaarraa  ppeeggaawwaaii  yyaanngg  bbeettuuggaass  

mmeemmbbeerriikkaann  ppeellaayyaannaann  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  ppeeggaawwaaii  ssuuddaahh  bbeekkeerrjjaa  

ddeennggaann  tteeppaatt  ddaann  cceerrmmaatt  ddaann  mmaammppuu  mmeennuunnjjuukkkkaann  kkoommiittmmeenn  kkeerrjjaa  

yyaanngg  ttiinnggggii..  SSeellaammaa  ssaayyaa  bbeerruurruussaann  ddeennggaann  ppeettuuggaass  aaddmmiinniissttrraassii,,  

ssaayyaa  bbeelluumm  ppeerrnnaahh  mmeenneemmuukkaann  kkeessaallaahhaann  yyaanngg  ddiillaakkuukkaann  oolleehh  

ppeeggaawwaaii  ppeellaayyaannaann..  AAddaannyyaa  ppeettuuggaass  llaayyaannaann  ddii  BBiiddaanngg  MMuuttaassii  

BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  ssuuddaahh  ssaannggaatt  mmeemmbbaannttuu  ssaayyaa  ddaallaamm  mmeenngguurruuss  

aaddmmiinniissttrraassii  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  AASSNN  ssaayyaa””  ((WWaawwaannccaarraa  ddeennggaann  

BBaappaakk  RRuuddii  HHaarrttoonnoo,,  ttaannggggaall  1122  SSeepptteemmbbeerr  22001199))..  
  

PPeerrnnyyaattaaaann  yyaanngg  mmeenndduukkuunngg  jjuuggaa  ddiissaammppaaiikkaann  oolleehh  DDeessyy,,  ssaallaahh  

sseeoorraanngg  ppeeggaawwaaii  aaddmmiinniissttrraassii  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  ppeeggaawwaaii  yyaanngg  sseeddaanngg  

bbeerrttuuggaass  ddii  mmeejjaa  ppeellaayyaannaann,,  sseebbaaggaaiimmaannaa  hhaassiill  wwaawwaannccaarraa  ppeennuulliiss  

bbeerriikkuutt  iinnii::    

““SSeellaammaa  iinnii  ddaallaamm  mmeellaakkuukkaann  pprroosseess  ppeellaayyaannaann,,  kkaammii  

sseellaakkuu  ppeettuuggaass  sseellaalluu  bbeerrppeeddoommaann  ppaaddaa  aattuurraann  ddaann  ppeeddoommaann  yyaanngg  

tteellaahh  ddiitteettaappkkaann  oolleehh  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu,,  sseehhiinnggggaa  jjaarraanngg  tteerrjjaaddii  

kkeessaallaahhaann  yyaanngg  kkaammii  llaakkuukkaann..  MMiissaallnnyyaa  uunnttuukk  mmeenngguurruuss  ddaattaa  

kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  AASSNN  tteennttuu  aaddaa  bbeerrkkaass--bbeerrkkaass  yyaanngg  hhaarruuss  

ddiilleennggkkaappii  oolleehh  ppeeggaawwaaii  yyaanngg  bbeerrssaannggkkuuttaann  ddaann  kkaammii  sseennaannttiiaassaa  

mmeemmbbeerriittaahhuu  ssyyaarraatt--ssyyaarraatt  yyaanngg  hhaarruuss  ddiilleennggkkaappii  tteerrsseebbuutt..  KKeettiikkaa  

ppeenngggguunnaa  llaayyaannaann  ssuuddaahh  mmeemmeennuuhhii  ssyyaarraatt  yyaanngg  ddiibbuuttuuhhkkaann,,  mmaakkaa  

kkaammii  aakkaann  mmeennggeecceekk  uullaanngg  kkeelleennggkkaappaannnnyyaa  lleennggkkaapp  aattaauu  ttiiddaakk..  

((WWaawwaannccaarraa  ddeennggaann  DDeessyy,,  ttaannggggaall  1111  SSeepptteemmbbeerr  22001199))..  
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SSeemmeennttaarraa  iittuu  KKeeppaallaa  SSuubbbbiiddaanngg  KKeeppaannggkkaattaann  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  

jjuuggaa  mmeennggaattaakkaann  sseebbaaggaaii  bbeerriikkuutt::  

““PPeeggaawwaaii  llaayyaannaann  aaddmmiinniissttrraassii  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  yyaanngg  

bbeerrttuuggaass  ddii  mmeejjaa  llaayyaannaann  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  iinnii  ssaayyaa  rraassaa  ddaallaamm  

bbeekkeerrjjaa  ssuuddaahh  sseessuuaaii  aattuurraann  yyaanngg  bbeerrllaakkuu,,  ddiissiinnii  kkiittaa  mmeemmiilliikkii  

pprroosseedduurr  //aalluurr  ppeellaayyaannaann  aaddmmiinniissttrraassii  yyaanngg  ssuuddaahh  ddiitteettaappkkaann  

sseehhiinnggggaa  ddaarrii  pprroosseedduurr  yyaanngg  aaddaa  tteerrsseebbuutt  ppaarraa  ppeeggaawwaaii  ddaappaatt  

ddeennggaann  mmuuddaahh  mmeemmaannttaauu  pprroosseess  ppeellaayyaannaann  yyaanngg  sseeddaanngg  mmeerreekkaa  

jjaallaannkkaann..  SSOOPP  yyaanngg  ssuuddaahh  aaddaa  kkaammii  tteekkaannkkaann  kkeeppaaddaa  ppaarraa  

ppeeggaawwaaii  uunnttuukk  ddaappaatt  mmeennggiikkuuttiinnyyaa  ddaann  aappaabbiillaa  tteerrjjaaddii  mmaassaallaahh  

sseellaammaa  pprroosseess  ppeellaayyaannaann  ssaayyaa  sseellaakkuu  ppiimmppiinnaann  bbeerruussaahhaa  uunnttuukk  

mmeemmbbaannttuunnyyaa  ddaann  mmeennccaarriikkaann  ssoolluussii  tteerrbbaaiikk  ddeemmii  mmeemmaakkssiimmaallkkaann  

ppeellaayyaannaann  yyaanngg  kkaammii  bbeerriikkaann..  DDaallaamm  ppeennggaallaammaann  ssaayyaa  mmeennggeelloollaa  

kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  ppeeggaawwaaii  ddii  BBKKDD  iinnii  ppaarraa  ppeeggaawwaaii  yyaanngg  kkaammii  

tteemmppaattkkaann  ddii  mmeejjaa  llaayyaannaann  ppaassttiillaahh  oorraanngg--oorraanngg  yyaanngg  ssuuddaahh  

ddiibbeekkaallii  kkeemmaammppuuaann  yyaanngg  bbaaiikk  ddaallaamm  bbiiddaanngg  ppeellaayyaannaann  sseehhiinnggggaa  

kkeessaallaahhaann  kkeerrjjaa  yyaanngg  mmuunnggkkiinn  aakkaann  tteerrjjaaddii  ssaannggaatt  kkeecciill..””  

((WWaawwaannccaarraa  ddeennggaann  KKaassuubbbbiiddaanngg  KKeeppaannggkkaattaann  BBKKDD  PPrroovviinnssii  

RRiiaauu,,  ttaannggggaall  1111  SSeepptteemmbbeerr  22001199))..  

  

  BBeerriikkuutt  iinnii  ddaappaatt  ddiittaammppiillkkaann  aalluurr  ppeellaayyaannaann  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  

ppeeggaawwaaii  yyaanngg  aaddaa  ddii  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

GGaammbbaarr  55..55..  AAlluurr  KKeerrjjaa  KKeennaaiikkaann  PPaannggkkaatt  PPeeggaawwaaii  ddii  BBKKDD  PPrroovviinnssii  

RRiiaauu  
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DDaarrii  ggaammbbaarr  ddiiaattaass  ddaappaatt  ddiikkeettaahhuuii  bbaaggaaiimmaannaa  mmeekkaanniissmmee  yyaanngg  

bbeerrllaakkuu  ddii  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  ddaallaamm  hhaall  ppeenngguurruussaann  ppeennggeelloollaaaann  kkeennaaiikkaann  

ppaannggkkaatt  ppeeggaawwaaii,,  ddaann  uunnttuukk  mmeennggeettaahhuuii  aappaakkaahh  mmeekkaanniissmmee  iinnii  ssuuddaahh  

bbeerrjjaallaann  sseessuuaaii  ddeennggaann  aattuurraann  yyaanngg  bbeerrllaakkuu  mmaakkaa  ppeennuulliiss  bbeerruussaahhaa  

mmeellaakkuukkaann  wwaawwaannccaarraa  ddeennggaann  sseeoorraanngg  AASSNN  yyaaiittuu  BBaappaakk  MMuuhhaammmmaadd  

RRiizzaall  yyaanngg  ssaaaatt  iinnii  bbeerrddiinnaass  ddii  DDiinnaass  PPeennddiiddiikkaann  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  yyaanngg  

ppeerrnnaahh  ppeenngguurruussaann  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaattnnyyaa,,  sseebbaaggaaiimmaannaa  tteerrggaammbbaarrkkaann  

ddaallaamm  hhaassiill  wwaawwaannccaarraa  bbeerriikkuutt  iinnii::  

  ““SSeejjaauuhh  iinnii  ssaayyaa  mmeenngguurruuss  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  ddii  BBKKDD  

PPrroovviinnssii  RRiiaauu  ssuuddaahh  sseessuuaaii  pprroosseedduurr  yyaanngg  ddiitteennttuukkaann,,  wwaallaauuppuunn  

tteerrllaalluu  bbaannyyaakk  ppeerrssyyaarraattaann  yyaanngg  hhaarruuss  ssaayyaa  ppeennuuhhii  gguunnaa  

mmeemmppeerrllaannccaarr  ddaann  mmeemmppeerrcceeppaatt  pprroosseess  ppeennggeelloollaaaann  kkeennaaiikkaann  

ppaannggkkaatt,,  ssaayyaa  ttiiddaakk  kkeebbeerraattaann  aassaallkkaann  ddaappaatt  ddii  pprroosseess  ddeennggaann  

sseebbaaiikk--bbaaiikknnyyaa..  SSaayyaa  mmeelliihhaatt  ppeeggaawwaaii  ddiissiinnii  ssuuddaahh  ccuukkuupp  ppaahhaamm  

ttuuggaass  ddaann  ffuunnggssiinnyyaa  mmaassiinngg--mmaassiinngg  ddaann  ssaayyaa  jjuuggaa  mmeelliihhaatt  aattaassaann  

mmeerreekkaa  sseellaalluu  mmeennggaawwaassii  bbaawwaahhaannnnyyaa  ddaallaamm  bbeekkeerrjjaa..  AAddaappuunn  

kkeelleemmaahhaann  yyaanngg  ssaayyaa  lliihhaatt  aaddaallaahh  pprroosseedduurr  aakkaann  bbeerrjjaallaann  ddeennggaann  

cceeppaatt  aappaabbiillaa  ppiimmppiinnaann  yyaanngg  mmeemmbbeerriikkaann  rreekkoommeennddaassii  aaddaa  

ddiitteemmppaatt,,  nnaammuunn  aappaabbiillaa  ppiimmppiinnaann  nnyyaa  ttiiddaakk  aaddaa  mmaakkaa  pprroosseess  aakkaann  

tteerrsseennddaatt,,  sseehhiinnggggaa  kkaaddaannggkkaallaa  mmeemmbbuuaatt  ssaayyaa  jjuuggaa  kkeessaall  kkeennaappaa  

ddaallaamm  jjaamm  kkeerrjjaa  bbeeggiinnii  ppiimmppiinnaann  ttiiddaakk  bbeerraaddaa  ddiitteemmppaatt,,  hhaall  iinnii  tteennttuu  

ssaajjaa  bbeerrtteennttaannggaann  ddeennggaann  vviissii  ddaann  mmiissii  mmeerreekkaa  ddaallaamm  bbeekkeerrjjaa””..  

((WWaawwaannccaarraa  BBaappaakk  MMuuhhaammmmaadd  RRiizzaall,,  ttaannggggaall  1122  SSeepptteemmbbeerr  

22001199))..  

  

TTeerrkkaaiitt  bbaaggaaiimmaannaa  ppeellaayyaannaann  yyaanngg  ddiibbeerriikkaann  oolleehh  ppeettuuggaass  tteerrhhaaddaapp  

ppeeggaawwaaii  yyaanngg  mmeellaakkuukkaann  ppeennggeelloollaaaann  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaattnnyyaa  ddii  BBKKDD  

PPrroovviinnssii  RRiiaauu,,  mmaakkaa  ppeennuulliiss  mmeellaakkuukkaann  wwaawwaannccaarraa  ddeennggaann  KKeeppaallaa  

BBiiddaanngg  MMuuttaassii  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  sseebbaaggaaiimmaannaa  tteerrttuuaanngg  ddaallaamm  hhaassiill  

wwaawwaannccaarraa  bbeerriikkuutt  iinnii::  

““SSeellaammaa  iinnii  ssaayyaa  sseennaannttiiaassaa  mmeenneekkaannkkaann  kkeeppaaddaa  bbaawwaahhaann  

uunnttuukk  sseennaannttiiaassaa  pprrooffeessssiioonnaall  ddaallaamm  bbeekkeerrjjaa,,  bbeerruussaahhaallaahh  uunnttuukk  

sseellaalluu  mmeemmbbeerriikkaann  ppeellaayyaannaann  yyaanngg  tteerrbbaaiikk  kkeeppaaddaa    ppeeggaawwaaii  yyaanngg  
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iinnggiinn  mmeennddaappaattkkaann  ppeellaayyaannaann..  SSeellaammaa  iinnii  kkeelluuhhaann--kkeelluuhhaann  yyaanngg  

kkaammii  tteerriimmaa  mmaassiihh  ppaaddaa  ttaahhaapp  pprroosseess  aaddmmiinniissttrraassii  sseeppeerrttii  bbeerrkkaass--

bbeerrkkaass  yyaanngg  kkuurraanngg,,  aattaauu  aaddaannyyaa  kkeessaallaahhaann  ddaallaamm  ppeennuulliissaann  nnaammaa  

ddaann  ttaahhuunn  ppeennggaabbddiiaann..  TTeerrkkaaiitt  aaddaannyyaa  kkeelluuhhaann  ppiimmppiinnaann  yyaanngg  

ttiiddaakk  bbeerraaddaa  ddiitteemmppaatt  iinnii  mmuurrnnii  mmeemmaanngg  ttuuggaass  ddaann  ttuunnttuuttaann  kkeerrjjaa,,  

sseebbaabb  kkaammii  sseerriinngg  mmeennddaappaattkkaann  uunnddaannggaann  ddaarrii  OOPPDD  llaaiinn  uunnttuukk  

mmeennggiikkuuttii  aaccaarraa--aaccaarraa  bbaaiikk  iittuu  sseebbaaggaaii  ppeesseerrttaa  aattaauuppuunn  sseebbaaggaaii  

nnaarraassuummbbeerr””..  ((WWaawwaannccaarraa  ddeennggaann  KKeeppaallaa  BBiiddaanngg  MMuuttaass  BBKKDD  

PPrroovviinnssii  RRiiaauu,,  ttaannggggaall  1111  SSeepptteemmbbeerr  22001199))  
  

TTeerrkkaaiitt  ppeennttiinnggnnyyaa  KKeecceerrmmaattaann  ppeeggaawwaaii  aaddmmiinniissttrraassii  ddaallaamm  

mmeellaayyaannii  ppeenngggguunnaa  llaayyaannaann  ddaallaamm  mmaakkaa  ppeennuulliiss  mmeellaakkuukkaann  wwaawwaannccaarraa  

lleebbiihh  mmeennddaallaamm  ddeennggaann  KKeeppaallaa  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  sseebbaaggaaiimmaannaa  tteerrttuuaanngg  

ddaallaamm  wwaawwaannccaarraa  bbeerriikkuutt  iinnii::  

““SSeellaammaa  ssaayyaa  mmeennjjaabbaatt  KKeeppaallaa  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  mmeemmaanngg  

bbeelluumm  ppeerrnnaahh  aaddaa  ddookkuummeenn  yyaanngg  kkaammii  kkeelluuaarrkkaann  ssaallaahh  aattaauu  ttiiddaakk  

sseessuuaaii  ddeennggaann  yyaanngg  ddiimmiinnttaa  oolleehh  ppeenngggguunnaa  llaayyaannaann  ddiissiinnii  tteerruuttaammaa  

tteerrkkaaiitt  ppeenngguurruussaann  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  AASSNN..  SSeellaaiinn  iittuu  kkaammii  jjuuggaa  

sseennaannttiiaassaa  mmeellaakkuukkaann  rraappaatt  kkoooorrddiinnaassii  sseeccaarraa  rruuttiinn  sseettiiaapp  11  bbuullaann  

sseekkaallii,,  uunnttuukk  mmeennggeevvaalluuaassii  ddaann  mmeemmppeerrbbaaiikkii  kkeeggiiaattaann  yyaanngg  

ddiillaakkuukkaann  aattaauuppuunn  bbaaggaaiimmaannaa  mmeennccaappaaii  ttiinnggkkaatt  ppeellaayyaannaann  yyaanngg  

bbeennaarr--bbeennaarr  mmeemmuuaasskkaann  sseettiiaapp  oorraanngg  yyaanngg  mmeenngggguunnaakkaann  llaayyaannaann  

ddiissiinnii””..  ((WWaawwaannccaarraa  ddeennggaann  KKeeppaallaa  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu,,  ttaannggggaall  1133  

SSeepptteemmbbeerr  22001199))  

  

  

  

  

  

  

  

  

GGaammbbaarr  55..66..  RRaappaatt  KKoooorrddiinnaassii  PPeellaayyaannaann  yyaanngg  ddiillaakkssaannaakkaann  ddii  

BBiiddaanngg  MMuuttaassii  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  
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DDaarrii  hhaassiill  wwaawwaannccaarraa  ddaann  ddaattaa  yyaanngg  ppeennuulliiss  ssaammppaaiikkaann  mmaakkaa  

ssaannggaatt  JJeellaass  sseekkaallii  bbaahhwwaa  ppeeggaawwaaii  aaddmmiinniissttrraassii  yyaanngg    mmeennaannggaannii  

kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  ppeeggaawwaaii  ddii  BBiiddaanngg  MMuuttaassii  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  ddaallaamm  

mmeellaakkuukkaann  pprroosseess  ppeellaayyaannaann  aaddmmiinniissttrraassiinnyyaa  tteellaahh  sseennaannttiiaassaa  

mmeellaakkuukkaannnnyyaa  ddeennggaann  cceerrmmaatt  ddaann  tteeppaatt  aaggaarr  ttiiddaakk  tteerrjjaaddii  kkeessaallaahhaann  yyaanngg  

mmeenngghhaarruusskkaann  ppeenngggguunnaa  llaayyaannaann  mmeenngguurruuss  kkeemmbbaallii  kkeessaallaahhaann  yyaanngg  

ddiibbuuaatt  oolleehh  ppeeggaawwaaii  ddiikkaarreennaakkaann  kkeettiiddaakkcceerrmmaattaann  ppeeggaawwaaii  ddaallaamm  

mmeellaakkuukkaann  pprroosseess  ppeekkeerrjjaaaannnnyyaa..    

              BBeerrddaassaarrkkaann  hhaassiill  wwaawwaannccaarraa  ddaann  ffaakkttaa  ddiillaappaannggaann  mmaakkaa  ddaappaatt  

ddiittaarriikk  kkeessiimmppuullaann  tteerrkkaaiitt  kkeecceerrmmaattaann  ppeeggaawwaaii  ddaallaamm  mmeellaayyaannii  hhaall  iinnii  

mmaassuukk  ddaallaamm  kkaatteeggoorrii  ssaannggaatt  bbaaiikk  ddiimmaannaa  ppaarraa  ppeettuuggaass  mmeemmbbeerriikkaann  

ppeellaayyaannaann  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  ppeeggaawwaaii  ddeennggaann  tteeppaatt  ddaann  cceerrmmaatt  ddaann  

mmaammppuu  mmeennuunnjjuukkkkaann  kkoommiittmmeenn  kkeerrjjaa  yyaanngg  ttiinnggggii..  SSeellaaiinn  iittuu  ppeeggaawwaaii  tteellaahh  

bbeekkeerrjjaa  sseessuuaaii  ddeennggaann  pprroosseedduurr//aalluurr  ppeellaayyaannaann  aaddmmiinniissttrraassii  yyaanngg  ssuuddaahh  

ddiitteettaappkkaann  sseehhiinnggggaa  ddaarrii  pprroosseedduurr  yyaanngg  aaddaa  tteerrsseebbuutt  ppaarraa  ppeeggaawwaaii  ddaappaatt  

ddeennggaann  mmuuddaahh  mmeemmaannttaauu  pprroosseess  ppeellaayyaannaann  yyaanngg  sseeddaanngg  mmeerreekkaa  

jjaallaannkkaann  

  

22..  MMeemmiilliikkii  SSttaannddaarr  PPeellaayyaannaann  YYaanngg  JJeellaass  DDaallaamm  MMeellaayyaannii    

  
SSeebbaaggaaii  oorrggaanniissaassii  ppeemmeerriinnttaahhaann  ddaaeerraahh  yyaanngg  mmeemmppuunnyyaaii  mmiissii  

mmeemmbbaanngguunn  AAppaarraattuurr  SSiippiill  NNeeggaarraa  PPeemmeerriinnttaahh  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  yyaanngg  

bbeerrllaannddaasskkaann  pprriinnssiipp,,  nniillaaii  ddaassaarr  ddaannkk  ooddee  eettiikk  AAppaarraattuurr  SSiippiill  NNeeggaarraa  

mmeellaalluuii  ppeennggeelloollaaaann  mmaannaajjeemmeenn  AAppaarraattuurr  SSiippiill  NNeeggaarraa  yyaanngg  bbeerrllaannddaasskkaann  

aazzaass  AAppaarraattuurr  SSiippiill  NNeeggaarraa  ssuuddaahh  sseellaayyaakknnyyaa  mmeemmiilliikkii  ssttaannddaarr  ppeellaayyaannaann  
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yyaanngg  jjeellaass  ddaann  tteerroorrggaanniissiirr..  SSttaannddaarr  ppeellaayyaannaann  iinnii  mmeelliippuuttii  pprroosseedduurr  

ppeellaayyaannaann,,  wwaakkttuu  ppeellaayyaannaann,,,,  pprroodduukk  ppeellaayyaannaann,,  ssaarraannaa  pprraassaarraannaa,,  ddaann  

kkoommppeetteennssii  ppeettuuggaass  ppeellaayyaannaann..  BBeerraaddaassaarrkkaann  hhaassiill  oobbsseerrvvaassii  ppeennuulliiss  

ddiillaappaannggaann  ppaarraa  ppeeggaawwaaii  sseebbaaggaaii  ppeenngggguunnaa  llaayyaannaann  tteerruuttaammaa  ppeellaayyaannaann  

kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  ttiiddaakk  sseemmuuaannyyaa  mmeennggeettaahhuuii  ssttaannddaarr  ppeellaayyaannaann  ppuubblliikk  

yyaanngg  aaddaa  ddii  BBaaddaann  KKeeppeeggaawwaaiiaann  DDaaeerraahh  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  tteerruummaa  ppaaddaa  

pprroosseedduurr  ppeenngguurruussaann  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  ppeeggaawwaaii..  

  SSeebbaaggaaiimmaannaa  hhaassiill  wwaawwaannccaarraa  ppeennuulliiss  ddeennggaann  IIbbuu  EEllllyyzzaawwaattii  

ppeeggaawwaaii  ddaarrii  DDiinnaass  PPeennddiiddiikkaann  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  yyaanngg  ppeerrnnaahh  mmeenngguurruuss  

kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  rreegguulleerrnnyyaa  ddii  BBiiddaanngg  MMuuttaassii  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  

sseebbaaggaaiimmaannaa  tteerrggaammbbaarr  ppaaddaa  hhaassiill  wwaawwaannccaarraa  bbeerriikkuutt  iinnii::  

  ““JJuujjuurr  ssaajjaa,,  sseebbaaggaaii  ppeeggaawwaaii  yyaanngg  ssuuddaahh  wwaakkttuunnyyaa  

mmeennddaappaattkkaann  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  rreegguulleerr  ddaarrii  ggoolloonnggaann  IIIIII..bb  kkee  

GGoolloonnggaann  IIIIII..cc,,  SSaayyaa  ttiiddaakk  ttaahhuu  mmeennaahhuu  mmaassaallaahh  aaddaa  aattaauu  ttiiddaakknnyyaa  

ssttaannddaarr  ooppeerraassiioonnaall  pprroosseedduurr  ((SSOOPP))  ppeellaayyaannaann  yyaanngg  bbeerrllaakkuu    

tteerrkkaaiitt  ppeellaayyaannaann  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  ddii  BBiiddaanngg  MMuuttaassii  BBKKDD  PPrroovviinnssii  

RRiiaauu  iinnii..  YYaanngg  ssaayyaa  ttaahhuu  ssaayyaa  mmeenngguurruuss  kkeeppeerrlluuaann  ssaayyaa  kkeemmuuddiiaann  

ddiillaayyaannii  ddeennggaann  cceeppaatt,,  tteeppaatt  ddaann  sseelleessaaii  ddeennggaann  aappaa  yyaanngg  ssaayyaa  

iinnggiinnggkkaann..  TTaappii  sseeppeerrttiinnyyaa  aaddaa,,  ccuummaa  ssaayyaa  ttiiddaakk  ttaahhuu  bbaaggaaiimmaannaa  

bbeennttuukk  ddaann  aalluurr  kkeerrjjaa  ssttaannddaarr  ppeellaayyaannaann  ppuubblliikk  ddii  ssiinnii””..  

((WWaawwaannccaarraa  ddeennggaann  IIbbuu  EEllllyyzzaawwaattii,,  ttaannggggaall  1122  SSeepptteemmbbeerr  22001199))  
  

TTeerrkkaaiitt  bbaaggaaiimmaannaa  ggaammbbaarraann  SSOOPP  ((SSttaannddaarrtt  OOppeerraassiioonnaall  

PPrroocceedduurr))  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  BBiiddaanngg  MMuuttaassii  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  mmaakkaa  

ppeennuulliiss  mmeellaakkuukkaann  wwaawwaannccaarraa  mmeennddaallaamm  ddeennggaann  SSeekkrreettaarriiss  BBKKDD  

PPrroovviinnssii  RRiiaauu  sseebbaaggaaiimmaannaa  tteerrggaammbbaarr  ddaarrii  hhaassiill  wwaawwaannccaarraa  bbeerriikkuutt  iinnii::  

  ““PPrroosseedduurr  ppeellaayyaannaann  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  yyaanngg  ddiikkeelloollaa  oolleehh  

BBiiddaanngg  MMuuttaassii  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  ssuuddaahh  aaddaa  ddaann  ssuuddaahh  llaammaa  

ddiitteerraappkkaann..  SSttaannddaarr  ppeellaayyaannaann  tteerrsseebbuutt  mmeemmaanngg  ssuuddaahh  kkiittaa  

ppaassaanngg  ddii  ddaallaamm  rruuaannggaann  iinnii  nnaammuunn  kkaaddaanngg  kkaallaa  ppaarraa  ppeeggaawwaaii  

yyaanngg  mmeennjjaaddii  ppeenngggguunnaa  llaayyaannaannaann  ddiissiinnii  bbaannyyaakk    ttiiddaakk  mmeelliihhaatt  
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ssttaannddaarr  ppeellaayyaannaann  kkiittaa  kkaarreennaa  mmeemmaanngg  yyaanngg  ddaattaanngg  kkeessiinnii  hhaannyyaa  

iinnggiinn  mmeennddaappaattkkaann  llaayyaannaann  sseeccaarraa  cceeppaatt  ttaannppaa  aaddaa  iinnggiinn  

mmeennggeettaahhuuii  bbaaggaaiimmaannaa  llaayyaannaann  iittuu  ddiillaakkssaannaakkaann..””  ((WWaawwaannccaarraa  

ddeennggaann  SSeekkrreettaarriiss  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu,,  ttaannggggaall  1111  SSeepptteemmbbeerr  

22001199))..  

  

BBeerriikkuutt  iinnii  ddaappaatt  ddiittaammppiillkkaann  bbeennttuukk  pprroosseedduurr  llaayyaannaann  kkeennaaiikkaann  

ppaannggkkaatt  AASSNN  yyaanngg  ssuuddaahh  ddiitteerraappkkaann    ddii  BBiiddaanngg  MMuuttaassii  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  

yyaanngg  sseellaammaa  iinnii  mmeennjjaaddii  ppaanndduuaann  ppeeggaawwaaii  ddaallaamm  mmeellaayyaannii  AASSNN  yyaanngg  

iinnggiinn  mmeenngguurruuss  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaattnnyyaa::  
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GGaammbbaarr  55..77..  SSOOPP  PPeemmbbuuaattaann  PPeettiikkaann  SSuurraatt  KKeeppuuttuussaann  KKeennaaiikkaann  

PPaannggkkaatt  PPNNSS  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  GGoolloonnggaann  II//bb  ––  IIVV//bb  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



165 
 

  

  

  

  

GGaammbbaarr  55..88..  PPeennyyuussuunnaann  SSuurraatt  KKeeppuuttuussaann  KKeennaaiikkaann  PPaannggkkaatt  PPNNSS  

PPrroovviinnssii  RRiiaauu  DDaann  PPNNSS  KKaabb//KKoottaa  SSee  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  

  

  

MMeemmiilliikkii  pprroosseedduurr  ddaallaamm  ppeellaayyaannaann  ppuubblliikk  yyaanngg  jjeellaass  mmeemmaanngg  

ppeennttiinngg  uunnttuukk  ppeeddoommaann  ppeeggaawwaaii  ddaallaamm  mmeellaayyaannii  ppeenngggguunnaa  llaayyaannaann  

ddaallaamm  pprroosseess  ppeellaayyaannaann  kkaarreennaa  ddeennggaann  bbeerrppaattookkaann  kkeeppaaddaa  pprroosseedduurr  

ppeellaayyaannaann,,  pprroosseess  ppeellaayyaannaann  ddaappaatt  bbeerrjjaallaann  ddeennggaann  bbaaiikk  ddaann  llaannccaarr  

sseehhiinnggaa  ttuujjuuaann  ppeellaayyaannaann  bbeennaarr--bbeennaarr  ddaappaatt  ddiitteerriimmaa  ddeennggaann  bbaaiikk  oolleehh  

ppeeggaawwaaii  yyaanngg  mmeenngguurruuss  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaattnnyyaa  ddii  BBaaddaann  KKeeppeeggaawwaaiiaann  

DDaaeerraahh  PPrroovviinnssii  RRiiaauu..  

              BBeerrddaassaarrkkaann  hhaassiill  wwaawwaannccaarraa  ddaann  ffaakkttaa  ddiillaappaannggaann  mmaakkaa  ddaappaatt  

ddiittaarriikk  kkeessiimmppuullaann  tteerrkkaaiitt  mmeemmiilliikkii  ssttaannddaarr  ppeellaayyaannaann  yyaanngg  jjeellaass  ddaallaamm  

mmeellaayyaannii  hhaall  iinnii  mmaassuukk  ddaallaamm  kkaatteeggoorrii  ssaannggaatt  bbaaiikk  ddiimmaannaa  ppaarraa  ppeettuuggaass  

bbeekkeerrjjaa  sseessuuaaii  ddeennggaann  pprroosseedduurr//aalluurr  ppeellaayyaannaann  aaddmmiinniissttrraassii  yyaanngg  ssuuddaahh  

ddiitteettaappkkaann  sseehhiinnggggaa  ddaarrii  pprroosseedduurr  yyaanngg  aaddaa  tteerrsseebbuutt  ppaarraa  ppeeggaawwaaii  ddaappaatt  

ddeennggaann  mmuuddaahh  mmeemmaannttaauu  pprroosseess  ppeellaayyaannaann  yyaanngg  sseeddaanngg  mmeerreekkaa  

jjaallaannkkaann..  

33..  KKeemmaammppuuaann  PPeeggaawwaaii  DDaallaamm  MMeenngggguunnaakkaann  AAllaatt  BBaannttuu  DDaallaamm  

PPrroosseess  PPeellaayyaannaann    

          KKeemmaammppuuaann  ppeeggaawwaaii  mmeenngggguunnaakkaann  aallaatt  bbaannttuu  ddaallaamm  pprroosseess  

ppeellaayyaannaann  mmeerruuppaakkaann  mmooddaall  yyaanngg  ssaannggaatt  ppeennttiinngg  ddaallaamm  mmeennuunnjjaanngg  
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kkuuaalliittaass  ppeellaayyaannaann  tteerruuttaammaa  ppeellaayyaannaann  aaddmmiinniissttrraassii  kkeennaaiikkaann  ppeennggkkaatt  

AASSNN..  NNaammuunn  bbeerrddaassaarrkkaann  ppeenneelliittiiaann  yyaanngg  ddiillaakkuukkaann,,  ppeeggaawwaaii  ppeellaayyaannaann  

aaddmmiinniissttrraassii  yyaanngg  aaddaa  ddii  BBiiddaanngg  MMuuttaassii  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  bbeelluumm  

sseemmuuaannyyaa  mmaammppuu  uunnttuukk  mmeenngggguunnaakkaann  aallaatt  bbaannttuu  yyaanngg  aaddaa  ddii  mmeejjaa  

ppeellaayyaannaann..  DDaarrii  44  ((eemmppaatt))  ppeettuuggaass  llaayyaannaann  aaddmmiinniissttrraassii  yyaanngg  bbeerrttuuggaass  

hhaannyyaa  aaddaa  22  ((dduuaa))  oorraanngg  yyaanngg  bbeettuull--bbeettuull  mmaammppuu  mmeennggooppeerraassiikkaann  

kkoommppuutteerr  bbeerrbbaassiiss  wweebb  sseerrttaa  mmeemmaahhaammii  ccaarraa  kkeerrjjaa  ppeerraallaattaann  kkaannttoorr  

sseeppeerrttii  ppeenngggguunnaaaann  ssccaannnneerr..  

          SSeehhaarruussnnyyaa  ppeeggaawwaaii  aaddmmiinniissttrraassii  yyaanngg  bbeerrttuuggaass  ddii  mmeejjaa  ppeellaayyaannaann  

hhaarruuss  mmaammppuu  mmeenngguuaassaaii  aallaatt  bbaannttuu  ddaallaamm  pprroosseess  ppeellaayyaannaann  yyaanngg  

mmeerreekkaa  bbeerriikkaann..  DDeessyy  ssaallaahh  sseeoorraanngg  ppeettuuggaass  aaddmmiinniissttrraassii  yyaanngg  bbeerraaddaa  ddii  

mmeejjaa  ppeellaayyaannaann  mmeennggaattaakkaann  bbaahhwwaa::  

  

““SSeejjaauuhh  iinnii  bbeelluumm  sseemmuuaa  ppeeggaawwaaii  yyaanngg  bbeerrttuuggaass  ddii  bbaaggiiaann  

ppeellaayyaannaann  aaddmmiinniissttrraassii    mmaammppuu  mmeenngggguunnaakkaann  aallaatt  bbaannttuu  

kkhhuussuussnnyyaa  ddaallaamm  pprroosseess  ppeellaayyaannaann  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  AASSNN    sseeppeerrttii  

mmeennggooppeerraassiikkaann  kkoommppuutteerr  bbeerrbbaassiiss  wweebb  sseerrttaa  mmeemmaahhaammii  ccaarraa  

kkeerrjjaa  ppeerraallaattaann  kkaannttoorr  sseeppeerrttii  ppeenngggguunnaaaann  ssccaannnneerr..  DDii  ssiinnii  kkaammii  

aaddaa  bbeerreemmppaatt,,  kkeemmuuddiiaann  yyaanngg  ssuuddaahh  bbeennaarr--bbeennaarr  mmaammppuu  

mmeenngggguunnaakkaann  sseemmuuaa  ppeerraallaattaann  tteerrsseebbuutt  aaddaa  22  oorraanngg,,  ssaattuu  ssaayyaa  

ddaann  ssaattuu  llaaggii  aaddaa  tteemmaann  ssaayyaa  yyaanngg  aaddaa  ddiiuujjuunngg  ssaannaa..””  ((WWaawwaannccaarraa  

ddeennggaann  DDeessyy,,  ttaannggggaall  1111  SSeepptteemmbbeerr  22001199))..  

  

          SSeennaaddaa  aappaa  yyaanngg  ddiissaammppaaiikkaann  oolleehh  sseeoorraanngg  ppeettuuggaass  aaddmmiinniissttrraassii  

yyaanngg  bbeerraaddaa  ddii  mmeejjaa  ppeellaayyaannaann,,  KKeeppaallaa  SSuubbbbiiddaanngg  KKeeppaannggkkaattaann  BBKKDD  

PPrroovviinnssii  RRiiaauu,,  mmeennggaattaakkaann  bbaahhwwaa::  

  

““KKaammii  aakkuuii  mmeemmaanngg  ttiiddaakk  sseemmuuaa  ppeeggaawwaaii  llaayyaannaann  ddiissiinnii  

ddaappaatt  mmeennggooppeerraassiikkaann  kkoommppuutteerr  bbeerrbbaassiiss  wweebb,,  hhaannyyaa  ppeeggaawwaaii  

yyaanngg  mmeemmppuunnyyaaii  kkeemmaammppuuaann  kkhhuussuuss  yyaanngg  ddiibbeerriikkaann  kkeewweennaannggaann  

uunnttuukk  mmeennggooppeerraassiikkaannnnyyaa,,  sseehhiinnggggaa  kkeettiikkaa  ppeeggaawwaaii  yyaanngg  mmeemmiilliikkii  



167 
 

kkeemmaammppuuaann  ddaallaamm  bbeekkeerrjjaa  tteerrsseebbuutt  ttiiddaakk  ddii  tteemmppaatt,,  ppeekkeerrjjaaaann  

yyaanngg  mmeenngggguunnaakkaann  aallaatt  bbaannttuu  mmeennjjaaddii  sseeddiikkiitt  tteerrttuunnddaa””..  

((WWaawwaannccaarraa  ddeennggaann  KKeeppaallaa  SSuubbbbiiddaanngg  KKeeppaannggkkaattaann  BBKKDD  PPrroovviinnssii  

RRiiaauu,,  ttaannggggaall  1111  SSeepptteemmbbeerr  22001199))..  

    

KKeemmaammppuuaann  ppeeggaawwaaii  ddaallaamm  mmeenngggguunnaakkaann  aallaatt  bbaannttuu  

mmeennggooppeerraassiikkaann  kkoommppuutteerr  bbeerrbbaassiiss  wweebb  sseerrttaa  mmeemmaahhaammii  ccaarraa  kkeerrjjaa  

ppeerraallaattaann  kkaannttoorr  sseeppeerrttii  ppeenngggguunnaaaann  ssccaannnneerr  ddaallaamm  pprroosseess  ppeellaayyaannaann  

kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  ppeeggaawwaaii  ssaannggaatt  ppeennttiinngg  aaggaarr  pprroosseess  ppeellaayyaannaann  ddaappaatt  

bbeerrjjaallaann  ddeennggaann  bbaaiikk..  SSeelluurruuhh  ppeeggaawwaaii  yyaanngg  bbeerrttuuggaass  ddii  bbaaggiiaann  llaayyaannaann  

BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  sseehhaarruussnnyyaa  mmeemmiilliikkii  kkeemmaammppuuaann  ddaann  kkeeaahhlliiaann  uunnttuukk  

mmeenngggguunnaakkaann  aallaatt  bbaannttuu  aaggaarr  pprroosseess  ppeellaayyaannaann  aaddmmiinniissttrraassii  yyaanngg  

ddiibbeerriikkaann  ddaappaatt  bbeerrjjaallaann  ddeennggaann  llaannccaarr  sseerrttaa  sseessuuaaii  ddeennggaann  hhaarraappaann  ppaarraa  

ppeenngggguunnaa  llaayyaannaann..  

                        BBeerrddaassaarrkkaann  hhaassiill  wwaawwaannccaarraa  ddaann  ffaakkttaa  ddiillaappaannggaann  mmaakkaa  ddaappaatt  

ddiittaarriikk  kkeessiimmppuullaann  tteerrkkaaiitt  kkeemmaammppuuaann  ppeeggaawwaaii  ddaallaamm  mmeenngggguunnaakkaann  aallaatt  

bbaannttuu  ddaallaamm  pprroosseess  ppeellaayyaannaann  hhaall  iinnii  mmaassuukk  ddaallaamm  kkaatteeggoorrii  kkuurraanngg  bbaaiikk  

hhaall  iinnii  ddiikkaarreennaakkaann  ttiiddaakk  sseemmuuaa  ppeettuuggaass  ddii  mmeejjaa  llaayyaannaann  mmaammppuu  

mmeennggooppeerraassiikkaann  kkoommppuutteerr  bbeerrbbaassiiss  wweebb  sseerrttaa  mmeemmaahhaammii  ccaarraa  kkeerrjjaa  

ppeerraallaattaann  kkaannttoorr  sseeppeerrttii  ppeenngggguunnaaaann  ssccaannnneerr  ddaallaamm  pprroosseess  ppeellaayyaannaann  

kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  ppeeggaawwaaii  iinnii  

44..    KKeeaahhlliiaann  PPeeggaawwaaii  DDaallaamm  MMeenngggguunnaakkaann  AAllaatt  BBaannttuu  DDaallaamm  PPrroosseess  

PPeellaayyaannaann    

  

SSeellaaiinn  kkeemmaammppuuaann,,  kkeeaahhlliiaann  ddaallaamm  mmeenngggguunnaakkaann  aallaatt  bbaannttuu  jjuuggaa  

ppeerrlluu  ddiimmiilliikkii  oolleehh  ppeeggaawwaaii  llaayyaannaann  ppeeggaawwaaii  llaayyaannaann  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  ddii  
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BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  ddaallaamm  mmeellaayyaannii..  TTeerrlliihhaatt  jjiikkaa  ppeellaayyaannaann  rraammaaii  ddeennggaann  

bbaannyyaakknnyyaa  ppeenngggguunnaa  llaayyaannaann  yyaanngg  ddaattaanngg,,  ppeeggaawwaaii  yyaanngg  aahhllii  ddaallaamm  

mmeenngggguunnaakkaann  aallaatt  bbaannttuu  ddaallaamm  pprroosseess  ppeellaayyaannaann  sseeppeerrttii  

mmeennggooppeerraassiikkaann  kkoommppuutteerr  bbeerrbbaassiiss  wweebb  sseerrttaa  mmeemmaahhaammii  ccaarraa  kkeerrjjaa  

ppeerraallaattaann  kkaannttoorr  sseeppeerrttii  ppeenngggguunnaaaann  ssccaannnneerr  hhaannyyaa  22  oorraanngg  yyaanngg  aahhllii  

ddaann  mmeennggeerrttii  ddaallaamm  mmeenngguuaassaaii  aallaatt  bbaannttuu  tteerrsseebbuutt..    

SSeeppeerrttii  yyaanngg  ddii  kkaattaakkaann  oolleehh  SSeekkrreettaarriiss  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu,,  

mmeennggaattaakkaann  bbaahhwwaa::  

  ““DDaallaamm  ppeemmbbeerriiaann  ppeellaayyaannaann  kkeennaakkaann  ppaannggkkaatt  AASSNN  ddii  BBKKDD  

PPrroovviinnssii  RRiiaauu  iinnii  mmeemmaanngg  ppaarraa  ppeeggaawwaaii  ppeellaayyaannaann  ddii  ssiinnii  bbeelluumm  

sseemmuuaannyyaa  mmeemmppuunnyyaaii  kkeeaahhlliiaann  uunnttuukk  mmeenngggguunnaakkaann  aallaatt  bbaannttuu  

ddaallaamm  pprroosseess  ppeellaayyaannaann  kkaarreennaa  ppeettuuggaass  yyaanngg  aaddaa  ttiiddaakk  sseemmuuaannyyaa  

bbeerraassaall  ddaarrii  ppeeggaawwaaii  nneeggeerrii  ssiippiill  yyaanngg  ddiirreekkrruutt  bbeerrddaassaarrkkaann  

kkeeaahhlliiaann  ddaann  kkeebbuuttuuhhaann  oorrggaanniissaassii..  DDaarrii  ddaattaa  yyaanngg  ssaammaa  mmiilliikkii  aaddaa  

sseebbaannyyaakk  1188  oorraanngg  tteennaaggaa  aaddmmiinniissttrraassii  yyaanngg  bbeerrttuuggaass  bbeerrggaannttiiaann  

sseettiiaapp  mmiinngggguunnyyaa  ddaann  sseebbaannyyaakk  88  oorraanngg  bbeerrssttaattuuss  tteennaaggaa  

kkoonnttrraakk//hhoonnoorreerr,,  kkeebbiijjaakkaann  iinnii  kkaammii  aammbbiill  aaggaarr  ppeellaayyaannaann  ddii  BBKKDD  

PPrroovviinnssii  RRiiaauu  iinnii  ddaappaatt  bbeerrjjaallaann  ddeennggaann  llaannccaarr..””  ((WWaawwaannccaarraa  

ddeennggaann  SSeekkrreettaarriiss  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu,,  ttaannggggaall  1111  SSeepptteemmbbeerr  

22001199))..  

  

TTeerrkkaaiitt  mmeennggeennaaii  mmaassiihh  aaddaannyyaa  bbeebbeerraappaa  oorraanngg  ppeettuuggaass  llaayyaannaann  

yyaanngg  mmaassiihh  lleemmaahh  ddaarrii  sseeggii  kkeeaahhlliiaann  ddaallaamm  mmeenngggguunnaakkaann  aallaatt  bbaannttuu  

ddaallaamm  pprroosseess  ppeellaayyaannaann  kkhhuussuussnnyyaa  mmeenngguurruuss  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  AASSNN  

mmaakkaa  ppeennuulliiss  mmeennggggaallii  lleebbiihh  ddaallaamm  ddeennggaann  mmeellaakkuukkaann  wwaawwaannccaarraa  

ddeennggaann  KKeeppaallaa  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  sseeppeerrttii  hhaassiill  bbeerriikkuutt  iinnii::  

““PPeeggaawwaaii  yyaanngg  bbeerrttuuggaass  ddii  bbaaggiiaann  llaayyaannaann  ddiissiinnii  mmeemmaanngg  

kkaammii  aakkuuii  ttiiddaakk  sseemmuuaannyyaa  bbeerrssttaattuuss  PPeeggaawwaaii  NNeeggeerrii  SSiippiill,,  hhaammppiirr  

sseetteennggaahh  ddaarrii  ppeeggaawwaaii  yyaanngg  aaddaa  aaddaallaahh  ppeeggaawwaaii  kkoonnttrraakk//hhoonnoorreerr..  

HHaall  iinnii  kkaammii  llaakkuukkaann  ddiikkaarreennaakkaann  tteerrbbaattaassnnyyaa  SSDDMM  yyaanngg  ddiimmiilliikkii  

ssaaaatt  iinnii..  KKeeddeeppaannnnyyaa  kkaammii  bbeerrhhaarraapp  uunnttuukkii  tteennaaggaa  aaddmmiinniissttrraassii  

yyaanngg  kkhhuussuuss  bbeerrttuuggaass  sseebbaaggaaii  ppeellaayyaannaann  ddii  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  iinnii  
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bbeettuull--bbeettuull  bbeerraassaall  ddaarrii  oorraanngg  yyaanngg  mmaammppuu  mmeemmiilliikkii  sskkiillll  ddaann  

kkeeaahhlliiaann  yyaanngg  bbaagguuss..  HHaarraappaann  kkeeddeeppaannnnyyaa  sseemmooggaa  ddeennggaann  

aaddaannyyaa  SSDDMM  yyaanngg  bbeerrkkuuaalliittaass  mmaakkaa  ppeenniinnggkkaattaann  llaayyaannaann  ppaaddaa    

bbiiddaanngg  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  AASSNN  ddaappaatt  mmeennccaappaaii  ppeellaayyaannaann  tteerrbbaaiikk  

ddii  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  iinnii””..  ((WWaawwaannccaarraa  ddeennggaann  KKeeppaallaa  BBKKDD  

PPrroovviinnssii  RRiiaauu,,  ttaannggggaall  1133  SSeepptteemmbbeerr  22001199))  

  

PPeeggaawwaaii  ppeellaayyaannaann  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  yyaanngg  bbeerraassaall  ddaarrii  PPeeggaawwaaii  

NNeeggeerrii  SSiippiill  hhaarruuss  bbeennaarr--bbeennaarr  mmeemmppuunnyyaaii  kkeeaahhlliiaann  ddaallaamm  mmeenngguuaassaaii  

aallaatt  bbaannttuu  ddaallaamm  pprroosseess  ppeellaayyaannaann  yyaanngg  ddiibbeerriikkaann  aaggaarr  ddaappaatt  mmeemmbbaannttuu  

pprroosseess  ppeellaayyaannaann  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  AASSNN  aaggaarr  sseessuuaaii  ddeennggaann  SSttaannddaarr  

OOppeerraassiioonnaall  PPrroosseedduurr  ((SSOOPP))  yyaanngg  tteellaahh  ddiitteettaappkkaann  ddeennggaann  hhaarraappaann  

pprroosseess  ppeellaayyaannaann  lleebbiihh  cceeppaatt  ddaann  tteeppaatt  ttaannppaa  mmeemmaakkaann  wwaakkttuu  yyaanngg  

tteerrllaalluu  llaammaa..  

BBeerrddaassaarrkkaann  hhaassiill  wwaawwaannccaarraa  ddaann  ffaakkttaa  ddiillaappaannggaann  mmaakkaa  ddaappaatt  

ddiittaarriikk  kkeessiimmppuullaann  tteerrkkaaiitt  kkeeaahhlliiaann  PPeeggaawwaaii  DDaallaamm  MMeenngggguunnaakkaann  AAllaatt  

BBaannttuu  DDaallaamm  PPrroosseess  PPeellaayyaannaann  hhaall  iinnii  mmaassuukk  ddaallaamm  kkaatteeggoorrii  kkuurraanngg  bbaaiikk  

hhaall  iinnii  ddiikkaarreennaakkaann  ttiiddaakk  sseemmuuaa  ppeettuuggaass  ddii  mmeejjaa  llaayyaannaann  mmeemmppuunnyyaaii  

kkeeaahhlliiaann  uunnttuukk  mmeenngggguunnaakkaann  aallaatt  bbaannttuu  ddaallaamm  pprroosseess  ppeellaayyaannaann  kkaarreennaa  

ppeettuuggaass  yyaanngg  aaddaa  ttiiddaakk  sseemmuuaannyyaa  bbeerraassaall  ddaarrii  ppeeggaawwaaii  nneeggeerrii  ssiippiill  yyaanngg  

ddiirreekkrruutt  bbeerrddaassaarrkkaann  kkeeaahhlliiaann  ddaann  kkeebbuuttuuhhaann  oorrggaanniissaassii  

55..22..33..  PPeellaayyaannaann  KKeennaaiikkaann  PPaannggkkaatt  AAppaarraattuurr  SSiippiill  NNeeggaarraa  PPaaddaa  

BBiiddaanngg  MMuuttaassii  BBaaddaann  KKeeppeeggaawwaaiiaann  DDaaeerraahh  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  

TTaahhuunn  22001155––22001177  DDiilliihhaatt  DDaarrii  DDiimmeennnnssii  RReessppoonnssiivviinneessss  

((KKeettaannggggaappaann))  

  

DDiimmeennssii  RReessppoonnssiivviinneessss  ((KKeettaannggggaappaann))  yyaaiittuu  ssiikkaapp  ttaannggggaapp  

ppeeggaawwaaii  ddaallaamm  mmeemmbbeerriikkaann  ppeellaayyaannaann  yyaanngg  ddiibbuuttuuhhkkaann  ddaann  ddaappaatt  
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mmeennyyeelleessaaiikkaann  ppeellaayyaannaann  ddeennggaann  cceeppaatt  sseessuuaaii  jjaannggkkaa  wwaakkttuu  yyaanngg  tteellaahh  

ddiijjaannjjiikkaann..  KKeecceeppaattaann  ppeellaayyaannaann  yyaanngg  ddiibbeerriikkaann  mmeerruuppaakkaann  ssiikkaapp  ttaannggggaapp  

ddaarrii  ppeettuuggaass  ddaallaamm  ppeemmbbeerriiaann  ppeellaayyaannaann  yyaanngg  ddiibbuuttuuhhkkaann..  SSiikkaapp  ttaannggggaapp  

iinnii  bbeerrkkaaiittaann  ddeennggaann  aakkaall  ddaann  ccaarraa  bbeerrffiikkiirr  ppeeggaawwaaii  yyaanngg  ddiittuunnjjuukkkkaann  ppaaddaa  

ppeellaannggggaann..  UUnnttuukk  mmeenngguukkuurr  ddiimmeennssii  RReessppoonnssiivviinneessss  ddaallaamm  uuppaayyaa  

mmeennggeettaahhuuii  kkuuaalliittaass  ppeellaayyaannaann  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  aappaarraattuurr  ssiippiill  nneeggaarraa  

ppaaddaa  BBiiddaanngg  MMuuttaassii  BBaaddaann  KKeeppeeggaawwaaiiaann  DDaaeerraahh  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  TTaahhuunn  

22001155––22001177  ddaappaatt  ddiiuukkuurr  mmeellaalluuii  iinnddiikkaattoorr  sseebbaaggaaii  bbeerriikkuutt  ::  

  

11..  MMeerreessppoonn  SSeettiiaapp  PPeenngggguunnaa  LLaayyaannaann  YYaanngg  IInnggiinn  MMeennddaappaattkkaann  

PPeellaayyaannaann    

  

          PPeeggaawwaaii  llaayyaannaann  wwaajjiibb  mmeerreessppoonn  ppeenngggguunnaa  llaayyaannaann  yyaanngg  ddaattaanngg,,  

ppeenngggguunnaa  llaayyaannaann  aakkaann  mmeerraassaa  ddiihhaarrggaaii  oolleehh  ppeeggaawwaaii  llaayyaannaann  kkeettiikkaa  

ppeeggaawwaaii  llaayyaannaann  ddaappaatt  mmeemmbbeerriikkaann  rreessppoonn  yyaanngg  bbaaiikk..  MMeerreessppoonn  

ppeenngggguunnaa  llaayyaannaann  ddaappaatt  mmeenniimmbbuullkkaann  eeffeekk  ppoossiittiiff  bbaaggii  kkuuaalliittaass  ppeellaayyaannaann  

tteerruuttaammaa  ddaallaamm  mmeellaayyaannii  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  AASSNN  yyaanngg  ddiillaakkssaannaakkaann  ddii  

BBiiddaanngg  MMuuttaassii  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu..  PPeeggaawwaaii  llaayyaannaann  mmeerreessppoonn  ddaann  

ttaannggggaapp  ddeennggaann  ppaarraa  ppeenngggguunnaa  llaayyaannaann  yyaanngg  iinnggiinn  mmeennddaappaattkkaann  

ppeellaayyaannaann  iinnii  ddiibbuukkttiikkaann  kkeettiikkaa  ppeenngggguunnaa  llaayyaannaann  yyaanngg  ssuuddaahh  sseelleessaaii  

mmeennddaappaattkkaann  ppeellaayyaannaann,,  ppeeggaawwaaii  llaannggssuunngg  mmeemmaannggggiill  aannttrriiaann  

sseellaannjjuuttnnyyaa  ddaann  bbeerrttaannyyaa  aappaa  kkeeppeerrlluuaann  yyaanngg  ddiippeerrlluukkaann..    

SSeeppeerrttii  yyaanngg  ddiikkaattaakkaann  oolleehh  IIbbuu  SSiittii  RRaahhmmaahh    ssaallaahh  sseeoorraanngg  

ppeeggaawwaaii  yyaanngg  bbeerrddiinnaass  ddii  DDiinnaass  PPeennddiiddiikkaann  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  yyaanngg  ppeerrnnaahh  

mmeenngguurruuss  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  rreegguulleerrnnyyaa  ddaann  ddiillaayyaannii  sseeccaarraa  llaannggssuunngg  oolleehh  
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ppeettuuggaass  llaayyaannaann  kkeennaaiikkaanngg  ppaannggkkaatt,,  sseeppeerrttii  yyaanngg  tteerrggaammbbaarr  ddaallaamm  

wwaawwaannccaarraa  bbeerriikkuutt  iinnii::  

  ““PPeeggaawwaaii  yyaanngg  bbeerrttuuggaass  ddii  llaayyaannaann  kkeenniikkaann  ppaannggkkaatt  ppaaddaa  

BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  ssaayyaa  nniillaaii  ssuuddaahh  ccuukkuupp  rreessppoonn  kkookk..  TTaappii  yyaa  

mmaassiihh  aaddaa  ssaattuu  aattaauu  dduuaa  ppeeggaawwaaii  yyaanngg  ssaayyaa  lliihhaatt  ccuueekk  mmeerreekkaa  

ssiibbuukk  mmeemmaaiinnkkaann  HHpp  AAnnddrrooiiddnnyyaa  ddaann  tteerrkkaaddaanngg  kkeettaawwaa  sseennddiirrii  

ttaannppaa  mmeenngghhiirraauukkaann  ppeenngggguunnaa  llaayyaannaann  yyaanngg  ddaattaanngg  bbeerrkkuunnjjuunngg  

ddiissiinnii..  SSaayyaa  ttiiddaakk  tteerrllaalluu  mmeemmppeerrhhaattiikkaann,,  yyaanngg  jjeellaass  yyaanngg  mmeellaayyaannii  

ssaayyaa  iittuu  ppeeggaawwaaiinnyyaa  rreessppoonn  ddaann  ttaannggggaapp..””  ((WWaawwaannccaarraa  ddeennggaann  IIbbuu  

SSiittii  RRaahhmmaahh,,  ttaannggggaall  1122  SSeepptteemmbbeerr  22001199))  

  

BBaappaakk  MMuuhhaammmmaadd  RRiizzaall  ssaallaahh  sseeoorraanngg  ppeeggaawwaaii  yyaanngg  ppeerrnnaahh  

mmeennddaappaattkkaann  llaayyaannaann  ddaarrii  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  jjuuggaa  mmeennaammbbaahhkkaann::  

  ““SSeettaahhuu  ssaayyaa  ppeeggaawwaaiinnyyaa  ssuuddaahh  rreessppoonn  kkookk,,  kkeettiikkaa  ssaayyaa  

mmeellaakkuukkaann  rreeggiissttrraassii  ddaattaa  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  ssaayyaa,,  ppeeggaawwaaii  yyaanngg  

bbeerrttuuggaass  ddii  mmeejjaa  ppeellaayyaannaann  llaannggssuunngg  mmeennaannyyaakkaann  kkeeppeerrlluuaann  

ssaayyaa””..  ((WWaawwaannccaarraa  ddeennggaann  BBaappaakk  MMuuhhaammmmaadd  RRiizzaall,,  ttaannggggaall  1122  

SSeepptteemmbbeerr  22001199))..  

  

PPeenngggguunnaa  llaayyaannaann  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  ddii  BBiiddaanngg  MMuuttaassii    BBKKDD  

PPrroovviinnssii  RRiiaauu  ppaassttii  aakkaann  sseennaanngg  jjiikkaa  ppeeggaawwaaii  ddii  kkaannttoorr  ppeellaayyaannaann  

aaddmmiinniissttrraassii  rreessppoonn  aattaauu  ttaannggggaapp  tteerrhhaaddaapp  kkeeppeerrlluuaann  ppeenngggguunnaa  llaayyaannaann..  

DDaann  hhaall  IInnii  aakkaann  mmeennjjaaddii  ppeenniillaaiiaann  yyaanngg  bbaaiikk  bbaaggii  ppeennyyeeddiiaa  llaayyaannaann  

sseeppeerrttii  yyaanngg  ddiillaakkuukkaann  oolleehh  ppeeggaawwaaii  aaddmmiinniissttrraassii  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  ddii  

BBiiddaanngg  MMuuttaassii    BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu..  

              BBeerrddaassaarrkkaann  hhaassiill  wwaawwaannccaarraa  ddaann  ffaakkttaa  ddiillaappaannggaann  mmaakkaa  ddaappaatt  

ddiittaarriikk  kkeessiimmppuullaann  tteerrkkaaiitt  mmeerreessppoonn  sseettiiaapp  ppeenngggguunnaa  llaayyaannaann  yyaanngg  iinnggiinn  

mmeennddaappaattkkaann  ppeellaayyaannaann  ssaannggaatt  bbaaiikk  hhaall  iinnii  ddiikkaarreennaakkaann  ppeettuuggaass  ddeennggaann  

cceeppaatt  ddaann  ttaannggggaapp  mmeellaayyaannii  sseettiiaapp  ppeeggaawwaaii  yyaanngg  mmeenngguurruuss  kkeennaaiikkaann  

ppaannggkkaattnnyyaa  ddaann  ppeettuuggaass  jjuuggaa  sseennaannttiiaassaa  mmeemmbbaannttuu  aappaabbiillaa  aaddaa  bbeerrkkaass  
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yyaanngg  kkuurraanngg  uunnttuukk  sseeggeerraa  ddiilleennggkkaappii  ddeemmii  tteerrccaappaaiinnyyaa  pprroosseess  ppeellaayyaannaann  

yyaanngg  bbaaiikk..  

22..  PPeeggaawwaaii  MMeellaakkuukkaann  PPeellaayyaannaann  DDeennggaann  CCeeppaatt  PPeellaayyaannaann    

  
  

PPeenngggguunnaa  llaayyaannaann  aakkaann  mmeerraassaa  sseennaanngg  kkeettiikkaa  ppeeggaawwaaii  llaayyaannaann  

mmeellaakkuukkaann  pprroosseess  ppeellaayyaannaann  ddeennggaann  cceeppaatt  ddaann  tteeppaatt..  TTeeppaatt  ddaappaatt  

ddiiaarrttiikkaann  ppeeggaawwaaii  mmeemmbbeerriikkaann  llaayyaannaann  sseessuuaaii  ddeennggaann  kkeeppeerrlluuaann  

ppeenngggguunnaa  llaayyaannaann..  PPeellaayyaannaann  yyaanngg  tteeppaatt  mmeerruuppaakkaann  kkeesseessuuaaiiaann  aannttaarraa  

ppeellaayyaannaann  yyaanngg  ddiibbeerriikkaann  ddeennggaann  kkeeppeerrlluuaann  ppeenngggguunnaa  llaayyaannaann  sseehhiinnggggaa  

kkeeppeerrlluuaann  yyaanngg  ddiihhaaddaappii  ppeenngggguunnaa  llaayyaannaann  ddaappaatt  tteerrsseelleessaaiikkaann  ddeennggaann  

bbaaiikk  ddaann  ppaaddaa  aakkhhiirrnnyyaa  kkeeppuuaassaann  mmaassyyaarraakkaatt  tteerrccaappaaii..  CCoonnttoohhnnyyaa  ssaaaatt  

ppeenngggguunnaa  llaayyaannaann  yyaanngg  aakkaann  mmeellaakkuukkaann  ppeenngguurruussaann  aaddmmiinniissttrraassii  

kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaattnnyyaa,,  kkeettiikkaa  ppeeggaawwaaii  mmeemmaannggggiill  ppeenngggguunnaa  llaayyaannaann  

sseessuuaaii  aannttrriiaannnnyyaa,,  kkeemmuuddiiaann  ppeeggaawwaaii  llaannggssuunngg  mmeemmbbeerriikkaann  ppeellaayyaannaann  

ddeennggaann  cceeppaatt,,  sseehhiinnggggaa  ppeenngggguunnaa  llaayyaannaann  ppuuaass  ddeennggaann  ppeellaayyaannaann  yyaanngg  

ddiibbeerriikkaann..  NNaammuunn  ttiiddaakk  sseemmuuaa  ppeeggaawwaaii  ddaappaatt  mmeellaayyaannii  ddeennggaann  cceeppaatt..  

SSeemmuuaa  iittuu  tteerrggaannttuunngg  aaddaa  aattaauu  ttiiddaakknnyyaa  ppeeggaawwaaii  yyaanngg  aaddaa  ddii  rruuaanngg  

ppeellaayyaannaann..  JJiikkaa  ppeeggaawwaaii  hhaannyyaa  aaddaa  ssaattuu  aattaauu  dduuaa  sseeddaannggkkaann  yyaanngg  

mmeennggaannttrrii  aaddaa  bbaannyyaakk  mmaakkaa  kkeemmuunnggkkiinnaann  uunnttuukk  mmeellaayyaannii  ddeennggaann  cceeppaatt  

aakkaann  sseeddiikkiitt..  

    BBeerrddaassaarrkkaann  wwaawwaannccaarraa  yyaanngg  ppeennuulliiss  llaakkuukkaann  ddeennggaann  IIbbuu  SSiittii  

RRaahhmmaahh  yyaanngg  ppeerrnnaahh  mmeennddaappaattkkaann  ppeellaayyaannaann  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaannyyaa  ddaarrii  

ssaallaahh  sseeoorraanngg  ppeettuuggaass  llaayyaannaann  ddiikkeettaahhuuii  bbaahhwwaa::  
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  ““PPeellaayyaannaann  ddiissiinnii  cceeppaatt  ddaann  tteeppaatt,,  ttaappii  tteerrggaannttuunngg  aaddaa  aattaauu  

ttiiddaakknnyyaa  ppeeggaawwaaii..  JJiikkaa  ppeeggaawwaaii  ccuummaa  aaddaa  ssaattuu  aattaauu  dduuaa  yyaa  

ppeellaayyaannaannnnyyaa  llaammaa  kkaaddaanngg  kkiittaa  hhaarruuss  mmeennuunngggguu  ssaammbbiill  bbeerrddiirrii  jjiikkaa  

bbaannyyaakk  ppeenngguujjuunngg  yyaanngg  ddaattaanngg  uunnttuukk  mmeennddaappaattkkaann  llaayyaannaann..””  

((WWaawwaannccaarraa  ddeennggaann  IIbbuu  SSiittii  RRaahhmmaahh,,  ttaannggggaall  1122  SSeepptteemmbbeerr  22001199))  

  
  

    SSeellaannjjuuttnnyyaa  BBaappaakk  MMuuhhaammmmaadd  YYuussuuff  ssaallaahh  sseeoorraanngg  ppeeggaawwaaii  

ppaaddaa  DDiinnaass  PPeennddiiddiikkaann  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  jjuuggaa  mmeennggaattaakkaann  bbaahhwwaa::  

    ““PPeeggaawwaaii  sseellaalluu  mmeellaayyaannii  ddeennggaann  cceeppaatt  ddaann  tteeppaatt  sseehhiinnggggaa  

ssaayyaa  ttiiddaakk  ppeerrlluu  mmeennuunngggguu  llaammaa  ddaallaamm  pprroosseess  ppeellaayyaannaann,,  

ccoonnttoohhnnyyaa  kkeettiikkaa  ssaayyaa  mmeenngguurruuss  aaddmmiinniissttrraassii    kkeeppeeggaawwaaiiaann  

kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  ssaayyaa,,  ppaarraa  ppeeggaawwaaii  aaddmmiinniissttrraassii  yyaanngg  bbeerrttuuggaass  

ddiissiinnii    llaannggssuunngg  mmeennggeerrjjaakkaann  yyaanngg  ssaayyaa  bbuuttuuhhkkaann  kkaarreennaa  mmeemmaanngg  

mmeerreekkaa  ssuuddaahh  mmeennggeettaahhuuii  yyaanngg  hhaarruuss  ddiikkeerrjjaakkaann..””  ((WWaawwaannccaarraa  

ddeennggaann  BBaappaakk  MMuuhhaammmmaadd  YYuussuuff  ttaannggggaall  1122  SSeepptteemmbbeerr  22001199))..  

  

        PPeellaayyaannaann  yyaanngg  cceeppaatt  ddaann  tteeppaatt  mmeerruuppaakkaann  hhaall  ppeennttiinngg  yyaanngg  hhaarruuss  

ddiillaakkuukkaann  sseebbaaggaaii  bbeennttuukk  rreessppoonnssiivviinneessss  tteerrhhaaddaapp  ppeenngggguunnaa  llaayyaannaann,,  

aakkaann  tteettaappii  sseellaaiinn  cceeppaatt  ppeellaayyaannaann  jjuuggaa  hhaarruuss  ddiillaakkuukkaann  ddeennggaann  tteeppaatt..  

JJiikkaa  ppeeggaawwaaii  ssuuddaahh  mmeemmbbeerriikkaann  ppeellaayyaannaann  ddeennggaann  cceeppaatt,,  tteeppaatt  ddaann  tteelliittii  

mmaakkaa  ssuuddaahh  ddaappaatt  ddiikkaattaakkaann  ppeeggaawwaaii  llaayyaannaann  ssuuddaahh  mmeennjjaallaannkkaann  ttuuggaass  

ddeennggaann  pprrooffeessiioonnaall  yyaanngg  ddaammppaakknnyyaa  aaddaallaahh  ppeenngggguunnaa  llaayyaannaann  aakkaann  

mmeerraassaa  sseennaanngg..  

          BBeerrddaassaarrkkaann  hhaassiill  wwaawwaannccaarraa  ddaann  ffaakkttaa  ddiillaappaannggaann  mmaakkaa  ddaappaatt  

ddiittaarriikk  kkeessiimmppuullaann  tteerrkkaaiitt  ppeeggaawwaaii  mmeellaakkuukkaann  ppeellaayyaannaann  ddeennggaann  cceeppaatt  hhaall  

iinnii  mmaassuukk  ddaallaamm  kkaatteeggoorrii  kkuurraanngg  bbaaiikk  hhaall  iinnii  ddiikkaarreennaakkaann  ttiiddaakk  sseemmuuaa  

ppeellaakkssaannaaaaaann  llaayyaannaann  tteerrllaakkssaannaa  ddeennggaann  cceeppaatt,,  hhaall  iinnii  tteerrggaannttuunngg  aaddaa  

ttiiddaakknnyyaa  ppeettuuggaass  ddii  mmeejjaa  llaayyaannaann  sseerrttaa  aaddaa  ttiiddaakknnyyaa  ppiimmppiinnaann  yyaanngg  aakkaann  

mmeemmbbeerriikkaa  ddiissppoossiissii  tteerrhhaaddaapp  llaayyaannaann  yyaanngg  aakkaann  ddiibbeerriikkaann..  
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33..  PPeeggaawwaaii  MMeellaakkuukkaann  PPeellaayyaannaann  DDeennggaann  WWaakkttuu    
  

  

WWaakkttuu  yyaanngg  tteeppaatt  uunnttuukk  mmeennyyeelleessaaiikkaann  ppeekkeerrjjaaaann  ddaallaamm  ssuuaattuu  

pprroosseess  ppeellaayyaannaann  mmeerruuppaakkaann  hhaall  yyaanngg  ppeennttiinngg,,  kkaarreennaa  ddeennggaann  

mmeennyyeelleessaaiikkaann  ddeennggaann  tteeppaatt  wwaakkttuu  mmaakkaa  ttiiddaakk  aakkaann  mmeemmbbuuaatt  ppeenngggguunnaa  

llaayyaannaann  mmeennjjaaddii  mmeennuunngggguu..  TTeerrkkaaiitt  pprroosseess  ppeellaayyaannaann  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  

AASSNN  yyaanngg  ddiillaakkssaannaakkaann  ddii  BBiiddaanngg  MMuuttaassii  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  mmeemmaanngg  

ttiiddaakk  sseemmuuaa  ppeekkeerrjjaaaann  ddaappaatt  ddiisseelleessaaiikkaann  ddeennggaann  tteeppaatt  wwaakkttuu..    

SSeeppeerrttii  yyaanngg  ddiikkaattaakkaann  oolleehh  IIbbuu  SSiittii  RRaahhmmaahh  ssaallaahh  sseeoorraanngg  

ppeeggaawwaaii  DDiinnaass  PPeennddiiddiikkaann  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  sseebbaaggaaiimmaannaa  tteerrggaammbbaarr  ddaallaamm  

wwaawwaannccaarraa  bbeerriikkuutt  iinnii::  

  ““SSaayyaa  ppeerrnnaahh  mmeenngguurruuss  pprroosseess  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  rreegguullaarr  

ssaayyaa  ddii  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu,,  ddiijjaannjjiikkaann  22  hhaarrii  kkeerrjjaa  ddaann  tteerrnnyyaattaa  

jjaaddiinnyyaa  ssaammppaaii  ssaattuu  mmiinngggguu..  IIttuu  kkaann  ttiiddaakk  tteeppaatt  wwaakkttuu..  KKaattaannyyaa  

ggaarraa--ggaarraa  ppeerruubbaahhaann  ppeerraattuurraann  ddaann    jjaaddii  ssaayyaa  hhaarruuss  nnuunngggguu  llaammaa..””  

((WWaawwaannccaarraa  ddeennggaann  IIbbuu  SSiittii  RRaahhmmaahh,,  ttaannggggaall  1122  SSeepptteemmbbeerr  

22001199))..  

  

BBaappaakk  MMuuhhaammaadd  RRiizzaall  mmeennaammbbaahhkkaann  bbaahhwwaa::  

““KKeettiikkaa  ssaayyaa  bbeerruurruussaann  ddeennggaann  ppeettuuggaass  llaayyaannaann  

aaddmmiinniissttrraassii  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  ssaayyaa  ddiissiinnii,,  ppeettuuggaass  

mmeennggeerrjjaakkaannnnyyaa  ttiiddaakk  tteerrllaalluu  llaammaa,,  ssaayyaa  ddiimmiinnttaa  mmeennuunngggguu  

sseebbeennttaarr,,  ddaann  sseetteellaahh  iittuu  pprroosseess  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  ssaayyaa  ssuuddaahh  bbiissaa  

ddiipprroosseess  oolleehh  BBiiddaanngg  MMuuttaassii””..  ((WWaawwaannccaarraa  ddeennggaann  BBaappaakk  

MMuuhhaammmmaadd  RRiizzaall,,  ttaannggggaall  1122  SSeepptteemmbbeerr  22001199))..  
  

MMeennaannggggaappii  aaddaannyyaa  kkoommeennttaarr  bbeerraaggaamm  tteerrkkaaiitt  ppeellaayyaannaann  yyaanngg  

ddiibbeerriikkaann  oolleehh  ppeettuuggaass  llaayyaannaannaann  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  ppaaddaa  BBiiddaanngg  MMuuttaassii  

BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  mmaakkaa  ppeennuulliiss  mmeellaakkuukkaann  wwaawwaannccaarraa  ddeennggaann  KKeeppaallaa  
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BBiiddaanngg  MMuuttaassii  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  sseebbaaggaaiimmaannaa  tteerrttuuaanngg  ddaallaamm  hhaassiill  

wwaawwaannccaarraa  bbeerriikkuutt  iinnii::  

  ““SSeejjaauuhh  iinnii  ppeellaayyaannaann  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  ppaaddaa  BBiiddaanngg  MMuuttaassii  

BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  ssuuddaahh  bbeerrjjaallaann  ddeennggaann  bbaaiikk,,  jjiikkaa  mmeemmaanngg  aaddaa  

kkoommeennttaarr  bbeerraaggaamm  ssaayyaa  kkiirraa  mmeemmaanngg  aaddaa  bbeebbeerraappaa  pprrooggrreess  

ppeekkeerrjjaaaann  yyaanngg  tteerrllaammbbaatt  ppeennggeerrjjaaaannnnyyaa  sseemmiissaall  ddaallaamm  

ppeennyyeelleessaaiiaann  bbeerrkkaass--bbeerrkkaass  ppeeggaawwaaii  yyaanngg  ppaannggkkaattnnyyaa  aakkaann  nnaaiikk,,  

kkaaddaanngg  kkaammii  ssuuddaahh  mmeemmpprroosseess  ddaallaamm  hhaall  iinnppuutt  ddaattaa  nnaammuunn  ssaaaatt  

iinnggiinn  mmeemmpprroosseess  lleebbiihh  llaannjjuutt  tteerrnnyyaattaa  aaddaa  bbeerrkkaass--bbeerrkkaass  ppeeggaawwaaii  

tteerrsseebbuutt  yyaanngg  kkuurraanngg  sseehhiinnggggaa  ppaarraa  ppeettuuggaass  llaayyaannaann  mmeennjjaaddii  

tteerrkkeennddaallaa  ddaallaamm  bbeekkeerrjjaa””..  ((WWaawwaannccaarraa  ddeennggaann  KKeeppaallaa  BBiiddaanngg  

MMuuttaassii  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu,,  ttaannggggaall  1111  SSeepptteemmbbeerr  22001199))..  

  

  

          DDaallaamm  ppeellaayyaannaann  hhaarruussllaahh  sseennaannttiiaassaa  mmeennggeeddeeppaannkkaann  

ppeennyyeelleessaaiiaann  ppeekkeerrjjaaaann  tteeppaatt  wwaakkttuu  aaggaarr  ppeenngggguunnaa  llaayyaannaann  ttiiddaakk  mmeerraassaa  

kkeecceewwaa  ddeennggaann  jjaannjjii  yyaanngg  ddiibbeerriikkaann  oolleehh  ppeeggaawwaaii  ppeellaayyaannaann,,  sseellaammaa  iinnii  

ppeellaayyaannaann  aaddmmiinniissttrraassii  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  ppaaddaa  BBiiddaanngg  MMuuttaassii  BBKKDD  

PPrroovviinnssii  RRiiaauu  sseennaannttiiaassaa  mmeemmbbeerriikkaann  kkeeppuuaassaann  tteerrhhaaddaapp  llaayyaannaann  yyaanngg  

ddiibbeerriikkaann,,  nnaammuunn  jjiikkaa  aaddaa  bbeebbeerraappaa  ppiihhaakk  yyaanngg  kkuurraanngg  ppuuaass  tteerrhhaaddaapp  

kkuuaalliittaass  llaayyaannaann  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  ppaaddaa  BBiiddaanngg  MMuuttaassii  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  

hhaall  tteerrsseebbuutt  ttiiddaakk  sseerrttaa  mmeerrttaa  mmeemmbbuuaatt  ppeellaayyaannaann  yyaanngg  ddiibbeerriikkaann  ttiiddaakk  

bbaaiikk..  

              BBeerrddaassaarrkkaann  hhaassiill  wwaawwaannccaarraa  ddaann  ffaakkttaa  ddiillaappaannggaann  mmaakkaa  ddaappaatt  

ddiittaarriikk  kkeessiimmppuullaann  tteerrkkaaiitt  ppeeggaawwaaii  mmeellaakkuukkaann  ppeellaayyaannaann  ddeennggaann  wwaakkttuu  

hhaall  iinnii  mmaassuukk  ddaallaamm  kkaatteeggoorrii  kkuurraanngg  bbaaiikk  hhaall  iinnii  ddiikkaarreennaakkaann  sseejjaauuhh  iinnii  

mmaassiihh  ddiitteemmuuiinnyyaa  kkeelluuhhaann  ppaarraa  ppeeggaawwaaii  tteerrkkaaiitt  kkeetteeppaattaann  wwaakkttuu  ddaallaamm  

pprroosseess  ppeennyyeelleessaaiiaann  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  ppeeggaawwaaii..  DDaann  hhaall  iinnii  jjuuggaa  ssuuddaahh  
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ddiijjaaddiikkaann  ccaattaattaann  oolleehh  ppiimmppiinnaann  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  uunnttuukk  ddiillaakkuukkaann  

eevvaalluuaassii  ddaallaamm  rraappaatt  iinntteerrnn  kkeeggiiaattaann..  

  

44..  SSeemmuuaa  KKeelluuhhaann  PPeellaannggggaann  DDiirreessppoonn  DDeennggaann  BBaaiikk  

  
  

KKeelluuhhaann  aakkaann  tteerrjjaaddii  jjiikkaa  ppeeggaawwaaii  llaayyaannaann  ttiiddaakk  mmeellaakkssaannaakkaann  

pprroosseess  ppeellaayyaannaann  ddeennggaann  bbaaiikk..  BBiiddaanngg  MMuuttaassii  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  sseebbaaggaaii  

ppeennyyeeddiiaa  llaayyaannaann  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  AASSNN  mmeennyyeeddiiaakkaann  ssaarraannaa  uunnttuukk  

mmeennyyaammppaaiikkaann  kkeelluuhhaann  jjiikkaa  aaddaa  ppeenngggguunnaa  llaayyaannaann  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  

yyaanngg  mmeemmppuunnyyaaii  kkeelluuhhaann  tteerrkkaaiitt  pprroosseess  ppeellaayyaannaann  yyaanngg  ddiibbeerriikkaann..  

SSeeppeerrttii  yyaanngg  ppeenneelliittii  lliihhaatt  ppaaddaa  BBiiddaanngg  MMuuttaassii  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  

mmeennyyeeddiiaakkaann  kkoottaakk  ssaarraann  ddaann  wweebbssiittee  uunnttuukk  mmeemmbbeerriikkaann  kkoommeennttaarr  aattaauu  

mmeemmbbeerriikkaann  kkeelluuhhaann  tteerrkkaaiitt  ppeellaayyaannaann  yyaanngg  aaddaa  ddii  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu..  

BBiiaassaannyyaa  kkeettiikkaa  aaddaa  kkeelluuhhaann  mmaassuukk  sseeccaarraa  llaannggssuunngg  ppeeggaawwaaii  llaannggssuunngg  

mmeennaannggggaappii  ddaann  mmeenngguuccaappkkaann  tteerriimmaa  kkaassiihh..  SSeellaannjjuuttnnyyaa  kkeelluuhhaann  aakkaann  

ddiissaammppaaiikkaann  ddaann  ddiibbaahhaass  bbeerrssaammaa  ppaaddaa  rraappaatt  rruuttiinn  11  bbuullaann  yyaanngg  tteellaahh  

ddiiaaggeennddaakkaann..  

BBaappaakk  MMuuhhaammmmaadd  RRiizzaall  ppeeggaawwaaii  ddaarrii  DDiinnaass  PPeennddiiddiikkaann  PPrroovviinnssii  

RRiiaauu  yyaanngg  ppeerrnnaahh  mmeenngguurruuss  kkeeppeerrlluuaannnnyyaa  ddii  mmeejjaa  ppeellaayyaannaann  

mmeennggaattaakkaann  bbaahhwwaa::  

  ““SSaayyaa  bbeelluumm  ppeerrnnaahh  mmeennggaattaakkaann  llaannggssuunngg  tteennttaanngg  kkeelluuhhaann  

yyaanngg  ssaayyaa  rraassaakkaann,,  ccuummaa  wwaakkttuu  iittuu  ssaayyaa  lliihhaatt  aaddaa  sseeoorraanngg  ppeeggaawwaaii  

yyaanngg  mmeemmppuunnyyaaii  kkeelluuhhaann  ddaann  llaannggssuunngg  ddiissaammppaaiikkaann..  PPeeggaawwaaii  

mmeennaannggggaappii  ddeennggaann  mmeemmiinnttaa  mmaaaaff  ddaann  mmeennggaattaakkaann  tteerriimmaa  kkaassiihh  

sseemmbbaarrii  mmeemmpprroosseess  ddeennggaann  sseeggeerraa  tteerrkkaaiitt  kkeelluuhhaann  yyaanngg  

ddiissaammppaaiikkaannnnyyaa””..  ((WWaawwaannccaarraa  ddeennggaann  BBaappaakk  MMuuhhaammmmaadd  RRiizzaall,,  

ttaannggggaall  1122  SSeepptteemmbbeerr  22001199))    
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IIbbuu  SSiittii  RRaahhmmaahh,,  jjuuggaa  mmeennaammbbaahhkkaann  bbaahhwwaa::  

  ““KKaallaauu  aaddaa  kkeelluuhhaann  ddiittaannggggaappii  aattaauu  ttiiddaakk  ssaayyaa  ttiiddaakk  ttaahhuu,,  

ttaappii  ssaayyaa  ttaahhuu  kkaallaauu  bbaaggiiaann  ppeellaayyaannaann  ddii  BBiiddaanngg  MMuuttaassii  BBKKDD  

PPrroovviinnssii  RRiiaauu  iinnii  mmeennyyeeddiiaakkaann  ffaassiilliittaass  jjiikkaa  aaddaa  ppeenngggguunnaa  llaayyaannaann  

kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaattnnyyaa  yyaanngg  iinnggiinn  mmeennyyaammppaaiikkaann  kkeelluuhhaannnnyyaa..””  

((WWaawwaannccaarraa  ddeennggaann  IIbbuu  SSiittii  RRaahhmmaahh,,  ttaannggggaall  1122  SSeepptteemmbbeerr  22001199))    

  

  

TTeerrkkaaiitt  bbaaggaaiimmaannaa  rreessppoonn  BBiiddaanngg  MMuuttaassii  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  ddaallaamm  

mmeennyyeelleessaaiikkaann  kkeelluuhhaann  yyaann  ddiissaammppaaiikkaann  oolleehh  ppeenngguunnaa  llaayyaannaann,,  mmaakkaa  

ppeennuulliiss  mmeellaakkuukkaann  wwaawwaannccaarraa  ddeennggaann  KKeeppaallaa  SSuubb  BBiiddaanngg  KKeeppaannggkkaattaann  

BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  sseebbaaggaaii  bbeerriikkuutt::  

  

““DDii  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  iinnii  kkiittaa  mmeemmiilliikkii  wweebbssiittee  sseennddiirrii,,  

ddiissaannaa  jjuuggaa  aaddaa  tteemmppaatt  mmeennyyaammppaaiikkaann  kkrriittiikk  ddaann  ssaarraann,,  ddii  ssaannaa  

sseettiiaapp  kkeelluuhhaann  ppeellaayyaannaann  yyaanngg  ddiibbeerriikkaann  oolleehh  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  

ddaann  iinnffoorrmmaassii--iinnffoorrmmaassii  ppeennttiinngg  llaaiinnnnyyaa  mmeennyyaannggkkuutt  ppeellaakkssaannaaaann  

kkeerrjjaa  kkaammii  ddaappaatt  ddiinniillaaii  ddaann  ddiirreessppoonn  oolleehh  mmaassyyaarraakkaatt....””  

((WWaawwaannccaarraa  ddeennggaann  KKeeppaallaa  SSuubbbbiiddaanngg  KKeeppaannggkkaattaann  BBKKDD  PPrroovviinnssii  

RRiiaauu,,  ttaannggggaall  1111  SSeepptteemmbbeerr  22001199))..  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

GGaammbbaarr  55..99..  WWeebbssiittee  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  
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MMeennaammppuunngg  sseettiiaapp  kkeelluuhhaann,,  mmaassuukkaann  sseerrttaa  ssaarraann  ssaannggaatt  

ddiippeerrlluukkaann  ddaallaamm  sseebbuuaahh  kkeeggiiaattaann  yyaanngg  nnaammaannyyaa  ppeellaayyaannaann  aappaallaaggii  yyaanngg  

ddiillaakkssaannaakkaann  oolleehh  oorrggaanniissaassii  ppeemmeerriinnttaahhaann  sseeppeerrttii  BBaaddaann  KKeeppeeggaawwaaiiaann  

DDaaeerraahh  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  kkaarreennaa  ttiiddaakk  sseemmuuaa  llaayyaannaann  yyaanngg  ddiibbeerriikkaann  aakkaann  

mmeemmbbeerriikkaann  kkeeppuuaassaann  kkeeppaaddaa  ppeenngggguunnaa  llaayyaannaann,,  tteerrkkaaddaanngg  ppeenngguunnaa  

llaayyaannaann  eennggggaann  uunnttuukk  mmeennyyaammppaaiikkaann  kkeelluuhhaannnnyyaa  llaannggssuunngg  kkeeppaaddaa  

ppeettuuggaass  aaddmmiinniissttrraassii  kkaarreennaa  ttaakkuutt  aakkaann  mmeemmbbuuaatt  tteerrssiinngggguunngg  ppeettuuggaass  

aattaauu  ttaakkuutt  ttiiddaakk  ddiipprroosseess  oolleehh  ppeettuuggaass    ddaann  kkoottaakk  ssaarraann  sseerrttaa  aaddaannyyaa  

wweebbssiittee  yyaanngg  mmaammppuu  mmeennaammppuunngg  kkrriittiikk  ssaarraann  ppaarraa  ppeenngggguunnaa  llaayyaannaann  

aaddmmiinniissttrraassii  kkhhuussuussnnyyaa  tteerrkkaaiitt  ppeellaayyaannaann  kkeennaaiikkaann  ppaannggaakktt  ddii  BBiiddaanngg  

MMuuttaassii  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  mmeerruuppaakkaann  ssaallaahh  ssaattuu  aalltteerrnnaattiiff  uunnttuukk  

mmeennyyaammppaaiikkaann  kkeelluuhhaann  tteerrsseebbuutt  ddaann  hhaall  iinnii  mmeerruuppaakkaann  sseebbuuaahh  iinnoovvaassii  

yyaanngg  bbaaiikk  ddaallaamm  sseebbuuaahh  kkeeggiiaattaann  yyaanngg  nnaammaannyyaa  ppeellaayyaannaann..  

        BBeerrddaassaarrkkaann  hhaassiill  wwaawwaannccaarraa  ddaann  ffaakkttaa  ddiillaappaannggaann  mmaakkaa  ddaappaatt  

ddiittaarriikk  kkeessiimmppuullaann  tteerrkkaaiitt  sseemmuuaa  kkeelluuhhaann  ppeellaannggggaann  ddiirreessppoonn  ddeennggaann  bbaaiikk  

hhaall  iinnii  mmaassuukk  ddaallaamm  kkaatteeggoorrii  ssaannggaatt  bbaaiikk  hhaall  iinnii  tteerrlliihhaatt  ddaarrii  kkeessiiggaappaann  

ppeettuuggaass  llaayyaannaann  aappaabbiillaa  tteerrjjaaddii  kkeelluuhhaann  ddaarrii  ppeenngggguunnaa  llaayyaannaann..  SSeellaaiinn  iittuu  

tteerrsseeddiiaannyyaa  mmeeddiiaa  llaayyaannaann  yyaanngg  aaddaa  ddii  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  sseemmaakkiinn  

mmeemmuuddaahhkkaann  ppeenngggguunnaa  llaayyaannaann  aappaabbiillaa  iinnggiinn  mmeennyyaammppaaiikkaann  kkeelluuhhaannnnyyaa  
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55..22..44..  PPeellaayyaannaann  KKeennaaiikkaann  PPaannggkkaatt  AAppaarraattuurr  SSiippiill  NNeeggaarraa  PPaaddaa  

BBiiddaanngg  MMuuttaassii  BBaaddaann  KKeeppeeggaawwaaiiaann  DDaaeerraahh  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  

TTaahhuunn    22001155  ––  22001177  DDiilliihhaatt  DDaarrii  DDiimmeennnnssii  AAssssuurraannccee  ((JJaammiinnaann))  

  

  

DDiimmeennssii  AAssssuurraannccee  ((JJaammiinnaann))  yyaaiittuu  mmeennccaakkuupp  ppeennggeettaahhuuaann,,  

kkeemmaammppuuaann,,  kkeessooppaannaann  ddaann  ssiiffaatt  ddaappaatt  ddiippeerrccaayyaa  yyaanngg  ddiimmiilliikkii  ppeeggaawwaaii,,  

bbeebbaass  ddaarrii  bbaahhaayyaa,,  rreessiikkoo,,  ddaann  kkeerraagguurraagguuaann..  JJaammiinnaann  aaddaallaahh  uuppaayyaa  

ppeerrlliinndduunnggaann  yyaanngg  ddiissaajjiikkaann  uunnttuukk  mmaassyyaarraakkaatt  tteehhaaddaapp  rreessiikkoo  yyaanngg  

aappaabbiillaa  rreessiikkoo  iittuu  tteerrjjaaddii  aakkaann  ddaappaatt  mmeennggaakkiibbaattkkaann  ggaanngggguuaann  ddaallaamm  

ssttrruukkttuurr  kkeehhiidduuppaann  yyaanngg  nnoorrmmaall..  UUnnttuukk  mmeenngguukkuurr  ddiimmeennssii  AAssssuurraannccee  

ddaallaamm  uuppaayyaa  mmeennggeettaahhuuii  kkuuaalliittaass  ppeellaayyaannaann  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  aappaarraattuurr  

ssiippiill  nneeggaarraa  ppaaddaa  BBiiddaanngg  MMuuttaassii  BBaaddaann  KKeeppeeggaawwaaiiaann  DDaaeerraahh  PPrroovviinnssii  

RRiiaauu  TTaahhuunn    22001155  ––  22001177  ddaappaatt  ddiiuukkuurr  mmeellaalluuii  iinnddiikkaattoorr  sseebbaaggaaii  bbeerriikkuutt::  

  

  

  

  

  

  

11..  PPeettuuggaass  MMeemmbbeerriikkaann  JJaammiinnaann  TTeeppaatt  WWaakkttuu  DDaallaamm  PPeellaayyaannaann    

  
  

PPeeggaawwaaii  aaddmmiinniissrraassii  llaayyaannaann  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  ddii  BBiiddaanngg  MMuuttaassii  

BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  hhaarruuss  mmaammppuu  mmeemmbbeerriikkaann  jjaammiinnaann  tteeppaatt  wwaakkttuu  ddaallaamm  

ppeellaayyaannaann  ssaaaatt  iittuu  jjuuggaa  aappaabbiillaa  bbiissaa  ddiisseelleessaaiikkaann  mmaakkaa  ppeeggaawwaaii  

mmeenngguussaahhaakkaann  ppeennyyeelleessaaiiaannnnyyaa  tteeppaatt  wwaakkttuu..  JJiikkaa  mmeemmaanngg  ttiiddaakk  bbiissaa  

ddiisseelleessaaiikkaann  hhaarrii  iittuu  jjuuggaa  sseeppeerrttii  ccoonnttoohh    mmeemmppeerrssiiaappkkaann  SSKKPP  TTaahhuunnaann  

yyaanngg  ssuuddaahh  ddii  ttaannddaa  ttaannggaann  oolleehh  kkeeppaallaa  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu    yyaanngg  ttiiddaakk  

bbiissaa  llaannggssuunngg  sseelleessaaii  hhaarrii  iittuu,,  mmaakkaa  ppeeggaawwaaii  llaayyaannaann  aakkaann  mmeemmbbeerriikkaann  

jjaammiinnaann  wwaakkttuu  ddaann  mmeemmbbeerriikkaann  bbuukkttii  ppeennggaammbbiillaann  aaggaarr  kkeettiikkaa  ssuuddaahh  

sseelleessaaii  jjaannggkkaa  wwaakkttuunnyyaa  llaannggssuunngg  bbiissaa  ddiiaammbbiill  ddeennggaann  mmeenngggguunnaakkaann  
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bbuukkttii  ppeennggaammbbiillaann  yyaanngg  ssuuddaahh  ddiibbeerriikkaann  kkeeppaaddaa  ppeeggaawwaaii  yyaanngg  mmeenngguurruuss  

kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaattnnyyaa..    

SSeebbaaggaaiimmaannaa  hhaassiill  wwaawwaannccaarraa  ppeennuulliiss  ddeennggaann  IIbbuu  SSiittii  RRaahhmmaahh  

yyaanngg  ppeerrnnaahh  mmeenngguurruuss  kkeelleennggkkaappaann  aaddmmiinniissttrraassii  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaattnnyyaa  

sseebbaaggaaiimmaannaa  tteerrggaammbbaarr  ppaaddaa  hhaassiill  wwaawwaannccaarraa  bbeerriikkuutt  iinnii    

““SSaayyaa  wwaakkttuu  iittuu  mmeenngguurruuss  aaddmmiinniissttrraassii  kkeelleennggkkaappaann  ddaann  

ssyyaarraatt  aammiinniissttrraassii  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  ssaayyaa,,  ttaappii  ttiiddaakk  bbiissaa  sseehhaarrii  jjaaddii  

kkeemmuuddiiaann  ssaayyaa  ddiikkaassiihh  bbuukkttii  uunnttuukk  ppeennggaammbbiillaann  bbeerrkkaass  jjiikkaa  ssuuddaahh  

sseelleessaaii..  WWaakkttuu  iittuu  ssaayyaa  ddiijjaannjjiikkaann  sseellaammaa  33  hhaarrii  tteettaappii  ssaammppaaii  

sseemmiinngggguu  lleebbiihh  bbeelluumm  sseelleessaaii  jjuuggaa..””  ((WWaawwaannccaarraa  ddeennggaann  IIbbuu  SSiittii  

RRaahhmmaahh,,  ttaannggggaall  1122  SSeepptteemmbbeerr  22001199))  

  

SSeennaaddaa  ddeennggaann  BBaappaakk  MMuuhhaammmmaadd  YYuussuuff    ddaarrii  DDiinnaass  PPeennddiiddiikkaann  

PPrroovviinnssii  RRiiaauu  yyaanngg  ppeerrnnaahh  mmeenngguurruuss  bbeerrkkaass  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaattnnyyaa,,  

ppeennuulliiss  mmeennccoobbaa  mmeewwaawwaannccaarraaiinnyyaa  ddiimmaannaa  ddaarrii  hhaassiill  wwaawwaannccaarraa  

ddiikkeettaahhuuii  bbaahhwwaa::  

  ““SSaayyaa  mmeennddaappaattkkaann  jjaammiinnaann  wwaakkttuu  2200  mmeenniitt  uunnttuukk  

mmeennddaappaattkkaann  ppeellaayyaannaann  tteerrggaannttuunngg  jjeenniiss  ppeellaayyaannaannnnyyaa,,  sseekkaarraanngg  

ssaaaatt  iittuu  ssaayyaa  iinnggiinn  mmeenngguurruuss  aaddmmiinniissttrraassii  uunnttuukk  mmeennddaappaattkkaann  

nnoommoorr  rreeggiisstteerr  uunnttuukk  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  ddaann  ssaayyaa  ddiihhaarruusskkaann  

mmeennuunngggguu,,  nnaammuunn  ttiiddaakk  tteerrllaalluu  llaammaa  pprroosseessnnyyaa  uurruussaann  ssaayyaa  ssuuddaahh  

sseelleessaaii..””  ((WWaawwaannccaarraa  ddeennggaann  BBaappaakk  MMuuhhaammmmaadd  YYuussuuff,,  ttaannggggaall  1122  

SSeepptteemmbbeerr  22001199))  

  
  

PPeeggaawwaaii  llaayyaannaann  yyaanngg  mmeenngguurruuss  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  AASSNN  mmeemmaanngg  hhaarruuss  

mmeemmbbeerriikkaann  jjaammiinnaann  tteeppaatt  wwaakkttuu  kkeeppaaddaa  ppeenngggguunnaa  llaayyaannaann  aaggaarr  

ppeenngggguunnaa  llaayyaannaann  ttiiddaakk  mmeennuunngggguu  tteerrllaalluu  llaammaa  sseebbaabb  ddeennggaann  aaddaannyyaa  

jjaammiinnaann  iinnii  aakkaann  mmeemmbbeerriikkaann  kkeeppaassttiiaann  kkeeppaaddaa  ppaarraa  ppeeggaawwaaii  sseebbeerraappaa  

llaammaa  bbaattaass  wwaakkttuu  ppeennyyeelleessaaiiaann  sseebbuuaahh  ppeekkeerrjjaaaann  yyaanngg  ddiillaakkssaannaakkaann  oolleehh  

ppeettuuggaass  llaayyaannaann..  
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                BBeerrddaassaarrkkaann  hhaassiill  wwaawwaannccaarraa  ddaann  ffaakkttaa  ddiillaappaannggaann  mmaakkaa  ddaappaatt  

ddiittaarriikk  kkeessiimmppuullaann  tteerrkkaaiitt  ppeettuuggaass  mmeemmbbeerriikkaann  jjaammiinnaann  tteeppaatt  wwaakkttuu  ddaallaamm  

ppeellaayyaannaann  hhaall  iinnii  mmaassuukk  ddaallaamm  kkaatteeggoorrii  ssaannggaatt  bbaaiikk  hhaall  iinnii  tteerrlliihhaatt  ddaarrii  

ppeettuuggaass  mmeemmbbeerriikkaann  jjaammiinnaann  tteeppaatt  wwaakkttuu  ddaallaamm  ppeellaayyaannaann  ssaaaatt  iittuu  jjuuggaa  

aappaabbiillaa  bbiissaa  ddiisseelleessaaiikkaann,,  jjiikkaa  mmeemmaanngg  ttiiddaakk  bbiissaa  ddiisseelleessaaiikkaann  hhaarrii  iittuu  

jjuuggaa  mmaakkaa  ppeeggaawwaaii  llaayyaannaann  aakkaann  mmeemmbbeerriikkaann  jjaammiinnaann  wwaakkttuu  ddaann  

mmeemmbbeerriikkaann  bbuukkttii  ppeennggaammbbiillaann  aaggaarr  kkeettiikkaa  ssuuddaahh  sseelleessaaii  jjaannggkkaa  

wwaakkttuunnyyaa  llaannggssuunngg  bbiissaa  ddiiaammbbiill  ddeennggaann  mmeenngggguunnaakkaann  bbuukkttii  ppeennggaammbbiillaann  

yyaanngg  ssuuddaahh  ddiibbeerriikkaann  kkeeppaaddaa  ppeeggaawwaaii  

  

22..  PPeettuuggaass  MMeemmbbeerriikkaann  JJaammiinnaann  BBiiaayyaa  DDaallaamm  PPeellaayyaannaann    

  
  

DDaallaamm  mmeenngguurruuss  kkeeppeerrlluuaann  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  AASSNN  ppaassaa  BBiiddaanngg  

MMuuttaassii  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  ttiiddaakk  ddiikkeennaakkaann  bbiiaayyaa  uunnttuukk  mmeenngguurruussnnyyaa..  

tteerrggaannttuunngg  jjeenniiss  ppeellaayyaannaannnnyyaa..  DDaallaamm  ppeenngguurruussaann  lleeggaalliissiirr  SSKK  tteerraakkhhiirr,,  

ddaann  ppeenngguurruussaann  lleeggaalliissiirr  SSKKPP  TTaahhuunnaann  ppeeggaawwaaii  iittuu  ggrraattiiss  kkeeccuuaallii  pprroosseess  

aaddaa  ssuurraatt--ssuurraatt  ppeerrjjaannjjiiaann  ddaann  ppeerrmmoohhoonnaann  yyaanngg  mmeemmbbuuttuuhhkkaann  mmaatteerraaii  

mmaakkaa  ppeeggaawwaaii  ddiikkeennaakkaann  bbiiaayyaa  uunnttuukk  bbiiaayyaa  mmaatteerraaii  tteerrsseebbuutt..  KKeettiikkaa  

mmeennggaammaattii,,  ppeenneelliittii  mmeemmaanngg  ttiiddaakk  mmeelliihhaatt  ppeenngggguunnaa  llaayyaannaann  mmeemmbbeerriikkaann  

uuaanngg  kkeeppaaddaa  ppeeggaawwaaii  llaayyaannaann  kkeeccuuaallii  ppeenngggguunnaa  llaayyaannaann  mmeennyyeerraahhkkaann  

bbiiaayyaa  uunnttuukk  ppeemmbbeelliiaann  mmaatteerraaii  yyaanngg  tteerrmmaassuukk  bbuukkaann  bbaaggiiaann  ddaarrii  llaayyaannaann  

yyaanngg  ddiisseeddiiaakkaann  oolleehh  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu..    

TTeerrkkaaiitt  aaddaannyyaa  ppeettuuggaass  mmeemmbbeerriikkaann  jjaammiinnaann  bbiiaayyaa  ddaallaamm  

ppeellaayyaannaann  mmaakkaa  ppeennuulliiss  bbeerruussaahhaa  mmeewwaawwaannccaarraaii  BBaappaakk  MMuuhhaammmmaadd  

YYuussuuff,,  sseebbaaggaaiimmaannaa  tteerrggaammbbaarr  ppaaddaa  hhaassiill  wwaawwaannccaarraa  bbeerriikkuutt  iinnii::  
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  ““DDaallaamm  pprroosseess  ppeemmbbeerriiaann  ppeellaayyaannaann  oolleehh  ppeettuuggaass,,  

ppeellaayyaannaann  aaddmmiinniissttrraassii  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  ddiissiinnii  ssaayyaa  nniillaaii  ssuuddaahh  

ggrraattiiss  kkookk,,  kkeeccuuaallii  ssaaaatt  iinnii  ssaayyaa  mmeenngguurruuss  ppeennyyiiaappaann  bbeerrkkaass--bbeerrkkaass  

kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  yyaanngg  ddiiddaallaammnnyyaa  aaddaa  ssuurraatt  ppeerrjjaannjjiiaann  

kkeelleennggkkaappaann  bbeerrkkaass  ddaann  kkeebbeennaarraann  ddaarrii  ddaattaa  yyaanngg  ssaayyaa  ssaammppaaiikkaann  

ddaann  mmeemmbbuuttuuhhkkaann  mmaatteerraaii,,  kkaarreennaa  ssaayyaa  ttiiddaakk  ppuunnyyaa  mmaatteerraaii  jjaaddii  

ssaayyaa  mmeemmbbeellii  kkeeppaaddaa  ppeettuuggaass  llaayyaannaann..  ((WWaawwaannccaarraa  ddeennggaann  

BBaappaakk  MMuuhhaammmmaadd  YYuussuuff,,  ttaannggggaall  1122  SSeepptteemmbbeerr  22001199))  

  

  

SSeennaaddaa  ddeennggaann  hhaall  tteerrsseebbuutt,,  IIbbuu  SSiittii  RRaahhmmaahh  jjuuggaa  mmeennyyaammppaaiikkaann  hhaall  

yyaanngg  ssaammaa::  

  
  
  

  ““SSaayyaa  ssaaaatt  iittuu  sseeddaanngg  mmeenngguurruuss  lleeggaalliissiirr  ppaannggkkaatt  tteerraakkhhiirr  

ddaann  SSKKPP  TTaahhuunnaann  ssaayyaa  ddaann  sseejjaauuhh  iittuu  ttiiddaakk  aaddaa  bbiiaayyaa  yyaanngg  ssaayyaa  

kkeelluuaarrkkaann  ddaann  ssaayyaa  jjuuggaa  ttiiddaakk  ppeerrnnaahh  ddiimmiinnttaa  sseeccaarraa  llaannggssuunngg  oolleehh  

ppeettuuggaass  tteerrkkaaiitt  bbiiaayyaa  llaayyaannaannaann  yyaanngg  ssaayyaa  tteerriimmaa  tteerrsseebbuutt””  

((WWaawwaannccaarraa  ddeennggaann  IIbbuu  SSiittii  RRaahhmmaahh,,  ttaannggggaall  1122  SSeepptteemmbbeerr  

22001199))..    

  

DDeennggaann  aaddaannyyaa  jjaammiinnaann  bbiiaayyaa  ddaarrii  ppeeggaawwaaii  ppeellaayyaannaann,,  mmaakkaa  

ppeenngggguunnaa  llaayyaannaann  ttiiddaakk  ppeerrlluu  mmeennggeelluuaarrkkaann  uuaanngg  uunnttuukk  mmeenngguurruuss  

kkeeppeerrlluuaannnnyyaa,,  ddaann  hhaall  iinnii  ddaappaatt  ddiikkeettaahhuuii  ddaarrii  hhaassiill  wwaawwaannccaarraa  ppeennuulliiss  

ddeennggaann  KKeeppaallaa  SSuubbbbiiddaanngg  KKeeppaannggkkaattaann  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  sseebbaaggaaiimmaannaa  

ddiikkeettaahhuuii  ddaarrii  hhaassiill  wwaawwaannccaarraa  bbeerriikkuutt  iinnii::  

SSaayyaa  sseellaakkuu  ppiimmppiinnaann  yyaanngg  bbeerrttuuggaass  mmeennggaawwaassii  ppeellaayyaannaann  

aaddmmiinniissttrraassii  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  AASSNN  ddiissiinnii  ttiiddaakk  ppeerrnnaahh  mmeemmbbuuaatt  

aattuurraann  tteerrkkaaiitt  bbeessaarraann  bbiiaayyaa  yyaanngg  hhaarruuss  ddiikkeelluuaarrkkaann  oolleehh  ppeenngggguunnaa  

llaayyaannaann  yyaanngg  ddaattaanngg  mmeennddaappaattkkaann  ppeellaayyaannaann  kkaarreennaa  mmeemmaanngg  

aattuurraann  ddaarrii  ppiihhaakk  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  sseennddiiiirrii  jjuuggaa  tteellaahh  

mmeennggaattuurrnnyyaa,,  ssaayyaa  sseennaannttiiaassaa  mmeennggiinnggaattkkaann  bbaawwaahhaann  ssaayyaa  uunnttuukk  

ttiiddaakk  mmeellaakkuukkaann  ppuunngguuttaann  lliiaarr  ((ppuunnggllii))  ddaallaamm  sseettiiaapp  ppeellaayyaannaann  

yyaanngg  mmeerreekkaa  bbeerriikkaann  kkaarreennaa  sseessuuaaii  kkoommiittmmeenn  ppeemmeerriinnttaahh  ddaaeerraahh  

PPrroovviinnssii  RRiiaauu  bbaahhwwaa  bbiillaa  tteerrjjaaddii  ppuunngguuttaann  lliiaarr  ddaallaamm  ppeellaayyaannaann  

yyaanngg  ddiibbeerriikkaann  mmaakkaa  aakkaann  ddiittiinnddaakk  sseeccaarraa  hhuukkuumm..  SSeellaammaa  iinnii  ssaayyaa  

bbeelluumm  aaddaa  mmeenneerriimmaa  aadduuaann  ddaarrii  ppaarraa  ppeeggaawwaaii  yyaanngg  mmeenngguurruuss  

bbeerrkkaass  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaattnnyyaa  tteerrkkaaiitt  ttiinnggkkaahh  llaakkuu  ppeeggaawwaaii  ssaayyaa  

ddaallaamm  mmeemmiinnttaa  uuaanngg  aattaass  ppeellaayyaannaann  yyaanngg  mmeerreekkaa  bbeerriikkaann..  BBuukkttii  
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ssaahhiihhnnyyaa  aaddaallaahh  ddiimmaannaa  tteerrkkaaiitt  kkrriittiikk  sseerrttaa  ssaarraann  mmeellaalluuii  kkoottaakk  

ssaarraann  aattaauu  wweebbssiittee  kkaammii  yyaanngg  aaddaa  ssaaaatt  iinnii  bbeelluumm  ppeerrnnaahh  mmeenneerriimmaa  

aadduuaann  mmeennyyaannggkkuutt  ppuunngguuttaann  lliiaarr  yyaanngg  ddiillaakkuukkaann  oolleehh  ppeeggaawwaaii  

ppaaddaa  BBiiddaanngg  MMuuttaassii  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu””..  ((WWaawwaannccaarraa  ddeennggaann  

KKeeppaallaa  SSuubbbbiiddaanngg  KKeeppaannggkkaattaann  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu,,  ttaannggggaall  1111  

SSeepptteemmbbeerr  22001199))..  

  

SSeennaaddaa  aappaa  yyaanngg  ddiissaammppaaiikkaann  oolleehh  KKeeppaallaa  SSuubbbbiiddaanngg  

KKeeppaannggkkaattaann  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu,,  ppeennuulliiss  jjuuggaa  mmeewwaawwaannccaarrii  KKeeppaallaa  

BBiiddaanngg  MMuuttaassii  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  sseebbaaggaaiimmaannaa  tteerrttuuaanngg  ddaallaamm  hhaassiill  

wwaawwaannccaarraa  bbeerriikkuutt  iinnii::  

  

““SSaayyaa  jjaammiinn  ppeennyyeelleennggggaarraaaann  ppeellaayyaannaann  aaddmmiinniissttrraassii  

kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  yyaanngg  ddiillaakkuukkaann  oolleehh  BBiiddaanngg  MMuuttaassii  BBKKDD  PPrroovviinnssii  

RRiiaauu  ttiiddaakk  aaddaa  ppuunngguuttaann  uuaanngg,,  jjiikkaa  ppuunn  aaddaa  ppaassttii  aaddaa  ddaassaarr  

hhuukkuummnnyyaa..  IInnii  bbeennttuukk  ppeenneerraappaann  ppeellaayyaannaann  pprriimmaa  ddeennggaann  ppeennuuhh  

iinnoovvaassii  kkeeppaaddaa  ppeenngguunnaa  llaayyaannaann  yyaanngg  ddaattaanngg  kkeessiinnii””..  ((WWaawwaannccaarraa  

ddeennggaann  KKeeppaallaa  BBiiddaanngg  MMuuttaassii  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu,,  ttaannggggaall  1111  

SSeepptteemmbbeerr  22001199))..  

  
DDiibbaannddiinngg  ddeennggaann  BBaaddaann  KKeeppeeggaawwaaiiaann  DDaaeerraahh  ppeemmeerriinnttaahh  ddaaeerraahh  

llaaiinnnnyyaa,,  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  ssuuddaahh  bbeerrkkoommiittmmeenn  uunnttuukk  mmeenncciippttaakkaann  

ppeellaayyaannaann  yyaanngg  nnyyaammaann  ddaann  bbeebbaass  bbiiaayyaa  bbaaggii  ppaarraa  ppeeggaawwaaii  ddaann  

mmaassyyaarraakkaatt,,  sseejjaauuhh  iinnii  ddii  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  ssuuddaahh  mmeemmaassaanngg  sseejjuummllaahh  

ttuulliissaann  ppeenneeggaassaann  bbaahhwwaa  ppeellaayyaannaann  kkeeppeeggaawwaaiiaann  ggrraattiiss..  TTuulliissaann  

''ppeellaayyaannaann  ggrraattiiss''  ddiisseettiiaapp  ssuudduutt  rruuaannggaann  ppeellaayyaannaann..  

SSeebbaaggaaii  kkoommiittmmeenn  aattaass  ddeeddiikkaassii  yyaanngg  ttiinnggggii  aattaass  ppeellaakkssaannaaaann  

ppeellaayyaannaann  ppuubblliikk  yyaanngg  ddiillaakkssaannaakkaann  oolleehh  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  mmaakkaa  ppaaddaa  

ttaahhuunn  22001177  yyaanngg  llaalluu  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  mmeennjjaaddii  ssaallaahh  ssaattuu  yyaanngg  tteebbaaiikk  

ddaallaamm    PPeenniillaaiiaann  EEvvaalluuaassii  KKiinneerrjjaa  PPeellaayyaannaann  PPuubblliikk  TTiinnggkkaatt  PPeemmeerriinnttaahhaann  

DDaaeerraahh  oolleehh  BBaaddaann  KKeeppeeggaawwaaiiaann  NNeeggeerraa  RReeppuubblliikk  IInnddoonneessiiaa..    
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GGaammbbaarr  55..1100..  KKeeppaallaa  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  MMeenneerriimmaa  PPeenngghhaarrggaaaann  DDaarrii  

KKeeppaallaa  BBKKNN  DDaallaamm  BBKKNN  AAwwaarrdd  TTaahhuunn  22001177  
  

  

PPaaddaa  pprriinnssiippnnyyaa,,  kkuuaalliittaass  ppeellaayyaannaann  ppuubblliikk  yyaanngg  bbaaiikk  aaddaallaahh  

kkeeiinnggiinnaann  sseelluurruuhh  ppeenngggguunnaa  llaayyaannaann  ttaannppaa  aaddaannyyaa  ppuunngguuttaann  bbiiaayyaa  

aappaappuunn..  MMeesskkii  ddeemmiikkiiaann,,  sseettiiaapp  jjeenniiss  ppeellaayyaannaann  ppuubblliikk  yyaanngg  

ddiisseelleennggggaarraakkaann  oolleehh  iinnssttaannssii--iinnssttaannssii  ppeemmeerriinnttaahhaann  tteennttuu  mmeemmppuunnyyaaii  

kkrriitteerriiaa  kkuuaalliittaass  tteerrsseennddiirrii..  HHaall  iinnii  tteennttuu  tteerrkkaaiitt  eerraatt  ddeennggaann  aattrriibbuutt  ppaaddaa  

mmaassiinngg--mmaassiinngg  jjeenniiss  ppeellaayyaannaann..  PPeellaayyaannaann  ttaannppaa  bbiiaayyaa  aattaauuppuunn  ttaannppaa  

ppuunnggllii  bbuukkaannllaahh  sseebbuuaahh  pprreessttaassii,,  nnaammuunn  ssuuaattuu  kkeewwaajjiibbaann  yyaanngg  hhaarruuss  

ddiillaakkuukkaann  sseebbaaggaaii  aabbddii  nneeggaarraa..  OOlleehh  sseebbaabb  iittuu,,  ddiippeerrlluukkaann  tteekkaadd  ddaann  

kkrreeaattiiffiittaass  uunnttuukk  mmeellaakkuukkaann  ssuuaattuu  ppeerruubbaahhaann  tteerruuttaammaa  ppeellaayyaannaann  yyaanngg  

ddiillaakkssaannaakkaann  oolleehh  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu..  
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BBeerrddaassaarrkkaann  hhaassiill  wwaawwaannccaarraa  ddaann  ffaakkttaa  ddiillaappaannggaann  mmaakkaa  ddaappaatt  

ddiittaarriikk  kkeessiimmppuullaann  tteerrkkaaiitt  ppeettuuggaass  mmeemmbbeerriikkaann  jjaammiinnaann  bbiiaayyaa  ddaallaamm  

ppeellaayyaannaann  ssaannggaatt  bbaaiikk  hhaall  iinnii  tteerrlliihhaatt  ddaarrii  ddaarrii  ttiiddaakk  aaddaannyyaa  ppeenngggguunnaa  

llaayyaannaann  mmeemmbbeerriikkaann  uuaanngg  kkeeppaaddaa  ppeeggaawwaaii  llaayyaannaann  kkeeccuuaallii  ppeenngggguunnaa  

llaayyaannaann  mmeennyyeerraahhkkaann  bbiiaayyaa  uunnttuukk  ppeemmbbeelliiaann  mmaatteerraaii  yyaanngg  tteerrmmaassuukk  

bbuukkaann  bbaaggiiaann  ddaarrii  llaayyaannaann  yyaanngg  ddiisseeddiiaakkaann  oolleehh  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu..  

SSeellaaiinn  iittuu  sseebbaaggaaii  kkoommiittmmeenn  aattaass  ddeeddiikkaassii  yyaanngg  ttiinnggggii  aattaass  ppeellaakkssaannaaaann  

ppeellaayyaannaann  ppuubblliikk  yyaanngg  ddiillaakkssaannaakkaann  oolleehh  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  mmaakkaa  ppaaddaa  

ttaahhuunn  22001177  yyaanngg  llaalluu  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  mmeennjjaaddii  ssaallaahh  ssaattuu  yyaanngg  tteebbaaiikk  

ddaallaamm    PPeenniillaaiiaann  EEvvaalluuaassii  KKiinneerrjjaa  PPeellaayyaannaann  PPuubblliikk  TTiinnggkkaatt  PPeemmeerriinnttaahhaann  

DDaaeerraahh  oolleehh  BBaaddaann  KKeeppeeggaawwaaiiaann  NNeeggeerraa  RReeppuubblliikk  IInnddoonneessiiaa  

55..22..55..  PPeellaayyaannaann  KKeennaaiikkaann  PPaannggkkaatt  AAppaarraattuurr  SSiippiill  NNeeggaarraa  PPaaddaa  

BBiiddaanngg  MMuuttaassii  BBaaddaann  KKeeppeeggaawwaaiiaann  DDaaeerraahh  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  

TTaahhuunn  22001155––22001177  DDiilliihhaatt  DDaarrii  DDiimmeennnnssii  EEmmpphhaattyy  ((EEmmppaattii))  
  

  

DDiimmeennssii  EEmmpphhaattyy  ((EEmmppaattii))  mmeelliippuuttii  kkeemmuuddaahhaann  ddaallaamm  mmeellaakkuukkaann  

hhuubbuunnggaann,,  kkoommuunniikkaassii  yyaanngg  bbaaiikk  ddaann  mmeemmaahhaammii  kkeebbuuttuuhhaann  ppeenngggguunnaa  

llaayyaannaann..  EEmmppaattii  aaddaallaahh  ppeerrhhaattiiaann  yyaanngg  ddiillaakkssaannaakkaann  sseeccaarraa  pprriibbaaddii  aattaauu  

iinnddiivviidduu  tteerrhhaaddaapp  ppeenngggguunnaa  llaayyaannaann  ddeennggaann  mmeenneemmppaattkkaann  ddiirriinnyyaa  ppaaddaa  

ssiittuuaassii  sseebbaaggaaii  ppeenngggguunnaa  llaayyaannaann..  UUnnttuukk  mmeenngguukkuurr  ddiimmeennssii  EEmmpphhaattyy  

((EEmmppaattii))  ddaallaamm  uuppaayyaa  mmeennggeettaahhuuii  bbaaggaaiimmaannaa  ppeellaayyaannaann  kkeennaaiikkaann  

ppaannggkkaatt  aappaarraattuurr  ssiippiill  nneeggaarraa  ppaaddaa  BBiiddaanngg  MMuuttaassii  BBaaddaann  KKeeppeeggaawwaaiiaann  

DDaaeerraahh  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  TTaahhuunn  22001155––22001177  ddaappaatt  ddiiuukkuurr  mmeellaalluuii  iinnddiikkaattoorr  

sseebbaaggaaii  bbeerriikkuutt::  
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11..  MMeennddaahhuulluukkaann  KKeeppeennttiinnggaann  PPeenngggguunnaa  LLaayyaannaann  

  

PPeenngggguunnaa  llaayyaannaann  ddaallaamm  pprroosseess  ppeellaayyaannaann  mmeerruuppaakkaann  pprriioorriittaass  

ddaallaamm  ppeellaayyaannaann..    AAppaappuunn  kkeeppeerrlluuaann  ppeenngggguunnaa  llaayyaannaann  tteerrkkaaiitt  ppeellaayyaannaann  

hhaarruuss  mmeennddaappaatt  pprriioorriittaass  uuttaammaa  ddaann  hhaarruuss  sseessuuaaii  ddeennggaann  aappaa  yyaanngg  

ddiippeerrlluukkaann  oolleehh  ppeenngggguunnaa  llaayyaannaann..  NNaammuunn  kkeettiikkaa  ppeenneelliittii  mmeennggaammaattii  

pprroosseess  ppeellaayyaannaann  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  AASSNN  yyaanngg  ddiillaakkssaannaakkaann  oolleehh  BBiiddaanngg  

MMuuttaassii  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  ttiiddaakk  sseemmuuaa  ppeeggaawwaaii  mmeennddaahhuulluukkaann  

kkeeppeennttiinnggaann  ppeenngggguunnaa  llaayyaannaann..  TTeerrlliihhaatt  kkeettiikkaa  mmaassiihh  aaddaa  ppeenngggguunnaa  

llaayyaannaann  yyaanngg  mmeennggaannttrrii  nnaammuunn  aaddaa  ppeeggaawwaaii  yyaanngg  mmeemmiiiihh  uunnttuukk  

mmeemmeennttiinnggkkaann  uurruussaann  pprriibbaaddiinnyyaa  sseeppeerrttii  mmeennjjeemmppuutt  aannaakk  kkee  sseekkoollaahh,,  

mmeennyyeelleessaaiikkaann  ppeekkeerrjjaaaannnnyyaa  yyaanngg  ddiiaannggggaappnnyyaa  lleebbiihh  ppeennttiinngg  ddaahhuulluu  

ddiikkaarreennaakkaann  ddiippeerriinnttaahh  aattaassaann  ddaann  bbaahhkkaann  aaddaa  yyaanngg  sseeddaanngg  bbeerrbbiinnccaanngg--

bbiinnccaanngg  ddeennggaann  tteemmaann  sseebbeellaahhnnyyaa..    

SSeebbaaggaaiimmaannaa  hhaassiill  wwaawwaannccaarraa  ppeennuulliiss  ddeennggaann  KKeeppaallaa  SSuubbbbiiddaanngg  

KKeeppaannggkkaattaann  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  sseebbaaggaaiimmaannaa  tteerrggaammbbaarr  ppaaddaa  hhaassiill  

wwaawwaannccaarraa  bbeerriikkuutt  iinnii::  

  ““SSaayyaa  rraassaa  tteerrggaannttuunngg  kkeeppeennttiinnggaannnnyyaa,,  ppeeggaawwaaii  jjuuggaa  ppaassttii  

aakkaann  mmeelliihhaatt  kkeeppeennttiinnggaannnnyyaa..  JJiikkaa  mmeemmaanngg  aaddaa  tteelleeppoonn  yyaanngg  ttiiddaakk  

ppeennttiinngg  kkaann  bbiissaa  ddiittuunnddaa  dduulluu  uunnttuukk  mmeennggaannggkkaatt  tteelleeppoonn  kkaarreennaa  

sseeddaanngg  mmeellaayyaannii..  JJiikkaa  mmeemmaanngg  tteelleeppoonnnnyyaa  ssaannggaatt  ppeennttiinngg,,  

ppeeggaawwaaii  sseellaalluu  mmeemmiinnttaa  iijjiinn  kkeeppaaddaa  ppeenngggguunnaa  llaayyaannaann  tteerrlleebbiihh  

ddaahhuulluu  ””..  ((WWaawwaannccaarraa  ddeennggaann  KKeeppaallaa  SSuubbbbiiddaanngg  KKeeppaannggkkaattaann  

BBKKDD  PPrroovvnnssii  RRiiaauu,,  ttaannggggaall  1111  SSeepptteemmbbeerr  22001199))  

  

BBeerrbbeeddaa  ddeennggaann  ppeennddaappaatt  ddeennggaann  BBaappaakk  MMuuhhaammmmaadd  YYuussuuff  yyaanngg  

ppeerrnnaahh  mmeenngguurruuss  kkeelleennggkkaappaann  aaddmmiinniissttrraassii  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaattnnyyaa  

sseebbaaggaaiimmaannaa  tteerrggaammbbaarr  ppaaddaa  hhaassiill  wwaawwaannccaarraa  bbeerriikkuutt  iinnii  
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  ““KKaallaauu  ppeennggaallaammaann  ssaayyaa,,  sseewwaakkttuu  bbeerruurruussaann  ddeennggaann  

ppeeggaawwaaii  aaddmmiinniissttrraassii  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  ppaaddaa  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  iinnii  

ppeerrnnaahh  ddiimmiinnttaa  uunnttuukk  mmeennuunngggguu  kkaarreennaa  ppeeggaawwaaii  aakkaann  aaddaa  rraappaatt  

kkeettiikkaa  sseeddaanngg  mmeellaayyaannii  ssaayyaa..  PPaaddaahhaall  ssaayyaa  ssuuddaahh  aannttrrii  llaammaa  ssaayyaa  

ttaakk  ttaauu  aappaakkaahh  llaayyaannaann  ddiissiinnii  aakkaann  bbeerrhheennttii  jjiikkaa  aaddaa  ppeellaakkssaannaaaann  

rraappaatt  ””..((WWaawwaannccaarraa  ddeennggaann  BBaappaakk  MMuuhhaammmmaadd  YYuussuuff,,  ttaannggggaall  1122  

SSeepptteemmbbeerr  22001199))..  

  

TTeerrkkaaiitt  bbaaggaaiimmaannaa  ppeerriillaakkuu  ppeettuuggaass  llaayyaannaann  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  

ddaallaamm  mmeemmbbeerriikkaann  llaayyaannaann  kkeeppaaddaa    ppaarraa  AASSNN,,  ddiimmaannaa  sseettiiaapp  ppeettuuggaass  

hhaarruuss  bbeennaarr--bbeennaarr  mmeennddaahhuulluukkaann  kkeeppeennttiinnggaann  yyaanngg  ddiillaayyaanniinnyyaa  ddiiaattaass  

kkeeppeennttiinnggaann  pprriibbaaddiinnyyaa,,  mmaakkaa  ppeennuulliiss  mmeellaakkuukkaann  wwaawwaannccaarraa  ddeennggaann  

SSeekkrreettaarriiss  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  bbeerriikkuutt  iinnii::  

SSaayyaa  sseennaannttiiaassaa  mmeennggeevvaalluuaassii  sseettiiaapp  kkiinneerrjjaa  ppeeggaawwaaii  ddaallaamm  

mmeemmbbeerriikkaann  ppeellaayyaannaann  kkeeppaaddaa  ppeenngggguunnaa  llaayyaannaann  ddii  BBKKDD  PPrroovviinnssii  

RRiiaauu  iinnii,,  ssaattuu  kkaallii  ddaallaamm  sseemmiinngguu  ssaayyaa  ppaassttii  mmeellaakkuukkaann  bbrreeaaffiinngg  

tteerrkkaaiitt  ccaappaaiiaann--ccaappaaiiaann  ppeekkeerrjjaaaann  sseellaammaa  iinnii,,  sseettiiaapp  ppeeggaawwaaii  ssaayyaa  

eevvaalluuaassii  kkiinneerrjjaa  ppeellaayyaannaannnnyyaa  ddiissaannaa  ssaayyaa  aakkaann  ddaappaatt  mmeennggeettaahhuuii  

sseejjaauuhhmmaannaa  kkiinneerrjjaa  mmaassiinngg--mmaassiinngg  ppeeggaawwaaii  ddaallaamm  mmeennjjaallaannkkaann  

ttuuggaassnnyyaa..  DDaann  ddaallaamm  ppeerrtteemmuuaann  tteerrsseebbuutt  ssaayyaa  bbeerruussaahhaa  

mmeenneekkaannkkaann  kkeeppaaddaa  ppeeggaawwaaii  uunnttuukk  sseennaannttiiaassaa  bbeerraaddaa  ddiitteemmppaatt  

kkeerrjjaa  sseellaammaa  jjaamm  kkeerrjjaa  bbeerrllaannggssuunngg  ddaann  lleebbiihh  mmeemmeennttiinnggkkaann  

kkeeppeennttiinnggaann  ppeenngggguunnaa  llaayyaannaann””  ((WWaawwaannccaarraa  ddeennggaann  SSeekkrreettaarriiss  

BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu,,  ttaannggggaall  1111  SSeepptteemmbbeerr  22001199))..  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

GGaammbbaarr  55..1111..  RRaappaatt  EEvvaalluuaassii  PPeellaakkssaannaaaann  KKiinneerrjjaa  PPeellaayyaannaann  

KKeennaaiikkaann  PPaannggkkaatt  AASSNN  ddii  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu      
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MMeennddaahhuulluukkaann  kkeeppeennttiinnggaann  ppeenngggguunnaa  llaayyaannaann  tteerruuttaammaa  llaayyaannaann  

kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  yyaanngg  ddiillaakkssaannaakkaann  oolleehh  BBiiddaanngg  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  

ssaannggaattllaahh  ppeennttiinngg  kkaarreennaa  kkeeppuuaassaann  ddaann  kkeennyyaammaannaann  ppeenngggguunnaa  llaayyaannaann  

mmeerruuppaakkaann  pprriioorriittaass  yyaanngg  ppaalliinngg  uuttaammaa  ppeeggaawwaaii  llaayyaannaann..  JJiikkaa  ppeenngggguunnaa  

llaayyaannaann  ttiiddaakk  mmeerraassaa  ddiiddaahhuulluukkaann  aakkaann  ttiimmbbuull  kkeelluuhhaann,,  rraassaa  

kkeettiiddaakkppuuaassaann  sseerrttaa  aakkaann  mmeemmbbeerriikkaann  cciittrraa  yyaanngg  bbuurruukk  bbaaggii  ppeellaayyaannaann  

yyaanngg  ddiibbeerriikkaann  oolleehh  ppeettuuggaass  llaayyaannaann..  

              BBeerrddaassaarrkkaann  hhaassiill  wwaawwaannccaarraa  ddaann  ffaakkttaa  ddiillaappaannggaann  mmaakkaa  ddaappaatt  

ddiittaarriikk  kkeessiimmppuullaann  tteerrkkaaiitt  mmeennddaahhuulluukkaann  kkeeppeennttiinnggaann  ppeenngggguunnaa  llaayyaannaann  

hhaall  iinnii  mmaassuukk  ddaallaamm  kkaatteeggoorrii  ttiiddaakk  bbaaiikk  hhaall  iinnii  tteerrlliihhaatt  ddaarrii  ddaarrii  aaddaannyyaa  

ppeenngggguunnaa  llaayyaannaann    yyaanngg  mmeennggeelluuhhkkaann  tteerrkkaaiitt  ppeettuuggaass  llaayyaannaann  yyaanngg  ccuueekk  

ssaaaatt  ddiiaa  iinnggiinn  mmeennddaappaattkkaann  ppeellaayyaannaann  ddaann  hhaall  iinnii..  SSeellaaiinn  iittuu  mmaassiihh  aaddaa  

ppeenngggguunnaa  llaayyaannaann  yyaanngg  mmeennggaannttrrii  nnaammuunn  aaddaa  ppeeggaawwaaii  yyaanngg  mmeemmiiiihh  

uunnttuukk  mmeemmeennttiinnggkkaann  uurruussaann  pprriibbaaddiinnyyaa  sseeppeerrttii  mmeennjjeemmppuutt  aannaakk  kkee  

sseekkoollaahh,,  mmeennyyeelleessaaiikkaann  ppeekkeerrjjaaaannnnyyaa  yyaanngg  ddiiaannggggaappnnyyaa  lleebbiihh  ppeennttiinngg  

ddaahhuulluu  ddiikkaarreennaakkaann  ddiippeerriinnttaahh  aattaassaann  ddaann  bbaahhkkaann  aaddaa  yyaanngg  sseeddaanngg  

bbeerrbbiinnccaanngg--bbiinnccaanngg  ddeennggaann  tteemmaann  sseebbeellaahhnnyyaa  

22..  PPeettuuggaass  AAddmmiinniissttrraassii  MMeellaayyaannii  DDeennggaann  RRaammaahh  DDaann  SSooppaann  SSaannttuunn  

  

KKeerraammaahhaann  ppeeggaawwaaii  ppeellaayyaannaann  ssaannggaatt  ddiippeerrlluukkaann  ddaallaamm  pprroosseess  

ppeellaayyaannaann  tteerruuttaammaa  ppeellaayyaannaann  aaddmmiinniissttrraassii  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  AASSNN  ddii  

BBiiddaanngg  MMuuttaassii  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu..  JJiikkaa  ppeeggaawwaaii  ppeellaayyaannaann  rraammaahh  mmaakkaa  

aakkaann  mmeemmbbeerriikkaann  ppeenniillaaiiaann  yyaanngg  bbaaiikk  ddaarrii  ppeenngggguunnaa  llaayyaannaann,,  kkaarreennaa  

ppaaddaa  ddaassaarrnnyyaa  sseemmuuaa  oorraanngg  aakkaann  mmeennyyuukkaaii  tteemmppaatt  ppeellaayyaannaann  yyaanngg  
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ddiiddaallaammnnyyaa  bbaannyyaakk  tteerrddaappaatt  oorraanngg  yyaanngg  rraammaahh..  OOrraanngg  yyaanngg  rraammaahh  bbeerraattii  

oorraanngg  yyaanngg  ttaannggggaapp  ddeennggaann  kkeeppeerrlluuaann  oorraanngg  llaaiinn..  SSeellaaiinn  rraammaahh,,  ssiikkaapp  

ssooppaann  ssaannttuunn  jjuuggaa  ssaannggaatt  ddiippeerrlluukkaann  oolleehh  ppeeggaawwaaii  llaayyaannaann  uunnttuukk  

mmeellaayyaannii  ppeenngggguunnaa  llaayyaannaann..  KKeerraammaahhaann  ddaann  ssiikkaapp  ssooppaann  ssaannttuunn  

ppeeggaawwaaii  ppeellaayyaannaann  ssaannggaatt  ddiippeerrlluukkaann  ddaallaamm  pprroosseess  ppeellaayyaannaann..    

OOrraanngg  yyaanngg  rraammaahh  bbeerraarrttii  oorraanngg  yyaanngg  ttaannggggaapp  ddeennggaann  kkeeppeerrlluuaann  

oorraanngg  llaaiinn..  NNaammuunn  bbeerrddaassaarrkkaann  hhaassiill  wwaawwaannccaarraa  ddaann  ppeennggaammaattaann  

ppeennuulliiss,,  bbeelluumm  sseemmuuaa  ppeeggaawwaaii  mmeemmbbeerriikkaann  kkeerraammaahhaann  kkeeppaaddaa  

ppeenngggguunnaa  llaayyaannaann  kkaarreennaa  aaddaa  bbeebbeerraappaa  ppeeggaawwaaii  yyaanngg  mmeennggoobbrrooll  

ddeennggaann  ppeeggaawwaaii  llaaiinn  kkeettiikkaa  mmeellaayyaannii  ppeenngggguunnaa  llaayyaannaann..  

SSeebbaaggaaiimmaannaa  hhaassiill  wwaawwaannccaarraa  ppeennuulliiss  ddeennggaann  BBaappaakk  MMuuhhaammmmaadd  

RRiizzaall  sseebbaaggaaiimmaannaa  tteerrggaammbbaarr  ppaaddaa  hhaassiill  wwaawwaannccaarraa  bbeerriikkuutt  iinnii  

  

    ““PPeeggaawwaaii  ddii  ssiinnii  ssuuddaahh  ccuukkuupp  rraammaahh,,  ttaappii  ttiiddaakk  sseemmuuaa..  

MMuunnggkkiinn  kkaarreennaa  ssaaaatt  iittuu  ssaayyaa  sseeddaanngg  mmeennddaappaattkkaann  ppeeggaawwaaii  yyaanngg  

rraammaahh..  BBeelluumm  ttaahhuu  jjuuggaa  kkaallaauu  yyaanngg  llaaiinn  yyaaaa......  MMuuddaahh--mmuuddaahhaann  

rraammaahh  jjuuggaa..  SSaayyaa  jjuuggaa  ppeerrnnaahh  mmeelliihhaatt  ppeeggaawwaaii  mmeennggoobbrrooll  ddeennggaann  

ppeeggaawwaaii  llaaiinn  ttaappii  ttiiddaakk  tteerruuss--tteerruussaann  hhaannyyaa  mmeennggoobbrrooll  bbiiaassaa  

mmuunnggkkiinn  ssaammbbiill  mmeennuunngggguu  oorraanngg  yyaanngg  aakkaann  mmeerreekkaa  llaayyaannii””..  

((WWaawwaannccaarraa  ddeennggaann  BBaappaakk  MMuuhhaammmmaadd  RRiizzaall,,  ttaannggggaall  1122  

SSeepptteemmbbeerr  22001199))..  

  

SSeemmeennttaarraa  iittuu  IIbbuu  SSiittii  RRaahhmmaahh,,  mmeennyyaattaakkaann  ppeennddaappaatt  yyaanngg  

bbeerrbbeeddaa,,  ddiimmaannaa  ddaarrii  hhaassiill  wwaawwaannccaarraa  ddiikkeettaahhuuii  sseebbaaggaaii  bbeerriikkuutt::  

  

  ““KKaallaauu  ppeenniillaaiiaann  ssaayyaa  ppeeggaawwaaii  ddii  ssiinnii  yyaa  aaddaa  yyaanngg  rraammaahh  

ddaann  ssooppaann  ttaappii  jjuuggaa  aaddaa  yyaanngg  kkuurraanngg  rraammaahh,,  mmuunnggkkiinn  sseeddaanngg  aaddaa  

sseessuuaattuu  kkeeppeerrlluuaann  yyaanngg  ppeennttiinngg  kkaallii,,  yyaanngg  ssaayyaa  rraassaakkaann  ddiiaannttaarraa  

mmeerreekkaa  iinnii  llaannggssuunngg  mmeennaannyyaakkaann  kkeeppeerrlluuaann  ttaannppaa  mmeennyyaappaa  

tteerrlleebbiihh  ddaahhuulluu””..  ((WWaawwaannccaarraa  ddeennggaann  IIbbuu  SSiittii  RRaahhmmaahh,,  ttaannggggaall  1122  

SSeepptteemmbbeerr  22001199))  
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MMeennaannggggaappii  aaddaannyyaa  ppeerrnnyyaattaaaann  ddaarrii  ppaarraa  ppeeggaawwaaii  yyaanngg  ppeerrnnaahh  

mmeennddaappaattkkaann  llaayyaannaann  tteerrkkaaiitt  aaddaannyyaa  bbeebbeerraappaa  ppeettuuggaass  llaayyaannaann  

aaddmmiinniissttrraassii  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  yyaanngg  ddiirraassaa  kkuurraanngg  rraammaahh  mmeemmbbeerriikkaann  

ppeellaayyaannaann,,  mmaakkaa  ppeennuulliiss  mmeellaakkuukkaann  wwaawwaannccaarraa  ddeennggaann  KKeeppaallaa  BBiiddaanngg  

MMuuttaassii  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  sseebbaaggaaiimmaannaa  tteerrggaammbbaatt  ddaallaamm  hhaassiill  

wwaawwaannccaarraa  bbeerriikkuutt  iinnii::  

““SSiikkaapp  rraammaahh,,  ssooppaann  ddaann  ssaannttuunn  mmeerruuppaakkaann  kkuunnccii  ssuukksseess  

ddaarrii  sseebbuuaahh  ppeellaayyaannaann,,  ddii  BBiiddaanngg  MMuuttaassii  BBKKDD  PPrroovviinnss  RRiiaauu  iinnii  ssaayyaa  

ssaannggaatt  mmeenneekkaannkkaann  bbeettuull  kkeeppaaddaa  sseelluurruuhh  ppeeggaawwaaii  uunnttuukk  mmeemmiilliikkii  

ssiiffaatt  tteerrsseebbuutt  ddeemmii  tteerrccaappaaiinnyyaa  kkeeppuuaassaann  aattaass  ppeellaayyaannaann  yyaanngg  

kkaammii  bbeerriikkaann..  TTeerrkkaaiitt  aaddaannyyaa  ssiikkaapp  ddaarrii  ppeeggaawwaaii  ddiissiinnii  yyaanngg  kkuurraanngg  

rreessppoonn  ddaallaamm  mmeennyyaappaa  ppeenngggguunnaa  llaayyaannaann  yyaanngg  ddaattaanngg  kkee  bbiissaa  jjaaddii  

iittuu  mmaassiihh  bbeerrssiiffaatt  iinnddiivviidduu  ddaarrii  ppeeggaawwaaii  iittuu  sseennddiirrii,,  nnaammuunn  sseeccaarraa  

kkeesseelluurruuhhaann  ssaayyaa  mmeennjjaammiinn  bbaahhwwaa  ssiikkaapp  rraammaahh,,  ssooppaann  ddaann  ssaannttuunn  

mmeerruuppaakkaann  cciirrii  kkhhaass  ddaarrii  ppeellaayyaannaann  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  yyaanngg  kkaammii  

sseelleennggggaarraakkaann..  KKeeddeeppaannnnyyaa  kkaammii  aakkaann  lleebbiihh  sseerriiuuss  ddaann  kkoonnssiisstteenn  

uunnttuukk  mmeennggeevvaalluuaassii  tteerrkkaaiitt  ssiikkaapp  ddaann  ttiinnggkkaahh  llaakkuu  ppeeggaawwaaii  

aaddmmiinniissttrraassii  llaayyaannaann  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  ddaallaamm  bbeekkeerrjjaa..””  

((WWaawwaannccaarraa  ddeennggaann  KKeeppaallaa  BBiiddaanngg  MMuuttaassii  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu,,  

ttaannggggaall  1111  SSeepptteemmbbeerr  22001199))..  

  

  

KKeerraammaahhaann  ddaann  ssiikkaapp  ssooppaann  ssaannttuunn  mmeemmaanngg  ssaannggaatt  ppeennttiinngg  

ddiimmiilliikkii  oolleehh  ppeeggaawwaaii  ppeellaayyaannaann  ddaallaamm  pprroosseess  ppeellaayyaannaann  gguunnaa  mmeellaayyaannii  

ppeenngggguunnaa  llaayyaannaann  aaggaarr  ppeenngggguunnaa  llaayyaannaann  mmeerraassaa  ppuuaass  tteerrhhaaddaapp  

ppeellaayyaannaann  yyaanngg  ddiibbeerriikkaann,,  ddeennggaann  aaddaannyyaa  ppeellaayyaannaann  yyaanngg  bbaaiikk  mmaakkaa  

mmaassyyaarraakkaatt  aakkaann  mmeemmbbeerriikkaann  aapprreessiiaassii  yyaanngg  ssaannggaatt  bbaaiikk  ppuullaa..  

PPeennttiinnggnnyyaa  ppeellaayyaannaann  iinnii  ttiiddaakk  lleeppaass  ddaarrii  eeffeekk  yyaanngg  ddiittiimmbbuullkkaann  ddaarrii  kkeessaann  

aattaauu  ppeerrsseeppssii  kkeettiikkaa  ppeellaannggggaann  bbeerrhhuubbuunnggaann  llaannggssuunngg..    SSaallaahh  ssaattuu  yyaanngg  

ddaappaatt  ddiittaannggkkaapp  oolleehh  ppeellaannggggaann  aaddaallaahh  eettiikkaa  ddaallaamm  mmeemmbbeerriikkaann  

ppeellaayyaannaann  yyaanngg  ddiittuunnjjuukkkkaann  oolleehh  ppeemmbbeerrii  llaayyaannaann..  TTiinnggkkaahh  llaakkuu  ppeettuuggaass  
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mmeellaayyaannii  ddeennggaann  rraammaahh  ddaann  ssooppaann  ssaannttuunn  ppeerrlluu  ddiiaattuurr  aaggaarr  ttiiddaakk  

mmeellaannggggaarr  nnoorrmmaa--nnoorrmmaa  aattaauu  kkeebbiiaassaaaann  yyaanngg  bbeerrllaakkuu..  

BBeerrddaassaarrkkaann  hhaassiill  wwaawwaannccaarraa  ddaann  ffaakkttaa  ddiillaappaannggaann  mmaakkaa  ddaappaatt  

ddiittaarriikk  kkeessiimmppuullaann  tteerrkkaaiitt  ppeettuuggaass  aaddmmiinniissttrraassii  mmeellaayyaannii  ddeennggaann  rraammaahh  

ddaann  ssooppaann  ssaannttuunn  hhaall  iinnii  mmaassuukk  ddaallaamm  kkaatteeggoorrii  kkuurraanngg  bbaaiikk  hhaall  iinnii  tteerrlliihhaatt  

ddaarrii  ddaarrii  aaddaannyyaa  ppeenngggguunnaa  llaayyaannaann  yyaanngg  mmaassiihh  mmeennggeelluuhhkkaann  tteerrkkaaiitt  ssiikkaapp  

ppeettuuggaass  llaayyaannaann  yyaanngg  cceennddeerruunngg  kkuurraanngg  bbeerrssaahhaabbaatt,,  wwaallaauuppuunn  ttiiddaakk  

sseemmuuaa  ppeettuuggaass  llaayyaannaann  bbeerrllaakkuu  sseeppeerrttii  iittuu  nnaammuunn  hhaall  tteerrsseebbuutt  tteettaapp  ssaajjaa  

aakkaann  mmeemmppeennggaauurruuhhuu  kkuuaalliittaass  ppeellaayyaannaann  sseeccaarraa  kkeesseelluurruuhhaann  

  

33..  PPeettuuggaass  MMeellaayyaannii  DDeennggaann  TTiiddaakk  DDiisskkrriimmiinnaattiiff  ((MMeemmbbeeddaa--bbeeddaakkaann))  
  

  

  

DDaallaamm  pprroosseess  ppeellaayyaannaann,,  ttiiddaakk  hhaannyyaa  kkeerraammaahhaann  ddaann  ssiikkaapp  ssooppaann  

ssaannttuunn,,  tteettaappii  ssiikkaapp  ttiiddaakk  mmeemmbbeeddaa--bbeeddaakkaann  jjuuggaa  ssaannggaatt  ppeerrlluu  uunnttuukk  

ddiitteerraappkkaann..  SSiikkaapp  ttiiddaakk  mmeemmbbeeddaa--bbeeddaakkaann  mmaakkssuuddnnyyaa,,  kkeettiikkaa  mmeellaayyaannii  

ppeeggaawwaaii  ttiiddaakk  mmeennddaahhuulluukkaann  ppeenngggguunnaa  llaayyaannaann  yyaanngg  ssuuddaahh  kkeennaall  ssaajjaa  

mmiissaallnnyyaa  kkeelluuaarrggaa  aattaauu  tteemmaann  ddeekkaatt..  SSeemmuuaa  hhaarruuss  ddiillaayyaannii  ddeennggaann  ssaammaa  

ddaann  hhaarruuss  sseessuuaaii  nnoommoorr  aannttrriiaann..    

SSeebbaaggaaiimmaannaa  hhaassiill  wwaawwaannccaarraa  ppeennuulliiss  ddeennggaann  AAllffii  SSuukkrriillaahh  sseellaakkuu  

ppeeggaawwaaii  llaayyaannaann  aaddmmiinniissttrraassii  yyaanngg  bbeerrttuuggaass  ddii  BBiiddaanngg  MMuuttaassii  BBKKDD  

PPrroovviinnssii  RRiiaauu  sseebbaaggaaiimmaannaa  tteerrggaammbbaarr  ppaaddaa  hhaassiill  wwaawwaannccaarraa  bbeerriikkuutt  iinnii::  

  

  ““SSeellaammaa  iinnii  ssaayyaa  sseebbaaggaaii  ppeeggaawwaaii  yyaanngg  mmeennggeelloollaa  

kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  AASSNN  yyaanngg  bbeerrttuuggaass  ddii  bbaaggiiaann  mmeejjaa  llaayyaannaann  ttiiddaakk  

ppeerrnnaahh  mmeemmbbeeddaa--bbeeddaakkaann  ddaallaamm  mmeemmbbeerriikkaann  ppeellaayyaannaann  kkeeppaaddaa  

ssiiaappaappuunn  ppeeggaawwaaii  yyaanngg  ddaattaanngg  kkeessiinnii..  SSeemmuuaa  ddiillaayyaannii  ssaammaa,,  ssiiaappaa  

yyaanngg  dduulluuaann  ddaattaanngg  mmaakkaa  ddiiaa  yyaanngg  ddiillaayyaannii  tteerrlleebbiihh  ddaahhuulluu””..  

((WWaawwaannccaarraa  ddeennggaann  AAllffii  SSuukkrriillaahh,,  ttaannggggaall  1111  SSeepptteemmbbeerr  22001199))  
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HHaassiill  wwaawwaannccaarraa  ppeennuulliiss  ddeennggaann  IIbbuu  SSiittii  RRaahhmmaahh  mmeennggaattaakkaann  

bbaahhwwaa::  

  

  ““DDaallaamm  ppeennggaammaattaann  ddaann  ppeennggaallaammaann  ssaayyaa  bbeerruurruussaann  ddii  

BBiiddaanngg  MMuuttaassii  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu,,  ppeettuuggaass  yyaanngg  mmeemmbbeerriikkaann  

ppeellaayyaannaann  kkeeppaaddaa  ssaayyaa  lliihhaatt  ttiiddaakk  mmeemmbbeeddaa--bbeeddaakkaann  ppeenngguunnjjuunngg,,  

sseemmuuaannyyaa  ddiinniillaaii  ssaammaa  sseemmuuaa..  SSaayyaa  bbeelluumm  ppeerrnnaahh  mmeennggaallaammii  

aattaauu  mmeelliihhaatt  ppeeggaawwaaii  yyaanngg  mmeemmbbeeddaa--bbeeddaakkaann  ppeenngggguunnaa  llaayyaannaann  

kkeettiikkaa  ssaayyaa  hheennddaakk  mmeenngguurruuss  kkeeppeerrlluuaann  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt””  

((WWaawwaannccaarraa  ddeennggaann  IIbbuu  SSiittii  RRaahhmmaahh,,  ttaannggggaall  1122  SSeepptteemmbbeerr  22001199))  

  

PPeenneelliittii  jjuuggaa  mmeellaakkuukkaann  ppeennggaammaattaann  ddaann  oobbsseerrvvaassii  ddiillaappaannggaann,,  

bbaahhwwaa  ppeeggaawwaaii  ppeellaayyaannaann  ppeennggeelloollaa  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  ppaaddaa  BBiiddaanngg  

MMuuttaassii  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  sseemmuuaannyyaa  ssuuddaahh  mmeemmiilliikkii  ssiikkaapp  mmeenngghhaarrggaaii  

kkeeppaaddaa  ppeenngggguunnaa  llaayyaannaann  ddaann  lleebbiihh  mmeemmpprriioorriittaasskkaann  llaayyaannaann  

bbeerrddaassaarrkkaann  nnoommoorr  aannttrriiaann..  SSeeppeerrttii  yyaanngg  ddiikkaattaakkaann  oolleehh  BBaappaakk  

MMuuhhaammmmaadd  YYuussuuff  ssaallaahh  sseebbaaggaaiimmaannaa  tteerrggaammbbaarr  ppaaddaa  hhaassiill  wwaawwaannccaarraa  

bbeerriikkuutt  iinnii::  

  ““PPaarraa  ppeeggaawwaaii  ddii  ssiinnii  ssuuddaahh  mmeellaayyaannii  ddaann  ssaannggaatt  

mmeenngghhaarrggaaii  ssaayyaa,,  kkaarreennaa  sseewwaakkttuu  ssaayyaa  bbaarruu  ddaattaanngg  kkeessiinnii  

ppeeggaawwaaii  llaayyaannaann  llaannggssuunngg  mmeennyyaappaa  ddaann  mmeennaannyyaakkaann  aappaa  

kkeeppeerrlluuaann  ssaayyaa,,  sseetteellaahh  iittuu  mmeerreekkaa  llaannggssuunngg  mmeennggeerrjjaakkaann  

kkeeppeerrlluuaann  ssaayyaa  ddaallaamm  hhaall  ppeellaayyaannaann  ddaann  jjuuggaa  ssaannggaatt  mmeenngghhaarrggaaii  

ssaayyaa  ddaallaamm  bbeerrbbiiccaarraa  ppaaddaa  ssaaaatt  ssaayyaa  mmeennaannyyaakkaann  sseessuuaattuu  yyaanngg  

ttiiddaakk  ssaayyaa  mmeennggeerrttii””..  ((WWaawwaannccaarraa  ddeennggaann  BBaappaakk  MMuuhhaammmmaadd  

YYuussuuff,,  ttaannggggaall  1122  SSeepptteemmbbeerr  22001199))  

  

  

DDeennggaann  aaddaannyyaa  ssiikkaapp  yyaanngg  ttiiddaakk  mmeemmbbeeddaa--bbeeddaakkaann  ddaallaamm  

mmeemmbbeerriikkaann  ppeellaayyaannaann  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  ppaaddaa  BBiiddaanngg  MMuuttaassii  BBKKDD  

PPrroovviinnssii  RRiiaauu,,  iinnii  mmeennaannddaakkaann  bbaahhwwaa  ppeeggaawwaaii  llaayyaannaann  yyaanngg  bbeerrttuuggaass  ddii  

BBiiddaanngg  MMuuttaassii  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  ssuuddaahh  mmeellaakkuukkaann  ppeellaayyaannaann  ddeennggaann  

pprrooffeessiioonnaall  ddaann  sseessuuaaii  ddeennggaann  ssttaannddaarr  pprroosseedduurr  ppeellaayyaannaann  ppuubblliikk  yyaanngg  
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aaddaa..  PPeeggaawwaaii  mmeellaayyaannii  ddaann  mmeenngghhaarrggaaii  sseettiiaapp  ppeenngggguunnaa  llaayyaannaann  ssiikkaapp  

mmeenngghhaarrggaaii  ddaallaamm  mmeellaayyaannii  jjuuggaa  hhaammppiirr  ssaammaa  ddeennggaann  ssiikkaapp  ssooppaann  

ssaannttuunn..    

    SSiikkaapp  mmeenngghhaarrggaaii  ddaappaatt  ddiillaakkuukkaann  ddeennggaann  mmeennyyaappaa  sseerrttaa  

tteerrsseennyyuumm  ddeennggaann  ppeenngggguunnaa  llaayyaannaann,,  mmeennaannyyaakkaann  ddaann  mmeennccaattaatt  

kkeeppeerrlluuaann  ppeellaannggggaann,,  mmeemmbbeerriikkaann  ppeennjjeellaassaann  yyaanngg  bbeerrkkaaiittaann  ddeennggaann  

kkeeppeerrlluuaann  ppeellaannggggaann,,  ddaann  bbeerruussaahhaa  aaggaarr  kkeebbuuttuuhhaann  ppeellaannggggaann  ddaappaatt  

tteerrppeennuuhhii..  SSiikkaapp  iinniillaahh  yyaanngg  tteellaahh  ddiimmiilliikkii  oolleehh  ppeeggaawwaaii  llaayyaannaann  kkeennaaiikkaann  

ppaannggkkaatt  ppaaddaa  BBiiddaanngg  MMuuttaassii  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu..    

              BBeerrddaassaarrkkaann  hhaassiill  wwaawwaannccaarraa  ddaann  ffaakkttaa  ddiillaappaannggaann  mmaakkaa  ddaappaatt  

ddiittaarriikk  kkeessiimmppuullaann  tteerrkkaaiitt    ppeeggaawwaaii  mmeellaayyaannii  ddeennggaann  ttiiddaakk  ddiisskkrriimmiinnaattiiff  

((mmeemmbbeeddaa--bbeeddaakkaann))  hhaall  iinnii  mmaassuukk  ddaallaamm  kkaatteeggoorrii  ssaannggaatt    bbaaiikk  hhaall  iinnii  

tteerrlliihhaatt  ddaarrii  ddaarrii  ssiikkaapp  ppeettuuggaass  llaayyaannaann    kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  AASSNN  yyaanngg  

bbeerrttuuggaass  ddii  bbaaggiiaann  mmeejjaa  llaayyaannaann  ttiiddaakk  ppeerrnnaahh  mmeemmbbeeddaa--bbeeddaakkaann  ddaallaamm  

mmeemmbbeerriikkaann  ppeellaayyaannaann  kkeeppaaddaa  ssiiaappaappuunn  ppeeggaawwaaii  yyaanngg  ddaattaanngg..  SSeemmuuaa  

ddiillaayyaannii  ssaammaa,,  ssiiaappaa  yyaanngg  dduulluuaann  ddaattaanngg  mmaakkaa  ddiiaa  yyaanngg  ddiillaayyaannii  tteerrlleebbiihh  

ddaahhuulluu  

44..  PPeettuuggaass  MMeellaayyaannii  DDaann  MMeenngghhaarrggaaii  SSeettiiaapp  PPeenngggguunnaa  LLaayyaannaann  

  
  

SSeebbaaggaaiimmaannaa  yyaanngg  tteellaahh  ddiijjeellaasskkaann  sseebbeelluummnnyyaa,,  ssiikkaapp  mmeenngghhaarrggaaii  

ddaallaamm  mmeellaayyaannii  jjuuggaa  hhaammppiirr  ssaammaa  ddeennggaann  ssiikkaapp  ssooppaann  ssaannttuunn..  SSiikkaapp  

mmeenngghhaarrggaaii  ddaappaatt  ddiillaakkuukkaann  ddeennggaann  mmeennyyaappaa  sseerrttaa  tteerrsseennyyuumm  ddeennggaann  

ppeenngggguunnaa  llaayyaannaann,,  mmeennaannyyaakkaann  ddaann  mmeennccaattaatt  kkeeppeerrlluuaann  ppeellaannggggaann,,  

mmeemmbbeerriikkaann  ppeennjjeellaassaann  yyaanngg  bbeerrkkaaiittaann  ddeennggaann  kkeeppeerrlluuaann  ppeellaannggggaann,,  ddaann  
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bbeerruussaahhaa  aaggaarr  kkeebbuuttuuhhaann  ppeellaannggggaann  ddaappaatt  tteerrppeennuuhhii..  SSiikkaapp  iinnii  hhaarruuss  

ddiimmiilliikkii  oolleehh  ppeeggaawwaaii  llaayyaannaann..  PPeenneelliittii  jjuuggaa  mmeennggaammaattii  bbaahhwwaa  ppeeggaawwaaii  

ppeellaayyaannaann  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  ppaaddaa  BBiiddaanngg  MMuuttaassii  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  

ssuuddaahh  sseemmuuaa  mmeemmiilliikkii  ssiikkaapp  mmeenngghhaarrggaaii  kkeeppaaddaa  ppeenngggguunnaa  llaayyaannaann..    

SSeeppeerrttii  yyaanngg  ddiikkaattaakkaann  oolleehh  IIbbuu  DDeewwii  AAnnggggrraaiinnii  yyaanngg  sseerriinngg  

bbeerruurruussaann  ddeennggaann  bbaaggiiaann  ppeellaayyaannaann  ddii  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu,,  ddiiaa  

mmeennggaattaakkaann  bbaahhwwaa::  

  

  ““PPeeggaawwaaii  ddii  ssiinnii  ssuuddaahh  mmeellaayyaannii  ddaann  mmeenngghhaarrggaaii  sseettiiaapp  

oorraanngg  yyaanngg  ddaattaanngg  uunnttuukk  mmeennddaappaattkkaann  llaayyaannaann  aaddmmiinniissttrraassii,,  hhaall  iinnii  

ddiikkaarreennaakkaann  ppeeggaawwaaii  mmeennaannyyaakkaann  aappaa  kkeeppeerrlluuaann  ssaayyaa,,  

mmeennggeerrjjaakkaann  kkeeppeerrlluuaann  ssaayyaa  ddaallaamm  hhaall  ppeellaayyaannaann  ddaann  mmeenngghhaarrggaaii  

ssaayyaa  ddaallaamm  bbeerrbbiiccaarraa””..((WWaawwaannccaarraa  ddeennggaann  IIbbuu  DDeewwii  AAnnggrraaiinnii,,  

ttaannggggaall  1122  SSeepptteemmbbeerr  22001199))  

  

IIbbuu  SSiittii  RRaahhmmaahh  jjuuggaa  mmeennaammbbaahhkkaann  bbaahhwwaa::  

““PPeeggaawwaaiinnyyaa  ssuuddaahh  mmeellaayyaannii  ddaann  mmeenngghhaarrggaaii  ddeennggaann  bbaaiikk,,  

kkeettiikkaa  ssaayyaa  mmeenngguurruuss  kkeeppeerrlluuaann  ssaayyaa  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu,,  ppeeggaawwaaii  

yyaanngg  aaddaa  ddiissaannaa  llaannggssuunngg  mmeennaannyyaakkaann  kkeeppeerrlluuaann  ssaayyaa..””  

((WWaawwaannccaarraa  ddeennggaann  IIbbuu  SSiittii  RRaahhmmaahh,,  ttaannggggaall  1122  SSeepptteemmbbeerr  22001199))  

  

SSuubbssttaannssii  ppeellaayyaannaann  ppuubblliikk  sseellaalluu  ddiikkaaiittkkaann  ddeennggaann  ssuuaattuu  kkeeggiiaattaann  

yyaanngg  ddiillaakkuukkaann  oolleehh  sseesseeoorraanngg  aattaauu  kkeelloommppookk  oorraanngg  aattaauu  iinnssttaannssii  tteerrtteennttuu  

uunnttuukk  mmeemmbbeerriikkaann  bbaannttuuaann  ddaann  kkeemmuuddaahhaann  kkeeppaaddaa  mmaassyyaarraakkaatt  ddaallaamm  

rraannggkkaa  mmeennccaappaaii  ttuujjuuaann  tteerrtteennttuu..  PPeellaayyaannaann  ppuubblliikk  iinnii  mmeennjjaaddii  sseemmaakkiinn  

ppeennttiinngg  kkaarreennaa  sseennaannttiiaassaa  bbeerrhhuubbuunnggaann  ddeennggaann  kkhhaallaayyaakk  rraammaaii  yyaanngg  

mmeemmiilliikkii  kkeeaanneekkaarraaggaammaann  kkeeppeennttiinnggaann  ddaann  ttuujjuuaann..  OOlleehh  kkaarreennaa  iittuu  

iinnssttiittuussii  ppeellaayyaannaann  ppuubblliikk  ddaappaatt  ddiillaakkuukkaann  oolleehh  ppeemmeerriinnttaahh  mmaauuppuunn  nnoonn--

ppeemmeerriinnttaahh..    
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SSuuaattuu  ppeellaayyaannaann  bbeerrmmuuttuu  yyaanngg  ddiibbeerriikkaann  kkeeppaaddaa  mmaassyyaarraakkaatt  

mmeennuunnttuutt  aaddaannyyaa  uuppaayyaa  ddaarrii  sseelluurruuhh  ppeeggaawwaaii,,  ddaann  bbuukkaann  hhaannyyaa  ddaarrii  

ppeettuuggaass  ddii  ““FFrroonntt  OOffffiiccee””..  JJaaddii,,  uuppaayyaa  iittuu  ttiiddaakk  hhaannyyaa  ddiittuunnttuutt  ddaarrii  mmeerreekkaa  

yyaanngg  bbeerrhhaaddaappaann  llaannggssuunngg  ddeennggaann  mmaassyyaarraakkaatt  ddaallaamm  mmeenngghhaassiillkkaann  

ppeellaayyaannaann  yyaanngg  mmeenncceerrmmiinnkkaann  kkuuaalliittaass  ssiikkaapp  ppeeggaawwaaii  tteerrsseebbuutt,,  tteettaappii  

jjuuggaa  ddaarrii  ppaarraa  ppeeggaawwaaii  ddii  ““BBaacckk  OOffffiiccee””  yyaanngg  mmeenngghhaassiillkkaann  llaayyaannaann  ddii  

bbeellaakkaanngg  llaayyaarr  yyaanngg  ttiiddaakk  kkeelliihhaattaann  oolleehh  mmaassyyaarraakkaatt..    

PPeellaayyaannaann  mmaassyyaarraakkaatt  mmeenncceerrmmiinnkkaann  ppeennddeekkaattaann  sseeuuttuuhhnnyyaa  ddaarrii  

sseeoorraanngg  ppeeggaawwaaii  ppaaddaa  iinnssttaannssii  ppeemmeerriinnttaahh..  IInnttii  ddaarrii  ppeellaayyaannaann  

mmaassyyaarraakkaatt  aaddaallaahh  ssiikkaapp  mmeennoolloonngg,,  mmeellaayyaannii,,  mmeenngghhaarrggaaii,,  bbeerrssaahhaabbaatt,,  

ddaann  pprrooffeessiioonnaall  ddaallaamm  mmeemmbbeerriikkaann  ppeellaayyaannaann  jjaassaa  aattaauu  pprroodduukk  ddaarrii  ssuuaattuu  

iinnssttaannssii  yyaanngg  mmeemmuuaasskkaann  mmaassyyaarraakkaatt  ddaann  mmeennyyeebbaabbkkaann  mmaassyyaarraakkaatt  

ddaattaanngg  kkeemmbbaallii  uunnttuukk  mmoohhoonn  ppeellaayyaannaann  iinnssttaannssii  tteerrsseebbuutt..    

SSeebbaaggaaii  iinnttii  ddaarrii  ppeellaayyaannaann  aaddaallaahh  bbeellaajjaarr  uunnttuukk  bbeerrkkoommuunniikkaassii  

sseeccaarraa  bbaaiikk  ddaann  bbeennaarr  ddeennggaann  sseettiiaapp  mmaassyyaarraakkaatt  yyaanngg  ddaattaanngg  mmaauu  

mmeemmiinnttaa  ppeellaayyaannaann..  BBeerrkkoommuunniikkaassii  yyaanngg  bbaaiikk  iinnii  mmeerruuppaakkaann  kkeetteerraammppiillaann  

yyaanngg  hhaarruuss  ddiimmiilliikkii  oolleehh  sseettiiaapp  ppeeggaawwaaii,,  kkaarreennaa  hhaall  tteerrsseebbuutt  aakkaann  

bbeerrppeennggaarruuhh  tteerrhhaaddaapp  pprroosseess  ppeennyyeelleessaaiiaann  ppeekkeerrjjaaaann  ddaarrii  sseeoorraanngg  

ppeeggaawwaaii..    MMeellaayyaannii  ppeenngggguunnaa  llaayyaannaann  ddeennggaann  bbaaiikk  aaddaallaahh  mmeerruuppaakkaann  

ttaanngggguunngg  jjaawwaabb  bbaaggii  sseemmuuaa  ppeeggaawwaaii..  DDeennggaann  ddeemmiikkiiaann  mmaakkaa  sseettiiaapp  

ppeeggaawwaaii  yyaanngg  mmeellaayyaannii  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  AASSNN  ddii  LLiinnggkkuunnggaann  PPeemmeerriinnttaahh  

PPrroovviinnssii  RRiiaauu  ppaaddaa  BBiiddaanngg  MMuuttaassii  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  hhaarruuss  mmeellaayyaannii  
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ppeenngggguunnaa  llaayyaannaann  ddaann  mmeemmppeellaajjaarrii  ccaarraa  mmeenniinnggkkaattkkaann  kkeetteerraammppiillaann  

uunnttuukk  mmeellaayyaannii..    

BBeerrddaassaarrkkaann  hhaassiill  wwaawwaannccaarraa  ddaann  ffaakkttaa  ddiillaappaannggaann  mmaakkaa  ddaappaatt  

ddiittaarriikk  kkeessiimmppuullaann  tteerrkkaaiitt    ppeeggaawwaaii  mmeellaayyaannii  ddaann  mmeenngghhaarrggaaii  sseettiiaapp  

ppeenngggguunnaa  llaayyaannaann  hhaall  iinnii  mmaassuukk  ddaallaamm  kkaatteeggoorrii  ssaannggaatt    bbaaiikk  hhaall  iinnii  tteerrlliihhaatt  

ddaarrii  ddaarrii  ssiikkaapp  ppeettuuggaass  llaayyaannaann    kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  AASSNN  yyaanngg  bbeerrttuuggaass  ddii  

bbaaggiiaann  mmeejjaa  llaayyaannaann  sseellaalluu  bbeerruussaahhaa  mmeenngghhaarrggaaii  sseettiiaapp  ppeenngggguunnaa  

llaayyaannaann  yyaanngg  ddaattaanngg  ddeennggaann  ttuuttuurr  kkaattaa  yyaanngg  ssooppaann  ddaann  ssiikkaapp  yyaanngg  

bbeerrssaahhaabbaatt  

55..33..  KKeennddaallaa  DDaallaamm  PPeellaayyaannaann  KKeennaaiikkaann  PPaannggkkaatt  AAppaarraattuurr  SSiippiill  

NNeeggaarraa  ppaaddaa  BBiiddaanngg  MMuuttaassii  BBaaddaann  KKeeppeeggaawwaaiiaann  DDaaeerraahh  PPrroovviinnssii  

RRiiaauu  TTaahhuunn  22001155  --  22001177  

  

TTeerrddaappaatt  bbaannyyaakk  ttuuggaass  ppeemmeerriinnttaahh,,  ssaallaahh  ssaattuu  ttuuggaassnnyyaa  aaddaallaahh  

mmeemmbbeerriikkaann  ppeellaayyaannaann  yyaanngg  bbeerrkkuuaalliittaass  kkeeppaaddaa  mmaassyyaarraakkaatt..  PPeellaayyaannaann  

ppuubblliikk  mmeerruuppaakkaann  ppeellaayyaannaann  yyaanngg  ddiibbeerriikkaann  uunnttuukk  mmaassyyaarraakkaatt  bbaannyyaakk..  

PPeellaayyaannaann  ppuubblliikk  ddiibbeerriikkaann  oolleehh  nneeggaarraa  mmeellaalluuii  oorrggaanniissaassii  aattaauu  

ppeerruussaahhaaaann  mmaauuppuunn  iinnssttaannssii  ppeemmeerriinnttaahh  ddeemmii  mmeenncciippttaakkaann  ssuuaattuu  ttuujjuuaann  

sseerrttaa  ddaallaamm  hhaall  mmeenniinnggkkaattkkaann  kkeesseejjaahhtteerraaaann  mmaassyyaarraakkaatt..  UUppaayyaa  uunnttuukk  

mmeenncciippttaakkaann  ppeellaayyaannaann  ppuubblliikk  yyaanngg  bbaaiikk  tteennttuunnyyaa  ttiiddaakk  tteerrlleeppaass  ddaarrii  

ppeerraann  AAppaarraattuurr  NNeeggaarraa  sseebbaaggaaii  ppeennyyeelleennggggaarraannyyaa..  PPeerraann  AAppaarraattuurr  

NNeeggaarraa  mmeerruuppaakkaann  ssaallaahh  ssaattuu  kkuunnccii  ddaallaamm  mmeewwuujjuuddkkaann  ppeellaayyaannaann  ppuubblliikk  

yyaanngg  bbeerrkkuuaalliittaass..  

AAddaa  bbeebbeerraappaa  hhaall  ddii  ddaallaamm  mmaannaajjeemmeenn  kkeeppeeggaawwaaiiaann  yyaanngg  

ddiigguunnaakkaann  sseebbaaggaaii  ppeemmiiccuu  sseemmaannggaatt  kkeerrjjaa  ppeeggaawwaaii  yyaanngg  aakkaann  
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mmeenngghhaassiillkkaann  kkiinneerrjjaa  yyaanngg  bbaaiikk  ssaallaahh  ssaattuunnyyaa  ddeennggaann  mmeemmbbeerrii  ppaannggkkaatt..  

PPaannggkkaatt  aaddaallaahh  kkeedduudduukkaann  yyaanngg  mmeennuunnjjuukkkkaann  ttiinnggkkaattaann  sseeoorraanngg  

AAppaarraattuurr  SSiippiill  NNeeggaarraa  bbeerrddaassaarrkkaann  jjaabbaattaannnnyyaa  ddaallaamm  rraannggkkaaiiaann  ssuussuunnaann  

kkeeppeeggaawwaaiiaann  ddaann  ddiigguunnaakkaann  sseebbaaggaaii  ddaassaarr  ppeennggggaajjiiaann..  KKeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  

ddii  ddaallaamm  kkeeppeeggaawwaaiiaann  ddiigguunnaakkaann  sseebbaaggaaii  ssaallaahh  ssaattuu  uussaahhaa  ppeemmeerriinnttaahh  

uunnttuukk  ddaappaatt  mmeemmiiccuu  ppeenniinnggkkaattaann  pprreessttaassii  kkeerrjjaa  ppaarraa  AAppaarraattuurr  SSiippiill  

NNeeggaarraa  yyaanngg  ppaaddaa  aakkhhiirrnnyyaa  aakkaann  mmeenngghhaassiillkkaann  kkiinneerrjjaa  ppeeggaawwaaii  yyaanngg  bbaaiikk  

ppuullaa..  DDeennggaann  aaddaannyyaa  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt,,  mmaakkaa  ddiihhaarraappkkaann  ppaarraa  ppeeggaawwaaii  

tteerrsseebbuutt  aakkaann  bbeerrlloommbbaa--lloommbbaa  uunnttuukk  mmeellaakkssaannaakkaann  ppeekkeerrjjaaaannnnyyaa  ddeennggaann  

sseebbaaiikk--bbaaiikknnyyaa  ddaann  mmeenngghhaassiillkkaann  hhaassiill  kkeerrjjaa  yyaanngg  bbaaiikk  ppuullaa..  

KKeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  mmeerruuppaakkaann  ppeenngghhaarrggaaaann  kkeeppaaddaa  AAppaarraattuurr  SSiippiill  

NNeeggaarraa  yyaanngg  tteekkuunn,,  ppeennuuhh  ppeennggaabbddiiaann  mmeellaakkssaannaakkaann  ttuuggaass  yyaanngg  

ddiibbeebbaannkkaann  kkeeppaaddaannyyaa  ddaann  mmeennggaabbddii  ddeennggaann  tteekkuunn  ddii  ddaallaamm  

mmeellaakkssaannaakkaann  ttuuggaass  sseehhaarrii--hhaarrii,,  mmaakkaa  ssuuddaahh  sseeppaannttaassnnyyaa  ddiibbeerriikkaann  

kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  kkeeppaaddaannyyaa..  DDaallaamm  kkeeppeeggaawwaaiiaann  ddiikkeennaall  aaddaa  bbeebbeerraappaa  

mmaaccaamm  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt..  PPeemmbbeerriiaann  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  ddiillaakkssaannaakkaann  

bbeerrddaassaarrkkaann  ssiisstteemm  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  rreegguulleerr  ddaann  ssiisstteemm  kkeennaaiikkaann  

ppaannggkkaatt  ppiilliihhaann..  KKeedduuaa  ssiisstteemm  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  tteerrsseebbuutt  ddiibbeerriikkaann  

sseebbaaggaaii  mmoottiivvaassii  bbaaggii  ppaarraa  AAppaarraattuurr  SSiippiill  NNeeggaarraa  uunnttuukk  lleebbiihh  

mmeenniinnggkkaattkkaann  kkiinneerrjjaa  mmeerreekkaa  ddaallaamm  mmeellaakkssaannaakkaann  sseeggaallaa  mmaaccaamm  ttuuggaass  

yyaanngg  ddiibbeebbaannkkaann  kkeeppaaddaa  mmeerreekkaa..    

AAggaarr  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  ddaappaatt  ddiirraassaakkaann  sseebbaaggaaii  ppeenngghhaarrggaaaann,,  

mmaakkaa  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  hhaarruuss  ddiibbeerriikkaann  tteeppaatt  ppaaddaa  wwaakkttuunnyyaa  ddaann  tteeppaatt  
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kkeeppaaddaa  oorraannggnnyyaa..  SSuussuunnaann  PPaannggkkaatt  ddaann  GGoolloonnggaann  RRuuaanngg  AAppaarraattuurr  SSiippiill  

NNeeggaarraa  SSuussuunnaann  ppaannggkkaatt  sseerrttaa  ggoolloonnggaann  rruuaanngg  AAppaarraattuurr  SSiippiill  NNeeggaarraa  

sseebbaaggaaii  bbeerriikkuutt  ::  AAppaarraattuurr  SSiippiill  NNeeggaarraa  dduulluu  ddiikkeennaall  ddeennggaann  PPeeggaawwaaii  

NNeeggeerrii  SSiippiill  ((AASSNN))  mmeemmiilliikkii  ggoolloonnggaann  ddaann  ppaannggkkaatt  mmaassiinngg--mmaassiinngg  yyaanngg  

sseeccaarraa  bbeerrkkaallaa  ddaann  bbeerrjjeennjjaanngg  aakkaann  mmeenniinnggkkaatt  sseettiiaapp  44  ((eemmppaatt))  ttaahhuunn  

sseekkaallii..  KKhhuussuuss  bbaaggii  ppeeggaawwaaii  ffuunnggssiioonnaall  sseeppeerrttii  gguurruu,,  ddookktteerr,,  ddookktteerr  ggiiggii,,  

aappootteekkeerr,,  ddaann  llaaiinn  sseebbaaggaaiinnyyaa  yyaanngg  ggoolloonnggaannnnyyaa  ddaappaatt  nnaaiikk  sseettiiaapp  22  

((dduuaa))  ttaahhuunn  sseekkaallii..  

PPeemmbbeerrllaakkuuaann  ssiisstteemm  aannggkkaa  kkrreeddiitt  tteerrsseebbuutt  mmeemmbbaawwaa  kkoonnsseekkuueennssii  

kkeeppaaddaappaarraa  ppeejjaabbaatt  ffuunnggssiioonnaall  aannaalliiss  kkeeppeeggaawwaaiiaann,,  uunnttuukk  mmeennuunnjjuukkkkaann  

pprreessttaassii  kkeerrjjaannyyaammeellaalluuii  ppeenngguummppuullaann  aannggkkaa  kkrreeddiitt  ddeemmii  mmeennccaappaaii  

kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  ddaann//aattaauujjaabbaattaann..  DDaallaamm  kkeennyyaattaaaannnnyyaa,,  ttiiddaakk  sseemmuuaa  

ppeejjaabbaatt  ffuunnggssiioonnaall  aannaalliiss  kkeeppeeggaawwaaiiaannddaappaatt  llaannccaarr  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaattnnyyaa  

sseehhiinnggggaa  bbaarruu  nnaaiikk  ppaannggkkaatt  sseetteellaahh  lleewwaatt  ddaarriimmaassaa  eemmppaatt  ttaahhuunn  ((mmeelleebbiihhii  

mmaassaa  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  rreegguulleerr))..  KKeettiiddaakkllaannccaarraannkkeennaaiikkaannppaannggkkaatt  iinnii  

ddiisseebbaabbkkaann  oolleehh  aaddaannyyaa  ffaakkttoorr  ppeenngghhaammbbaatt  yyaannggmmeemmppeennggaarruuhhii  

kkeellaannccaarraann  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt    ppaarraa  aannaalliiss  kkeeppeeggaawwaaiiaann..    

AAddaappuunn  ffaakkttoorr--ffaakkttoorr  ppeenngghhaammbbaatt  pprroosseess  ppeellaayyaannaann  kkeennaaiikkaann  

ppaannggkkaatt  aappaarraattuurr  ssiippiill  nneeggaarraa  yyaanngg  ddiillaakkssaannaakkaann  oolleehh  BBiiddaanngg  MMuuttaassii  

BBaaddaann  KKeeppeeggaawwaaiiaann  DDaaeerraahh  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  TTaahhuunn  22001155  ––  22001177  aaddaallaahh  

sseebbaaggaaii  bbeerriikkuutt::  
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55..33..11..  PPeenneemmppaattaann  ppeeggaawwaaii  yyaanngg  ttiiddaakk  sseessuuaaii  ddeennggaann  jjaabbaattaannnnyyaa..      

  

FFaakkttoorr  ppeenneemmppaattaann  mmeerruuppaakkaann  ssaallaahh  ssaattuu  ffaakkttoorr  ppeenngghhaammbbaatt  

kkeennaaiikkaann    ppaannggkkaatt  AASSNN  ddii  lliinnggkkuunnggaann  PPeemmeerriittaahh  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  yyaanngg  mmaannaa  

tteerrjjaaddii  kkeettiiddaakk  sseessuuaaiiaann  aannttaarraa  ppeenneemmppaattaann  aannaalliiss  kkeeppeeggaawwaaiiaann  ddeennggaann  

kkoommppeetteennssii  jjaabbaattaann  ddaann  kkeebbuuttuuhhaannuunniitt  kkeerrjjaa  ddiimmaannaa  ppeeggaawwaaii  bbeekkeerrjjaa..  HHaall  

iinnii  sseessuuaaii  ddeennggaann  ppeerrnnyyaattaaaann  ddaarrii  KKeeppaallaa  BBiiddaanngg  MMuuttaassii  KKeeppeeggaawwaaiiaann  

BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu,,  sseebbaaggaaii  bbeerriikkuutt::  

                        ““SSeellaammaa  iinnii  yyaanngg  mmeenngghhaammbbaatt  pprroosseess  ppeellaayyaannaann  kkeennaaiikkaann  

ppaannggkkaatt  AASSNN  yyaanngg  aaddaa  ddii  lliinnggkkuunnggaann  PPeemmeerriinnttaahh  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  

yyaanngg  ddiillaakkssaannaakkaann  oolleehh  BBiiddaanngg  MMuuttaassii  kkhhuussuussnnyyaa  ppaaddaa  SSuubbbbiiddaanngg  

KKeeppaannggkkaattaann  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  ssaaaatt  iinnii  aaddaallaahh  bbiillaammaannaa  ppeeggaawwaaii  

tteerrsseebbuutt  ttiiddaakk  sseessuuaaii  aannttaarraa  AAnnaalliissiiss  JJaabbaattaann  yyaanngg  mmeelleekkaatt  ppaaddaa  

ddiirriinnyyaa  ddeennggaann  ppeenneemmppaattaannnnyyaa  ppaaddaa  OOrrggaanniissaassii  PPeerraannggkkaatt  DDaaeerraahh  

tteemmppaatt  ddiirriinnyyaa  bbeekkeerrjjaa,,  kkaarreennaa  hhaall  iinnii  tteennttuu  ssaajjaa  aakkaann  bbeerrtteennttaannggaann  

ddeennggaann  UUnnddaanngg--UUnnddaanngg  NNoommoorr  55  TTaahhuunn  22001144  tteennttaanngg  

KKeeppeeggaawwaaiiaann..  SSeebbaabb  ssaaaatt  iinnii  ppeemmeerriinnttaahh  bbeettuull--bbeettuull  mmeennggaattuurr  

tteennttaanngg  jjaabbaattaann  sseeoorraanngg  ppeeggaawwaaii  ppaaddaa  oorrggaanniissaassii  ppeerraannggkkaatt  

ddaaeerraahh  tteemmppaatt  ddiirriinnyyaa  mmeennggaabbddii  aaggaarr  tteerrjjaaddii  eeffeekkttiiffiittaass  ddaallaamm  

ppeellaakkssaaaann  ttuuggaass  ddaann  ppeekkeerrjjaaaann  sseebbaaggaaii  aabbddii  nneeggaarraa””  ((WWaawwaannccaarraa  

ddeennggaann  KKeeppaallaa  BBiiddaanngg  MMuuttaassii  KKeeppeeggaawwaaiiaann  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  ,,1111  

SSeepptteemmbbeerr  22001199))..  

  

HHaall  sseennaaddaa  ddiippaappaarrkkaann  ppuullaa  oolleehh  BBaappaakk  RRuuddii  HHaannddookkoo  yyaanngg  bbeerrddiinnaass  ddii  

DDiinnaass  PPeennddiiddiikkaann  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  yyaanngg  mmeennggaallaammii  ttiiggaa  kkaallii  kkeetteerrllaammbbaattaann  

kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaattnnyyaa::  

““YYaanngg  ppaassttii  ppaannggkkaatt  ssaayyaa  sseekkaarraanngg  iittuu  IIVV//aa..  IIVV//aa  nnyyaa  iittuu  

rreekkoorr  dduunniiaa  kkaallii  yyaa  66,,55  ttaahhuunn  bbaarruu  nnaaiikk  ppaannggkkaatt,,  ddaarrii  IIIIII//dd  kkee  IIVV//aa  yyaa,,  

tteerruuss  ddaarrii  IIIIII//cc  kkee  IIIIII//dd  iittuu  ssaayyaa  55  ttaahhuunn..  55  ttaahhuunn  aappaa  55  sseetteennggaahh  yyaa  

iittuu..  55,,55,,  tteerruuss  ddaarrii  IIIIII//bb  kkee  IIIIII//cc  iittuu  44,,55  ttaahhuunn..  KKaarreennaa  mmuunnggkkiinn  kkaannttoorr  

bbeelluumm  bbiissaa  mmeenneemmppaattkkaann  ssaayyaa  sseebbaaggaaii  aahhllii  ppaaddaa  tteemmppaattnnyyaa  

sseehhiinnggggaa  ssaayyaa  ddiitteemmppaattkkaann  ddiissiinnii  tteerruuss  sseellaaiinn  iittuu  uunnttuukk  bbiiddaanngg  

ppeekkeerrjjaaaann  sseessuuaaii  jjaabbaattaann  ssaayyaa  jjuuggaa  bbeelluumm  aaddaa  jjaaddii  ssaayyaa  ddiissiinnii  

cceennddeerruunngg  mmeemmbbaannttuu  ddaann  mmeennuunngggguu  aarraahhaann  ddaarrii  kkeeppaallaa  ddiinnaass  

ssaajjaa””  ((WWaawwaannccaarraa  ddeennggaann  BBaappaakk  RRuuddii  HHaannddookkoo  ttaannggggaall  1133  

SSeepptteemmbbeerr  22001199))..  
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MMaassaallaahh  ppeenneemmppaattaann  ppeeggaawwaaii  yyaanngg  ttiiddaakk  sseessuuaaii  ddeennggaann  aannaalliissiiss  

jjaabbaattaannnnyyaa  iinnii  ddiiaakkuuii  sseebbaaggaaii  ppeennyyeebbaabb  uuttaammaa  kkeettiiddaakkllaannccaarraann  ddaallaamm  

pprroosseess  ppeemmbbeerriiaann  ppeellaayyaannaann  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  ppeeggaawwaaii  ddii  lliinnggkkuunnggaann  

PPeemmeerriinnttaahh  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  yyaanngg  ddiillaakkssaannaakkaann  oolleehh  BBiiddaanngg  MMuuttaassii  

KKeeppeeggaawwaaiiaann..  HHaall  iinnii  sseebbaaggaaiimmaannaa  yyaanngg  ddiiuunnggkkaappkkaann  KKeeppaallaa  SSuubb  BBiiddaanngg  

KKeeppaannggkkaattaann  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  sseebbaaggaaiimmaannaa  tteerrttuuaanngg  ddaallaamm  hhaassiill  

wwaawwaannccaarraa  bbeerriikkuutt  iinnii::  

““SSeebbeennaarrnnyyaa  ppeellaayyaannaann  kkeeppaannggkkaattaann  yyaanngg  kkaammii  bbeerriikkaann  iinnii  

ddaappaatt  bbeerrjjaallaann  ddeennggaann  bbaaiikk  aappaabbiillaa  ppeerrssyyaarraattaann--ppeerrssyyaarraattaann  sseessuuaaii  

ddeennggaann  aappaa  yyaanngg  tteellaahh  ddiiaattuurr  ddaallaamm  ppeerraattuurraann  ppeerruunnddaanngg--

uunnddaannggaann..  JJaaddii  kkuunncciinnyyaa  hhaarruuss  aaddaa  ppeenneemmppaattaann  yyaanngg  tteeppaatt  bbaaggii  

sseettiiaapp  ppeeggaawwaaii  yyaanngg  sseessuuaaii  ddeennggaann  aannaalliissiiss  jjaabbaattaannnnyyaa……..  PPaaddaa  

iinniittnnyyaa  sseejjaauuhh  mmaannaa  ppeeggaawwaaii  tteerrsseebbuutt  mmeellaakkuukkaann  ppeekkeerrjjaaaann,,  aaddaa  

ppeekkeerrjjaaaann  sseessuuaaii  ddeennggaann  jjaabbaattaannnnyyaa,,  tteennttuunnyyaa  aakkaann  aammaann  ddaallaamm  

pprroosseess  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaattnnyyaa..  TTeettaappii,,  sseejjaauuhh  aannaalliiss  ppeenneemmppaattaannnnyyaa  

ttiiddaakk  sseessuuaaii  mmuunnggkkiinn  yyaa  kkuurraanngg  aammaann  uunnttuukk  ppeennggeemmbbaannggaann  kkaarriieerr  

aannaalliiss  yyaanngg  bbeerrssaannggkkuuttaann””  ((WWaawwaannccaarraa  ddeennggaann  KKeeppaallaa  SSuubb  

BBiiddaanngg  KKeeppaannggkkaattaann  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  ttaannggggaall  1111  SSeepptteemmbbeerr  

22001199))..  

  

KKeettiiddaakksseessuuaaiiaann  ppeenneemmppaattaann  ppeeggaawwaaii  iinnii  ssaannggaatt  bbeerrppeennggaarruuhh  

tteerrhhaaddaapp  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  sseeoorraanngg  ppeeggaawwaaii,,  mmeennggiinnggaatt  ttiiaapp  jjeennjjaanngg  

jjaabbaattaann  yyaanngg  ddiimmiilliikkii  mmaassiinngg--mmaassiinngg  ppeeggaawwaaii  bbeerrbbeeddaa--bbeeddaa  sseehhiinnggggaa  

bbeerrbbeeddaa  ppuullaa  bbuuttiirr--bbuuttiirr  kkeeggiiaattaann  yyaanngg  hhaarruuss  ddiillaakkuukkaann..  AAppaabbiillaa  ddii  ssuuaattuu  

uunniitt  kkeerrjjaa  ttiiddaakk  tteerrddaappaatt  bbuuttiirr  kkeeggiiaattaann  yyaanngg  sseessuuaaii  ddeennggaann  jjeennjjaanngg  jjaabbaattaann  

kkeeppeeggaawwaaiiaann  ddii  ddaallaammnnyyaa..  

DDeennggaann  tteerrhhaammbbaattnnyyaa  ppeellaayyaannaann  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  yyaanngg  

ddiillaakkssaannaakkaann  oolleehh  BBiiddaanngg  MMuuttaassii  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  bbeerrddaammppaakk  ppuullaa  

kkeeppaaddaa  pprroosseess  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  sseeoorraanngg  ppeeggaawwaaii  HHaall  iinnii  ttiiddaakk  ssaajjaa  

mmeemmbbaawwaa  ddaammppaakk  nneeggaattiiff  bbaaggii  ppeeggaawwaaii,,  tteettaappii  jjuuggaa  bbaaggii  oorrggaanniissaassii  BBKKDD  
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PPrroovviinnssii  RRiiaauu..  BBaaggii  ppeeggaawwaaii,,  aappaabbiillaa  ppeeggaawwaaii  tteerrsseebbuutt  ddiitteemmppaattkkaann  ppaaddaa  

uunniitt  kkeerrjjaa  yyaanngg  ttiiddaakk  sseessuuaaii  ddeennggaann  jjeennjjaanngg  jjaabbaattaannnnyyaa,,  mmaakkaa  ppeeggaawwaaii  

yyaanngg  bbeerrssaannggkkuuttaann  ttiiddaakk  ddaappaatt  mmeellaakkuukkaann  kkeeggiiaattaann  sseebbaaggaaiimmaannaa  yyaanngg  

ddiitteennttuukkaann  ddaallaamm  bbuuttiirr  kkeeggiiaattaann  uunnttuukk  jjeennjjaanngg  jjaabbaattaann  yyaanngg  ddiimmiilliikkiinnyyaa..  

BBaaggii  oorrggaanniissaassii  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu,,  ddaammppaakk  yyaanngg  ddiittiimmbbuullkkaann  ddaarrii  

kkeettiiddaakksseessuuaaiiaann  ppeenneemmppaattaann  ppeeggaawwaaii  tteerrsseebbuutt  bbeerruuppaa  kkeettiiddaakkeeffeekkttiiffaann  

ddaann  kkeettiiddaakkeeffiissiieennaann  BBiiddaanngg  MMuuttaassii  KKeeppeeggaawwaaiiaann  ddaallaamm  mmeemmbbeerriikkaann  

llaayyaannaann  tteerruuttaammaa  yyaanngg  bbeerrkkaaiittaann  ddeennggaann  pprroosseess  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  

sseeoorraanngg  ppeeggaawwaaii..  

  

55..33..22..  KKeelleennggkkaappaann  AAddmmiinniissttrraassii  KKeeppeeggaawwaaiiaann  

AAddmmiinniissttrraassii  aaddaallaahh  kkeesseelluurruuhhaann  pprroosseess  kkeerrjjaassaammaa  aannttaarraa  dduuaa  

oorraanngg  aattaauu  lleebbiihh  yyaanngg  ddiiddaassaarrkkaann  aattaass  rraassiioonnaalliittaass  tteerrtteennttuu  uunnttuukk  

mmeennccaappaaii  ttuujjuuaann  yyaanngg  tteellaahh  ddiitteennttuukkaann  sseebbeelluummnnyyaa..  SSeeddaannggkkaann  yyaanngg  

ddiimmaakkssuudd  ddeennggaann  kkeeppeeggaawwaaiiaann  aaddaallaahh  sseeggaallaa  hhaall  mmeennggeennaaii  kkeedduudduukkaann,,  

kkeewwaajjiibbaann,,  hhaakk  ddaann  ppeemmbbiinnaaaann  ppeeggaawwaaii..  PPeeggaawwaaii  mmeerruuppaakkaann  tteennaaggaa  

kkeerrjjaa  mmaannuussiiaa,,  jjaassmmaanniiaahh  mmaauuppuunn  rroohhaanniiaahh  ((mmeennttaall  ddaann  ffiikkiirraann)),,  yyaanngg  

sseennaannttiiaassaa  ddiibbuuttuuhhkkaann  ddaann  kkaarreennaa  iittuu  mmeennjjaaddii  ssaallaahh  ssaattuu  mmooddaall  ppookkookk  

ddaallaamm  mmeennccaappaaii  ttuujjuuaann  tteerrtteennttuu  ((oorrggaanniissaassii))..  AAkkttiivviittaass  aaddmmiinniissttrraassii  

kkeeppeeggaawwaaiiaann  tteerruuttaammaa  bbeerrkkiissaarr  ppaaddaa  ppeenneerriimmaaaann,,  ppeennggeemmbbaannggaann,,  

ppeemmbbeerriiaann  bbaallaass  jjaassaa  ddaann  ppeemmbbeerrhheennttiiaann..  

AAddmmiinniissttrraassii  yyaanngg  bbaaiikk  aaddaallaahh  kkuunnccii  uuttaammaa  uunnttuukk  mmeennccaappaaii  ttuujjuuaann  

ssuuaattuu  lleemmbbaaggaa,,  jjiikkaa  ssuuaattuu  lleemmbbaaggaa  mmeemmiilliikkii  ppeennggaaddmmiinniissttrraassiiaann  yyaanngg  bbaaiikk  

mmaakkaa  ssuuddaahh  tteennttuu  lleemmbbaaggaa  tteerrsseebbuutt  ddaappaatt  ddiikkaattaakkaann  ssuukksseess  ddaallaamm  
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mmeennggaattuurr  rruummaahh  ttaannggggaannyyaa..  DDeemmiikkiiaann  ppuullaa  sseelluurruuhh  bbiirrookkrraassii  

ppeemmeerriinnttaahhaann  tteerruuttaammaa  sseeggii  kkeeppeeggaawwaaiiaann..  KKaarreennaa  mmeerreekkaallaahh  yyaanngg  ppaaddaa  

aakkhhiirrnnyyaa  mmeennjjaaddii  ppeellaakkssaannaa  ddaarrii  kkeeggiiaattaann--kkeeggiiaattaann  ppeemmeerriinnttaahh,,  bbaaiikk  

PPeemmeerriinnttaahh  PPuussaatt  mmaauuppuunn  PPeemmeerriinnttaahh  DDaaeerraahh..  

UUnnttuukk  mmeennggeettaahhuuii  bbaaggaaiimmaannaa  ffaakkttoorr  aaddmmiinniissttrraassii  yyaanngg  ttiiddaakk  

mmeemmeennuuhhii  ssyyaarraatt  bbiissaa  mmeenngghhaammbbaatt  sseeoorraanngg  AASSNN  tteerrhhaallaanngg  uunnttuukk  

mmeennddaappaattkkaann  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaattnnyyaa  ddaappaatt  ddiikkeettaahhuuii  mmeellaalluuii  wwaawwaannccaarraa  

ppeennuulliiss  ddeennggaann  SSeekkrreettaarriiss  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  sseebbaaggaaiimmaannaa  hhaassiill  

wwaawwaannccaarraa  bbeerriikkuutt  iinnii::  

““DDaallaamm  pprroosseess  ppeellaayyaannaann  ppeennggeelloollaaaann  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  

ppeeggaawwaaii  tteennttuu  ssaajjaa  BBiiddaanngg  MMuuttaassii  KKeeppeeggaawwaaiiaann  mmeemmiinnttaa  ssyyaarraatt--

ssyyaarraatt  yyaanngg  hhaarruuss  ddiilleennggkkaappii  oolleehh  sseeoorraanngg  ppeeggaawwaaii,,  nnaammuunn  kkaaddaanngg  

kkaallaa  ssyyaarraatt--ssyyaarraatt  yyaanngg  ddii  mmiinnttaa  tteerrsseebbuutt  ttiiddaakk  ddaappaatt  mmeerreekkaa  

ppeennuuhhii,,  ddeennggaann  bbeerrbbaaggaaii  aallaassaann  mmeerreekkaa  mmeennccoobbaa  mmeenngguulluurr  

ppeemmbbeerrkkaassaannnnyyaa,,  tteennttuu  ssaajjaa  iinnii  ssaannggaatt  mmeerruuggiikkaann  kkaammii  ddaann  

ppeeggaawwaaii  llaaiinnnnyyaa  yyaanngg  ssuuddaahh  mmeelleennggkkaappii  ssyyaarraatt--ssyyaarraatt  kkeennaaiikkaann  

ppaannggkkaattnnyyaa..  SSeebbaaggaaii  kkoonnsseekkuueennssii  kkuurraannggnnyyaa  ddaattaa  ddaarrii  mmeerreekkaa  

tteerrppaakkssaa  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaattnnyyaa  kkaammii  ttaanngggguuhhkkaann  aattaauu  kkaammii  

kkeemmbbaalliikkaann  kkeeppaaddaa  ppeeggaawwaaii  yyaanngg  bbeerrssaannggkkuuttaann  uunnttuukk  sseeggeerraa  

mmeelleennggkkaappiinnyyaa””  ((WWaawwaannccaarraa  ddeennggaann  SSeekkrreettaarriiss  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  

ttaannggggaall  2244  JJaannuuaarrii  22001177))..  
  

UUnnttuukk  mmeemmaassttiikkaann  aappaakkaahh  kkeekkuurraannggaann  bbeerrkkaass  tteerrkkaaiitt  aaddmmiinniissttrraassii  

kkeeppeeggaawwaaiiaann  sseesseeoorraanngg  mmaakkaa  aakkaann  bbeerrddaammppaakk  tteerrhhaaddaapp  ppeellaayyaannaann  

kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaattnnyyaa  yyaanngg  ddiillaakkssaannaakkaann  oolleehh  BBiiddaanngg  MMuuttaassii  BBKKDD  PPrroovviinnssii  

RRiiaauu,,  hhaall  iinnii  ddaappaatt  ddiikkeettaahhuuii  mmeellaalluuii  wwaawwaannccaarraa  ppeennuulliiss  ddeennggaann  ssaallaahh  

sseeoorraanngg  ppeeggaawwaaii  yyaanngg  bbeerrddiinnaass  ppaaddaa  DDiinnaass  PPeennddiiddiikkaann  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  

yyaaiittuu  BBaappaakk  MMuuhhaammmmaadd  RRiizzaall,,  sseebbaaggaaiimmaannaa  hhaassiill  wwaawwaannccaarraa  bbeerriikkuutt  iinnii::  

  ““SSaayyaa  aakkuuii  sseehhaarruussnnyyaa  ssaayyaa  ssuuddaahh  mmeennddaappaattkkaann  kkeennaaiikkaann  

ppaannggkkaatt  nnaammuunn  hhaall  tteerrsseebbuutt  tteerrppaakkssaa  ddiittuunnddaa  kkaarreennaa  bbeerrkkaass  

aaddmmiinniissttrraassii  tteerrkkaaiitt  SSKKPP  TTaahhuunnaann  ssaayyaa  bbeelluumm  ddiittaannddaa  ttaannggaannii  
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KKeeppaallaa  OOPPDD,,  ssaayyaa  ssuuddaahh  mmeenngghhuubbuunnggii  kkeeppaallaa  OOPPDD  uunnttuukk  ddaappaatt  

mmeennaannddaattaannggaannii  SSKKPP  TTaahhuunnaann  ssaayyaa  nnaammuunn  ssaammppaaii  jjaaddwwaall  yyaanngg  

tteellaahh  ddiitteennttuukkaann  oolleehh  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu,,  ttaannddaa  ttaannggaann  tteerrsseebbuutt  

ttiiddaakk  ssaayyaa  ddaappaattkkaann..  YYaaaaaa  tteerrppaakkssaallaahh  ssaayyaa  iikkhhllaasskkaann  wwaallaauuppuunn  

aaddaa  rraassaa  kkeessaall  kkaarreennaa  aaddaa  mmaassaallaahh  yyaanngg  mmuunnggkkiinn  ttiiddaakk  ddaappaatt  ssaayyaa  

mmeennggeerrttii..  MMuunnggkkiinn  mmaassaallaahh  ppeekkeerrjjaaaann  ttiiddaakk  yyaa,,  bbiissaa  jjaaddii  mmaassaallaahh  

pprriibbaaddiillaahh..””  ((WWaawwaannccaarraa  ddeennggaann  BBaappaakk  MMuuhhaammmmaadd  RRiizzaall  ttaannggggaall  

1133  SSeepptteemmbbeerr  22001199))  

AAddmmiinniissttrraassii  kkeeppeeggaawwaaiiaann  ddiippaannddaanngg  ppeennttiinngg  ddiimmiiiikkii  oolleehh  sseettiiaapp  

ppeeggaawwaaii  ddaallaamm  rraannggkkaa  lleeggaalliittaass  sseeoorraanngg  ppeeggaawwaaii  ddaallaamm  sseebbuuaahh  

oorrggaanniissaassii  ppeemmeerriinnttaahhaann,,  oolleehh  kkaarreennaa  iittuu  sseettiiaapp  ppeeggaawwaaii  ddiittuunnttuutt  uunnttuukk  

sseennaannttiiaassaa  mmaammppuu  mmeennggaaddmmiinniissttrraassiikkaann  bbeerrkkaass--bbeerrkkaass  kkeeppeeggaawwaaiiaannnnyyaa  

sseeccaarraa  bbaaiikk  uunnttuukk  mmeemmeennuuhhii  ssyyaarraatt--ssyyaarraatt  yyaanngg  ddiibbuuttuuhhkkaann  aappaabbiillaa  

sseeoorraanngg  ppeeggaawwaaii  aakkaann  mmeennddaappaattkkaann  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  ddaallaamm  

ppeekkeerrjjaaaannnnyyaa..  

55..33..33..  KKaassuuss  ppiiddaannaa  yyaanngg  mmeenniimmppaa  ppeeggaawwaaii  

EErraa  rreeffoorrmmaassii  ddaann  ddaammppaakk  ppeerrssaaiinnggaann  gglloobbaalliissaassii  mmeennddoorroonngg  

ppeerrcceeppaattaann  ppeerruubbaahhaann  ppeerrbbaaiikkaann  kkiinneerrjjaa  aappaarraattuurr  ppeemmeerriinnttaahh..  AASSNN  

sseebbaaggaaii  uunnssuurr  aappaarraattuurr  ppeemmeerriinnttaahh  ddiittuunnttuutt  bbeekkeerrjjaa  lleebbiihh  pprrooffeessiioonnaall,,  

bbeerrmmoorraall,,  bbeerrssiihh  ddaann  bbeerreettiikkaa  ddaallaamm  mmeenndduukkuunngg  rreeffoorrmmaassii  bbiirrookkrraassii  ddaann  

mmeennuunnjjaanngg  kkeellaannccaarraann  ttuuggaass  ppeemmeerriinnttaahhaann  ddaann  ppeemmbbaanngguunnaann..    AASSNN  jjuuggaa  

ddiittuunnttuutt  uunnttuukk  ppaattuuhh  ddaann  ttaaaatt  tteerrhhaaddaapp  ppeerraattuurraann  ppeerruunnddaanngg--uuddaannggaann  

yyaanngg  bbeerrllaakkuu  bbaaiikk  mmeennyyaannggkkuutt  bbiiddaanngg  kkeeppeeggaawwaaiiaann  mmaauuppuunn  bbiiddaanngg  

llaaiinnnnyyaa,,  sseehhiinnggggaa    kkeehhiidduuppaannAASSNN  aakkaann  mmeennjjaaddii  ssoorroottaann  ddaallaamm  

bbeerrmmaassyyaarraakkaatt..  UUnnttuukk  iittuu  sseeoorraanngg  AASSNN  hhaarruuss  bbiissaa  mmeennjjaaddii  ccoonnttoohh//ssuurrii  

ttaauullaaddaann  ddaallaamm  kkeehhiidduuppaann  bbeerrmmaassyyaarraakkaatt  oolleehh  sseebbaabb  iittuu  AASSNN  yyaanngg  
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mmeemmiilliikkii  iimmtteeggrriittaass  kkeerrjjaa  yyaanngg  bbaaiikk  ssaannggaatt  ddiihhaarraappkkaann  oolleehh  ppeemmeerriinnttaahh  

ddaaeerraahh..  

NNaammuunn  aaddaa  sseebbaaggiiaann  AASSNN  ttiiddaakk  bbiissaa  ddiijjaaddiikkaann  ssuurrii  ttaauullaaddaann  ddii  

mmaassyyaarraakkaatt  ddeennggaann  mmeellaakkuukkaann  ppeerrbbuuaattaann  kkeejjaahhaattaann  bbaaiikk  ppiiddaannaa  uummuumm  

mmaauuppuunn  kkhhuussuuss,,  ccoonnttoohhnnyyaa  ssaajjaa  tteerrjjaaddiinnyyaa  kkaassuuss  ppeennggggeellaappaann,,  

ppeemmbbuunnuuhhaann,,  kkoorruuppssii,,  ppeerrjjuuddiiaann  ddaann  llaaiinn  sseebbaaggaaiinnyyaa  yyaanngg  ddiillaakkuukkaann  oolleehh  

AASSNN..  HHaall  iinnii  jjeellaass--jjeellaass  mmeerreennddaahhkkaann  mmaarrttaabbaatt  PPeeggaawwaaii  NNeeggeerrii  SSiippiill  

((PPNNSS))  yyaanngg  sseekkaarraanngg  mmeennjjaaddii  ssoorroottaann  ddii  mmaassyyaarraakkaatt,,  sseehhiinnggggaa  hhaarruuss  

ddiipprroosseess  sseessuuaaii  ddeennggaann  kkeetteennttuuaann  ppeerruunnddaannggaann  yyaanngg  bbeerrllaakkuu..  

AASSNN  sseebbaaggaaiimmaannaa  wwaarrggaa  nneeggaarraa  yyaanngg  llaaiinn,,  ssaammaa  kkeedduudduukkaannnnyyaa  ddii  

mmuukkaa  hhuukkuumm..  JJiikkaa  iiaa  tteerrlliibbaatt  ddaallaamm  kkaassuuss  ppiiddaannaa  mmaakkaa  iiaa  hhaarruuss  ddiipprroosseess  

sseebbaaggaaiimmaannaa  mmeessttiinnyyaa..  TTaannppaa  mmeenngguurraannggii  kkeetteennttuuaann  ddaallaamm  ppeerraattuurraann  

ppeerruunnddaanngg--uunnddaannggaann  ppiiddaannaa,,  sseeoorraanngg    AASSNN  jjuuggaa  hhaarruuss  ddiipprroosseess  

bbeerrddaassaarrkkaann  ppeerraattuurraann  kkeeppeeggaawwaaiiaann  sseebbaaggaaiimmaannaa  ddiiaattuurr  ddaallaamm  UUnnddaanngg--

UUnnddaanngg  NNoommoorr  55  ttaahhuunn  22001144  tteennttaanngg  KKeeppeeggaawwaaiiaann..  

TTeerrkkaaiitt  bbaaggaaiimmaannaa  ppeennaannggaannaann  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  sseeoorraanngg  

ppeeggaawwaaii  aappaabbiillaa  tteerrkkeennaa  mmaassaallaahh  ppiiddaahhaa  hhaall  iinnii  ddaappaatt  ddiikkeettaahhuuii  ddaarrii  

wwaawwaannccaarraa  ppeennuulliiss  ddeennggaann  KKeeppaallaa  SSuubb  BBiiddaanngg  KKeeppaannggkkaattaann  BBaaddaann  

KKeeppeeggaawwaaiiaann  DDaaeerraahh  PPrroovviinniissii  RRiiaauu,,  sseebbaaggaaiimmaannaa  tteerrggaammbbaarr  ddaallaamm  hhaassiill  

wwaawwaannccaarraa  bbeerriikkuutt  iinnii::  

““DDaallaamm  hhaall  ppeemmbbeerriiaann  ppeellaayyaannaann  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  aappaabbiillaa  

sseeoorraanngg  AASSNN  mmeennggaallaammii  kkaassuuss  ppiiddaannaa  mmaakkaa  sseeccaarraa  llaannggssuunngg  kkaammii  

aakkaann  mmeennuunnddaa  uunnttuukk  sseemmeennttaarraa  pprroosseess  ppeellaayyaannaannnn  kkeennaaiikkaann  

ppaannggkkaatt  AASSNN  yyaanngg  bbeerrssaannggkkuuttaann  ddaann  aappaabbiillaa  ddaallaamm  pprroosseess  

hhuukkuummnnyyaa  vvoonniiss//kkeeppuuttuussaann  hhaakkiimm  yyaanngg  mmeemmppuunnyyaaii  kkeekkuuaattaann  

hhuukkuumm  tteettaapp  bbeerruuppaa  ppiiddaannaa  ppeennjjaarraa  mmaakkaa  kkaammii  aakkaann  uurruuss  
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ppeemmbbeerrhheennttiiaannnnyyaa  sseebbaaggaaii  AASSNN..  DDaann  aappaabbiillaa  ddaallaamm  pprroosseess  

hhuukkuummnnyyaa  tteerrnnyyaattaa  yyaanngg  bbeerrssaannggkkuuttaann  ttiiddaakk  bbeerrssaallaahh  mmaakkaa  kkaammii  

mmiinnttaa  kkeeppaaddaa  KKeeppaallaa  IInnssttaannssiinnyyaa  sseeggeerraa  mmeellaappoorrkkaann  kkeeppaaddaa  

PPeejjaabbaatt  PPeemmbbiinnaa  KKeeppeeggaawwaaiiaann  ddii  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  uunnttuukk  

mmeennggaakkttiiffkkaann  kkeemmbbaallii  AASSNN  yyaanngg  ddiibbeerrhheennttiikkaann  sseemmeennttaarraa  kkaarreennaa  

pprroosseess  hhuukkuumm  yyaanngg  sseeddaanngg  ddiijjaallaanniinnyyaa    ddaann  kkaammii  aakkaann  sseesseeggeerraa  

mmuunnggkkiinn  mmeemmpprroosseess  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  ppeeggaawwaaii  yyaanngg  

bbeerrssaannggkkuuttaann””  ((WWaawwaannccaarraa  ddeennggaann  KKeeppaallaa  SSuubb  BBiiddaanngg  

KKeeppaannggkkaattaann  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu,,  ttaannggggaall  1111  SSeepptteemmbbeerr  22001199))..  
  

SSeebbaaggaaii  ggaammbbaarraann  bbeerriikkuutt  iinnii  ddaappaatt  ddiittaammppiillkkaann  ddaattaa  AASSNN  

ddiilliinnggkkuunnggaann  PPeemmeerriinnttaahh  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  yyaanngg  mmeennggaallaammii  kkaassuuss  ppiiddaannaa  

sseehhiinnggggaa  pprroosseess  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaattnnyyaa  ddiittuunnddaa  sseeppeerrttii  ppaaddaa  ttaabbeell  bbeerriikkuutt  

iinnii::  

TTaabbeell  55..55  ::  AASSNN  PPeemmeerriinnttaahh  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  YYaanngg  TTeerrlliibbaatt  KKaassuuss  

PPiiddaannaa    SSeellaammaa  TTaahhuunn  22001155--22001177  

NNoo  
  

TTaahhuunn  KKaassuuss  PPiiddaannaa  JJuummllaahh  KKeetteerraannggaann  

11  22001155  NNaarrkkoobbaa  22  KKeennaaiikkaann  PPaannggkkaatt  

DDiittuunnddaa  PPeenniippuuaann  --  

KKoorruuppssii  22  

KKaassuuss  LLaaiinnnnyyaa  11  

JJuummllaahh  55  

22  22001166  NNaarrkkoobbaa  22  KKeennaaiikkaann  PPaannggkkaatt  

DDiittuunnddaa  PPeenniippuuaann  11  

KKoorruuppssii  11  

KKaassuuss  LLaaiinnnnyyaa  11  

JJuummllaahh  55  

33  22001177  NNaarrkkoobbaa  11  KKeennaaiikkaann  PPaannggkkaatt  

DDiittuunnddaa  PPeenniippuuaann  11  

KKoorruuppssii  11  

KKaassuuss  LLaaiinnnnyyaa  11  

JJuummllaahh  44  

    TToottaall  1144    

SSuummbbeerr::  BBaaddaann  KKeeppeeggaawwaaiiaann  DDaaeerraahh  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  TTaahhuunn  22001199  
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DDaarrii  ttaabbeell  yyaanngg  tteellaahh  ddiittaammppiillkkaann  ddaappaatt  ddiikkeettaahhuuii  bbaahhwwaa  sseellaammaa  

ppeerriiooddee  22001155  ss//dd  22001177  mmaassiihh  ddiitteemmuukkaann  ppaarraa  ppeeggaawwaaii  yyaanngg  bbeerrssttaattuuss  

AASSNN  yyaanngg  aaddaa  ddii  lliinnggkkuunnggaann  PPeemmeerriinnttaahh  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  yyaanngg  tteerrssaanndduunngg  

mmaassaallaahh  ppiiddaannaa  ddiiaannttaarraannyyaa  tteerrkkaaiitt  mmaassaallaahh  nnaarrkkoobbaa,,  kkoorruuppssii  ddaann  

ppeenniippuuaann,,  ddaarrii  mmaassaallaahh  yyaanngg  ddiiaallaammii  oolleehh  ppeeggaawwaaii  tteerrsseebbuutt  oottoommaattiiss  

BBiiddaanngg  MMuuttaassii  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  tteerrppaakkssaa  ttiiddaakk  mmeemmbbeerriikkaann  ppeellaayyaannaann  

ddaallaamm  pprroosseess  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  ppeeggaawwaaii  bbeerrssaannggkkuuttaann  ssaammppaaii  aaddaa  

kkeeppuuttuussaann  hhuukkuumm  tteettaapp  tteerrkkaaiitt  kkaassuuss  yyaanngg  mmeerreekkaa  hhaaddaappii..  

SSeessuuaaii  PPeerraattuurraann  PPeemmeerriinnttaahh  NNoommoorr  5533TTaahhuunn  22001100  tteennttaanngg  

PPeerraattuurraann  DDiissiipplliinn  PPeeggaawwaaii  NNeeggeerrii  SSiippiill,,  aattaassaann  llaannggssuunnggnnyyaa    sseeggeerraa  

mmeemmbbuuaatt  ssuurraatt  ppaannggggiillaann  ddaann  BBeerriittaa  AAccaarraa  PPeemmeerriikkssaaaann  tteerrhhaaddaapp  YYaanngg  

bbeerrssaannggkkuuttaann  ((AASSNN  yyaanngg  tteellaahh  ddiiaakkttiiffkkaann  ddaarrii  ppeemmbbeerrhheennttiiaann  sseemmeennttaarraa  

kkaarreennaa  mmeennjjaallaannii  pprroosseess  hhuukkuumm))  uunnttuukk  sseellaannjjuuttnnyyaa  ddii  pprroosseess  aattaauu  ddiijjaattuuhhii  

hhuukkuummaann  ddiissiipplliinn  sseessuuaaii  ddeennggaann  ppeerraattuurraann  ppeerruunnddaanngg--uunnddaannggaann  ddii  bbiiddaanngg  

kkeeppeeggaawwaaiiaann  sseessuuaaii  ddeennggaann  kkeessaallaahhaannnnyyaa..  AAppaabbiillaa  kkeewweennaannggaann  

mmeennjjaattuuhhkkaann  hhuukkuummaann  ddiissiipplliinn  mmeennjjaaddii  kkeewweennaannggaannnnyyaa,,  mmaakkaa  AAttaassaann  

llaannggssuunngg  sseeggeerraa  mmeennjjaattuuhhkkaann  hhuukkuummaann  ddiissiipplliinn..  NNaammuunn  aappaabbiillaa  AAttaassaann  

llaannggssuunngg  ttiiddaakk  bbeerrwweennaanngg  mmeennjjaattuuhhkkaann  hhuukkuummaann  ddiissiipplliinn,,  mmaakkaa  sseeggeerraa  

mmeellaappoorrkkaann  kkee  aattaassaannnnyyaa  sseeccaarraa  bbeerrjjeennjjaanngg  uunnttuukk  ddiipprroosseess  ppeennjjaattuuhhaann  

hhuukkuummaann  ddiissiipplliinnnnyyaa  
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BBAABB  VVII  

  

PPEENNUUTTUUPP  

  

66..11..  KKeessiimmppuullaann  

    BBeerrddaassaarrkkaann  hhaassiill  ppeenneelliittiiaann  ddaann  ppeemmbbaahhaassaann  yyaanngg  tteellaahh  

ddiillaakkuukkaann  mmaakkaa  ddaappaatt  ddiissiimmppuullkkaann  sseebbaaggaaii  bbeerriikkuutt::  

11))  PPeellaayyaannaann  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  AAppaarraattuurr  SSiippiill  NNeeggaarraa  ppaaddaa  BBiiddaanngg  

MMuuttaassii  BBaaddaann  KKeeppeeggaawwaaiiaann  DDaaeerraahh  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  TTaahhuunn  22001155  ––  22001177  

ddaappaatt  ddiikkeettaahhuuii  ddaarrii  aaddaannyyaa  kkeeiinnggiinnaann  uunnttuukk  mmeenngguubbaahh  ddiirrii  bbaaiikk  iittuu  

ddaarrii  ssiissii  ssuummbbeerrddaayyaa  aappaarraattuurr  yyaanngg  ddiimmiilliikkii  ddaann  jjuuggaa  ppaaddaa  oorrggaanniissaassii  

BBiiddaanngg  MMuuttaassii  BBaaddaann  KKeeppeeggaawwaaiiaann  DDaaeerraahh  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  iittuu  sseennddiirrii..  

SSeellaammaa  BBiiddaanngg  MMuuttaassii  BBaaddaann  KKeeppeeggaawwaaiiaann  DDaaeerraahh  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  

tteellaahh  bbeerruussaahhaa  uunnttuukk  mmeellaakkuukkaann  ppeerruubbaahhaann--ppeerruubbaahhaann  gguunnaa  

mmeenniinnggkkaattkkaann  kkuuaalliittaass  llaayyaannaann  aaddmmiinniissttrraassii  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  aappaarraattuurr  

ssiippiill  nneeggaarraa  ddii  LLiinnggkkuunnggaann  PPeemmeerriinnttaahh  PPrroovviinnssii  RRiiaauu,,  mmuullaaii  ddaarrii  

ppeenniinnggkkaattaann  kkeemmaammppuuaann  aappaarraattuurrnnyyaa  mmeellaalluuii  ppeennddiiddiikkaann  ddaann  

ppeellaattiihhaann  ssaammppaaii  kkeeppaaddaa  ppeenniinnggkkaattaann  ppeellaayyaannaann  mmeellaalluuii  iinnoovvaassii  

ppeellaayyaannaann  sseeppeerrttii  ppeennyyeeddiiaaaann  llaayyaannaann  aaddmmiinniissttrraassii  ttiiddaakk  hhaannyyaa  

mmeellaalluuii  mmeejjaa  ppeellaayyaannaann  ssaajjaa  aakkaann  tteettaappii  llaayyaannaann  aaddmmiinniissttrraassii  bbiissaa  

ddiillaakkssaannaakkaann  ddeennggaann  llooggiinn  kkee  wweebbssiittee  BBaaddaann  KKeeppeeggaawwaaiiaann  DDaaeerraahh  

PPrroovviinnssii  RRiiaauu..  

22))  AAddaappuunn  kkeennddaallaa  yyaanngg  mmeennjjaaddii  ppeenngghhaammbbaatt  ddaallaamm  ppeellaayyaannaann  kkeennaaiikkaann  

ppaannggkkaatt  aappaarraattuurr  ssiippiill  nneeggaarraa  ppaaddaa  BBiiddaanngg  MMuuttaassii  BBaaddaann  

KKeeppeeggaawwaaiiaann  DDaaeerraahh  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  TTaahhuunn        22001155  ––  22001177  ddiiaannttaarraannyyaa::  

190 
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  AAddaannyyaa  ppeenneemmppaattaann  ppeeggaawwaaii  yyaanngg  ttiiddaakk  sseessuuaaii  ddeennggaann  aannaalliissiiss  

jjaabbaattaannnnyyaa  

  KKeelleennggkkaappaann  AAddmmiinniissttrraassii    KKeeppeeggaawwaaiiaann    yyaanngg  bbeerrhhuubbuunnggaann  

ddeennggaann  pprroosseess  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  

  TTeerrjjaaddiinnyyaa  ttiinnddaakk  kkaassuuss  ppiiddaannaa  yyaanngg  mmeenniimmppaa  ppeeggaawwaaii  

  

66..22..  SSaarraann  

  

AAddaappuunn  ssaarraann  ppeenneelliittiiaann  yyaanngg  ddaappaatt  ddiillaakkuukkaann  aaddaallaahh  sseebbaaggaaii  

bbeerriikkuutt::  

11))  DDaallaamm  rraannggkkaa  mmeenniinnggkkaattkkaann  sskkiillll  ddaann  kkeemmaammppuuaann  ppeeggaawwaaii  

aaddmmiinniissttrraassii  llaayyaannaann  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  ppaarraa  aappaarraattuurr  ssiippiill  nneeggaarraa  ddii  

LLiinnggkkuunnggaann  PPeemmeerriinnttaahh  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  mmaakkaa  BBiiddaanngg  MMuuttaassii  BBaaddaann  

KKeeppeeggaawwaaiiaann  DDaaeerraahh  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  ppeerrlluu  mmeemmbbeerriikkaann  ppeellaattiihhaann  tteerrkkaaiitt  

iinnffoorrmmaassii  tteekknnoollooggii  kkeeppaaddaa  ppeeggaawwaaii  llaayyaannaannnnyyaa  aaggaarr  mmaammppuu  

mmeennggooppeerraassiikkaann  kkoommppuutteerr  ssiisstteemm  llaayyaannaann  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  bbeerrbbaassiiss  

wweebbssiittee..  SSeellaaiinn  iittuu,,  aaddaannyyaa  ppeennaammbbaahhaann  ppeeggaawwaaii  ddii  bbaaggiiaann  ppeellaayyaannaann  

jjuuggaa  ppeerrlluu  ddiillaakkssaannaakkaann  aaggaarr  ppeellaayyaannaann  ddaappaatt  bbeerrjjaallaann  lleebbiihh  eeffeekkttiiff  

ddaann  eeffiissiieenn..  

22))  PPaarraa  ppeeggaawwaaii  llaayyaannaann  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  yyaanngg  bbeerrttuuggaass  ddii  BBiiddaanngg  

MMuuttaassii  BBaaddaann  KKeeppeeggaawwaaiiaann  DDaaeerraahh  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  hhaarruuss  sseennaannttiiaassaa  

uunnttuukk  ssaalliinngg  mmeennggiinnggaattkkaann  aannttaarraa  ssaattuu  ppeeggaawwaaii  ddeennggaann  ppeeggaawwaaii  

llaaiinnnnyyaa  ddaarrii  aarrttii  ppeennttiinnggnnyyaa  kkeerraammaahhaann  tteerrhhaaddaapp  ppeenngggguunnaa  llaayyaannaann  

ddaallaamm  pprroosseess  ppeellaayyaannaann  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt  ppeeggaawwaaii  aaggaarr  ppeenngggguunnaa  

llaayyaannaann  mmeemmbbeerriikkaann  rreessppoonn  yyaanngg  bbaaiikk  tteerrhhaaddaapp  ppeeggaawwaaii  ppeellaayyaannaann..  
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SSeellaaiinn  iittuu  ppeerrlluunnyyaa  uunnttuukk  mmeelleennggkkaappii  ssaarraannaa  ddaann  pprraassaarraannaa  llaayyaannaann  

sseeppeerrttii  kkuurrssii  tteemmppaatt  llaayyaannaann    ddeennggaann  ttuujjuuaann  ppeenngggguunnaa  llaayyaannaann  mmeerraassaa  

nnyyaammaann  ddaallaamm  bbeerruurruussaann  ddeennggaann  ppeeggaawwaaii  llaayyaannaann  ddii  BBiiddaanngg  MMuuttaassii  

BBaaddaann  KKeeppeeggaawwaaiiaann  DDaaeerraahh  PPrroovviinnssii  RRiiaauu..  
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DDAAFFTTAARR  PPUUSSTTAAKKAA  

  

  
AA..  BBUUKKUU--BBUUKKUU  

  

AAgguussaalliimm..  22001122..  TTeeoorrii  ddaann  PPaarraaddiiggmmaa  PPeenneelliittiiaann  SSoossiiaall..  YYooggyyaakkaarrttaa::  

TTiiaarraawwaaccaannaa..  

AAttmmoossuuddiirrddjjoo,,PPrraajjuuddii..    22001100..  DDaassaarr--DDaassaarr  IIllmmuu  AAddmmiinniissttrraassii..  GGhhaalliiaa  

IInnddoonneessiiaa,,  JJaakkaarrttaa..  

AArriikkuunnttoo,,  SSuuhhaarrssiimmii,,  22001100,,  PPrroosseedduurr  PPeenneelliittiiaann  SSuuaattuu  PPeennddeekkaattaann  PPrraakkttiikk,,  

EEddiissii  RReevviissii,,  CCeettaakkaann  KKeettiiggaabbeellaass,,  RRiinneekkaa  CCiippttaa,,  JJaakkaarrttaa..  

BBaarrnnaarrdd,,  II,,  CChheesstteerr..  22001100..  OOrrggaanniissaassii  ddaann  mmaannaajjeemmeenn,,  SSttrruukkttuurr,,  PPeerriillaakkuu  

ddaann  pprroosseess..  JJaakkaarrttaa::  GGrraammeeddiiaa  

DDuunnnn,,  WWiilllliiaamm  NN..22001133,,  PPeennggaannttaarr  AAnnaalliissiiss  KKeebbiijjaakkaann  PPuubblliikk,,  YYooggyyaakkaarrttaa  ::  

GGaaddjjaa  MMaaddaa    UUnniivveerrssiittyy  PPrreessss  

EEttzziioonnii,,  AAmmiittaaii..  22001111..  OOrrggaanniissaassii--OOrrggaanniissaassii  MMooddeerrnn..  AAlliihh  bbaahhaassaa  oolleehh  

SSuurryyaattiimm..  JJaakkaarrttaa::  DDiitteerrbbiittkkaann  aattaass  kkeerrjjaa  ssaammaa  UUnniivveerrssiittaass  

IInnddoonneessiiaa  ddaann  PPuussttaakkaa  BBrraaddjjaagguunnaa  

GGiiee..  TThhee  LLiiaanngg..  22001100..  PPeennggeerrttiiaann  KKeedduudduukkaann  ddaann  PPeerriinncciiaann  IIllmmuu  

AAddmmiinniissttrraassii,,  YYooggyyaakkaarrttaa::    KKaarryyaa  kkeennccaannaa  
GGiibbssoonn,,  JJaammeessss  LL..  IIvvaanncceevviicchh  JJoohhnn,,  MM  ddaann  DDoommeellllyy  JJaammeess  JJ..  22001100..  

OOrrggaanniissaassii  ddaann  MMaannaajjeemmeenn  PPeerriillaakkuu,,  SSttrruukkttuurr,,  PPrroosseess,,  AAlliihh  

bbaahhaassaa  DDjjooeerrbbaannwwaahhiidd,,  JJaakkaarrttaa::EErrllaannggggaa..    

HHaannddookkoo..  TT  HHaannii,,  22001122,,  MMaannaajjeemmeenn  PPeerrssoonnaalliiaa  ddaann  SSuummbbeerr  DDaayyaa  

MMaannuussiiaa,,  BBPPFFEE,,  YYooggyyaakkaarrttaa..  

HHaarrttaannii  AA..LL,,  22001111,,  MMaannaajjeemmeenn  PPeennddiiddiikkaann,,  YYooggyyaakkaarrttaa::  LLaakkssBBaann  

PPrreessssiinnddoo..  

IIssllaammyy,,  MM..  IIrrffaann..  22001133..  PPrriinnssiipp--pprriinnssiipp  PPeerruummuussaann  KKeebbiijjaakkaann  NNeeggaarraa,,  

JJaakkaarrttaa..  CCVV..  SSiinnaarr  GGrraaffiikkaa  

LLeemmbbaaggaa  AAddmmiinniissttrraassii  NNeeggaarraa..  22001155..  AAkkttuuaalliissaassii  NNiillaaii  DDaassaarr  PPrrooffeessii  PPNNSS::  

MMoodduull  DDiikkllaatt  PPrraajjaabbaattaann  GGoolloonnggaann  IIIIII..  JJaakkaarrttaa::  LLeemmbbaaggaa  

AAddmmiinniissttrraassii  NNeeggaarraa  

MMaahhssuunn,,  MMoohhaammmmaadd..  22001111..  PPeenngguukkuurraann  kkiinneerrjjaa  SSeekkttoorr  PPuubblliikk..  EEddiissii  

PPeerrttaammaa..  YYooggyyaakkaarrttaa::  BBPPFFEE..    

MMaahhmmuuddii,,  22001100,,  MMaannaajjeemmeenn  KKiinneerrjjaa  SSeekkttoorr  PPuubblliikk..  YYooggyyaakkaarrttaa,,  UUnniitt  

PPeenneerrbbiitt  ddaann  PPeerrcceettaakkaann  SSeekkoollaahh  TTiinnggggii  IIllmmuu  MMaannaajjeemmeenn  

YYKKPPNN  

MMaannuullaanngg,,  MMaarriihhoott..  MMaannuullllaanngg..  22001100..  MMaannaajjeemmeenn  PPeerrssoonnaalliiaa..  YYooggyyaakkaarrttaa  

GGaajjaahh  MMaaddaa  UUnniivveerrssiittyy  PPrreessss..  

MMaannggkkuunneeggaarraa,,  AA..  PPrraabbuu,,  22001100..  MMaannaajjeemmeenn  SSuummbbeerr  DDaayyaa  MMaannuussiiaa  

PPeerruussaahhaaaann..  BBaanndduunngg::  RReemmaajjaa  RRoossddaakkaarryyaa..  

MMaatthhiiss,,  JJaacckkssoonn..  22001122..  MMaannaajjeemmeenn  PPeerriillaakkuu  OOrrggaanniissaassii  PPeennddaayyaagguunnaaaann  

SSuummbbeerr  ddaayyaa  MMaannuussiiaa..  JJaakkaarrttaa::  EErrllaannggggaa  
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MMooeekkiijjaatt,,  22001100..  MMaannaajjeemmeenn  SSuummbbeerr  DDaayyaa  MMaannuussiiaa,,  CCVV..  MMaannddaarr  MMaajjuu,,  

BBaanndduunngg..  

MMooeekkiijjaatt,,  22001111..  MMaannaajjeemmeenn  SSuummbbeerr  DDaayyaa  MMaannuussiiaa,,  CCVV..  MMaannddaarr  MMaajjuu,,  

BBaanndduunngg  

MMoolleeoonngg,,  LLeexxyy  JJ..  22001133..  MMeettooddee  PPeenneelliittiiaann  KKuuaalliittaattiiff..  EEddiissii  RReevviissii..  

BBaanndduunngg  ::  PPTT..  RReemmaajjaa  RRoossddaakkaarryyaa..  

NNaawwaawwii,,  HH..  HHaaddrrii..  22001100,,  KKeeppeemmiimmppiinnaann  MMeennggeeffeekkttiiffkkaann  OOrrggaanniissaassii,,  

GGaajjaahh  MMaaddaa  UUnniivveerrssiittyy  PPrreessss,,  YYooggyyaakkaarrttaa..  

NNiittiisseemmiittoo,,  AAlleexx  SS..  22001122..  MMaannaajjeemmeenn  ppeerrssoonnaalliiaa  MMaannaajjeemmeenn  SSuummbbeerr  

DDaayyaa  MMaannuussiiaa..  EEddiissii  KKeettiiggaa..  JJaakkaarrttaa  ::  GGhhaalliiaa  IInnddoonneessiiaa  
PPaaccee,,  RR..  WWaayynnee  ddaann  DDoonn  FF..  FFaauulleess..  22001111..    KKoommuunniikkaassii  oorrggaanniissaassii  

((tteerrjjeemmaahhaann))..    BBaanndduunngg::  RRoossddaakkaarryyaa  

PPrraawwiirroosseennttoonnoo,,  SSuuyyaaddii..  22001133..  MMaannaajjeemmeenn  SSuummbbeerr  DDaayyaa  MMaannuussiiaa::  

KKeebbiijjaakkaann  KKiinneerrjjaa  KKaarryyaawwaann..  EEddiissii  33..  CCeettaakkaann  KKeeddeellaappaann..  

BBPPFFEE..  YYooggyyaakkaarrttaa  

RRaattmmiinnttoo,,  ddaann  AAttiikk  SSeeppttii  WWiinnaarrssiihh..  22001111..  MMaannaajjeemmeenn  PPeellaayyaannaann..  PPuussttaakkaa  

PPeellaajjaarr..  YYooggyyaakkaarrttaa..  

RRiivvaaii,,  VVeeiitthhzzaall,,  22001111,,  KKeeppeemmiimmppiinnaann  ddaann  PPeerriillaakkuu  OOrrggaanniissaassii,,  EEddiissii  

KKeettiiggaa,,  RRaajjaa  GGrraaffiinnddoo  PPeerrssaaddaa,,  JJaakkaarrttaa..  

RRoobbbbiinnss,,  PP..  SStteepphheenn,,  22001100,,  PPeerriillaakkuu  OOrrggaanniissaassii,,  SSaalleemmbbaa  EEmmppaatt,,  JJaakkaarrttaa  

SSaassttrroohhaaddiiwwiirryyoo,,  SS..  BB,,  22001133..  MMaannaajjeemmeenn  TTeennaaggaa  KKeerrjjaa  IInnddoonneessiiaa::  

PPeennddeekkaattaann  AAddmmiinniissttrraattiiff  ddaann  OOppeerraassiioonnaall,,  JJaakkaarrttaa,,  

PPeenneerrbbiitt  BBuummii  AAkkssaarraa..  

SSiiaaggiiaann,,  SSoonnddaanngg  PP,,  22001111,,  MMaannaajjeemmeenn  SSuummbbeerr  DDaayyaa  MMaannuussiiaa,,  BBuummii  

AAkkssaarraa,,  JJaakkaarrttaa  

SSuuttaarrttoo..  22001122..  DDaassaarr--DDaassaarr  OOrrggaanniissaassii..  YYooggyyaakkaarrttaa::  GGaaddjjaahh  MMaaddaa  

UUnniivveerrssiittyy  PPrreessss..  

SSuubbaarrssoonnoo..  22001155..AAnnaalliissaa  KKeebbiijjaakkaann  PPuubblliikk  ((KKoonnsseepp,,TTeeoorrii  ddaann  AApplliikkaassii))..    

PPuussttaakkaa  PPeeaajjaarr::    YYooggyyaakkaarrttaa  

SSuupprriihhaannttoo..  JJoohhnn..  ddkkkk..  22001133..  PPeerriillaakkuu  OOrrggaanniissaassiioonnaall..  YYooggyyaakkaarrttaa::  

SSeekkoollaahh  TTiinnggggii  IIllmmuu  EEkkoonnoommii  YYKKPPNN..    

SSyyaaffrrii,,  WWiirrmmaa,,  22001122,,  SSttuuddii  AAddmmiinniissttrraassii  PPuubblliikk..  JJaattiinnaannggoorr..  EErrllaannggggaa  

TThhoohhaa,,  MM..  22001133..  PPrriillaakkuu  OOrrggaanniissaassii::  KKoonnsseepp  DDaassaarr  ddaann  AApplliikkaassiinnyyaa..  

JJaakkaarrttaa::  RRaayyaa  SSrraaffiinnddoo  PPuussttaakkaa..  

UUmmaarr,,  HHuusssseeiinn..,,22001122..  EEvvaalluuaassii  KKiinneerrjjaa  PPeerruussaahhaaaann..  PPTT  GGrraammeeddiiaa  

PPuussttaakkaa  UUttaammaa,,  JJaakkaarrttaa..  

WWiiddooddoo  SSuuppaarrnnoo..  22001155..  MMaannaajjeemmeenn  PPeennggeemmbbaannggaann  SSuummbbeerr  DDaayyaa  

MMaannuussiiaa..YYooggyyaakkaarrttaa::  PPuussttaakkaa  PPeellaajjaarr  

WWiijjaayyaannttii,,  IIrriinnee  DDiiaannaa  SSaarrii..  22001100..  MMaannaajjeemmeenn..  EEddiittoorr::  AArrii  

SSeettiiaawwaann..YYooggyyaakkaarrttaa::  MMiittrraa  CCeennddiikkiiaa..  
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BB..  PPEERRAATTUURRAANN  PPEERRUUNNDDAANNGG--UUNNDDAANNGGAANN  

  

UUnnddaanngg--uunnddaanngg  NNoommoorr  55  TTaahhuunn  22001144  tteennttaanngg  AAppaarraattuurr  SSiippiill  NNeeggeerraa  

PPeerraattuurraann  PPeemmeerriinnttaahh  NNoommoorr  6633  TTaahhuunn  22000099  tteennttaanngg  WWeewweennaanngg  

PPeennggaannggkkaattaann,,  PPeemmiinnddaahhaann,,  ddaann  PPeemmbbeerrhheennttiiaann  PPeeggaawwaaii  

NNeeggeerrii  SSiippiill  

PPeerraattuurraann  PPeemmeerriinnttaahh  NNoommoorr  1111  TTaahhuunn  22001177  tteennttaanngg  MMaannaajjeemmeenn  

PPeeggaawwaaii  NNeeggeerrii  SSiippiill    

KKeeppuuttuussaann  KKeeppaallaa  BBaaddaann  KKeeppeeggaawwaaiiaann  NNeeggaarraa  NNoommoorr  1122  TTaahhuunn  22000022  

tteennttaanngg  KKeetteennttuuaann  PPeellaakkssaannaaaann  PPeerraattuurraann  PPeemmeerriinnttaahh  

NNoommoorr  1122  TTaahhuunn  22000022  tteennttaanngg  KKeennaaiikkaann  PPaannggkkaatt  PPeeggaawwaaii  

NNeeggeerrii  SSiippii..  

PPeerraattuurraann  GGuubbeerruurr  RRiiaauu  NNoommoorr  9944  TTaahhuunn  22001166  TTeennttaanngg  KKeedduudduukkaann,,  

SSuussuunnaann  OOrrggaanniissaassii,,  TTuuggaass  DDaann  FFuunnggssii,,  SSeerrttaa  TTaattaa  KKeerrjjaa  

BBaaddaann  KKeeppeeggaawwaaiiaann  DDaaeerraahh  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  
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