nery we[sy sejisIdAmu ) ueeyeisndiog

i disay yejepe il udwnyo(]

SKRIPSI

PENGARUH KOMPETENSI DAN MOTIVASI TERHADAP KINERJA

KARYAWAN PADA PT. INDOJAYA AGRINUSA HATCHERY

L SGNGA e '00

=TI ) 50 M0 “

N

FAKULTAS EKONOMI

UNIVERSITAS ISLAM RIAU

PEKANBARU

2019



Dokumen ini adalah Arsip Milik :
Perpustakaan Universitas Islam Riau



nery we[sy sejisIdAmu ) ueeyeisndiog

i disay yejepe il udwnyo(]

ABSTRAK

PENGARUH KOMPETENSI DAN MOTIVASI TERHADAP KINERJA
KARYAWAN PADA PT. INDOJAYA AGRINUSA HATCHERY

alam penelitian
ini. Penelitian enggunakan d: dengan penyebaran
kuesioner aryawan yang bekerja dc nusa Hatchery

ini menunj competensi dan motivasi
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ABSTRACT

PENGARUH KOMPETENSI DAN MOTIVASI TERHADAP KINERJA
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BAB |

PENDAHULUAN

pekerja.De ﬂ'y‘

[

motivasi ya ﬂr

diharapkan

baik. Kiner

perusahaan yang besar tetapi masih merekrut karyawan dengan pendidikan yang
bisa terbilang minim, karna kompetensi pada perusahaan bisa lebih baik apabila
pendidkan karyawannya baik juga . Karyawan yang mempunyai kompetensi akan
bekerja dengan fokus dan bekerja sesuai dengan keahliannya. Dengan demikian
karyawan akan menjadi efektif dan efisien bagi perusahaan. Selain kompetensi,

motivasi juga menjadi hal penting untuk mendorong kinerja yang baik bagi
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karyawan. Dengan adanya motivasi yang tinggi akan menciptakan sebuah
komitmen terhadap apa yang menjadi tanggung jawabnya dalam menyelesaikan

setiap pekerjaan.

perusahaan,tanpa

immm “i‘\\\\“‘@h' " A

odal,mesin

karyawan

motivasi d:

\‘5\;‘\‘&’ N

untuk men

Motivas

yaitu:

Indojaya Agrinusa Hatchery Sungai Pinang yang bergerak dalam bidang
pembibitan ayam,saat ini perusahaan telah memproduksi ayam dan telur, PT
Indojaya Agrinusa Hatchery Sungai Pinang memproduksi 5000 butir telur setiap

harinya dan 150.000 perbulannya.

Karyawan yang bekerja pada PT. Indojaya Agrinusa HatcherySungai

Pinang sebanyak 85 orang sedangkan yang bekerja dalam sistem kontrak
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sebanyak 31 orang,dengan jam kerja 6hari dalam satu minggu. Berikut ini

Struktur Jabatan PT. Indojaya Agrinusa Hatchery Sungai Pinang:

Tabel 1.1

|

TS S |

Berikut beberapa penjelasan singkat dari jabatan di atas:
Cleaning: yang membersihkan cangkang telur setelah dipanen

Grading : proses memilih DOC (anak ayam) untuk di jual
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Transfer Operation: operator yang memilih telur busuk sebelumdimasukkan ke

dalam mesin tetas

Terminal : mene E (i€ dari 1 K3 eleksi HE yang

bisa ditetas

Tabel 1.2T sa Hatchery
Sungai Pina :
=

No | Ti : L Persentase

1 0

2 | SMP 23%

3 74%

5 | D3 3%

100%

Faktor-faktor yang mempengaruhi kinerja adalah factorkemampuan dan
faktor motivasi. Davis dalam Mangkunegara, (2005:67) yang merumuskan bahwa:
1). Human Performance= Ability+Motivation, 2). Ability (Compotence)=

Knowledge = Skil, 3) Motivation= Attitude=situation.
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Berdasarkan hasil pengamatan yang dilakukan pad PT. Indojaya Agrinusa
Hatchery Sungai Pinang menemukan masih kurangnya kompetensi dalam

mendukung Kinerja. Hal tersebut dapat terjadi karna ada beberapa gejala seperti:

elalai-lalaikan waktu

nyelesaikan

dengan judul
“Pengaruh npete : tivas had ”1 wan pada PT.

Indojaya A

".‘13‘\&‘3‘

dalam  pene
Berpengaruh

Sungai Pinang”.

1.3  Tujuan Dan Manfaa

1.3.1 Tujuan Penelitian
1. Untuk mengetahui dan menganalisis apakah kompetensi berpengaruh
terhadap kinerja karyawan pada PT. Indojaya Agrinusa Hatchery

Sungai Pinang.
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2. Untuk mengetahui dan menganalisis apakah motivasi berpengaruh

terhadap kinerja karyawan pada PT. Indojaya Agrinusa Hatchery

Sungai Pinang.

npetensi dan motivasi

a Agrinusa

1.4

masing akan dirinci kedalam beberapa bab berikut ini:

Bab | : PENDAHULUAN

Bab ini menjelaskan tentang latar belakang masalah, perumusan

masalah, tujuan dan manfaat penelitian serta sistematika penulisan.

Bab 11 : TELAAH PUSTAKA DAN HIPOTESIS
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Bab ini menjelaskan tentang kinerja karyawankompetensi,dan

motivasi kerja, penelitian terdahulu, hipotesis dan variabel

penelitian.

Bab 111

Bab IV

Bab V

Bab VI

Bab ini menjelaskan tentang kesimpulan dan saran yang

berhubungan dengan hasil penelitian.
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BAB Il

TELAAH PUSTAKA

2.1 Kinerja Karya

karyawan

v\ 2

EX3 o))

menunjukk
organisasi.
memberi

maupun ke

organisasi.

Menurut Brahmasari dan Supayetno (2008:123) kinerja adalah suatu hasil

kerja yang dicapai seseorang dalam melaksanakan tugas-tugas yang dibebankan

kepadanya yang didasarkan atas kecakapan,pengalaman kesungguhan serta waktu.

Menurut Priansa (2016:135) menyebutkan bahwa Kkinerja dalam bahasa

inggris disebut dengan job performance atau actual performance atau level of
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performance, merupakan tingkat keberhasilan pegawai untuk menyelesaikan

pekerjaannya.

Mathins dan Jackson (2001) dalam bukunya (Denni Juni Priansa 2014:269)

perilaku ye a ditampilke jai prests o~ hasilkan oleh

Menu para karyawan

HRANAN

mencapai pada prestasi
karyawan p i : b . A ang ditetapkan
perusahaan.

Menurut erupakan catatan
outcome yang d n dilakukan selama
periode waktu terten . kombinasi  dari
kemampuan,usaha dan kese ai dari hasil kerjanya.

Menurut Dickdick Sodikin, dkk (2017:129) kinerja merupakan hasil kerja
secara total dan berkualitas yang dicapai seorang karyawan dalam melaksanakan

tugas sesuai tanggung jawab yang diberikan.

2.1.2 Faktor-Faktor Yang Mempengaruhi Kinerja Karyawan

Menurut Dessler (2000) ada lima faktor dalam penilaian Kinerja.
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1. Prestasi pekerjaan, meliputi: akurasi, ketelitian, keterampilan,
dan penerimaan keluaran.

2. Kuantitas pekerjaan, meliputi: volume keluaran dan kontribusi

angat untuk

memperbesar

c. Jumlah kesalahan dalam melaksanakan pekerjaan

d. Jumlah dan jenis pemberian pelayanan dalam bekerja

Sedangkan aspek kualitatif meliputi:

a. Ketepatan kerja
b. Kualitas pekerjaan

c. Tingkat kemampuan bekerja



d. Kemampuan menggunakan peralatan kerja

2.1.3 Tujuan dan Manfaat Kinerja Karyawan

1. Meningkatkan prestasi kerja karyawan,baik secara individu maupun

s
(g~}
1
-
—
<4
w o
w'\-—'
o Z
& =
= 2
=)
= =
< =
e -
. -5
- >
0
N =
=
@ 2
—
B =
E?w'
ﬂ-
=

2.2 Kompetensi

2.2.1 Pengertian kompetensi

Kompetensi adalah kewenangan dan kecakapan atau kemampuan
seseorang dalam melaksanakan tugas atau pekerjaan sesuai dengan jabatan yang

disandangnya.Dengan demikian, tekanannya pada kewenangan dan kemampuan
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seseorang dalam melaksanakan tugas-tugas pada suatu jabatan atau pekerjaan

seseorang di dalam organisasi atau suatu instansi pemerintah maupun swasta.

Pada buku hasil karangan Edison,dkk. (2016) dikemukan bahwa :

berkaitan dengan : U dalam pekerjaannya,atau

akibat dengan kriteria yang dijadikan acuan,efektif atau superior ditempat kerja

atau pada situasi tertentu.

Menurut Purwanto (2006:8) mengemukakan bahwa kompetensi adalah
suatu persyaratan kemampuan dalam melaksanakan jabatan. Biasanya
kemampuan ini dikaitkan dengan keahlian,keterampilan atau

profesionalisme,kompetensi jabatan fungsional,demikian juga dengan kompetensi
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jabatan negara/politik jauh berbeda dengan jabatan struktual, perbedaan ini
menunjukkan karena tugas pokok,fungsi,wewenang dan tanggung jawabnya amat

berbeda satu sama lain.

akan

1. Kompetensi intelektual, yaitu berbagai perangkat pengetahuan yangada

padadiri individu yang diperlukan untuk menunjang kinerja.

2. Kompetensi fisik, yaitu perangkat kemampuan fisik yang

diperlukanuntuk pelaksanaan tugas.

3. Kompetensi pribadi, yaitu perangkat perilaku yang berkaitan



N ueeyesndidg

i disay yejepe il udwnyo(]

ISIIATU

neny wejsy sej

dengan kemampuan individu dalam mewujudkan diri,transformasi

diri, identitas diri dan pemahaman diri.

Pengetahuan merupaka penting bagi karyawan,seorang
karyawan tanpa pengetahuan akan menimbulkan stres kerja. Tidak dapat
menyelesaikan dengan baik tugas yang diberikan kepada karyawan tersebut.
Karyawan yang memiliki pengetahuan akan mudah dalam berpartisipasi terhadap
suatu organisasi, gampang bersoaialisasi terhadap perubahan strategi dan

perubahan globalisasi.
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c. Pengalaman Kerja
Pengalaman Kkerja didapat dari berapa lama masa Kkerja seorang

karyawan.Seorang karyawan dengan pengalaman kerja memiliki pemahaman

iketahui oleh
g ditimbulkan
saat karya 3 Kare 3 : esuksesan sebuah
perusahaan. De ' e c Awan, organisasi
akanmudah dala : karyawan . 3 an lingkungan
kerja yang < A ) , Janisasi berjalan

dengan baik

\\“'

menggambarkan fungsi,peran, dan
tanggung jawab pekerjaan disuatu organisasi. Besarnya fungsi,peran, dan
tanggung jawab tersebut tergantung tujuan perusahaan, besar kecilnya perusahaan,
tingkat level pekerjaan dalam organisasi serta jenis usaha. Sedangkan kompetensi
perilaku digunakan untuk menggambarkan tuntutan pekerjaan atas perilaku
pemangku jabatan agar dapat melaksanakan pekerjaan tersebut dengan prestasi

luar biasa.
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b. Evaluasi Pekerjaan
Kompetensi dapat dijadikan salah satu faktor pembobot pekerjaan yang

digunakan untuk mengevaluasi pekerjaan.Pengetahuan dan keterampilan yang

dibutuhkan untuk 2 an ‘ pekerjaan merupaan
eney 'a@‘
i h yﬁ onen dasar

" 4

pobot suatu

serta penentuan persyaratan/kua _":" i yal ) akan pekerjaan
tersebut. npete : 1 komponen dalam
enyeleksi calon
kan pekerjaan

calon karyawan

d. Pembentukan dan pengembangan organisasi

Organisasi yang kokoh adalah organisasi yang mempunyai kerangka
fondasi yang kuat.Kekuatan kerangka dan fondasi ditentukan oleh kemampuan
teknis, nilai atau budaya organisasi serta semangat kerjaa atau motivasi orang-

orang yang bekerja dalam organisasi.Semua itu harus didasari oleh visi dan misi
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organisasi.Kompetensi dapat menjadi fondasi yang kuat untuk pembentukan dan

pengembangan organisasi kearah organisasi yang produktif dan kreatif.

pemilihan ai-nilai aye g engan  kompetensi  inti

perusahaa
225 Fa

Michael Zwell A ni,2012) mengungk a_terdapat beberapa

faktor yang

melakukan sesuatu.

Kepercayaan banyak karyawan bahwa manajemen merupakan musuh yang
akan mencegah mereka melakukan inisiatif yang seharusnya dilakukan. Demikian
pula, apabila manajer merasa bahwa mereka hanya mempunyai sedikit pengaruh,
mereka tidak meningkatkan usaha dan energi untuk mengidentifikasi tentang

bagaimana mereka harus memperbaiki sesuatu.
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2. Keterampilan

Keterampilan memainkan peran di kebanyakkan kompetensi. Berbicara di

depan umum merupakan keterampilan yang dapat_dipelajari,dipraktekkan dan

pengalama

menyelesai ' ah, _' ir n Jak pernah berhubungan

dengan org
kecerdasan

dalam lingk

mengembangkan k merel lah menggunakan pemikiran

strategis bertahun taht na elemen kompetensi yang

& W
perlu,tetepi untuk menjadi ah p dangan pengalaman. Pengalaman
merupakan aspek lain kompetensi yang dapat berubah dengan perjlanan waktu

dan perubahan lingkungan.
4. Karakteristik Kepribadian

Kepribadian dapat mempengaruhi keahlian manajer dan pekerja dalam

sejumlah kompetensi, termasuk dalam penyelesaian konflik, menunujukan
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kepedulian interpersonal, kemampuan bekerja dalam tim, memberikan pengaruh
dan membangun hubungan. Orang yang cepat marah mungkin sulit untuk menjadi

kuat dalam penyelesaian konflik daripada mereka yang mudah mengelola respons

-
L g
W™

orongan atau

tujukkan pada

Peng eseorang  untuk

SRR A

melakukan & seseorang pasti

dihadapinya itu juga b QQ D
W XS N

Menurut Gibson (dalam Su 3udi Cahyono) (2005) teori motivasi
terdiri dari, pertama content theories atau kepuasan yang memusatkan perhatian
pada faktor-faktor dalam diri orang yang menguatkan, mengarahkan, mendukung
dan menghentikan perilaku. Kedua adalah proces theory atau teori proses yaitu

menguraikan dan menganalisis bagaimana periaku itu dikuatkan, diarahkan,

didukung dan dihentikan.



Robbert Heller (1998:6) Menyatakan bahwa motivasi adalah keinginan
untuk bertindak. Ada pendapat bahwa motivasi harus diinjeksi dari luar, tetapi

sekarang semakin dipahami bahwa setiap orang termotivasi oleh beberapa

i disay yejepe il udwnyo(]

Menurut Hasibuan (2007: st adalah pemberian daya penggerak

nenyj we[sy sejisIdAm) ueeyesndidg

yang menciptakan kegairahan seseorang agar mau bekerja sama, bekerja dan

terintegrasi dengan segala daya upaya untuk mencapai prestasi kerja.

Motivasi adalah proses yang berperan pada intensitas, arah dan lamanya

berlangsung upaya individu ke arah pencapaian sasaran. (Robbins, 2009:10).

Dimensi dan indikator-indikator motivasi kerja,yaitu:
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1.  Faktor intrinsik/kepuasan kerja

Apabila faktor ini dipenuhi akan menimbulkan kepuasan danmotivasinamun jika

tidak, maka tidak akanJmenciptakan kepuasan kerja seperti: pencapaian, prestasi,

berkembang dengan segala karakteristiknya mencakup sikap, kebiasaan cara

berfikir, motif-motif dan sebagainya.

Faktor-faktor yang mempengaruhi motivasi kerja karyawan antara lain

adalah sebagai berikut:

1. Keluarga Dan Kebudayaan

2. Konsep Diri
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3. Jenis Kelamin
4. Pengakuan Dan Prestasi

5. Cita-cita Aspirasi

by )
o Ny '00.
7

kesulitan.

2. Motivasi negatif

Adalah proses untuk mempengaruhi seseorang agar mau melakukan
sesuatu yang diinginkan, tetapi teknik dasar yang digunakan adalah kekuatan
ketakutan. Kekuatan ketakutan bisa dilakukan dengan memberitahukan bahwa
kemungkinan bisa kehilangan sesuatu, bisa kehiangan pengkuan, uang atau

mungkin jabatan.
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PENELITIAN TERDAHULU

Buat dalam bentuk matrik (Pengaruh Variabel X terhadap variabel Y)

Penelitian terdahulu judulnya harus sesuai dengan udul penelitian yang kita

lakukan.
Tabel 2.1 : Penelitian Terdahulu
Peneliti Judul Variabel Hasil
Arie Pengaruh Variabel Dariperhitungan Uji T
Pratama kompetensi Dan | independen adalah | diketahui bahwa sikap
(2012) Motivasi Terhadap | kompetensi- dan | berpengaruh  terhadap
Kinerja Karyawan | motivasi Kinerja sehingga
Pada PT. Indo | sedangkan variabel | hipotesis pertama yang
Stationer Ritel | dependen  adalah | menyatakan bahwa
Utama Cabang | kinerja karyawan | sikap berpengaruh
Samarinda dominan terhadap
Kinerja karyawan pada
PT. Indo Stationer Ritel
Utama Cabang
Samarinda, diterima
Yuliana Pengaruh Variabel Variabel kompetensi
Huang Kompetensi ~Dany|independen-adalah | berpengaruh signifikan
(2017) Motivasi Terhadap | kompetensi  dan | terhadap kinerja
Kinerja Karyawan | motivasi karyawan dan motivasi
perusahaan pada sedangkan variabel | tidak berpengaruh
PT. Haluan Star | dependen adalah | signifikan terhadap
Logistic kinerja karyawan | kinerja karyawan dalam
uji T yang ada pada
perusahaan.
Hamida Pengaruh Motivasi | Variabel Motivasi dan disiplin
Nayati Kerja Dan Disiplin | independen adalah | kerja dalam uji T
Utami Kerja Terhadap | motivasi berpengaruh secara
(2015) Kinerja Karyawan | sedangkan variabel | signifikan terhadap

pada PT. Pattindo
Malang

dependen adalah
Kinerja karyawan

kinerja karyawan

Sumber: data yang diolah 2019
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25 KERANGKA PEMIKIRAN

Kerangka pemikiran merupakan uraian yang menjelaskan pengertian variabel

dan hubungan antar variabel didalam penelitian yang diandasi dasar-dasar teori

teori yang

1. diduga kompetensi berpengaruh positif terhadap kinerja

karyawan pada PT. Indojaya Agrinusa Hatchery Sungai Pinang.

2. diduga motivasi berpengaruh positif terhadap kinerja

karyawan pada PT. Indojaya Agrinusa Hatchery Sungai Pinang.

3. diduga kompetensi dan motivasi berpengaruhpositif
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terhadap kinerja karyawan pada PT. Indojaya Agrinusa Hatchery

Sungai Pinang.
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BAB Il

METODE PENELITIAN

3.1 Lokasi Peneli

Variabel terikat adalah variabel yang dipengaruhi karena adanya variabel

bebas. Variabel bebas yang digunakan dalam penelitian ini adalah Kinerja.

Variabeloperasional dalam penelitian ini akan diuraikan dalam tabel berikut ini:
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Tabel 3.1: Variabel Operasional

Skala
Likert
Likert
berlangsung  upa
individu ke arah
pencapaian  sasaran. gondisi kerja
aji
(Robbins, 2009:10) :
Kinerja karyawan(Y) | 1. Kuantitas Proses kerja karyawan | Likert
kerja Kondisi pekerjaan

merupakan  catatan
outcome yang di

hasilkan dari fungsi

Jumlah kesalahan
dalam bekerja
Kemampuan
melaksanakan tugas
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karyawan atau | 2. Kualitas
kerja

Ketepatan kerja
Tingkat kemampuan
Disiplin
Keterampilan
Ketelitian bekerja

kegiatan  dilakukan
selama periode waktu

tertentu.
(Sulistyani,2003:

angmempunyai
dipelajari dan

jumlah dan

34 Jenis Dan Sumber Data

1. Data Primer

Menurut (Fuad Mas’ud, 2004:14) data primer yaitu data penelitian yang

diperoleh langsung dari sumber asli (tidak melalui sumber perantara) dan data
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dikumpulkan secara khusus untuk menjawab pertanyaan penelitian yang sesuai

dengan keinginan peneliti.

2. Data Sekunde

sumber data.

3.6 Teknik Analisis Data

Metode ini digunakan untuk mengkaji setiap variabel yang ada dalam
penelitian. Dengan demikian dapat diketahui keadaan Kinerja Karyawan,

Kompetensi dan Motivasi kerja mengikuti 3 variabel tersebut,dilakukan dengan



neryy wejsy sejsaAm ueeyeisndiog

DI disay yepepe fup udwnyo(q

memberi skor pada angket yang diisi oleh responden dengan ketentuan sebagai

berikut:

h X1 dan Xo

X, = variabel independen 2

e = tingkat kesalahan (error)

3.7.1 Uji Kualitas Data
Untuk menentukan batas-batas kebenaran alat ukur (kuesioner) suatu indikator

variabel penelitian dapat dilakukan sebagai berikut:
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3.7.1.1 Uji Validitas

Uji vaiditas digunakan untuk menguji valid tidaknya alat ukur yang

digunakan dalam penelitia

rll

> ab2

at

: reliabilitas instrument

: banyaknya item soal

: jumabh total

: varians total

3.7.13 Normalitas

n ini.Untuk menguji validite

instrumen peneltian
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Pada uji ini dimaksudkan untuk melihat apakah dalam model regresi, variabel
pengganggu atau residual memiliki distribusi normal. Untuk mendeteksi

normalitas akan dilakukan uji analisis kurva Histogramdan grafik Normal P-P

Plot.
3.7.2
3.7.2.1

iabel bebas
yang ada be - nya ) at de ariabel dependen
sehingga variabel bebas yang be : isi : gan lebih pasti
untuk varia
3.7.22 Uj

odel regresi

terjadi ketidak pengamatan yang
lain atau tidak. J g lain tetap, maka

3.7.2.3  Uji Autokorelasi

Autokorelasi adalah sebuah analisis statistik yang dilakukan untuk

mengetahui adakah korelasi variabel yang ada di dalam model prediksi dengan
perubahan waktu.Oleh karena itu, apabila asumsi autokorelasi terjadi pada sebuah
model prediksi, maka nilai disturbance tidak lagi berpasangan secara bebas,
melainkan berpasangan secara autokorelasi. Dalam kesempatan ini, kita hanya

akan fokus pada tutorial uji autokorelasi dengan SPSS.



nery we[sy sejisIdAmu ) ueeyeisndiog

i disay yejepe il udwnyo(]

3.7.3 Uji Hipotesis
Model regresi yang sudah memenuhi syarata asumsi klasik akan
digunakan untuk men

is kelanjutan daata me enguji hipotesis sebagai

menerangkanwva abel de . asi adalah antara
nol atau satu.| 2yang kecil be ariabel independen
dalam menjels
nilai yang mendekati : _; abel-variabel indepe erikan hampir

semua informea g o : ariabel dependen.

*"

nilai F- hitung dengan . of; a Ituuntuk mengetahui besarnya F-
LR S

hutang digunakan rumus sebaga

F= Rk

(1-R?»)/(n—k-1)
Dimana :
R2 = koefisien determinasi

k = variabel independen
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n = jumlah data

Nilai F- tabel dapat dilihat pada tabel distribusi F, pada tingkat

kepercayaan 95 % dengan derajat kebebasan (df ) = k — 1 dan n — k, dimana n

A AR “‘\“ N ‘ '

LA
—
-
=

kemampu

kerja.

Langkah sela

dengan nilai F

3.7.33Ujit

Uji t ini dilakukan dengan tujuan untuk mengetahui pengaruh antara X,
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Terhadap Y dan X,terhadap Y. Pengujian dilakukan dengan
membandingkan nilai t-hitung dengan nilai t-tabel. Sementara itu untuk

mengetahui besarnya t-hitung digunakan rumus sebagai berikut :

95 % dengan der ebhasa - dalah besarnya

sampel, se Cadalah j C 3 esis yang di uji

kemampuan kerja ¢

produktivitas kerja.

H1 .BL#B2+#0 : ada pengaruh yang positif dan signifikan antar
kemampuan kerja dan motivasi kerja secara sendiri — sendiri terhadap
produktivitas kerja.Langkah selanjutnya dalam pengujian ini adalah
membandingkn nilai F-hitung dengan nilai F-tabel, dengan ketentuan sebagai

berikut :

F-hitung < F-tabel = maka Hditerima dan H; ditolak
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F-hitung >F- tabel = maka H,ditolak dan H; diterima
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BAB IV

GAMBARAN UMUM PERUSAHAAN

ahanya, antara

g berlokasi di

AL

modal yang

A TN

dari BKPM sebagai mana yang dimaksud diatas, kapasitas produksi yang

diizinkan adalah sebesar 6.000.000 ekor DOC ayam niaga daging.

Dalam melakukan kegiatan produkasi, disamping menghasilkan
produksi utama yang berupa DOC ayam niaga pedaging juga menghasilkan
limbah-limbah penetasan dan produk ikutannya yag diperkirakan pada

produksi puncak akan dihasilkan telur retak/ pecah sebanyak + 16 Juta butir
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per tahun, telur infartil (telur yang tidak bisa menetas) +470.400 butir pertahun,
telur busuk +169.600 perbutir pertahun, dead in call +720.000 butir

pertahun, cangkang telur +13 Ton per tahun DOC Culling +480.000 ekor pertahun

1. Meningkatkan gizi masyarakat melalui penyediaan protein hewani asal
daging ayam yang sehat, halal dan berkualitas.

2. Memberikan kontribusi laba yang optimal kepada JAPFA Group.

3. Meningkatkan kesejahteraan karyawan, mitra usaha dan masyarakat

sekitar.
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4.3  Struktur Organisasi Perusahaan

Struktur organisasi atau disebut tata raga organisasi adalah rangka

yang mewujudkan pola tetap dan hubungan antara bidang kerja maupun

organise rencana
manajer
Untuk terlaksana

dengan bail

Setiap  strul si aka as-aktivitas yang

berbeda-beda. mempunyai kemampuan

Pembentukan organisas gan menganalisis kegiatan-kegiatan
utama. Masing-masing kegiatan ditugaskan kedepartemen atas bagian yang

berada dalam perusahaan itu sendiri, terutama manajer dan karyawan.

Suatu organisasi atau perusahaan akan berhasil dalam pencapaian yang
optimal apabila terdapat suatu sistem kerja yang baik, dimana fungsi-fungsi

yang ada hubungannya dengan perusahaan memiliki pembagian kerja, tugas,
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dan wewenang serta tanggung jawab yang digambarkan secara jelas dalam

struktur organisasi dibawabh ini:

a. SPV.PRODU

b.
dengan standar
petunjuk  yang
: ioanal terminal
' ﬁ NG perusahaan akan
il
. sl
Melaksana ". erasione kabin setter sesuali
dengan standa q a ‘ ‘@ﬂ" ah ditetapkan dan petunjuk
yang diberikan oleh sup “ Ksi. Sehingga kegiatan operasional
mesin dan ruang setter dapat dilaksanakan dengan efektif dan efesien dan
tujuan perusahaan untuk menghasilkan DOC yang berkualitas dan
teriliminir dari microbial dapat dicapai secara optimal.
d. TRANSFER

Melaksanakan kegiatan operasional transfer sesuai dengan standar

operasional prosedur yang telah ditetapkan dan petunjuk yang diberikan
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oleh supervisor produksi. Sehingga kegiatan operasional transfer dapat
dilaksanakan dengan efektif dan efesien, dan tujun perusahaan untuk

menghasilkan DOC yang berkualitas dapat dicapai secara optimal.

Il chick/panen

ditetapkan dan

VAKSINATOR
Melaksanakan  proses  hetchery  vaksinasi secara  menyeluruh
terhadap DOC yang telah menetas dengan standar yang sudah ditentukan
oleh supervisor produksi.

I. SPV TEKNIK
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Merencanakan, mengontrol, mengatur pelaksanaan, oprasioanal
pada ruang setter dan hetchary serta menggunakan maupun perawatan

mesin-mesin penunjang produksi penetasan DOC.

serta

P
&
o
o
ada

A L T

sisprodan performace.

. KASIR

Menyediakan, menyimpan, mengatur, mengontrol, dan melaporkan
penerimaan dan pengeluaran keuangan kas untuk kebutuhan oprasioanal
kerja. Sehingga pengeluaran dan laporan penggunakaan keuangan kas

dapat dipertanggung jawabkan sesuai dengan standar oprasioanal prosedur
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yang telah ditetapkan oleh perusahaan untuk mengefektifkan maupun

mengefesienkan biaya oprasional perusahaan dapat tercapai.

. SPVP & GA

eluruh  karyawan/ti

‘ ‘ ! “‘\“ .’a ecara efektif
enganstadar dan prpsedt ‘

E\%

‘\\\\\\ e ‘

o
@D
=.
Py
[y
—

%
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BAB V

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN

identitas re _ 2 alam _ alah sebanyak 31
orang. Pada ide S re en.ini pe am istik responden

yaitu sebag

Tingkat pendidikan pada dasarnya berkaitan erat dengan kinerja yang

dihasilkan, hal ini dikarenakan semakin tinggi tingkat pendidikan seseorang, maka
semakin besar pengetahuan yang ia miliki terutama teoritis. Tingkat pendidikan
seseorang pada umumnya menentukan sikap dan tindakan sesorang dalam

melakukan kegiatan yang dijalani. Semakin tinggi tingkat pendidikan seseorang
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maka semakin cepat seseorang mengerti atau memahami suatu kondisi dan

pekerjaan yang dilimpahkan kepadanya.

g lebih banyak
pada SMA/SMK J i se 74 %, selebihnya

tingkat pendidikan SN ase 23 %, sedangkan D3

Secara teoritis faktor usia akan mempengaruhi seseorang dalam
mengambil sebuah keputusan. Demikian pula dalam menentukan pilihan, tingkat
usia juga akan berpengaruh. Terdapat keyakinan yang meluas bahwa kinerja

merosot dengan meningkatkatnya usia.

Adapun hasil dalam penelitian ini terhadap usia responden disajikan dalam tabel

5.2 sebagai berikut.
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Tabel 5.2

Tabel Usia Responden

Z
o
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5.1.3 Masa Kerja

Tabel 5.3

Tabel Masa Kerja

Persentase

No Masa Kerja Jumlah Orang Persentase
1 <1 tahun 12 38,71 %
2 >1 < 3 tahun 13 41,93 %
3 > 3 < 6 tahun 2 6,45 %
4 > 6 <9 tahun 4 12,90 %

Jumlah 31 100 %
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Sumber : Data Olahan, 2019

Berdasarkan tebel 5.3 di atas, dapat disimpulkan bahwa sebagian besar

responden dengan jumlah 13 orang dengan persentase.41,93% adalah usia > 1< 3

5.2 Deskrips

Berdasarkar ene ang te . 31 responden pada
PT. Indoja sa Hatche ungai Pine : nyebaran kuesiner,
untuk mend

didasarkan

5.2.1 Variabe

No | Kriterian Jawaban Persentase
1 | Sangat Setuju 12,90 %

2 Setuju 11 35,48 %

3 Ragu-ragu 4 12,90 %

4 | Tidak Setuju 11 35,48 %

5 | Sangat tidak Setuju 1 3,24 %
Jumlah 31 100 %

Sumber : Data Olahan, 2019
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Berdasarkan tabel 5.4 diatas dapat diketahui bahwa dari total 31 orang
karyawan, 4 orang karyawan (12,90%) menjawab sangat setuju, 11 orang

karyawan (35,48%) menjawab setuju, 4 orang karyawan (12,90%) menjawab

menjadi mala 1 dan meng 3 asalan. Salah satu

faktornya
karyawan Ja 1 orang yang
tamatan SM 2rasa kinerjanya
kurang baik dia juga sering

kena tegur s

No Kriterian Jaw Persentase
1 | Sangat Setuju 16,13 %
2 | Setuju 5 16,13 %
3 | Ragu-ragu 11 35,48 %
4 | Tidak Setuju 5 16,13 %
5 | Sangat tidak Setuju 5 16,13 %

Jumlah 31 100 %

Sumber : Data Olahan, 2019
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Berdasarkan tabel 5.5 diatas dapat diketahui bahwa dari total 31 orang
karyawan, 5 orang karyawan (16,13%) menjawab sangat setuju, 5 orang karyawan

(16,13%) menjawab setuju, 11 orang karyawan (35,48%) menjawab ragu-ragu, 5

mereka ak

ueavl

TWIRAEN

g
)
>
-
3
3

karyawan a
atau rewar
perlu untuk
membuat pe
seperti beru
baik lagi.Yan
pendidikan S

lama kerja >1

pekerjaannya dan me

Tabel 5.6: Tanggapa sponden Terhadap Kinerja

Dapat Meminimalkan Jumlah Kesalahan Dalam Bekerja

No Kriterian Jawaban Jumlah Persentase
1 | Sangat Setuju 5 16,13 %
2 | Setuju 10 32,26 %
3 | Ragu-ragu 6 19,35 %
4 | Tidak Setuju 7 22,58%
5 | Sangat tidak Setuju 3 5,88 %
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Jumlah 31 100 %
Sumber : Data Olahan, 2019

Berdasarkan tabel 5.6 diatas dapat diketahui bahwa dari total 31 orang

pekerjaan

dahulu. Dengs ah v rbanyak memili ukkan banyak

Tabel 5.7: Tanggapan Responden Terhadap Kinerja

Mampu Melaksanakan Tugas yang Diberikan Perusahaan

No Kriterian Jawaban Jumlah Persentase
1 | Sangat Setuju 5 16,13 %
2 | Setuju 9 29,03 %
3 | Ragu-ragu 10 32,26 %
4 | Tidak Setuju 3 9,68%
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5 | Sangat tidak Setuju 4 12,90%
Jumlah 31 100 %
Sumber : Data Olahan, 2019

Berdasarkan .7 diatas dapat diketa ahwa dari total 31 orang

harus mengerjaka as yang diberika usar epa eka, itu membuat

mereka bimba g yaw. .. ajib menge a.yang di tugaskan

orang dengan pendid Qa n dengan masa kerja <
1 tahun. Jadi, kemampua . Ki tidak sesuai dengan bidang yang

mereka jalanin maka dari itu mereka menjawabnya dengan sangat tidak setuju.

Tabel 5.8: Tanggapan Responden Terhadap Kinerja

Selalu Tepat Waktu Dalam Menyelesaikan Tugas Yang Diberikan
Perusahaan.

No Kriterian Jawaban Jumlah Persentase
1 | Sangat Setuju 4 12,90 %
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2 | Setuju 6 19,35 %
3 | Ragu-ragu 7 22,58 %
4 | Tidak Setuju 9 29,03 %
5 | Sangat tidak Setuj 5 16,13%

ragu-ragu, 9

orang karyzs ) : aryawan (16,13 %)

ngkat kesulitan
menyelesaikan
berikan jawaban

menuntut setiap

tingkat SMA/SMK, dengan umur 21 — 25 tahun dengan masa kerja < 1 tahun,
yang membuat keterlambatan dalam menyelesaikan tugas terletak tugas yang

begitu berat dan kurangnya keahlian yang di miliki.
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Tabel 5.9: Tanggapan Responden Terhadap Kinerja

Mempunyai Tingkat Kemampuan Dalam Bekerja

No Kriteri an Jumlah Persentase
1 |Sa ju ,68 %
2 %
3 _STIAS ISLY, %
4 usy 1%
5 90%

0%

Sumber : D )

Berdasar dfifqé t dTE total 31 orang
karyawan, r 9§'8° javgab rang karyawan
(16,13%) m ju, jawab ragu-ragu, 8
orang karya %) m l,uj 4 awan (12,90 %)

| KANBA
menjawab san ‘AT

Setiap ka i ke a erbeda-beda, tetapi
mereka dituntuk ole a kemampuan yang sama

dibidangnya. Sehingga mem arus belajar dalam mengerjakan
tugas yang tidak sesuai dengan bidang mereka. Tetapi, karyawan memang harus
mempunyai tingkat kemampuan dalam bekerja karena kalau tidak begitu setiap

tugas yang mereka berikan akan mengalami keterlambatan dalam pengerjaannya.

4 orang yang menjawab tidak setuju mempunyai alasan yang hampir sama
dimana mereka juga memiliki pendidikan, usia, tetapi memiliki masa kerja yang

berbeda. Dengan pendidikan SMA/SMK dan umur 21 — 25 tahun dengan masa
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kerja <1 tahun 2 orang dan >1 < 3 tahun 2 orang lagi. Mereka mempunyai alasan

yang sama seperti mereka diletakkan bukan pada bidang mereka.

SEN

LT

Setiap perusahaan ingin pa aryawannya menyelesaikan tugasnya
dengan tepat waktu. Tetapi bagi karyawan dituntut untuk kerja dengan tepat
waktu membuat mereka terburu untuk mengerjakannya sehingga mereka akan
ragu dengan hasil yang mereka kerjakan. Dan kalaupun mereka mengerjakan
dengan hasil yang baik mereka memerlukan waktu yang banyak untuk
mengerjakannya. Jadi, karyawan akan ragu untuk mendisiplinkan dirinya dalam

menyelesaikan tugas yang diberikan oleh perusahaan. Dengan 2 orang yang
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sangat tidak setuju dengan pendidikan SMP dan usia 18 — 20 tahun dengan masa

kerja >1 - < 3 tahun, mereka yang usianya masih baru tamat membuat mereka

menjadi kurang disiplin dalam menyelesaikan pekerjaan mereka.

No ri
Sa
Set

Rag
Tid u
San k

gl B~ W N -

Sumber : Dat

Berdasarkan
karyawan, 10 o

karyawan (16,13 %)

ragu-ragu, 4 orang karyawan

11:Tan rja

- %{ -
\3& @gﬁﬁ ’z{/ rja

ntase

6%
= 13%
= : ':6'5‘ S 35 %%
A b= 90 %
iU \ T 35 %
00 %

il
i
i
[}

11
s

EKA N.[?.P-RO

ari total 31 orang
,26 gat setuju, 5 orang
ja an (19,35 %) menjawab

tidak setuju, 6 orang karyawan

(19,35 %) menjawab sangat tidak setuju.

Karyawan memang wajib untuk mengavaluasi tingkat kemampuan dalam

bekerja. Jadi, karyawan harus meningkatkan kemampuan dalam bekerja, karena

perusahaan akan menawarkan penaikan jabatan. Karyawan harus mengavaluasi

kemampuan dalam bekerja untuk mempercepat menyelesaikan tugas dari

perusahaan dan mengurangi kesalahan yang sering terjadi dalam bekerja.
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Perusahaan pasti mau karyawan meningkatkan kemampuan dalam
bekerja.Dengan jumlah 6 orang yang memberikan jawaban responden sangat tidak

setuju usia 31 — 35 tahun dengan pendidikan terakhir SMA dengan masa kerja 2

orang yang > 3 n ryawan yang sudah
lama b reka akan
lebih me @@;@}ﬁ-ﬁs ISLAM
oW Ry
a

No Ja o - imlah sentase

1 | Sangat Setuju .= \ : 13%

2 | Setuju , 9,03%

3 | Ragu-r A ' W 5,81 %

4 | Tidak Setuj ke 19,35%

5 | Sangat ti e 9,68%

Jum - 100 %

Sumber : Data Olahan,

Berdasarkan tabel 5. tahui bahwa dari total 31 orang
karyawan, 5 orang karyawan (16,13 %) menjawab sangat setuju, 9 orang
karyawan (29,03 %) menjawab setuju, 8 orang karyawan (25,81 %) menjawab
ragu-ragu, 6 orang karyawan (19,35 %) menjawab tidak setuju, 3 orang karyawan
(9,68 %) menjawab sangat tidak setuju. Setiap karyawan harus mempunyai
keterampilan dalam bekerja, karena karyawan harus memberikan hasil yang bagus

dalam menyelesaikan tugas yang diberikan oleh perusahaan. Karyawan harus
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terampil dalam setiap tugas yang diberikan karena akan membuat perusahaan
menjadi lebih baik dari sebelumnya. Perusahaan juga memberikan reward untuk

membuat karyawan bersemangat dalam bekerja.

No

karyawan (22,58 %) menjawab setuju, 12 orang karyawan (38,71 %) menjawab
ragu-ragu, 5 orang karyawan (16,13 %) menjawab tidak setuju, 2 orang karyawan

(6,45 %) menjawab sangat tidak setuju.

Karyawan harus selalu teliti dalam mernyelesaikan pekerjaan yang

diberikan perusahaan, karena kalau mereka tidak teliti mereka akan
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memperlambat penyelesaian pekerjaan mereka. Tetapi karyawan tidak boleh juga
asal-asalan dalam mengerjakan tugas yang diberikan untuk mempercepat

penyelesaian.Ada 2 orang yang sangat tidak setuju untuk menyelesaikan

Skor

99

93

100

80
melaksanakan tigas yang
diberikan perusahaan

5 | Apakah anda selalu tepat waktu 4 6 719 5 92
dalam menyelesaikan tugas yang
selalu diberikan perusahaan

6 | Apakah anda mempunyai tingkat | 3 5 11 | 8 4 88
kemampuan dalam bekerja
7 | Apakah anda selalu disiplin 9 2 8 |10 | 2 99
dalam menyelesaikan tugas yang
diberikan perusahaan

8 | Apakah anda mampu 10 5 6 | 4 6 102
mengevaluasi tingkat
kemampuan dalam bekerja
9 | Apakah anda selalu terampil 5 9 8 | 6 3 100
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dalam melakukan pekerjaan
Apakah anda selalu teliti dalam 5 7 12 | 7 5 101
10 | menyelesaikan pekerjaan yang
diberikan perusahaan

Jumlah 954

Nilai terends

Rata - rata

I

' LR

Untuk mengetahui tingka genai hasil meningkatkan

kompetensi pada PT. Indojaya Agrinusa Hatchey Sungai Pinang, maka dapat

ditentukan interval berikut:

Sangat baik : 1302-1550

Baik : 1054-1302
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Cukup baik : 806-1054
Tidak baik : 558-806
Sangat tidak baik 58
k aryawan
pada PT. ey Sungai Pi h skor total
NE R4,
item yang dipe 5?. eni inerja
Karyawan a enjadi lebih
baik lagi.
5.2.2 Varia =5 - *;'_
T : Tang )0 tensi
Semakin jan i u eningkatkan
getahuiania

No Kri ersentase

1 | Sangat Se > 12,90 %

2 | Setuju 25,81 %

3 | Ragu-ragu 25,81 %

4 | Tidak Setuju 32,26 %

5 | Sangat tidak Setuju 1 3,23 %

Jumlah 31 100 %

Sumber : Data Olahan, 2019

Berdasarkan tabel 5.15 diatas dapat diketahui bahwa dari total 31 orang

karyawan, 4 orang karyawan (12,90 %) menjawab sangat setuju, 8 orang

karyawan (25,81 %) menjawab setuju, 8 orang karyawan (25,81 %) menjawab
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ragu-ragu, 10 orang karyawan (32,26 %) menjawab tidak setuju, 1 orang

karyawan (3,23 %) menjawab sangat tidak setuju.

Karyawan itu bukan berpusat pada pendidikan tapi pada pengalaman

pendidikan ‘yan 3 et awan dengan
memiliki ti
Karena dia

dari pengal

No Persentase
1 | Sangat Setuju 9,68 %
2 | Setuju 6 19,35%
3 | Ragu-ragu 8 25,81 %
4 | Tidak Setuju 11 35,48%
5 | Sangat tidak Setuju 3 9,68%

Jumlah 31 100 %

Sumber : Data Olahan, 2019
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Berdasarkan tabel 5.16 diatas dapat diketahui bahwa dari total 31 orang
karyawan, 3 orang karyawan (9,68 %) menjawab sangat setuju, 6 orang karyawan

(19,35 %) menjawab setuju, 8 orang karyawan (25,81 %) menjawab ragu-ragu, 11

e haan menjadi

o

ﬂ’ aryawan sadar
etapi banyak juga

a tau apa yang

-
i
o~
o
an
o

Tabel 5.17: Tanggapan Responden Terhadap Kompetensi

Tingkat Pengetahuan Yang Dimiliki Dapat Membantu Dalam Bekerja

No Kriterian Jawaban Jumlah Persentase
1 | Sangat Setuju 7 22,58 %
2 | Setuju 4 12,90%
3 | Ragu-ragu 14 45,16 %
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4 | Tidak Setuju 5 16,13%
5 | Sangat tidak Setuju 1 3,23%
Jumlah 31 100 %

ragu-ragu,

(3,23 %)

pengetahuan tapi lebih mementingkan skill untuk bekerjanya supaya cepat selesai.
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Tabel 5.18: Tanggapan Responden Terhadap Kompetensi

Keahlihan Yang Anda Miliki Mampu Membantu Dalam Menyelesaikan
Pekerjaan Dengan Baik

salah satunya pada keahlian a\ iliki. Mereka akan lebih
menonjolkan keahliannya jika ingin cepat menyelesaikan pekerjaan mereka. Jika
tugas yang diberikan perusahaan belum selesai maka mereka membuat pekerjaan
mereka menjadi menumpuk dan membuat mereka menjadi lembur untuk

menyelesaikan tugas dari perusahaan.

4 orang karyawan yang menjawab sangat tidak setuju untuk keahlihan

yang anda miliki mampu membantu dalam menyelesaikan pekerjaan dengan baik.
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Dengan memiliki tingkat pendidikan SMA/SMK, dengan usia 26 — 30 tahun,
dengan masa kerja > 1 < 3 tahun. Karena mereka itu bekerja tidak sesuai dengan
keahlian mereka dan mereka pun bisa melakukan pekerjaan itu dengan baik,

berarti keahlian ti m me jaan.

Pen M&%&MM ekerja
X L
No i tase
1 | San 3 %
2 | Set = = 3%
3 | Rag ’ 5], S 8 %
4 | Tida u =t E l5 13 %
5 | Sangatti ju ] 13 %
0%
Sumber : Dat KANBA
Berdas a dari total 31 orang
karyawan, 5 oran at setuju, 5 orang karyawan
,13 %) menjawab s 0) menjawab ragu-ragu,
(16,13 %) jawab 1 %) jawab 5

orang karyawan (16,13 %) me ju, 5 orang karyawan (16,14 %)

menjawab sangat tidak setuju.

Karyawan yang memiliki pengalaman akan lebih mudah dalam melakukan
pekerjaan karena mereka sudah berpengalaman dalam bekerja. Karyawan yang
memiliki pengalaman akan lebih cepat menyelesaikan pekerjaaan yang diberikan
perusahaan. Perusahaan akan lebih menyukai orang yang memiliki pengalaman

yang banyak. Pengalaman yang dimiliki oleh karyawan akan meningkatkan
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efektivitas dalam bekerja karena tugas yang diberikan oleh perusahaan akan

menjadi lebih cepat selesainya.

5 orang yang jawab sangat tidak setuju dengan pengalaman kerja

mampu meni i e t endidikan
SMA/S ereka
berpendal Qa‘\@ﬁa?tﬁ'ﬁg‘n? Lﬁ M%f/ ang mereka
miliki.
a ensi
Penempat Ses nga inat Menciptakan
an Dalam Katy
No a 1 EII‘a:IET-: entase
1 |San u } 26 %
2 | Setu ' 90 %
3 | Ragu & - R 35 %
4 | Tidak % 9,35 %
5 | Sangat 16,14%
Juml 100 %

Sumber : Data Olahan,

Berdasarkan tabel 5.2 etahui bahwa dari total 31 orang
karyawan, 10 orang karyawan (32,26 %) menjawab sangat setuju, 4 orang
karyawan (12,90 %) menjawab setuju, 6 orang karyawan (19,35 %) menjawab
ragu-ragu, 6 orang karyawan (19,35 %) menjawab tidak setuju, 5 orang karyawan

(16,14 %) menjawab sangat tidak setuju.

Jawaban yang paling banyak adalah sangat setuju dimana sebagian besar

karyawan menempatkan karyawan sesuai dengan bakat dan minat menciptakan



nenyj we[sy sejisIdAm) ueeyesndidg

i disay yejepe il udwnyo(]

kenyaman. Oleh karena itu, karyawan akan meminta kepada perusahaan untuk

menempatkannya pada posisi sesuai dengan bakat dan minat karyawan tersebut.

karyawan akan lebih nyaman jika memiliki pekerjaan yang sesuai dengan bakat

dan minatnya.

SMA/S

bekerja se

dengan bai

No

Sang

Setuju f o

Ragu-r

Tidak S

gl B~ W N -

Sangat tidak Se

Jumlah

Sumber : Data Olahan, 2

Berdasarkan tabel 5.21 diatas

AS IS
6@%%%%& agﬁ'f@t )i
d

pendidikan
reka tidak

s bisa bekerja

ensi

kerja

entase

23 %

13 %
5,48 %

35,48 %

9,68 %

100 %

diketahui bahwa dari total 31 orang

karyawan, 1 orang karyawan (3,23 %) menjawab sangat setuju, 5 orang karyawan

(16,13 %) menjawab setuju, 11 orang karyawan (35,48 %) menjawab ragu-ragu,

11 orang karyawan (35,48 %) menjawab tidak setuju, 3 orang karyawan (9,68 %)

menjawab sangat tidak setuju.
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Tidak semua karyawan menggunakan kompetensi untuk menciptakan
kepuasan dalam bekerja. Bagi karyawan kompetensi itu hanya untuk persaingan

antar karyawan lain. Akan tetapi sebagian karyawan juga ada yang menggunakan

kompetensi untuk ep an terletak pada minat

m\\‘ .e a‘
z
C k

apatkan dari
menciptak D ala - Jengan usia 18 —
20 tahun d asa kerja { are gunakan tenaga dan

mereka han

kepuasan m

No
1
2 | Setuju 19,35%
3 | Ragu-ragu 29,03 %
4 | Tidak Setuju 19,35 %
5 | Sangat tidak Setuju 5 16,14 %
Jumlah 31 100 %

Sumber : Data Olahan, 2019

Berdasarkan tabel 5.22 diatas dapat diketahui bahwa dari total 31 orang
karyawan, 5 orang karyawan (16,14 %) menjawab sangat setuju, 6 orang

karyawan (19,35 %) menjawab setuju, 9 orang karyawan (29,03 %) menjawab



nery wesy sejisIdAmu) ueeyeisndiag

i disay yejepe il udwnyo(]

ragu-ragu, 6 orang karyawan (19,35 %) menjawab tidak setuju, 5 orang karyawan

(16,14 %) menjawab sangat tidak setuju.

No Persentase
1 | Sangat Setuju 9,68 %
2 | Setuju 16,14 %
3 | Ragu-ragu 13 41,93 %
4 | Tidak Setuju 6 19,35 %
5 | Sangat tidak Setuju 4 12,90%

Jumlah 31 100 %

Sumber : Data Olahan, 2019

Berdasarkan tabel 5.23 diatas dapat diketahui bahwa dari total 31 orang

karyawan, 3 orang karyawan (9,68 %) menjawab sangat setuju, 5 orang karyawan
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(16,14 %) menjawab setuju, 13 orang karyawan (41,93 %) menjawab ragu-ragu, 6
orang karyawan (19,35 %) menjawab tidak setuju, 4 orang karyawan (12,90 %)

menjawab sangat tidak setuju.

Tetapi S

e
@
=
)
-~
c

<
)
=
)
=]

ALY

Jkat pendidikan

eka hanya

Anaey

Jetensl

erja Karyawan

No i : A Persentase
1 6,45 %
2 | Setuju 32,26 %
3 | Ragu-ragu 32,26 %
4 | Tidak Setuju 22,58 %
5 | Sangat tidak Setuju 2 6,45 %

Jumlah 31 100 %

Sumber : Data Olahan, 2019

Berdasarkan tabel 5.24 diatas dapat diketahui bahwa dari total 31 orang
karyawan, 2 orang karyawan (6,45 %) menjawab sangat setuju, 10 orang

karyawan (32,26 %) menjawab setuju, 10 orang karyawan (32,26 %) menjawab
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ragu-ragu, 7 orang karyawan (22,58 %) menjawab tidak setuju, 2 orang karyawan

(6,45 %) menjawab sangat tidak setuju.

Jawaban yang.paling banyak setuju karena kebanyakan karyawan

ngkat pendidikan

g\\\‘@

ena mereka hanya
bekerja den an tugas yang

diberikan su

Tabel5.25: ‘-; ai Variabel

‘g\ﬁ\ﬁl\"“

2.
".‘

STS
No 1 Skor
1 | Apakah menurut anda se 1 97

tinggi jenjang pendidikan yang
dimiliki akan meningkatkan
pengetahuan karyawan.

2 | Apakah menurut anda informasi 3|16 8|11 3 88
itu sangatlah penting
3 | Apakah menurut anda tingkat 714 14| 5 1 111
pengetahuan yang dimiliki dapat
membantu dalam bekerja

4 | apakah menurut anda keahlian 515 10| 7 4 93
yang anda miliki mampu
membantu anda dalam
menyelesaikan pekerjaan dengan
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baik
5 | Apakah menurut anda pengalaman | 5 | 5 | 11 | 5 93
kerja mampu meningkatkan
evektifitas g el
6 101
7 83
8 81
9 90
10 96
933
Sumber : Dat
PT. Indojaya
Agrinusa Hatcher ng diperoleh yaitu

Nilai Tertinggi ;> item x bobot tertinggi x ) responden
10 x 5 x 31= 1550
Nilai terendah : Y item x bobot terendah x > responden

10x 1x31=310

Rata - rata 11550 — 310 = 248
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Untuk mengetahui tingkat kategori mengenai hasil meningkatkan

kompetensi pada PT. Indojaya Agrinusa Hatchey Sungai Pinang, maka dapat

ditentukan interva

Sangat :
=
Baik g
&
Cukup bai '
o
Tidak baik '
L4
Sangat tida Fﬂ’
Berd ;ﬂ ( petensi pada
PT. Indojaya 5{ skor total item
yang diperole ’ ympetensi cukup

baik dan perlu le

=’
s
o

5.2.3 Variabel Motiva

Tabel 5.26: Tanggapan Responden Terhadap Motivasi

Penghargaan Dari Perusahaan Atas Prestasi Kerja

No Kriterian Jawaban Jumlah Persentase
1 | Sangat Setuju 8 25,81 %
2 | Setuju 5 16,13 %
3 | Ragu-ragu 5 16,13 %
4 | Tidak Setuju 7 22,58 %
5 | Sangat tidak Setuju 6 19,35 %
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Jumlah 31 100 %
Sumber : Data Olahan, 2019

Berdasarkan tabel 5.26 diatas dapat diketahui bahwa dari total 31 orang

karyawan N an | ban sanga -, hwa karyawan
ingin mendapatkan penghargaan ata si ke eI an akan lebih
semangat b

bekerja. Ini memberikan ! bisa lebih semangat

membuat mereka menjadi malas

Tabel 5.27: Tanggapan Responden Terhadap Motivasi

Tertantang Untuk Meminta Tanggung Jawab Dan Wewenang Lebih Besar

No Kriterian Jawaban Jumlah Persentase
1 | Sangat Setuju 8 25,81 %
2 | Setuju 5 16,13 %
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3 | Ragu-ragu 5 16,13 %
4 | Tidak Setuju 7 22,58 %
5 | Sangat tidak Setuju 6 19,35 %
Jumlah 31 100 %

| 31 orang

ju, 5 orang

karyawan 0 jawab se ' . %) menjawab
ragu-ragu, ° W8 ‘ ang karyawan

(19,35 %) men angat tids j enunjukkan posisi
tanggapan

wewenang |
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dan wewena

berarti sebagian karyawan suda Wwa tanggung jawab dan memegang

wewenang yang lebih besar.

Ada 6 orang yang menjawab sangat tidak setuju dengan tingkat pendidikan
SMA/SMK dan 4 usia 26 — 30 dan 2 usia 31 — 35 dan masa kerja 4 orang <1 >3

tahun dan 2 orang < 4 > 6 tahun. Mereka takut untuk memegang tanggung jawab
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dan wewenang yang lebih besar sehingga membuat mereka tidak setuju jika di

suruh untuk memegang tanggung jawab yang lebih besar.

Tabel 5.28:Tanggapan Responden Terhadap Motivasi

2\
—
o
—+
=2
w
-
o
=
QD
>

(=]

A NS

karyawan, 2 @ % 3 orang karyawan
(25,81 %) men ﬂ' ) menjawab ragu-ragu, 8
orang karyawan @ = 2 orang karyawan (6,45 %)

Perusahaan memberikan peluang bagi peningkatan karir membuat para
karyawan menjadi bingung antara mau atau tidaknya. Peluang untuk pengkatan
karir itu tidak banyak. Jika mempunyai peluang untuk peningkatan karir semua

karyawan juga mau. Tetapi, peluang yang diberikan hanya pada karyawan yang

mempunyai nilai baik bagi perusahaan.
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Ada 6 orang yang menjawab sangat tidak setuju dengan tingkat pendidikan
SMA/SMK dan 4 usia 26 — 30 dan 2 usia 31 — 35 dan masa kerja 4 orang <1 >3

tahun dan 2 orang < 4 > 6 tahun. Mereka takut untuk memegang tanggung jawab

karyawan, 6 orang k enjawak sangat setuju, 6 orang

QIS S |
karyawan (19,35 %) menjawab ang karyawan (35,81 %) menjawab
ragu-ragu, 6 orang karyawan (19,35 %) menjawab tidak setuju, 5 orang karyawan

(16,13 %) menjawab sangat tidak setuju.

Perusahaan memberikan informasi jika terjadi perubahan akan tetapi ada
karyawan yang acuh saja terhadap perubahan ada juga yang ingin mendapatkan
informasi. Karyawan akan lebih ingin informasi tentang perubahan. Supaya

mereka tau nantinya atasan yang baru. Perusahaan harus selalu memberikan
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informasi tentang perubahan yang terdapat di perusahaan. Karena sedikit saja

perubahan akan mempengaruhi kinerja karyawan.

Ada 5 orang yang menjawab sangat tidak setuju. dengan tingkat pendidikan

SMA/SMK < Mereka jarang
menda ndapatkan
informas ﬁsﬁg{o‘s 'SMMR#
N (7
Ivasi
Hubunga i ang Lainnya
No r ".:' : fnléfh‘ ntase
1 | San = ! 7 o= 5%
2 | Setuj \ 03 %
3 | Ragu ’ 71%
4 | Tidak Setu =) | W 58%
5 | Sangat B 3,23%
Ju 100 %
Sumber : Data Ol -
Berdasarkan ta 0 ahwa dari total 31 orang

karyawan, 2 orang karyawan (6, sangat setuju, 9 orang karyawan
(29,03 %) menjawab setuju, 12 orang karyawan (38,71 %) menjawab ragu-ragu, 7
orang karyawan (22,58 %) menjawab tidak setuju, 1 orang karyawan (3,23 %)

menjawab sangat tidak setuju.

Karyawan yang mempunyai hubungan kerja yang baik antara karyawan
yang lain dapat mendukung kelancaran kerja. Karena memiliki hubungan dengan

yang lain itu dapat membantu kita ketika karyawan mendapatkan tugas kerja yang
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sulit, dan karyawan lain bisa menolong. Maka, akan mempelancar kerjaan, jadi

jangan membuat hungan dengan karyawan yang lain buruk.

1 orang yang menjawab sangat tidak setuju.dengan pendidikan SMP,

dengan umu ang, karena dia
kurang i a ng dalam
AS |
berkomu AS %%/gn ?aw? MMR#{/
Ivasi
Kondisi erikan Rasa
No r '-'.:' : fnléfr-l‘ ntase
1 | Sangats =L Hé = 5%
2 | Sewi - \ el e 5%
3 | Ragu ’ ,58%
4 | Tidak =) | W 68%
5 | Sangat B 2,90%
Ju 100 %
Sumber : Data Ol -
Berdasarkan ta i ahwa dari total 31 orang

karyawan, 6 orang karyawa njawab sangat setuju, 11 orang
karyawan (35,48 %) menjawab setuju, 7 orang karyawan (22,58 %) menjawab
ragu-ragu, 3 orang karyawan (9,68 %) menjawab tidak setuju, 4 orang karyawan

(12,90 %) menjawab sangat tidak setuju.

Karyawan setuju jika kondisi lingkungan perusahaan mampu memberikan
rasa nyaman. Jika lingkungan kerja yang tidak nyaman bisa membuat karyawan

menjadi malas-malasan dan tidak bersemangat. Perusahaan harus bisa
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menciptakan lingkungan kerja yang nyaman sehingga membuat karyawan

menjadi bersemangat untuk kerja.

karyawan, 4 orang karyawan (12,90 2njawab sangat setuju, 5 orang
karyawan (16,13 %) menjawab setuju, 8 orang karyawan (35,81 %) menjawab
ragu-ragu, 12 orang karyawan (38,71 %) menjawab tidak setuju, 2 orang

karyawan (6,45 %) menjawab sangat tidak setuju.

Setiap karyawan yang bekerja di perusahaan takut akan keamanan yang

diberikan perusahaan. Karena karyawan khawatir akan pekerjaan yang mereka
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buat di perusahaan, maka mereka membuat salinan untuk berjaga-jaga jika terjadi

kemalangan di perusahaan mereka, karena perusahaan tidak bertanggung jawab.

Jadi, karyawan harus tetap bersiaga atau berhati-hati atas keamanan di

ol A~ W N -

Ragu-ragu 22,58 %

Tidak Setuju b ‘ A Ny’ 35,81%

Sangat tidak Setuju - 16,13%
Jumlah 31 100 %

Sumber : Data Olahan, 2019

Berdasarkan tabel 5.33 diatas dapat diketahui bahwa dari total 31 orang
karyawan, 8 orang karyawan (35,81 %) menjawab sangat setuju, 3 orang
karyawan (9,68 %) menjawab setuju, 7 orang karyawan (22,58 %) menjawab
ragu-ragu, 8 orang karyawan (35,81 %) menjawab tidak setuju, 5 orang karyawan

(16,13 %) menjawab sangat tidak setuju.
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Karyawan memang ingin memperoleh penghargaan atas prestasi kerja

yang telah mereka capai. Akan tetapi, perusahaan kurang memahami keinginan

karyawan untuk memperoleh penghargaan atas prestasi kerja yang membuat

1 12,90 %
2 29,03 %
3 | Ragu-ragu 38,71%
4 | Tidak Setuju 9,68%
5 | Sangat tidak Setuju 3 9,68%
Jumlah 31 100 %

Sumber : Data Olahan, 2019

Berdasarkan tabel 5.34 diatas dapat diketahui bahwa dari total 31 orang

karyawan, 4 orang karyawan (12,90 %) menjawab sangat setuju, 9 orang

karyawan (29,03 %) menjawab setuju, 12 orang karyawan (38,71 %) menjawab
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ragu-ragu, 3 orang karyawan (9,68 %) menjawab tidak setuju, 3 orang karyawan

(9,68 %) menjawab sangat tidak setuju.

Persentase
1 | Sangat Setuju 6,45 %
2 | Setuju 5 16,13%
3 | Ragu-ragu 9 29,03 %
4 | Tidak Setuju 10 32,26%
5 | Sangat tidak Setuju 5 16,13 %
Jumlah 31 100 %

Sumber : Data Olahan, 2019
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Berdasarkan tabel 5.35 diatas dapat diketahui bahwa dari total 31 orang
karyawan, 2 orang karyawan (6,45 %) menjawab sangat setuju, 5 orang karyawan

(16,13 %) menjawab setuju, 9 orang karyawan (29,03 %) menjawab ragu-ragu, 10

paling ba : ak setuju, ka S g!' tugas mereka
masing-mas ) embua 3 raksi satu sama

lainnya.Ada ' awab sangs jengan tingkat

pendidikan 3 tahun. Karena
mereka sibuk de kerja 3 ¢ - akan berinteraksi
satu sama lai

No | Variabel Motivasi STS
3 2 1 Skor
1 | Apakah anda mendapakan 8 5 5 7 6 95

penghargaan dari perusahaan
atas prestasi kerja

2 | Apakah anda tertantang untuk 6 6 6 9 4 9
meminta tanggung jawab dan
wewenang lebih besar

3 | Apakah perusahaan anda 4 6 11 8 2 95
memberikan peluang bagi
peningkatan karir

4 | Apakah perusahaan anda 6 6 8 6 5 95
memberikan informasi jika
terjadi perubahan
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5 | Apakah hubungan kerja yang 2 9 12 7 1 97
baik antara anda dengan
karyawan yang lainnya dapat
mendukung kelancaran kerja
6 | Apakah kondisi lingkungan 6 11 7 3 4 105
kerja anda diperusahaan
mampu membe
7 2 90
8 5 94
9 3 | 101
10 5 82
948
Sumber : Dé
Dari tabel diata i , a P aya Agrinusa
Hatchery Su it diliha ; 0 eh yaitu 948.
Dibawabh ini dapat o ertinggi c sebagai berikut:
Nilai Tertinggi
10 x 5 x 31= 1550
Nilai terendah .Y item x bobot terendah x ) responden
10 x 1 x 31=310
Rata-rata :1550 — 310 = 248

5
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Untuk mengetahui tingkat kategori mengenai hasil meningkatkan
kompetensi pada PT. Indojaya Agrinusa Hatchey Sungai Pinang, maka dapat

ditentukan interval berikut:

Statistik deskriptif meliputi jumlah data (N), rata-rata sampel (mean), nilai
maksimum, nilai minimum, serta standar deviasi (). Berdasarkan dari hasil

analisis deskriptif statistik, maka di dalam Tabel 5.37 berikut akan ditampilkan

karakteristik sampel yang digunakan dalam penelitian.
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Tabel 5.37

Statistik deskriptive

Descriptive Statistics

Std.
Deviation

V.

' Statistic
|
Motivasi =F 207235
i
Kompeten :F 182161
. A’
Kinerja :: 181452
Valid N l;
(listwise)
‘l

."
as
-«

g.

g

@

o

2

2,

Dari tabel 5.37 s¢

berikut:

1.  Motivasi

Motivasi dengan nilai terendah yaitu 27, nilai tertinggi 34 , nilai rata-rata
sebesar 30,1935 dan standar deviasi sebesar 2,07235 , jika jawaban rata-rata
responden lebih tinggi dari 30,1935, maka responden tersebut menyatakan bahwa

pengaruh Motivasi cenderung tinggi.
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2.  Kompetensi

Kompetensi dengan nilai terendah yaitu 27, nilai tertinggi 34 , nilai rata-rata

sebesar 30,5806dan standar deviasi sebesar 1,82161, jika jawaban rata-rata

rapelKaryawan= df ; (n-2)
=5%; (31-2)
=(0,05) ; 29

=0,3550
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Tabel 5.38
Hasil Uji Validitas Data

Variabel Rhitung (pearson | Rtabel | Kesimpulan

correlatio)

Berda
disimpulkan bat Y bel memili :"_- s ari reapel, S€hingga

dapat dikataka

dapat digunaka

baik yang berada antara 0,60 — 1,00 (Priyatno, 2013;95).
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Tabel 5.39
Hasil Uji Reliabilitas

Reliability Statistics

Sumber: Data ' ahan, 2019

Berdasarkan tabe erli 2 se emiliki nilai alpa
cronbach’s ' le S ripada __mak s Jlemikian diperoleh
kesimpulan [ an | yatakan reliable dan

bisa diterima dan

an data penilaian ini

Untuk analisa regre . Q h “‘%

menggunakan linier regression de an program SPSS 22. Untuk
menghitung besarnya pengaruh secara kuantitatif dari perubahan kejadian
(\Variabel Y) dipengaruhi oleh variabel bebas X1, X2 sehingga rumus umum dari

regresi linear berganda ini adalah:

Y =a+ b X; +byXs

Y =10,418 + 0,312X; + 0,375X;
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Tabel 5.40
Uji Regresi Berganda
Coefficients®

Standardized
dardized Coefficients icients
Sig.
,049
,038
,029
5.3.4 Analis
5.3.4.1 Hasil
Coefficients?
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 10,418 5,055 2,061 ,049
Motivasi 312 143 ,357 2,179 ,038
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fiompem" 375 163 377| 2301|029
a. Dependent Variable: Kinerja
Sumber: Data OlahanZ
el 2,03 dan nilai

Hipotesis 2 yang di uji dalam penelitian ini adalah :
Ho : Kompetensi tidak berpengaruh signifikan terhadap Kinerja.

H, : Kompetensi berpengaruh signifikan terhadap Kinerja

Dari tabel 5.41 dapat dilihat bahwa t hitung (2,301) > t tabel O dan nilai

signifikan (0,029) < a (0,05). Hasil pengujuan hipotesis bahwa Hy di tolak dan H,
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di terima.Sehingga dapat disimpulkan bahwa Kompetensi berpengaruh signifikan
terhadap Kinerja Karyawan.

5.3.4.2 Hasil Uji f

"‘mem “““t&ﬁi ‘. ngarulh semua

=

L\ e

TS50 C""’
W

Sig.

001°

| “'““L\‘l‘\‘

Berdasarkan output tersebut dapat diketahui bahwa nilai F-hitung sebesar
8,649. Adapun nilai F-tabel pada tingkat signifikansi 5% dan degree of freedom
(df) sebesar k=2 dan derajat bebas penyebut (df2) sebesarn -k -1(31-2-1=
28) adalah sebesar 3,34. Jika kedua nilai ini dibandingkan, maka nilai fniyunglebih

besar dari F-tabel ( 8,649>3,34). Dengan hasil perbandingan (Fhiwung>
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Fraver).Dengan demikian dapat disimpulkan bahwa secara simultan variabel

independent berpengaruh signifikan terhadap variabel dependent (Kinerja).

Sumber : Da

tidak dimasukan dalam model transformasi regresi ini.

5.3.6 Uji Asumsi Klasik
5.3.6.1 Uji Heteroskedastisitas

Tujuannya adalah untuk menguji apakah dalam model regresi terjadi
ketidaksamaan varians dan residual dari suatu pengamatan yang lain.Model

regresi yang baik adalah tidak terjadi heterokedastisitas.Pengujian ini dilakukan
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dengan melihat pola tertentu pada grafik dimana sumbu Y adalah yang telah
diprediksikan dan sumbu X adalah residual (Y prediksi - Y sesungguhnya)

yang telah distandarkan.

Berdasarkan gambar 5.1, terlihat bahwa titik-titik menyebar secaraacak
serta tersebar baik diatas maupun dibawah angka nol pada sumbu Y. Jadi,
dapat disimpulkan bahwa tidak terjadi heteroskedastisitas pada model regresi.
Sehingga layak dipakai untuk memprediksi Karyawan pada PT. Indojaya
Agrinusa Hatchery Sungai Pinang.

5.3.6.2 Uji Normalitas Data
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Uji normalitas bertujuan untuk mengetahui normal atau tidaknya suatu

distribusi data.Uji normalitas dapat dilakukan dengan menggunakan analisis

grafik. Analisis grafik ini cara yang termudah untuk melihat normalitas residual

Dari gambar 5.2 terlihat bahwa histogram terdistribusi normal terhadap
residual.Gambar ini menunjukan bentuk pola residual yang berbentuk lonceng

sebagaimana halnya distribusi normal.

Untuk lebih memperjelas normalitas data, dapat di perhatikan gambar 5.3 berikut:

Gambar 5.3
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Normal Probability Plot

Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual

Dependent Variable: Kinerja

1,0

diagonal, hal ini juga menunjukan data terdistribusi normal.Sehingga grafik model

regresi ini layak dipakai karena memenuhi asumsi normalitas.

5.3.6.3 Uji Multikolinearitas
Uji multikolinearitas dapat dilihat dari nilai tolerance dan Variance Inflation
Factor (VIF).Batas dari VIF adalah 10 dan nilai tolerance kurang dari 0.1 maka

terjadi multikolinearitas.Dan suatu model regresi dinyatakan bebas dari
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multikolinearitas jika mempunyai nilai tolerance lebih besar dari 0.1 dan nilai VIF

lebih kecildari 10.

Tabel 5.44

mempunya

(VIF) di sekitar a

5.45 dibawah ini.
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Tabel 5.45
Uji Durbin-Waston

odel Summary”

b

a. Predictc

b. Depende
Sumber: Dé

Nilai

vanynaneat!

“

5.4 Pembahasan
5.4.1 Pengaruh Motivasi Terhadap Kinerja

Berdasarkan hasil penelitian yang dilakukan untuk karyawan dapat dilihat
pengaruh Motivasi didapat hasil yaitu variabel Motivasi di peroleh nilai t hitung
lebih besar dari t Tabel. Karena nilai signifikan lebih kecil maka dapat dikatakan

Motivasi berpengaruh signifikan terhadap kinerja di PT.Indojaya Agrinusa
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Hatchery Sungai Pinang. Sehingga dapat disimpulkan bahwa hipotesis pertama

diterima.

Disebabkan oleh Motivasi yang di dapatkan oleh.para Karyawan membuat

l’-’ penelitian

o
43:‘ an untuk

Berdasarka K awan dapat dilihat
pengaruh Kompetensi didapa 2 : : Ji peroleh nilai t
Hitung lebih bes el ", " a-nilai si ebih kecil maka dapat
dikatakan Kompete Sii apPT.Indojaya Agrinusa
Hatchery Sungai
diterima.

Disebabkan oleh Kompetensi'ya iliki oleh para Karyawan membuat
mereka mempunyai nilai lebih untuk perusahaan dan membuat perusahaannya
menjadi lebih baik lagi. Dari hasil penelitian yang lain juga membuktikan bahwa
Kompetensi berpengaruh signifikan terhadap kinerja adalah Yuliana Huang

(2017). Jadi, dari hasil penelitian membuktikan bahwa para Karyawan memiliki

Kompetensi untuk meningkatkan kinerja mereka.
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BAB VI

KESIMPULAN

6.1 Kesimpulan

statistik untuk
hadap Kinerja

iliki pengaruh

2. secara statistic
terhadap Kinerja
imemiliki pengaruh

6.2

Berdasarkan kesimpulan yang telah dikemukakan diatas, penelitian ini
tidak lepas dari keterbatasan maupun kelemahan. Disisi lain, keterbatasan dan
kelemahan yang ditemukan dalam penelitian ini dapat menjadi masukan bagi
penelitian yang akan datang. Maka saran-saran yang dapat penulis berikan sebagai

berikut :
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Bagi pihak PT. Indojaya Agrinusa Hatchery Sungai Pinang

Berdasarkan pada

hasil simpulan di atas, penulisimemberikan saran untuk
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