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ABSTRAK

FAKTOR YANG MEMPENGARUHI KOMITMEN ORGANISASIONAL

PADA PT. ASIA FORESTAMA RAYA

or personal,

faktor org i dap komitmen
organisasiong n PT. As umbai Pesisir,
Kota Peka Jai anaka inan berpengaruh
terhadap K iona { > an ini  adalah
sebanyak 235 ) N PT. Asia Fores ) 3¢amatan Rumbai
Pesisir, Kota Reka ik pengambilan samg )osive sampling
eh  sampe Dany pONC tode analisis data

Uji Hipotesis,

yaitu koefis analisis deskriptif
disimpulkan . jan faktor personal,
faktor organsias NOR organisas npengaruhi komitmen
organisasional ke asarkan  hasi 0 linier berganda
dismpulkan b , siopal dan faktor non
organisasional < organisasional,
hal ini dibuktika Adapun secara parsial juga

\ kegfisien Beta variabel Personal
(0.40), Organisasional (0-3C m 0 sm" 123) berpengaruh signifikan
terhadap komitmen orga ﬁ‘!&l&, 3 PT. Asia Forestama Raya,
Kecamatan Rumbai Pesisir, Kota

Kata kunci: Komitmen Organisasional,Faktor Personal, Faktor Organisasional,
dan Faktor Non Organisasional



nery wWe[sy sejisIdAm ueeyesndiog

I disay yejepe 1ul udwnyo(g

ABSTRAK
FAKTOR YANG MEMPENGARUHI KOMITMEN ORGANISASIONAL

PADA PT. ASIA FORESTAMA RAYA

S , : S, Organizational
factors and.nof nizationa | ommitment of
) estam anbaru City,

organizational
ayees of PT. Asia
The sampling
was obtained.
N testing techniques;
ﬁ‘ t test. Fromthe
al respondents
agree with -organizational
factors affect 2l Fga ( on the results of
multiple lin C alysis that personal factors,
organizational IzatiC : aneously influence
organizational com
for partially, it als
variables (0.40),

techniqueis
The data &
3) Hypothes
results of the

Keywords: Organizational Commitment, Personal Factors, Organizational
Factors, and Non Organizational Factors
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BAB |
PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang Masalah

alah langkah-langkah

RSN 5

mengurangi gejala kerja negatif yang muncul pada organisasi, seperti pemogokan
kerja karyawan, demonstrasi karyawan, angka bolos kerja, rasa tidak bergairah
dalam bekerja dan turn over. Geala-gejala kerja negatif tersebut, bila dibiarkan
berpotenss menimbulkan kerugian bagi perusahaan, terutama bila terjadi pada

karyawan yang telah dididik dan berpengalaman.
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Menurut Steers (dalam Winata, 2017:3) mendefinisikan komitmen sebagai

sifat hubungan dengan organisasi. Seseorang mempunyai komitmen yang tinggi

pada organisasi jika memperlihatkan: (1) keinginan yang kuat untuk tetap menjadi

berasal dari pekerjaan itu sendiri (yang menjadi tanggung jawab karyawan). 3)
Faktor non organisasional, Faktor ini dapat diukur melalui kecakapan
(kemampuan dan ketelitian) dan pekerjaan pilihan (kesesuaian pekerjaan dengan

pendidikan, kesesuaian pekerjaan dengan keinginan). Semakin sesuai faktor non
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organisasional dengan harapan karyawan, maka akan semakin tinggi komitmen
organisasional karyawan terhadap perusahaan.

PT. Asia Forestama Raya merupakan salah satu perusahaan industri yang

i-. Kelurahan

Limbung K bai i - Perusahaan

industri ka

industri ya

WAL
y

£
g
g

8
QD
&

lingkungan

bahan baku (Round Log) dengan pemamfaatan log berdiameter kecil.4)
Menciptakan lapangan kerja dan peluang berusaha, serta meningkatkan
pendapatan masyarakat dan pengembangan sosial ekonomi wilayah. 5)

Meningkatkan kualitas, kuantitas produk dan produktivitas pekerja pabrik.



Tabel 1.1
Komposisi Karyawan Berdasarkan Divisi/Jabatan Pada

PT. Asia Forestama Raya

Jumlah

Bidang / Job

)
2

&
o
=4
<@ .
‘..'

, w
o ﬂ..wﬂpﬁff

HU.U
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Tabel 1.2
Karyawan pada bagian Crew PT. Asia Forestama Raya

No Bagian / Job Jumlah karyawan
1 | Bengkel Civil 2
2 | Bai 8
3 8
VE
P
S
u
[
| 5 AR
-]
ot aZ - -
J 1)
J
As ‘ anb
(3 AR
Table ¢ ama Raya
Pekanbaru. Ber ung kepada kemampuan
-
menjalankan tugas i i an.
Tin yawan

Pada PT. Asia Forestama Raya K
Periode Juli — September 2018

atan Rumbai Pesisir K ota Pekanbaru

Bulan Jumlah | Hadir Alfa Izin Sakit DL
karyawan | (kali) (kali) (kali) (kali)

Juli 241 7.640 36 117 138 14

Agustus 238 7.654 25 81 109 58

September 235 7.401 31 113 100 60

Sumber: PT. Asia Forestama Raya (2018)

Dari tabel 1.3 diatas dapat dijelaskan bahwa dalam tiga bulan terakhir

terdapat fluktuatif karyawan yang tidak masuk disebabkan oleh alfa, izin sakit,
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dan lain-lain. Untuk yang afa berfluktuasi demikian juga yang izin sementara
yang sakit mengalami penurunan.

Berdasarkan hasil pengamatan sementara (pra penelitian) yang dilakukan

semua lini. Guna : 3 efutama yang berkaitan dengan
memiliki dergjad kepuasan kerja tinggi dan komitmen organisasional yang tinggi

terhadap institusinya untuk saat sekarang dan dimasa yang akan datang.

Berdasarkan uraian diatas maka peneliti tertarik untuk mengambil judul
”Faktor yang Mempengaruhi Komitmen Organisasional pada PT. Asa

Forestama Raya, K ecamatan Rumbai Pesisir, Kota Pekanbaru™.
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1.2 Perumusan M asalah

Berdasarkan latar belakang diatas maka perumusan masalah dalam

penelitian ini adalah:

1. Apakah organisasional
karyawan

2. Fakto ap komitmen

1.3 Tuju

a Tuju

1.Untu engete akah fak f ( asional dan faktor

dap  komitmen

1. Bagi penulis, untuk ! ilmu  pengetahuan
sehubungan dengan gambaran mengenai komitmen organisasional

2. Bagi perusahaan, hasil penelitian ini dapat dijadikan sebagai masukan dan
bahan pertimbangan dalam pengambilan keputusan mengenai faktor
personal, faktor organisasional dan non organisasional dalam menentukan
komitmen organisasional karyawan

3. Bagi pendliti berikutnya, diharapkan penelitian ini dapat dijadikan bahan
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informasi dan referensi untuk topik yang sama pada masa yang akan
datang.

1.4 Sistematika Penulisan

BAB Il :Bs erupakan tele ne an teori- teori yang

BAB Il : Bé Y e Jjuraikan tentang

BABIV : ini ICES UMmum’ perusahaan yang meliputi

perusahaan
BAB YV : Babini akan memaparkan hasil penelitian serta pembahasannya

BAB VI : Bab penutup yang berisikan kesimpulan dan saran
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BAB 11

TELAAH PUSTAKA

2.1 Komitmen organisasional

pertukaran, Schur (dalam Sutrisno, 2010). Kon ! keinginan yang

abadi untuk smemeliha - (omit ganggotaan secara

anggota organisas perusahaan tersebut (2) Keinginan karyawan untuk berusaha
keras untuk sesuai keinginan organisasi perusahaan dan (3) Karyawan mempunyai
keyakinan tertentu, dan berusasha menerima nila dan tujuan organisasi

perusahaan.
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Komitmen kerja secara umum dapat diartikan sebagai:

1. Sebuah kepercayaan pada dan penerimaan terhadap tujuan- tujuan dan nilai-

nilai dari pekerjaan.

<F
opiah 2008: 155)
komitmen - e I v an percaya dan
menerima j ua i Se | ,_ atau tidaka akan
meninggal rtian lain me wday D82) menyebut
komitmen K shagal istilah | .. o | m . asioal. Menurut dia,
komitmen organisasional : oerilak :ﬁ g yang dapat
digunakan u ilai *'L drungan karyaw an sebagal anggota
organisasi. K¢ : dan keterlibatan
seseorang yang
Sopiah, 2008: 156)
mengatakan bahwa suatu g muncul bukan sgja bersifat

loyalitas yang pasif, tetapi juga melibatkan hubungan yang aktif dengan organisasi
kerja yang memiliki tujuan memberikan segala usaha demi keberhasilan
organisasi yang bersangkutan.

Berdasarkan beberapa pendapat di atas dapat disimpulkan bahwa definisi
komitmen organisasisonal adalah kemampuan pada karyawan dalam

mengidentifikasi dirinya dengan nilai-nilai, aturan-aturan, tujuan organisas atau

10
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perusahaan, mencakup unsur loyalitas terhadap perusahaan, dan keterlibatan
dalam pekerjaan.

2.1.2 Konsep komitmen

2017:

1%‘

-

kaut dan merekashe n hal \— Mastro,2003:2).

Pengaruh  komitme ol Jan s positif  dengan job

performance.

oleh Meyer dan Allen (1978, dalam Indrastuti, 2017, 84). Ketiga dimensi tersebut
adalah:
1. Komitmen afektif, dalah keterikatan emosional karyawan, identifikasi, dan
keterlibatannya dalam organisasi.
2. Komitmen kelanjutan adalah komitmen berdasarkan kerugian yang

berhubungan dengan kel uarnya karyawan dari organisasi.

11
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3. Komitmen normatif adalah perasaan wajib untuk tetap berada dalam
organisasi; tindakan tersebut merupakan hal yang benar harus dilakukan.

2.1.3 Ciri-ciri komitmen organisasi

o
o
2

AN

g
S,
3
)
QD
Q
3
«

/)

yRR% N
%?,
-
&

berupaya untuk

keseluruhan, menaruh perhatian pada hubungan kerja antar unit organisasi,
berpikir positif pada kritik teman-teman, menempatkan prioritas di atas
departemen, tidak melihat organisasional lain sebagai unit yang lebih baik,
memiliki keyakinan bahwa organisasiona tersebut memiliki harapan untuk

berkembang, berpikir positif pada pimpinan puncak organisasi.

12
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2.1.4 Faktor faktor yg mempengaruhi komitmen organisasi
Menurut Indrastuti (2017, 81) Sikap komitmen organisasi ditentukan oleh

usia karyawan, kedudukan karyawan dalam organisasi, dan disposis seperti

gemukakan

ada sgjuml ' yang mem ada organisasi,

al contract, job

aktor - ini akan

Faktor organisasi, meliputi initial works experiences, job scope,supervision,
goal consistency organizational. Semua faktor itu akan membentuk atau
memunculkan tanggung jawab. Faktor ini akan mempengaruhi komitmen
organisasional dengan cara seberapa besar organisasional memberikan

perhatian dalam pemberian tugas kepada para karyawan atau pegawai.

Misalnya adalah perusahaan memberikan training kepada calon karyawan

13
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atau pegawai, memberikan pengawasan pada karyawan atau pegawai, atau
memberikan fasilitas kepada karyawan atau pegawai.

3. Non-organizational faktor, yang meliputi availability of alternative jobs.

1
2. Membentuk aturan tertulis, memperkerjakan manger yang baik dan tepat,
serta mempertahankan komunikasi.

3. Memperjelas dan mengomunikasikan misi karyawan.

14
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2.1.6 Pendekatan terhadap komitmen
Untuk memahami komitmen secara mendalam, kita dapat mengidentifikasi

tigahal berikut dalam memahami komitmen, yaitu sebagai berikut :

7. Menciptakan rasa komunitas.

Membangun homogenitas berdasarkan nilai, keadilan, menekankan kerja
sama, saling mendukung, dan kerjatim, berkumpul bersama.

8. Mendukung perkembangan karyawan.

15
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Melakukan aktualisasi, memberikan pekerjaan menantang pada tahun
pertama, memajukan dan memberdayakan, mempromosikan dari dalam,

menyediakan aktivitas perkembangan, menyediakan keamanan kepada

a pro g karyawan ke
W .

f} Segi organisas,

bila komitmen karyawan rendah maka 1a bisa memicu perilaku karyawan yang
kurang baik, misalnya tindakan kerusuhan yang berdampak |ebih lanjutnya adalah
reputasi organisasi menurun, kehilangan kepercayaan dari klien dan dampak yang
lebih jauh lagi adalah menurunnya | aba perusahaan.

Ditinjau dari sudut karyawan, komitmen karyawan yang tinggi akan

berdampak pada peningkatan karir karyawan itu sendiri. Sebaliknya, ditinjau dari

16
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segi perusahaan, karyawan yang memiliki komitmen yang tinggi pada organisasi

akan memberikan sumbangan terhadap organisas dalam hal stabilitas tenaga

kerja
akan
gan karier
awan yang
anisasi yang
g tinggi telah
divji. Misalnya, di Indie val, 1993 (dz 167) menyimpulkan
dampak dari k " 1 nal ng ndahnya niat untuk
meninggalké annari, 1977).
Sedangkan di Israg ky, Caspy . Zeland, Inkson
(1977) menyi _ mit en organisasional
adalah perilaku igher organization

2.2.1 Pengertian Faktor Personal
Faktor personal merupakan berbagai karakteristik yang terkait harapan,
kemauan, dan minat dari dalam diri pegawa (Steers dan Porter dalam Sopiah
2008:164).
Faktor personal merupakan hal-hal yang berkaitan dengan kondisi individu

sangat mempengaruhi tingkat komitmen individu. Karyawan yang bekerja lebih

17
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lama dan tua tingkat komitmennya lebih tinggi dibandingkan dengan karyawan
yang belum lama bekerja dan usianya masih muda. Jenis kelamin juga

mempengaruhi komitmen seseorang terhadap organisasi, karyawan perempuan

berorientasi kepada tim dan menempatkan tujuan kelompok diatas tujuan
sendiri serta individu yang altruistik (senang membantu) akan cenderung
lebih komit.

2. Usiadan masakerja, berhubungan positif dengan komitmen organisasi.

3. Tingkat pendidikan, makin tinggi semakin banyak harapan yang mungkin

tidak dapat di akomodir, sehingga komitmennya semakin rendah.

18
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4. Jenis kelamin, wanita pada umumnya menghadapi tantangan lebih besar
dalam mencapai kariernya, sehingga komitmennya lebih tinggi.

5. Status perkawinan, yang menikah lebih terikat dengan organisasinya.

SEON A L
g
g

meliputi i consistency
organi zati ; Ikan tanggung
jawab. ; b

| ,7 C fgaasan yang baik
oleh atasan % 2 anisasi, namun
berpengaruh " menurut Porter
(1982 : 56), ko g naik bila pekerja
tersebut memiliki t !~ bih.besar dalam menyelesaikan
tugasnya. Interaks dan ke . ma e dalam kelompok kerja sangat

menentukan terbentuknya komitmen pekerja atas tugas dan pekerjaannya.
2.3.2 Faktor-Faktor Yang Mempengaruhi Faktor Organisas
Faktor-faktor yang mempengaruhi faktor organisasional (McShane, Steven

dan Mary Ann Von Glinow, 2000: 209-210):

19
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1. Keamanan Kerja
Karyawan membutuhkan hubungan kerja yang saling timbal balik dengan

perusahaan. Keamanan kerja harus diperhatikan untuk memelihara hubungan

Karyawan merasa menjadi organisasional ketika mereka
berpartisipasi dalam pengambilan keputusan yang menyangkut masa depan
perusahaan. Melalui partisipasi ini, karyawan mulai melihat perusahaan
sebagai refleks dari  keputusan mereka. Keterlibatan karyawan juga
membangun loyalitas karena dengan melibatkan karyawan dalam

pengambilan keputusan berarti perusahaan mempercayai karyawannya.

20
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4. Kepercayaan Karyawan
Kepercayaan berarti yakin pada seseorang atau kelompok. Kepecayaan juga

merupakan sebuah aktivitas timbal balik. Untuk memperoleh kepercayaan,

Vano eritnjukkan ciri dari

aternatif lain setelah memutuskan untuk bergabung dengan organisasional akan

mempengaruhi komitmen selanjutnya.

2.4.2 Faktor- Faktor Yang Mempengar uhi faktor non organisasional
Menurut (Kumar & Gupta, 2008) faktor non organisasiond

mempengaruhi komitmen organisasal antaralain:

21
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1. pemikiran untuk berhenti

2. niat untuk mencari pekerjaan lain

3. dan niat untuk berhenti

Nama Pendliti

MitaTri Adi
Winata (2017)

Hasil penelitian

Faktor Personal,
Faktor
Organisasional
dan Faktor Non
Organisasional
secarasimultan

Organisasiona Pa (serentak)
Driver Go-Jek berpengaruh
Cabang Solo Komitmen positif dan
Organisasiona signifikan
(Y) terhadap
Komitmen
Organisasional
ArisMunandar | Pengaruh Faktor Faktor persona | Menggunaka | Faktor Personal,
(2017) Personal, Faktor (X2) n metode Faktor
Organisasional Dan Faktor anadisis Organisasional
Faktor Non Organisasiona regresi linier | dan Faktor Non
Organisasional (X2) berganda Organisasional

22
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Nama Peneliti Judul penelitian Variabel Metode Hasil penelitian

Terhadap Komitmen | Faktor non secara simultan

Organisasional (Studi | Organiasional (serentak)

Kasus pada Karyawan | (X3) berpengaruh

PT KAI Daop 6 Komitmen positif dan

’ Stasiun signifikan

terhadap
Komitmen

Husin
Djamhur
Hamid
IkaRuhana
(2014)

Personal (X1)

Organisasional (X2)

Organisasional

terdapat
pengaruh positif
antara factor
personal, factor
organisasional
dan faktor non
organisasi
terhadap
komitmen
organisasional
pegawai baik
pengujian
hipotesis secara
parsial maupun
simultan

Non Organisasional

(X3)

Sumber : Seers dan Porter (Sopiah 2008)

23

Y

Komitmen

Organisasional (YY)
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2.7 Hipotesis

Hipotesis adalah suatu jawaban yang bersifat sementara terhadap

permasalahan penelitian, sampa terbukti kebenarannya melalui data yang

ap komitmen

camatan Rumbai

24
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BAB 111

METODE PENELITIAN

3.1 Lokasi Pendlitian

Faktor organisasiona
lingkungan kerja, super
konsisten tentang pekerjaan
dan penggajian. (Steers dan
Porter dalam Sopiah 2008:164)

Faktor non organisasional
merupakan faktor yang bukan
berasal dari dalam organisasi,
misalnya ada tidaknya
aternatif pekerjaan lain.(Steers
dan Porter dalam Sopiah
2008:164).

25

Skala
Likert
ntu bergabung
cepribadian
erja: kondisi fisik Likert
kerja, suasana kerja
ervisi © gaya supervisi,
ubungan dengan atasan
Konsistens : tentang pekerjaan,
System penggajian
Pekerjaan lain Likert

Perusahaan lain yang lebih baik
Pekerjaan lain yang lebih baik
Adanya kompensasi dari
perusahaan lain yang lebih baik
Adanya jaminan masa depan dari
perusahaan lain

25




nery wWe[sy sejisIdAm ueeyesndiog

I disay yejepe 1ul udwnyo(g

26

Variabel Indikator Skala
Komitmen merupakan a. Karyawan bersedia menerima Likert
perpaduan antara sikap dan tugas dari organisasi

prilaku yang menyangkut rasa b. Keinginan kuat untuk tetap
mmg|dent|f|kas dengan tUJ uan memeliha aga| anggota

akteristik yang

Populasi menurut Sugiyono (2012:72), adalah wilayah generalisasi yang
terdiri dari objek atau subjek yang mempunyai kualitas dan karakteristik tertentu
yang ditetapkan oleh peneliti untuk dipelgari dan kemudian ditarik
kesimpulannya. Adapun yang menjadi populasi dari penelitian ini adalah 235
orang karyawan yang berada pada PT. Asia Forestama Raya, Kecamatan Rumbai

Pesisir, Kota Pekanbaru.

26
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b. Sampel

Pengertian sampel menurut Sugiyono (2012:73) adalah bagian dari jumlah

dan karakteristik yang dimiliki oleh populasi tersebut sampel yang diambil dari

e = presentasi tingkat kesalahan 10%
Dengan menggunakan rumus diatas maka diperoleh jumlah sampel
sebanyak:

q=__ 235
T 1+4235(0,1)2

_ 235

n=—
3.35

= 70.64 dibulatkan menjadi 71 orang

27
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Jadi disini yang akan dijadikan sampel penelitian penulis ditetapkan
sebanyak 71 orang karyawan yang mudah dijumpai di PT. Asia Forestama Raya

Kecamatan Rumbai Pesisir, Kota Pekanbaru. Teknik pengambilan sampel adalah

by
|
s
|

5

-
(D

berikut:
1. Interview (wawancara), proses pengumpulan data yang dilakukan dengan
cara tanya jawab sambil bertatap muka secara langsung dengan pimpinan

perusahaan.

28
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2. Kuesioner, pengumpulan data dengan usaha mendapatkan keterangan-
keterangan dan pendirian seseoramg secarah tertulis dengan menyerahkan

lembar pertanyaan untuk diisi oleh subyek yang bersanggkutan. Dalam

melakukan analisis kuantitatif yang dinyatakan dengan angka-angka yang dalam
perhitungannya menggunakan metode statistik yang dibantu dengan program
pengolah data statistik yang dikenal dengan SPSS 23. Metode-metode yang

digunakan yaitu:

29
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3.6.1 Uji Validitas
Uji Validitas digunakan untuk mengukur sah atau valid tidaknya suatu

kuesioner. Menurut Ghozali (2013:52), suatu kuesioner dikatakan valid jika

dengan

(df) = n-2,

pat dilakukan

gan total skor

indikator valid

atau tidak, A pada kolom

Correlated d item — Total

Correlation a r hitung lebih
besar dari r ta
362 UjiR

Uji u kuesioner yang

merupakan indikato .-Q | uksMenurut Ghozali (2013:47),

suatu kuesioner dikatakan . au hane Ka jawaban seseorang terhadap

pernyataan adalah konsisten atau stabil dari waktu ke waktu. Pengukuran
reliabilitas dapat dilakukan dengan dua cara yaitu: Pertama, Repeated Measure
atau pengukuran ulang (responden disodori pertanyaan yang sama pada waktu
yang berbeda, kemudian dilihat apakah ia tetap konsisten dengan jawabannya).
Kedua, One Shot atau pengukuran sekali sgja (pengukurannya hanya sekali dan

kemudian hasilnya dibandingkan dengan pertanyaan lain atau mengukur korelasi

30



nery wesy sejisidAu) ueeyeisndiag

I disay yejepe 1ul udwnyo(g

31

antar jawaban pertanyaan). SPSS memberikan fasilitas untuk mengukur
reliabilitas dengan uji statistik Cronbach Alpha (o). Menurut Ghozali (2013),

suatu konstruk atau variabel dikatakan reliable jika memberikan nilai Cronbach

3.6.3

e

ersonal, faktor

8
AR

uh terhadap

Adapun pengujian

AL LY O

Keterangan:

Y = Komitmen Organisasional
X1 = Faktor Personal

X2 = Faktor Organisasional

X3 = Faktor Non Organisasional
a = Konstanta

= Eror atau Variabel gangguan

31
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b, b2,b3 = Koefisien regresi
2. Menguji K oefisien Determinasi (R?)
Koefisien Determinasi (R?) bertujuan untuk mengukur seberapa jauh

proporsi yang ' el terhadap variabel
terikatnya, ‘Sisanya dijelaskan ol ng tidek dimasukkan dalam
model, for

digunakan,

berarti kemampuan variabel-variabel Independen dalam menjelaskan varias
variabel dependen amat terbatas. Nilai yang mendekati satu berarti variabel-
variabel independen memberikan hampir semua informasi yang dibutuhkan untuk

memprediks varias variabel dependen (Ghozali, 2013:97).

32
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3. Uji Signifikan Stimultan (Uji Statistik F)

Uji dtatistik F pada dasarnya menunjukkan apakah semua variabel

independen atau bebas nedel mempunyai  pengaruh

a variabel

indepen - yal pengaruh
r

secara s §is_fol (HO) yang

pengujian adalah, sebagai berikut:

1. JikaF dihitung < F tabel, maka Ha diterima.

2. JikaF hitung > F tabel, maka Ha ditol ak.

Selain itu, uji F dapat diketahui dengan membandingkan signifikasi dari
hasil perhitungan dengan angka 0,05. Apabilanilai signifikasi Iebih kecil dari 0,05

maka secara simultan variabel bebas mampu berpengaruh terhadap variabel

33
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terikat. Sebaliknya apabila nilai signifikasi lebih besar dari 0,05 maka secara

serempak variabel bebas tidak berpengaruh terhadap variabel terikat.

S
D
3
3
e
=
a

a>5%:t

\ﬁ\“

a<5%: M
4. Uji Statisti

A ACATA
g
.
4
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merupakan penjelas yang signifikan terhadap variabel dependen. Kaidah

keputusan statistik uji t:

a Jika thiung > ttae Maka Ho ditolak berarti ada hubungan yang signifikan
antara variabel bebas yaitu faktor personal, faktor organisasional dan
faktor non organisasiona dengan variabel terikat komitmen

organisasional.

34
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b. Jika thiung < tpe Maka Ho diterima berarti tidak ada hubungan yang
signifikan antara variabel bebas vyaitu faktor personal, faktor
organisasional dan faktor non organisasional dengan varibael terikat

komitmen

e
S
-
>
&

| 7
,

P

(9

“"ﬂ"% A )]

e
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BAB IV

GAMBARAN UMUM PERUSAHAAN

4.1 Sgjarah Singkat Perusahaan

seluas + 20 Ha,

berada di Kelurahar Kecama Sisif, Kota Pekanbaru,

ekspor/ lokal antar pulau serta supply bahan materia pendukung lainnya
(Sumber: Arsip PT. Asia Forestama Raya Pekanbaru).
4.3 Produks Perusahaan

Jenis produk yang diproduksi PT. Asia Forestama Raya di antaranya Raw
Polywood, Product Secondary Process (Polyester Polywood dan Film Face) dan

kayu gerggjian/ moulding. Produk-produk tersebut dihasilkan untuk memenuhi
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bermacam-macam kebutuhan, baik ekspor maupun lokal. (Sumber: Arsip PT.
Asia Forestama Raya Pekanbaru).

Adapun keadaan sumber bahan baku PT. Asia Forestama Raya terdiri dari

lapis, dengan
industri  yang

lingkup pasar

2. Menghasilkan pertumbuhan usaha yang berkesinambungan dan selau
menjadi yang terbaik dalam bidang industri maupun segmen pasar yang
dimasuki.

3. Memaksimakan pemakaian bahan baku (Round Log) dengan pemamfaatan

log berdiameter kecil.

37



nery wWe[sy sejisIdAm ueeyesndiog

iy disay yejepe il udwnyo(]

38

4. Menciptakan lapangan kerja dan peluang berusaha, serta meningkatkan

pendapatan masyarakat dan pengembangan sosial ekonomi wilayah.

5. Meningkatkan kualitas, kuantitas produk dan produktivitas pekerja pabrik.

'

Mangjer Proc. Mangjer
Materia/lgtk Log Supply
Asisten Asisten
Managjer Mangjer

Untuk penjelasan secara ringkas tentang struktur organisasi perusahaan tersebut

adalah sebagai berikut :
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1. RUPS
RUPS adalah organ perusahaan yang memegang kekuasaan tertinggi

dalam Perseroan dan memegang segala kewenangan yang tidak diserahkan

Ini merupakan orang yang berwenang merumuskan dan menetapkan suatu
kebijaksanaan dan program umum perusahaan atau organisasi sesual
dengan batas wewenang yang diberikan oleh suatu badan pengurus atau

badan pimpinan yang serupa dengan Dewan Komisaris.
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4. Direktur
Direktur adalah seseorang yang ditunjuk untuk memimpin Perseroan

Terbatas (PT). Direktur dapat seseorang yang memiliki perusahaan

mengatur,

Capal Sasaran

Merupakan jabatan yang bertanggung jawab dalam memeriksa
laporan keuangan perusahaan, serta membuata |aporan keuangan

dan memeriksa kesesuian standar perusahaan yang telah dimiliki.
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Perpajakan/ Kontrak kerja

Merupakan suatu perjanjian antara pekerjaan dan pengusahaan

secara lisan/tulisan, baik untuk waktu tertentu maupun untuk waktu

produksi.
Asisten Mangjer
Merupakan orang yang membantu suatu pekerjan yang dilakukan

oleh para atasan.
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8. Manger Sades

Menger sales bertanggung jawab untuk membuat perencanaa, memimpin

dan mengontrol aktifitas tenaga penjualan didalam suatu organisasi.

g dilakukan

ul)

BN AN A
5
:
g
3
g

A\

©
D

Bertanggung jawab dalam merencanakan mengkoordinasikan kegiatan
pergudangan, pengiriman, persediaan dan pembeliaan agar proses
permintaan dan pengadaan barang dapat terpenuhi sesuai dengan

kebutuhan, tepat waktu, efisien dan efektif.
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Asisten Mangjer

Merupakan orang yang membantu suatu pekerjan yang dilakukan

oleh para atasan.

0
a |
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BAB V

HASIL DAN PEMBAHASAN

Berdasarkan hasil penelitian yang dilakukan penulis pada karyawan PT.

Asia Forestama Raya, Kecamatan Rumba Pesisir Pekanbaru, penulis
mendapatkan data umur responden berdasarkan yang mengisi kuesioner di dalam

tabel berikut:
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Karakteristik Umur Responden

Tingkat umur Frekuensi Per sentase
<20 tahun 5 7.0
21-30 tahun 18 25.4
31-40 tahun

33,8%, pada

,8%, dan pada

yang memiliki banyak ide baru dan inovasi.

5.1.2 JenisKeamin

Jenis kelamin menggambarkan identitas diri seseorang dalam sebuah

perusahaan yang akan memberikan pengaruh terhadap jenis pekerjaan yang akan
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dibebankan kepadanya. Hal ini menandakan bahwa dalam melaksanakan aktivitas

sehari-hari jenis kelamin merupakan faktor yang perlu mendapat perhatian.

Berdasarkan hasil penelitian yang dilakukan penulis pada karyawan PT.

, penulis

| kuesioner

\\"‘?"

LAY

VAR YN

menggunakan tenaga kerjapria, hal ini dianggap lebih sesuai dengan kriteriadan

tugas yang dibebankan ol eh perusahaan. Sementaraitu karyawan wanita

ditempatkan pada bagian staff.
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5.1.1 LamaBekerja
Lama bekerja merupakan bentuk dari tugas dan tanggung jawab dari

keikutsertaan karyawan dalam berkomitmen diorganisasi sehingga terbentuknya

Berdasarkan tabel 5.3 men an bahwa responden yang mengisi
kuesioner untuk karyawan yang lama bekerja kurang dari 1 tahun sebanyak 11
orang atau 15,5%, pada karyawan yang lama bekerja 2-5 tahun sebanyak 15 orang
atau 21,1%, pada karyawan yang lama bekerja 6-10 tahun sebanyak 35 orang atau
49,3%, dan pada karyawan lama bekerja diatas 10 tahun sebanyak 10 orang atau

14,1%. Dengan lamanya karyawan bekerja, karyawan akan mencintai organisasi
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yang mereka jalankan dengan baik. Jika dilihat dari tabel diatas karyawan PT.
Asia Forestama Raya mempunyai komitmen yang cukup tinggi terhadap

perusahaan.

perpikir dalam

apalagi dalam

bekal pendi

tugas yang

Tabel 5.4
Karakteristik Pendidikan Terakhir Responden
Pendidikan Terakhir Frekuensi Per sentase

SLTA 8 11.3

D3 12 16.9

S1 42 59.2

S2 7 9.9

S3 2 2.7
Total 71 100.0

Sumber: Output Data SPSS 23, 2018
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Berdasarkan tabel 5.4 menunjukan bahwa responden yang mengisi
kuesioner untuk karyawan yang pendidikan terakhir SLTA sebanyak 8 orang atau

11,3%, pada karyawan yang pendidikan terakhir D3 sebanyak 12 orang atau

E

0 t‘t’Q\ VG
%
3
-
5

<
\\.“

Uji vaiditas digunakan U Ur sah atau tidaknya suatu kuesioner,
suatu kuesioner dikatakn sah jika pernyataan pada kuesioner mampu
mengungkapkan sesuatu yang akan diukur oleh kuesioner tersebut. Sisi lain dari
pengertian validitas adalah aspek kecermatan pengukuran suatu alat ukur yang
valid dan tidak hanya mampu menghasilkan data yang tepat akan tetapi juga

memberikan gambaran yang cermat mengenal data tersebut. Uji validitas

dilakukan dengan membadingkan nilai r hitung dengan r tabel untuk degree of
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freedom (df) = n-k. Dalam hal ini n adalah jumlah sampel dan k adalah jumlah

item. Jika r hitung > r tabel, maka pernyataan tersebut dikatakan valid (Ghozali,

2005:53).

K eterangan
L valid
P2 ¥5 valid
i . valid
FP4 | valid
P Valid
FP Valid
P valid
- valid
valid
valid
valid
valid
valid
valid
valid
valid
AR FNO2 0,726 | 0,2335 valid
Faktor Non Or ganeCegial FNO3 0795 | 02335 | Vaid
FNO4 0,801 | 0,2335 valid
KO1 0,647 | 0,2335 valid
KO2 0,555 | 0,2335 valid
KO3 0,712 | 0,2335 valid
Komitmen Organisasi KO4 0,621 | 0,2335 vaid
KO5 0,692 | 0,2335 valid
KO6 0,491 | 0,2335 valid
KO7 0,778 | 0,2335 valid
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. r- r-
Indikator Pernyataan hitung | tabel Keterangan
KO8 0,613 | 0,2335 Valid
KO9 0,809 | 0,2335 Valid

tiap pernyatée nua indike y akan sebagal

data peneli
522UjiR

ini dilakukan
dengan men ‘ andal (reliabel)
jika memiliki , 2013:48). Hasil

Indikator Jeterangan
Faktor Personal Reliabel
Fektor 6 0.70 0,721 Reliabel
Organisasional
Faktor Non 4 0,70 0.881 Reliabel
Organisasional
Komitmen 9 0,70 0,891 Reliabel
Organisasi

Sumber: Data Olahan, 2018

Pada tabel 5.6 terlihat bahwa indikator faktor personal mempunya nilai

Cronbach’s alpha sebesar 0,845 atau 84,5%, indikator faktor organisasiona
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mempunyai nilai Cronbach’s alpha sebesar 0,721 atau 72,1%, indikator faktor
non organisasional mempunyai nilai Cronbach’s alpha sebesar 0,881 atau 88,1%,

dan indikator komitmen organisasi mempunyai nilai Cronbach’s alpha sebesar

.|Q&

'
1 | ay
¢
| 7

untu karyawan. Misalnya jika bekerja dipeusahaan tersebut kita akan merasa
bangga bekerja dikarenakan ada prestasi- prestasi yang bisa dibanggakan dari

perusahaan.

Untuk mengetahui bagaimana tanggapan responden mengenai karyawan
merasa bangga bekerja pada PT. Asia Forestama Raya, Kecamatan Rumbai

Pesisir Pekanbaru dapat dilihat pada tabel berikut:
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Tabel 5.7
Tanggapan Responden Tentang
Karyawan Merasa Bangga Bekerja di Perusahaan I ni

Kategori Frekuensi Per sentase

setuju dan

perusahaan
pernyataan

63,4%, dan

22t AR AT
3
&
4
B

3
o
4
-
-t

- < - -
.{ ; /a Sadl arenaorganisas ini selalu
\\‘\

memberikan kenyamanan, tunjang s kepada semua karyawan.

5.3.1.2 Karyawan diberikan gaji berdasarkan lama bekerja diperusahaan
Gaji adalah suatu bentuk pembayaran periodik dari seorang majikan pada
karyawannya yang dinyatakan dalam suatu kontrak kerja. Istilah lain dari gaji
adalah honor dan upah. Gagji, honor ataupun upah dapat diterima pegawai di
lingkungan kantor atau tempat kerja milik negara atau tempat swasta. Pada

masing-masing perusahaan gaji bisa dikategorikan berdasarkan lamanya karyawan
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bekerja diperusahaan tersebut. Semakin lama karyawan bekerja maka gaji yang

akan diperoleh semakin tinggi.

Untuk mengetahui bagaimana tanggapan r nden mengenai karyawan

diberikan gaji« b orestama Raya,
Kecam | :
RSTTAS 1SL4p,
W s 4,
[ Ser aan
ri ] sentase
; 9.8
al i Soat 63.4
iy = L) 26.8
: ' — -
id s | — -
100.0
Sumber: O 33
PE R\
Tabel ahwn . yang menjawab
cukup sesuai p kan lama bekerja
-
diperusahaan seb enjawab sesuai pada
pernyataan karyawan ama bekerja diperusahaan
sebanyak 45 atau 63,4%, dan r yang menjawab sangat sesuai pada

pernyataan karyawan diberikan gaji berdasarkan lama bekerja diperusahaan
sebanyak 7 atau 9,8%.

Dismpulkan bahwa ggi yang diterima karyawan sebagian besar
menyatakan sesuai dan cukup sesuai dengan pekerjaan yang dilakukan. Besaran

gaji itu diperoleh rata- rata melebihi UMK Pekanbaru. Ggji diberikan perusahaan

54



nery wWe[sy sejisIdAm ueeyesndiog

I disay yejepe 1ul udwnyo(g

55

berdasarkan masa kerja karyawan karna ggji dan masa kerja secara bersama- sama

mempengaruhi Kinerja karyawan.

kerjanya

Forestama Raya, : : nbarl dapat dilihat pada tabel

berikut:

Tanggapan Responden Tentang Karyawan
Diberikan Bonus Kerja Berdasarkan Dengan Prestasi Kerjanya

Kategori Frekuensi Per sentase
Sanga sesuai 8 11.3
Sesuai 49 69.0
Cukup sesuai 14 19.7
Tidak sesuai - -
Sangat tidak sesuai - -
Total 71 100.0

Sumber: Output Data SPSS 23, 2018
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Berdasarkan tabel 5.9 menunjukkan bahwa sebagian responden yang

menjawab cukup sesua pada pernyataan karyawan diberikan bonus kerja

prestasinya

penghargaar

impian tadi menjadi kenyataan. Setiap perusahaan hendaklah menjelaskan
bagaimana visis dan misi perusahaan sehingga karyawan bisa fokus dengan tujuan

yang hendak dicapai perusahaan.
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Untuk mengetahui bagaimana tanggapan responden mengenai karyawan
Karyawan memahami visi dan misi perusahaan pada PT. Asia Forestama Raya,

Kecamatan Rumbai Pesisir Pekanbaru dapat dilihat pada tabel berikut:

Q-

[/

3

‘k.l.l |

esponden yang

visi dan misi

sahwa pada PT. Asia Forestama Raya,
Kecamatan Rumbai Pesisir Pekanbaru, karyawan memahami visi dan misi
perusahaan masuk dalam kategori bailk. Karyawan PT. Asia Forestama Raya
selau bekerja optimal untuk menghasilkan produk yang bermutu tinggi, artinya
karyawan bekerja sesuai dengan visi dan misi perusahaan yaitu menghasilkan

produk yang bermutu baik dalam ruang lingkup nasional dan internasional.
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5.3.1.5 Karyawan memiliki perseps yang sama tentang vis dan mis

per usahaan

Karyawan sebelum bekerja dan menjadi bagian dari sebuah perusahaan

Berdasarkan tabel 5.11 menunjukkan bahwa sebagian responden yang
menjawab cukup baik pada pernyataan karyawan memiliki persepsi yang sama
tentang visi dan mis perusahaan sebanyak 14 atau 19,7%, responden yang
menjawab balk pada pernyataan karyawan memiliki persepsi yang sama tentang

vis dan misi perusahaan sebanyak 51 atau 71,8%, dan responden yang menjawab
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sangat baik pada pernyataan karyawan memiliki persepsi yang sama tentang visi

dan misi perusahaan sebanyak 6 atau 8,5%.

Tabd 5.12
Tanggapan Responden Tentang Karyawan
Memiliki Minat Yang Tinggi Untuk Bekerja di Perusahaan Ini

Kategori Frekuens Per sentase
Sangat setuju 7 9.8
Setuju 45 63.4
Cukup setuju 19 26.8
Tidak setuju - -
Kurang setuju - -
Total 71 100.0
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Berdasarkan tabel 5.12 menunjukkan bahwa sebagian responden yang

menjawab cukup setuju pada pernyataan karyawan memiliki minat yang tinggi

bekerja ) ‘ j menjawab

tuk bekerja

E
r £ 4
RSN

é:

2

=
T8 g € S

etuju apabila
ini. Ini berarti

memiliki nilai

dasar rencana dalam pelaksanaan suatu pekerjaan, kepemimpinan, dan cara
bertindak. Istilah ini dapat diterapkan pada pemerintahan, organisasi dan
kelompok sektor swasta, serta individu. Kebijakan berbeda dengan peraturan dan

hukum.

Untuk mengetahui bagaimana tanggapan responden mengenai karyawan

dilibatkan dalam menentukan kebijakan pekerjaan yang diemban pada PT. Asia
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Forestama Raya, Kecamatan Rumbai Pesisir Pekanbaru dapat dilihat pada tabel

berikut:

Tabel 5.13
T pan Responden Tentan

Dilibatkand @uv .Q““‘

‘ﬁi ang Diemban

an responden yang
menjawab ¢ ﬂ}' sesual pal yatoe ke yau ' : am menentukan
kebijakan peke esponden yang
menjawab ¢ ) dalan menentukan

kebijakan peke responden yang

=y
%, e

menjawab sangat n dalam menentukan

'
g
" A

kebijakan pekerjaan ya & ‘ \
Hasil ini dapat menyimpt \ wa pada PT. Asia Forestama Raya,
Kecamatan Rumbai Pesisir Pekanbaru banyak karyawan dilibatkan dalam
menentukan kebijakan pekerjaan yang diemban masuk dalam kategori sesuai. Ini
dikarenakan di perusahaan ini setiap pekerjaan yang diberikan pada karyawan,
pimpinan PT. Asia Forestama Raya selalu mendiskusikan terlebih dahulu dengan

karyawan sebelum memberikan kebijakan pekerjaan sehingga antara atasan dan

bawahan terbentuk hubungan yang baik.
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5.3.1.8 Karyawan memiliki pengalaman kerja yang memadai
Pengalaman kerja adalah proses pembentukan pengetahuan atau

keterampilan tentang metode suatu pekerjaan karena keterlibatan karyawan

KT
-
A
o
&

v
v

menjawab cukup baik pada pernyataan karyawan memiliki pengal aman kerja yang
memadai sebanyak 17 atau 23,9%, responden yang menjawab baik pada
pernyataan karyawan memiliki pengalaman kerja yang memadai sebanyak 45 atau
63,4%, dan responden yang menjawab sangat baik pada pernyataan karyawan

memiliki pengalaman kerja yang memadai sebanyak 9 atau 12,7%.
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Hasil ini dapat menyimpulkan bahwa pada PT. Asia Forestama Raya,
Kecamatan Rumbai Pesisir Pekanbaru, untuk karyawan memiliki pengalaman

kerja yang memadai masuk dalam kategori baik. Ini artinya responden yang ada

DE M ja yang baik untuk

S :

ALY

RANANE

“ﬁn\s\‘f

<
X
0
8
8

Tanggapan Responden Tentang
Karyawan Bekerja Dengan Keahlian Yang Dimiliki

Kategori Frekuens Per sentase
Sangat sesuai 11 15.5
Sesuai 43 60.6
Cukup sesuai 17 23.9
Tidak sesuai - -
Sangat tidak sesual - -
Total 71 100.0

Sumber: Output Data SPSS 23, 2018
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Berdasarkan tabel 5.15 menunjukkan bahwa sebagian responden yang
menjawab cukup sesuai pada pernyataan karyawan bekerja dengan keahlian yang

dimiliki sebanyak 17 atau 23,9%, responden yang menjawab sesuai pada

Kecamatan Ru sisir Pekanbaru t ;‘E‘ engan keahlian

yang di ilik suk kategori sest W isahaan dalam
menempatk ik aryawan ual anl masing-masing

individu dengan

Personal

No Total | Rata-Rata
| i1
292 4,1

Persentase % 63,4 | 239 | 100

dan misi perusahaan 45 | 200 | 30 | 275

Karyawan diberikan ggji 0 0 19 45 7 71
2 | berdasarkan lama bekerja
diperusahaan 0 0 57 | 180 | 35 | 272 3,8
Persentase % 0 0 |268]|634| 98 | 100
Karyawan diberikan bonus 0 0 14 49 8 71
3 | kerjaberdasarkan dengan
prestasi kerjanya 0 0 42 | 196 | 40 | 278 3,9
Persentase % 0 0 | 197|690 ]|11,3| 100
Karyawan memahami visi 0 0 15 50 6 71 39
0 0
0 0

Persentase % 211 | 704 | 85 100
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ST
No Pernyataan s| TS| 5 S5 Total | Rata-Rata
1 2 3 4 5
5 | Karyawan memilikiperseps | 0 | 0 | 14 | 51 | 6 71
yang samatentang visi dan
misi perusahaan 0 0 42 30 | 276 3.9
6 3,8
! 3,8
8 39
o 39
39
Setuju

Skor minimal

Rata - rata

item X nilai terendah x responden

9x1x71=639

skor maksimal — skor minimal

3.195- 639
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Berdasarkan tabel 5.16 Rekapitulasi diatas, maka untuk menentukan

tingkat kategori faktor personal pada PT. Asia Forestama Raya dapat ditentukan

sebagal berikut:

5.3.2 Deskrips Variabel Faktor Organisasional (X2)

Pernyataan yang disgjikan dalam kueisoner ada 6 buah pernyataan yang
digunakan untuk mengukur variabel faktor organisasional pada pada karyawan
PT. Asia Forestama Raya, Kecamatan Rumbai Pesisir Pekanbaru. Tanggapan

responden dapat dilihat padatabel berikut:
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5.3.2.1 Kondisi fisk lingkungan kerja mendukung aktivitas pekerjaan

Lingkungan kerja akan memberikan pengaruh terhadap aktivitas pekerjaan

karyawan. Lingkung jayang baik akan memberi dampak yang baik pula
pada aktivit [ ' aik.
Y e
t a kondis
. cRS\TAS 1522),
fisik ling a\b%% eﬁQ@ ia Forestama
Raya, Kecarf Ssi i berikut:
‘W
7 Spon
Kon erjaan
# .: I ': .
K ~ Frekuensi tase
Sang ai 4 5.6
' /4 66.2
Cuku : 28.2
Tidak ~ h -
Sangat ti -
Tot 100.0
Sumber: Outpl
.
Berdasarkan agian responden yang
menjawab cukup sesual ndisi fisk lingkungan kerja

mendukung aktivitas pekerjaan sebanyak 20 atau 28,2%, responden yang
menjawab sesual pada pernyataan kondis fisik lingkungan kerja mendukung
aktivitas pekerjaan sebanyak 47 atau 66,2%, dan responden yang menjawab
sangat sesual pada pernyataan kondisi fisik lingkungan kerja mendukung aktivitas

pekerjaan sebanyak 4 atau 5,6%.
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Kondisi lingkungan kerja merupakan salah satu penyebab dari
keberhasilan dalam melaksanakan suatu pekerjaan. Lingkungan fisik adalah suatu

yang berada pada sekitar para pekerja yang meliputi cahaya, warna, udara dan

diperhatikan. »& a ke yang  nyaman an komitmen

karyawan te

Q\?h\‘@ﬁ
E
Q.
3
=
E

“‘

merasa nyam

Rumbai Pesisi

Kategori Per sentase
Sangat setuju 4.2
Setuju 54 76.1
Cukup setuju 14 19.7
Tidak setuju - -
Sangat tidak setuju - -
Total 71 100.0

Sumber: Output Data SPSS 23, 2018

Berdasarkan tabel 5.18 menunjukkan bahwa sebagian responden yang

menjawab cukup setuju pada pernyataan karyawan merasa nyaman dengan

68
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suasana kerja sebanyak 14 atau 19,7%, responden yang menjawab setuju pada
pernyataan karyawan merasa nyaman dengan suasana kerja sebanyak 54 atau

76,1%, dan responden yang menjawab sangat setuju pada pernyataan karyawan

5.3.2.3 Karyawan" mer ass ' | SUpervisi/pengawasan yang

I disay yejepe 1ul udwnyo(g

diterapkan

nery wWe[sy sejisIdAm ueeyesndiog

Supervis secara umum adalah pengarah serta pengendalian kepada tingkat
karyawan yang berada di bawahnya dalam suatu organisasi atau kelompok.

Pengawasan diterapkan agar karyawan tetap fokus pada tujuan perusahaan.

Untuk mengetahui bagaimana tanggapan responden mengenai karyawan

merasa merasa cocok dengan gaya supervisi/pengawasan yang diterapkan pada
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PT. Asia Forestama Raya, Kecamatan Rumbai Pesisir Pekanbaru dapat dilihat

padatabel berikut:

Tabel 5.19
esponden Tentang

‘*i“\\\ RRETRES

erasa

=4

o

4

il

LA
Sumb &

o

: sponden yang
menjawab cukup sesuai pada pernyatas 0 arasa cocok dengan gaya

o

supervisi/pe ‘ responden yang

(Z'-_‘ k dengan gaya
-
1 64,8%, dan responden

<7
,-m r

menjawab s

supervisi/penge
yang menjawab S erasa cocok dengan

gaya supervisi/pengawa atau 2,8%.

Hasil ini dapat menyimp! sahwa pada PT. Asia Forestama Raya,
Kecamatan Rumbai Pesisir Pekanbaru, karyawan yang merasa cocok dengan gaya
supervisi/pengawasan yang diterapkan masuk dalam kategori sesuai dan cukup
sesuai. Pengawasan pada perusahaan ini dilakukan secara efektif oleh seorang

pemimpin yang dalam hali ini adalah manger, karena dengan pengawan karyawan

mendapatkan perhatian, bimbingan, petunjuk serta arahan dari atasannya,
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sehingga perusahaan berharap dengan sendirinya karyawan berusaha memberikan

yang terbaik kepada perusahaan.

Cukup setuju
Tidak setuju

Sangat tidak setuju

Total

Sumber: Output Data SPSS 23, 2018

Berdasarkan tabel 5.20 menunjukkan bahwa sebagian responden yang

menjawab cukup setuju pada pernyataan adanya komunikasi yang baik antara

atasan dan bawahan sebanyak 16 atau 22,5%, responden yang menjawab setuju

pada pernyataan adanya komunikasi yang baik antara atasan dan bawahan
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sebanyak 52 atau 73,2%, dan responden yang menjawab sangat setuju pada
pernyataan adanya komunikasi yang baik antara atasan dan bawahan sebanyak 3

atau 4,3%.

¥
ra
>

k

Py
T :
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Tabel 5.21
Tanggapan Responden Tentang Karyawan
Memiliki Kepedulian Yang Tinggi Terhadap Perusahaan

Kategori Frekuensi Per sentase

ﬁ!g

!

B e ELE

-

e

memiliki kepedulian yang a0 perusahaan.  Kepedulian pada
perusahaan dapat dilihat dari loyalitasnya pekerja dalam memajukan perusahaan.
Karyawan ditanamkan sikap untuk ikut menjaga dan bertanggung jawab terhadap

nasib perusahaan.
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5.2.3.6 Karyawan memahami system penggajian yang diter apkan

System penggajian yang diterapkan perusahaan berbeda-beda. Pimpinan

perusahaan harus menjelaskan kepada karyawan bagaimana system penggajian

pada perusah i an.
a tan I karyawan
E‘?\Sﬁn&é fg M
memah en&\m‘ : . ama Raya,
Kecamat u ka t:
| Spon
K 5 : kan
# |- I '.. .
K __Frekuens sentase
Sang ju 4 5.6
' 45 63.4
Cuku 29.6
Tidak ) ! 1.4
Sangat ti -
Tot 100.0
Sumber: Outpl
-
Berdasarkan agian responden yang
menjawab tidak setuju p memahami sistyem penggajian

yang diterapkan sebanyak 1 atau 1,4%, responden yang menjawab cukup setuju
pada pernyataan karyawan memahami sistyem penggajian yang diterapkan
sebanyak 21 atau 29,6%, responden yang menjawab setuju pada pernyataan
karyawvan memahami sistyem penggajiian yang diterapkan sebanyak 45 atau
63,4%, dan responden yang menjawab sangat setuju pada pernyataan karyawan

memahami sistyem penggajian yang diterapkan sebanyak 4 atau 5,6%.
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Hasil ini dapat menyimpulkan bahwa pada PT. Asia Forestama Raya,

Kecamatan Rumbal Pesisir Pekanbaru, karyawan setuju dan cukup setuju dengan

pemahaman system penggajian yang diterapkan.

0 al
Rata-
AS BB @&l | pata
Kondisi . 71
e P g 08 | 38
ii s 100
Karyaw. 71
denoy K 273 | 38
Per 0 ) 1l a2 100
Karyaw. > 71
dengan g : . - =
supervisi/ 'y 0 (\ padie 263 37
diterapkan
Persentex i 100
Adanya komuni 9 | 71
Eg/\ijainatnara 271 3,8
Persentase ? 3 | 100
Karyawan m 5 7
kepedulian yan
te?l?]ajap pgu;h 2 | J276 39
Persentase % 746 | 7,1 | 100
Karyawan memahami 1 45 4 7
;?;?kgne”gga”m 8 0 2 63 | 180 | 20 | 265 3,7
Persentase % 0 14 | 296 | 634 | 56 | 100
Rata-Rata 38
Kategori Setuju

Sumber: Data Olahan, 2018

Skor maksimal =

item x nila tertinggi X responden

6Xx5x71=2130
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Skor minimal = item x nilal terendah x responden
6Xx1x71=426
Rata-— rata skor maksimal — skor minimal

penilaian dalam kategori setuju karena jumlah total skor item yang diperoleh

sebesar 1616 berada diantara 1363 — 1703.

Artinya karyawan setuju bahwa faktor organisasional memberikan
pengaruh terhadap komitmen organisasional. Faktor organisasional cukup penting

dalam meningkatkan komitmen organisasional karyawan.
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5.3.3 Deskrips Variabel Faktor Non Organisasional (X3)
Pernyataan yang disgjikan dalam kueisoner ada 4 buah pernyataan yang

digunakan untuk mengukur variabel faktor non organisasional pada pada

gngenal karyawan

) lebih baik pada

oS . ’. ‘me yawan Tetap Setia
K epada Perusahaan Walat ekerjaan Lain Yang L ebih Baik

Kategori Frekuens Per sentase
Sangat setuju 6 8.5
Setuju 46 64.8
Cukup setuju 16 22.5
Tidak setuju 2 2.8
Sangat tidak setuju 1 14
Total 71 100.0

Sumber: Output Data SPSS 23, 2018
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Berdasarkan tabel 5.24 menunjukkan bahwa sebagian responden yang

menjawab sangat tidak setuju pada pernyataan karyawan tetap setia kepada

perusahaan walaupun ada pekerjaan lain yang lebih baik sebanyak 1 atau 1,4%,

baik mereka tetap setia pada perusahaan.

5.3.3.2 Karyawan tetap bekerja diperusahaan walaupun ada perusahaan lain
yang lebih baik

Perusahaan lain memberikan pengaruh tinggi terhadap komitmen
organisasional karyawan. Jika ada perusahaan yang lebih baik maka bisa sgja

karyawan akan meninggal kan perusahaan tersebut.
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Untuk mengetahui bagaimana tanggapan responden mengenai karyawan

tetap bekerja diperusahaan walaupun ada perusahaan lain yang lebih baik pada

PT. Asia Forestama Raya, Kecamatan Rumbai Pesisir Pekanbaru dapat dilihat

tetap bekerja diperusahaan walaupun ada perusahaan lain yang lebih baik
sebanyak 29 atau 40,8%, responden yang menjawab setuju pada pernyataan
karyawan tetap bekerja diperusahaan walaupun ada perusahaan lain yang lebih
baik sebanyak 35 atau 49,3%, dan responden yang menjawab sangat setuju pada
pernyataan karyawan tetap bekerja diperusahaan walaupun ada perusahaan lain

yang lebih baik sebanyak 4 atau 5,7%.
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Dismpulkan pada PT. Asia Forestama Raya, Kecamatan Rumbai Pesisir
Pekanbaru, banyak karyawan yang setuju dan cukup setuju dengan tetap bekerja

diperusahaan walaupun ada perusahaan yang lebih baik. Karyawan tetap bekerja

eorang pekerja
limana imbalan
tersebut dapat berupa uang ran : oin tidak langsung.

karyawan pada

dapat dilihat padatabel berikut:
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Tabel 5.26
Tanggapan Responden Tentang Karyawan Tetap Bekerja
Diperusahaan Ini Walaupun Perusahaan Lain
Memberikan Kompensas Lebih Tinggi

Frekuensi

%

o & )

A

N N2)

diperusahaan ini walaupun perusa nemberikan kompensasi lebih tinggi
sebanyak 36 atau 50,7%, dan responden yang menjawab sangat setuju pada
pernyataan karyawan tetap bekerja diperusahaan ini walaupun perusahaan lain

memberikan kompensasi |ebih tinggi sebanyak 4 atau 5,7%.

Hasil ini dapat menyimpulkan bahwa sebagian besar responden

mempunyai  komitmen yang tinggi terhadap perusahaan. Mereka tetap bekerja
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diperusahaan ini walaupun perusahaan lain memberikan kompensasi yang lebih
tinggi.

5.3.3.4 Karyawan tetap bekerja diperusahaan walaupun perusahaan lain

Kategori
Sangat setuju 2.8
Setuju A 47.9
Cukup setuju 32 45.1
Tidak setuju 2 2.8
Sangat tidak setuju 1 1.4
Total 71 100.0

Sumber: Output Data SPSS 23, 2018

Berdasarkan tabel 5.27 menunjukkan bahwa sebagian responden yang
menjawab sangat tidak setuju pada pernyataan karyawan tetap bekerja

diperusahaan ini walaupun perusahaan lain memberikan jaminan pekerjaan yang
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lebih baik sebanyak 1 atau 1,4%, responden yang menjawab tidak setuju pada
pernyataan karyawan tetap bekerja diperusahaan ini walaupun perusahaan lain

memberikan jaminan pekerjaan yang lebih baik sebanyak 2 atau 2,8%, responden

responden

diperusahas

lebih baik s

. .28
Rekapitulas Tanggapan Responden Faktor Non Organisasional

No

SISERTSIE CS S SS | Tota| Rata-
1 . 3 4 5 | Rata

Pernyataan

Karyawan tetap setia kepada 1 | 2|16 | 46 | 6 | 71

1 | perusahaan walaupun ada
pekerjaan lain yang lebih baik 1 4 | 48 | 184 | 30 | 267 3,8
Persentase % 14 |28 225|648 | 85 | 100
Karyawan tetap bekerja 1 2 29 35 4 71
2 | diperusahaan walaupun ada
perusahaan lain yang lebihbaik | L | 4 | 87 | 140 | 20 | 252 | 35
Persentase % 14 | 28| 408 | 493 | 57 | 100
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No Pernyataan STS| TS| CS S SS | Tota| Rata-
Karyawan tetap bekerja 1 | 2] 28|36 | 4 |71
3 diperusahaan ini walaupun
perusahaan lain memberikan 1 4 84 | 144 | 20 | 253 3,6
kompensasi |ebih tinggi
100
71
4
jamina 247 35
100
) Y F 3,6
& Ve Setuju
Sumber: D 018
Skor maksi - I

Skor minimé

Rata - rata

mﬁ

tingkat kategori pengaruh fa ]

Raya dapat ditentukan sebagal berikut:

Kategori sangat setuju 1193 - 1420
Kategori setuju 966 — 1192
Kategori cukup setuju 739 — 965
Kategori tidak setuju 512 - 738

Kategori sangat tidak setuju 285- 511

84
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Berdasarkan perhitungan rekapitulasi pada tabel 5.28 Maka dapat
dissimpulkan bahwa faktor non organisasional PT. Asia Forestama Raya, kriteria

penilaian dalam kategori, setuju karena jumlah totalskor item yang diperoleh

PT. Asia Fore ., Pekanbaru. Dapat dili sil rekapitulasi bahwa
menyimpu va karyaw ‘ fama c glan besar setuju

bahwa fak ganisasio hi .. organisasional

ernyataan yang
A pada karyawan

PT. Asia Forestam: matan R ekanbaru. Tanggapan

Setiap karyawan bekerja dengan fungsi dan tugasnya masing-masing.
Karyawan bekerja berdasarkan perintah dari atasan dan harus melaksanakan

tugas-tugas tersebut dengan baik.

Untuk mengetahui bagaimana tanggapan responden mengenai karyawan
bersedia menerima tugas dari organisasi pada PT. Asia Forestama Raya,

Kecamatan Rumbai Pesisir Pekanbaru dapat dilihat pada tabel berikut:
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Tabel 5.29
Tanggapan Responden Tentang
Karyawan Bersedia Menerima Tugas Dari Organisasi

Frekuensi

menjawab t
organisasi seba 3 ataul 4,2%, respond : up setuju pada

pernyataan a M ima S O ani sa banyak 31 atau

Kecamatan Rumbai Pesisir Pekanbart, banyak karyawan yang cukup setuju

dengan bersedia menerima tugas dari organisasi. Artinya karyawan pada PT. Asia

Forestama Raya selalu bekerja sesuai dengan tugas yang diberikan oleh atasan.

5.3.4.2 Kemauan untuk mengusahakan ter capainya kepentingan organisasi
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Daam bekerja disebuah perusahaan kepentingan organisasi harus

diutamakan. Karywan harus bekerja dengan baik agar tercapainya tujuan dan

kepentingan organisasi.

Untuk imana t mengenai  kemauan
untuk o PT. Asa
|
Forest W ir il pada tabel
S —
berikut:
K = ens tase
San 4 [ 2.8
3 29.6
Cuk 2 52.1
Tid i 2 15.5
Sangat t - -
To 100.0
Sumber: Outp
Berdasark lan responden yang

menjawab tidak baik p

kepentingan organisasi sebany.

mengusahakan tercapainya

, responden yang menjawab cukup

baik pada pernyataan kemauan untuk mengusahakan tercapainya kepentingan

organisasi sebanyak 21 atau 29,6%, responden yang menjawab bak pada

pernyataan kemauan untuk mengusahakan tercapainya kepentingan organisasi

sebanyak 37 atau 52,1%, dan responden yang menjawab sangat baik pada

pernyataan kemauan untuk mengusahakan tercapainya kepentingan organisasi

sebanyak 11 atau 15,5%.
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Hasil ini dapat menyimpulkan bahwa pada PT. Asia Forestama Raya,
Kecamatan Rumba Pesisir Pekanbaru, untuk mengusahakan tercapainya

kepentingan organisasi masuk dalam kategori baik. Karyawan pada PT. Asia

pandangan anisasi selalu

menjadi bagian

(@]
2
Q
=
b

<
£
3

3

3

f:;
'w\m\\g\a\‘

g
g
QD
8
2 g
2
IS
]
Q
5

Karyawan Ban gian Dari Organisas
Kategori Frekuensi Per sentase
Sangat setuju 8 11.3
Setuju 29 40.8
Cukup setuju 33 46.5
Tidak setuju 1 1.4

Sangat tidak setuju - -

Total 71 100.0

Sumber: Output Data SPSS 23, 2018
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Berdasarkan tabel 5.31 menunjukkan bahwa sebagian responden yang
menjawab tidak setuju pada pernyataan karyawan bangga sebagai bagian dari

organisasi sebanyak 1 atau 1,4%, responden yang menjawab cukup setuju pada

>
‘, restama Raya,

iy o

kenyamanan. Apabila sudah merasa nyaman dengan sebuah organisasi, maka
perasaan untuk meninggalkan organisasi tersebut tidak akan data.

Untuk mengetahui bagaimana tanggapan responden mengenai karyawan
memiliki keinginan yang kuat untuk mempertahankan kedudukan sebagai anggota
organisasi pada PT. Asia Forestama Raya, Kecamatan Rumbai Pesisir Pekanbaru

dapat dilihat pada tabel berikut;
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Tabe 5.32
Tanggapan Responden Tentang Karyawan Memiliki Keinginan
Yang Kuat Untuk Mempertahankan Kedudukan
Sebagai Anggota Organisasi

menjawab
untuk mempertaha
4,2%, respa 0 Al ‘MmeE J : J > Alaan karyawan

memiliki kel n yang kuat U T ‘ | K an sebagai anggota

kuat untuk mempertahankan kedudukan sebagai anggota organisasi sebanyak 8

atau 11,3%

Hasil ini dapat menyimpulkan bahwa karyawan pada PT. Asia Forestama
Raya, Kecamatan Rumba Pesisir Pekanbaru, banyak karyawan yang setuju
dengan memiliki keinginan yang kuat untuk mempertahankan kedudukan sebagai

anggota organisasi. Kenyamanan bekerja pada perusahaan ini membuat sebagian
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besar karyawan tetap ingin mempertahankan kedudukannya sebagai anggota

organisasi.

Tidak setuju
Sangat tidak setuju 4.2
Total 100.0

Sumber: Output Data SPSS 23, 2018

Berdasarkan tabel 5.33 menunjukkan bahwa sebagian responden yang
menjawab sangat tidak setuju pada pernyataan organisasional memberikan
inspirasi terbaik untuk mencapa kinerja sebanyak 3 atau 4,2%, responden yang
menjawab tidak setuju pada pernyataan organisasional memberikan inspirasi

terbaik untuk mencapai kinerja sebanyak 8 atau 11,3%, responden yang menjawab
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cukup setuju pada pernyataan organisasional memberikan inspirasi terbaik untuk
mencapal kinerja sebanyak 24 atau 40,8%, responden yang menjawab setuju pada

pernyataan organisasional memberikan inspirasi terbaik untuk mencapa kinerja

keahlian yang

dimiliki seseorang njadika ebut sebagai pekerjaan

Forestama Raya, Kecamatan Rumbai Pesisir Pekanbaru dapat dilihat pada tabel

berikut:
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Tabel 5.34
Tanggapan Responden Tentang Organisasional Yang
Saya Pilih Merupakan Tempat Kerja Terbaik

Frekuensi

organisasional yang saya pilih empat kerja terbaik sebanyak 10 atau

14,1%.

Hasil ini dapat menyimpulkan bahwa pada PT. Asia Forestama Raya,
Kecamatan Rumbal Pesisir Pekanbaru, banyak karyawan yang cukup setuju

dengan organisasional yang mereka pilih merupakan tempat kerjaterbaik.

5.3.4.7 Karyawan ber sedia bekerja lebih keras

93



nery wesy sejisidAu) ueeyeisndiag

I disay yejepe 1ul udwnyo(g

94

Kontribusi karyawan terhadap perusahaan sangat dinilai oleh pimpinan
perusahaan. Jika karyawan memberikan kontribusi yang tinggi dan dihargai

dengan sangat baik maka karyawan akan terus bekerja keras memberikan yang

terbaik pada organi ja
"
Karyawan
bersedia 'ﬁ&ﬁg# !sa atan Rumbai
) [/
Pesisir
= RS =
K atego ~ Frekuensi sentase
Sang ' 5 8.4
' 2 31.0
Cuku X A 52.1
Tidak 6 ) 8.5
Sangat ti 2 -
Tot 100.0
Sumber: Output Dat
o L]
Berdasarkan agian responden yang
menjawab tidak setuju pad an bersedia bekerja lebih keras

sebanyak 6 atau 8,5%, responden yang menjawab cukup setuju pada pernyataan
karyawan bersedia bekerja lebih keras sebanyak 37 atau 52,1%, responden yang
menjawab setuju pada pernyataan karyawan bersedia bekerjalebih keras sebanyak
22 atau 31%, dan responden yang menjawab sangat setuju pada pernyataan

karyawan bersedia bekerjalebih keras sebanyak 6 atau 8,4%.
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Hasil ini dapat menyimpulkan bahwa karyawan pada PT. Asia Forestama

Raya, Kecamatan Rumbai Pesisir Pekanbaru, banyak karyawan yang cukup setuju

dan setuju dengan bersedia bekerjalebih keras.

peduli terhadap nasip ¢ ada . a, Kecamatan

Rumbai Pesi

Kategori . Per sentase
Sangat setuju 9.8
Setuju 31.0
Cukup setuju 49.3
Tidak setuju 9.9
Sangat tidak setuju -
Total 71 100.0

Sumber: Output Data SPSS 23, 2018

Berdasarkan tabel 5.36 menunjukkan bahwa sebagian responden yang
menjawab tidak setuju pada pernyataan karyawan peduli terhadap nasib organisasi

sebanyak 7 atau 9,9%, responden yang menjawab cukup setuju pada pernyataan
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karyawan peduli terhadap nasib organisasi sebanyak 35 atau 49,3%, responden
yang menjawab setuju pada pernyataan karyawan peduli terhadap nasib organisasi

sebanyak 22 atau 31%, dan responden yang menjawab sangat setuju pada

LY N\

dan nilai-nilai

Ay

keanggotaan

ijaan untuk

WA

1988 organi demi

Kepercayaan dan penerimaan yang kuat atas tujuan dan nilai-nilai pada PT. Asia
Forestama Raya, Kecamatan Rumbai Pesisir Pekanbaru dapat dilihat pada tabel

berikut:
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Tabel 5.37
Tanggapan Responden Tentang Keper cayaan dan Penerimaan Yang Kuat
Atas Tujuan dan Nilai-Nilai Organisasi

Frekuensi

Kategori
Sangat bai

menjawab tide da pernya - an yang kuat atas
tujuan dan
cukup baik at atas tujuan

dan nilai-nil g menjawab baik

50 £

a

dan nilai-nilai

Hasil ini dapat meny a pada PT. Asia Forestama Raya,
Kecamatan Rumbai Pesisir Pekanbaru, untuk kepercayaan dan penerimaan yang
kuat atas tujuan dan nilai-nilai organisasi masuk dalam kategori cukup baik dan

baik.
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Tabel 5.38
Rekapitulas Tanggapan Responden Komitmen Organisas
STS| TS | CS S SS Rata-
No Per nyataan 1 5 3 2 5 Total Rata
Karyawan bersedia 0 3 31 24 13 71
1 | menerimatugas dari
organisasi o 44
2 3,8
3 3,6
4 3,7
5
34
6 34
; K aryawan bersedia ek
lebih keras 30 | 241 34
Persentase % 84 100
3 Karyawan peduli terhadap 7 71
nasib organisasi 4 | 105 | 8 | 35 | 242 3,4
Persentase % 0 99 | 493|310 | 98 | 100
Kepercayaan dan 0 5 35 26 5 71
9 penerimaan yang kuat atas
tujuan dan nilai-nilai 0 10 | 105 | 104 | 25 244 34
organisasi
Persentase % 0 70 | 493|366 | 7,1 | 100
Rata-Rata 3,6
Kategori Setuju

Sumber: Data Olahan, 2018
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Skor maksimal = item x nila tertinggi X responden

9x5x71=3195

Skor minimal

Ber - o E Rekap 3G menentukan
tingkat kate litme jani sas ASi3 stama Raya dapat

ditentukan

Kategori tidak setuju

Kategori sangat tidak setuju 640 — 1151

Berdasarkan perhitungan rekapitulasi pada tabel 5.38 Maka dapat
dismpulkan bahwa komitmen organisasional PT. Asia Forestama Raya, kriteria
penilaian dalam kategori setuju karena jumlah total skor item yang diperoleh

sebesar 2304 berada diantara 2173 — 2683.
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Dapat dismpulkan bahwa komitmen organisasinal karyawan PT. Asia
Forestama Raya dipengaruhi oleh faktor personal, faktor organisasional dan faktor

non organisasional. Sebagian besar karyawan mentakan setuju bahwa komitmen

.
»
I<d
dntuk m
’ 4
P

3

B

>

2
“g\'%

<
-
4

‘? ™

Beta

1 (Constant)
FP 226
FO 252
FNO .263

a. Dependent Variable: KO
Sumber: Output Data SPSS 23, 2018

Pada tabel 5.39 diinterprestasikan adalah nilai dalam kolom B, baris

pertama menunjukkan konstanta (a) dan baris selanjutnya menunjukkan variabel
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independen. Dengan melihat tabel diatas dapat disusun persamaan regresi linear

berganda sebagai berikut:

hubungan positif antara faktor organisasional dengan komitmen organisasi.

d) Koefisien regresi variabel faktor non organisasional adalah sebesar 0,584
artinya jika variabel independen lain nilainya tetap dan faktor non
organisasional mengalami kenailkan 1% maka komitmen organisasi akan

mengalami  peningkatan sebesar 0,584. Koefisien bernilai positif artinya
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terjadi hubungan positif antara faktor non organisasional dengan komitmen

organisasi.

5.4.2 Uji Koefisien Determinasi (R?)

Pada tabel 5.40 menunju I R-squared 0,297, angka ini akan
diubah kebentuk persen, yang artinya presentase sumbangan pengaruh variabel
independen terhadap variabel dependen. Artinya bahwa variabel faktor personal,
faktor organisasional, dan faktor non organisasiona pada penelitian ini
menjelaskan sebesar 0,297% atau sebesar 29,7% terhadap varias variabel
komitmen organisasi. Sedangkan sisanya 70,3% dipengaruhi oleh variabel-

variabel lain yang tidak diukur dalam model regresi ini.
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54.3 Uji Simultan (F Test)

Uji secara simultan (F-Test) pada dasarnya menunjukkan apakah semua

variabel independen yang dimaksud dalam penelitian_ini mempunyai pengaruh

Pengujian variabel secara parSia dilakukan untuk mengetahui apakah
masing-masing variabel independen mempunyai pengaruh terhadap variabel

dependen. Dari hasil pengujian parsia diperoleh sebagai berikut:
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Tabd 5.42
Hasil Uji Hipotesis Parsial
Coefficients®
Model t
"
|
L |
S 3 %0
Unt | i ni = 0,05 dapat
diketahui L
= =
i g i
-
Nil gaﬁ _ el (k) = 4, taraf
signifikan o = 5% atau/0,05, Maka degree o k=71-4 =67, adalah
< R ;
1,996 atau dé di Mi ' a (0:05,67)) = 1,996.
R AR
| SKANBAR e i
Hipot ni adalah untuk
menguji bagai p rganisasiona (X2),
S
dan faktor non org i anisasi (Y).
Pada tabel 5.42 nilai pr ersonal sebesar 0,040 berada lebih

rendah dari a 0,05 dengan nilai t-hitung sebesar 2,095 lebih besar dari t-tabel
1,996. Artinya faktor persona (X;) berpengaruh signifikan terhadap komitmen

organisasi (Y).

Padatabel 5.42 nila probability faktor organisasional sebesar 0,030 berada

lebih rendah dari a 0,05 dengan nilai t-hitung sebesar 2,219 |ebih besar dari t-tabel
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1,996. Artinya faktor organisasiona (X;) berpengaruh signifikan terhadap

komitmen organisasi (Y).

(Hy) yang
), faktor non
organisasio h sig an organisasi (Y)

diterima.

Hip edua ya ) nakal paling dominan

berpengaruh

sebesar 2,219, dan faktor non organisasional memiliki nilai signifikan sebesar
0,023 dengan nilai t-hitung sebesar 2,331. Berdasarkan hasil tersebut dapat
diketahui nilai yang paling menjauhi dari 0,05 adalah variabel yang paling
berpengaruh, pada penelitian ini yang paling berpengaruh ada variabel faktor non
organisasional yang memiliki nilai signifikan sebesar 0,023 dengan nilal t-hitung

sebesar 2,331.
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5.5 Pembahasan

55.1 Faktor yang Mempengaruhi Komitmen Organisasional

Berdasarkan hasil penelitian ini disimpulkan bahwa faktor personal, faktor

5.

dari 0.05

3N, 3
5
@
g

terhadap K
meningkatk

Forestama

A L)

maka henda

non organi

AENAN A
i
-
&

3
e
=}
3
&
>

kewajibannya [
terhadap organis " ' njukkan Jat memikirkan dan
menguta?makan pekel . E \ \“;ﬁ_ : =
memberikan segala usaha yang gdalam rangka membantu organisasi
mencapal tujuannya.

Seperti dijelaskan di atas bahwa pengaruh faktor personal, organisasional
dan non organisasional sebesar 29,7% dan sisanya sebesar 70,3% dipengaruhi
oleh variabel lain yang tidak diikutkan dalam model penelitian. Faktor tersebut
diantaranya adalah budaya organisas dan perilaku pemimpin (Chen, 2004,

Examining the Effect Of Organization culture and Leadership Behaviors),
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komunikasi karyawan dengan atasan (Rahayu, 2011, Komitmen Organisasi),
minat terhadap pekerjaan, rekan sekerja, pendapatan (Ismail dan Abidin, 2010),

dan karakteristik pribadi, aspek kepuasan kerja serta persepsi terhadap keadilan

organisasional ( 2006).
55.2
P

'Wngsgﬁi faktor personal
memiliki d?} il itﬁ( onal, artinya
semakin t re i“pula komitmen
organisasio Y] nal maka akan

- -
komitmen juga mengalami penu dikemukakan

=g+ (1] =%
oleh Steers rt ; A % tor yang dapat
) il
mempengar k I personal yang
meliputi job jons, 2 gl<u| t;, jobeha r, karakteristik
KANBA N
personal. Fak rapan t ntrak psikologis,
faktor-faktor d g i terhadap pekerjaan
»

(seperti minat berg uruhan faktor ini akan
membentuk komitmen aw g dikutip Sopiah (2008:164).

Komitmen awal seorang karyawan dalam suatu perusahaan disertai dengan
harapan yang diinginkan dari pekerjaan, karyawan mau melaksanakan pekerjaan
karena dia ingin mencapai sesuatu misalnya mendapatkan kompensas sehingga
dapat digunakan untuk memenuhi kebutuhannya serta prestasi yang tinggi.
Komitmen individu (factor personal) terhadap organisasi bukanlah merupakan

suatu hal yang terjadi secara sepihak, dalam hal ini organisasi dan pegawai
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(individu) secara bersamasama menciptakan kondis yang kondusif untuk
mencapal komitmen yang dimaksud. Sebagal contoh: seorang pegawai yang

semula kurang memiliki komitmen, namun setelah bekerja ternyata bias

menyata

et
3
=

sebagian
bangga memperoleh

imbalan/k

N

prestasi yang

tinggi, d dengan baik,

memiliki pe Asia Forestam

Raya, memi

BRAEY

orestama Raya,
merasa diliba liki pengalaman
kerja yang keahlian yang

dimiliki

memiliki pengaruh signifikan positif terhadap komitmen organisasional, artinya
semakin tinggi faktor organisasional maka akan semakin tinggi pula komitmen
organisasional, atau sebaliknya jika terjadi penurunan faktor organisasiona maka
akan komitmen organisasional juga mengalami penurunan. Hal ini sesuai dengan

pendapat Steers dan Porter (Sopiah, 2008:164) bahwa salah satu factor yang

mempengaruhi komitmen karyawan pada organisasi adalah faktor organisasi yang
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meliputi  initialworkexperience, jobscope, supervision, goalconsistency
organisazional. Faktor organisasional yakni berbagai atribut, iklim kerja PT. Asia

Forestama Raya, Kecamatan Rumbai Pesisir, Kota Pekanbaru seperti lingkungan

0,
Fed

nisasional juga akan

sponden  yang
erja karyawan,

gaya supervisi

LAt ANy

pegawai tergantung pada apa yang diberikan oleh pihak organisasi. Minat
terhadap pekerjaan merupakan salah satu faktor yang dapat mempengaruhi
komitmen. Jadi pihak organisasi perlu merancang latihan dan kursus serta
menetapkan waktu untuk menyiapkan kerja dan memberi semangat kepada

pegawai supaya dapat memberikan komitmen yang lebih tinggi lagi dalam

pekerjaan mereka. Menurut Conrad dalam Ismail dan Abiding (2010), tahap
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sumbangan dan komitmen kerja yang dihasilkan oleh pegawai adalah bergantung

kepada sgjauh mana pegawa puas dengan layanan yang diberi oleh pihak

pengurusan. Pendapat ini sesuai dengan pernyataan yang diberikan oleh Bendix

aternatif pekerjaan lain. Jika ada dan lebih bak, tentu karyawan akan
meninggalkannya. Faktor non organisasional merupakan faktor yang menunjukan
ciri dari suatu jenis pekerjaan atau faktor yang membedakan antara suatu
pekerjaan dengan jenis pekerjaan lainnya. Sedangkan komitmen organisasi adalah
dergjat yang mana karyawan percaya dan menerima tujuan-tujuan organisasi dan

akan tetap tinggal atau tidak akan meninggalkan organisasi. Jadi, apabila ciri-ciri
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pekerjaan yang dilaksanakan karyawan sesuai dengan apa yang diinginkan maka

kayawan akan menjalankan tugas pekerjaan tersebut secara maksimal dan tidak

akan pindah ke tempat kerjayang lain.
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6.1 Kesimpulan

112

BAB VI

PENUTUP

@ organisasional
anisasi. Hasll
000 lebih rendah
variabel faktor

al berpengaruh

organisasional memiliki nilai signifikan sebesar 0,023 dengan nilai t-
hitung sebesar 2,331. Berdasarkan hasil tersebut dapat diketahui nilai yang
paling menjauhi dari 0,05 adalah variabel yang paling berpengaruh, pada
penelitian ini yang paling berpengaruh ada variabel faktor non
organisasional yang memiliki nilai signifikan sebesar 0,023 dengan nilai t-

hitung sebesar 2,331.
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6.2 Saran

Berdasarkan hasil penelitian maka dapat diberi saran sebagai berikut:

113

113



nery wWe[sy sejisIdAm ueeyesndiog

I disay yejepe 1ul udwnyo(g

114

DAFTAR PUSTAKA
Ghozali, Imam.2013. Analisis Multivariate dengan program IBM SPSS 21.
Y ogyakarta: Universitas Diponegoro.
Indrastuti, Sri.2012. Manajemen Sumberdaya Manusia Stratejik,UR PRES: Riau.
Ismail dan Abidin (2010) yang berjudul Tinjauan Faktor-Faktor yang
mempengar uhi Komitmen ekerja dalam Organl |

Kurnia Sari, Faktor
dap Komitmen
é PT. Kubota
Luthans, 0 ‘
Munandal 17).2Pe tor | 15 w‘ sasional Dan
i 1 f sasional “ (Studi
arta Stasiun
Nordal | Dr-Faktor yang
inamika Sosial
Robbin dan
Sutrisno, Ec
Sopiah. 200
Sugiyono. 2( )| SN S Al
Shukor. Abo ) 1S3 S rja dan Komitmen
- : S Yogyakarta (Tidak
Triatna, Cepi. 2.6 aku/Orfgani sasi; PT, Refrigj akarya, Bandung.

114



	fisipol.pdf (p.1)
	bab1.pdf (p.2-155)
	FAKTOR YANG MEMPENGARUHI KOMITMEN ORGANISASIONAL.pdf
	surat 2.pdf
	CCF05042019.pdf
	SURAT_001.pdf
	SURAT_002.pdf
	SURAT_003.pdf
	SURAT_004.pdf
	SURAT_005.pdf
	SURAT_006.pdf
	SURAT_007.pdf
	SURAT_008.pdf

	SKRIPSI FULL (1).pdf


