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BAB |

PENDAHULUAN

dasar instruksi pemerintah. Tetapi harus didasarkan pada keinginan masyarakat

desa yang berangkat dari adanya potensi yang jika dikelola dengan tepat akan
menimbulkan permintaan di pasar. Agar keberadaan lembaga ekonomi ini tidak di
kuasai oleh kelompok tertentu yang memiliki modal besar di pedesaan, maka
kepemilikan lembaga itu oleh desa dan di kontrol bersama dimana tujuan

utamanya untuk meningkatkan standar hidup ekonomi masyarakat. Pendirian
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lembaga ini antara lain imaksudkan untuk mengurangi peran para tengkulak yang
seringkali menyebabkan meningkatnya biaya transaksi (transaction cost) antara

harga pokok produk dari produsen kepada konsumen akhir. Melalui lembaga ini

pemerint

guna mew.

demikian

desa. BUMDes dibentuk untuk menggali potensi wirausaha yang ada di desa
tersebut. Dengan dikelola oleh warga masyarakat yag mempunyai jiwa wirausaha,
diharapkan BUMDes nantinya akan menghasilkan pendapatan asli desa yang
diperoleh dari hasil perputaran usaha yang dikelola oleh BUMDes tersebut.

Dalam menjalankan kegiatan usahanya, BUMDes-SP Jaya Karya

menyalurkan dana kepada masyarakat hanya dalam bentuk usaha ekonomi
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produktif seperti dalam bidang perdagangan, pertanian, perkebunan, perternakan,
perikanan, pertukangan dan industri rumah tangga. Penyauran kredit yang

dilakukan oleh pihak BUMDes-SP Jaya Karya kepada masyarakat disesuaikan

debitur pada

Badan Usaha : i ‘ a Karya sebagai

berikut :

Tahe a nasabat  menc agia istrasi  untuk
mendapatka asi ke dnan menda . : Jas administrasi
memberika ‘ﬂ ir permohonan

5 ) copy KTP yang

. pe yataan kesediaan

Qa : elengkapan persyaratan yang

diajukan oleh calon nasaba . an 3 pistrasi mencatat dalam buku register.

Bagian administrasi meneliti apakah calon nasabah termasuk kedalam buku hitam
BUMDes-SP dan mempalidasi sebelum diserahkan ke team verifikasi.

Tahap ketiga, proposal rencana usulan anggota (RUA) diajukan ke

koordinator team verifikasi.

Tahap keempat, tahap persetujuan. Ketua BUMDes-SP didampingi kader

pembangunan masyarakat, kasir, tata usaha, dan staff analisis membahas hasil
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lapangan dari team verifikasi bersama dengan kepala desa untuk menyetujui
pencairan kredit.

Tahap kelima adalah membuat perjanjian permohonan kredit/ pinjaman

pan tersebut

dilalui. C 5 ihadiri ke pabila ketua

ditingkatkan
melalui penge , 1SI d 3 adah bersama

masyarakat pede : N ir a secara mandiri

Jaya Karya tidak terlepas dari masalah resiko kredit bermasalah. Dimana
kolektabilitas kredit menurut edaran Bank Indonesia nomor 29/12/BPPP/2004,
ada lima kriteria kolektabilitas kredit yaitu : kredit lancar, kredit dalam perhatian

khusu, kredit kurang lancar, kredit diragukan, dan kredit macet.



Dibawah ini adalah tabel yang memperlihatkan daftar posisi kredit per

jenis kredit yang diberikan BUMDes-SP jaya karya periode 20016-2017:

"~

o

..E NO
=1

7 1
2 g

e 2
& Z

& = 3
= g

[ 4
E-Eﬂ

< = 5
o =

iy - 6
- >

P
—
‘E‘;

ﬂ.-

=

Dari tabel 1 diatas bisa dilthat bahwa permintaan terhadap pinjaman
masyarakat terhadap BUMDes-SP meningkat dari tahun ketahun. Hal ini
menunjukan bahwa dengan adanya bantuan dana sebagai modal usaha bagi

masyarakat akan sejalan dengan mensejahterahkan masyarakat,



nery wWe[sy sejisIdAm ueeyesndiog

iy disay yejepe il udwnyo(]

Adapun perkembangan kondisi kredit yang terdapat pada BUMDes-SP

Jaya Karya adalah sebagai berikut :

Tabel 1.2

Persentase
(%)

66%
7%

9%
4%
14%

100%

Berdasarkan tak .- 3 at ko bilitas kredit BUMDes-SP
U

Jaya Karya padatahun 2017 ; Kre galami penurunan Rp. 67.936.900

atau 15% dari tahun sebelumnya ; kredit dalam perhtian khusus tetap pada 7%

pada tahun sebelumnya ; kredit kurang lancar mengalami kenaikan Rp.

18.132.000 atau 9% dari tahun sebelumnya ; kredit diragukan mengalami

kenaikan Rp. 5.893.900 atau 3% dari tahun sebelumnya ; kredit macet mengalami

kenaikan Rp. 1.645.000 atau 3% dari tahun sebelumnya, peningkatan kredit macet

ini disebabkan oleh pengendalian kredit yang kurang maksimal dan efektif.
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Berdasarkan permasalah diatas maka penulis tertarik untuk melakukan
penilitian lebih lanjut dengan judul : “ Analisis Pengendalian Intern Pemberian

Kredit Badan Usaha Milik Desa — Simpan Pinjam (BUMDes-SP) Jaya Karya

yangstela

‘iq h ' pakah sistem

kabupaten K
C. Tujuan

Sesuai dengan pe asala [ujuan_penelitian adalah
untuk menge ektifitas enge fan in dalam menyalurkan

kredit pada B : : e _kecamatan Kuantan

tentang penerapan sistem pengendalian intern yang baik terhadap pemberian
kredit pada BUMDes-SP jaya karya

2. dapat memberikan sumbangan pemikiran bagi BUMDes-SP jaya karya dalam
menciptakan pengendalian intern yang baik terhadap pwnyaluran pemberian

kredit yang dapat di berikan secara efektif.
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3. dapat diajadikan bahan referensi bagi penelitian yang lain yang melakukan
penelitian terhadap masalah yang sama di masa yang akan datang.

D. Sistematika Penulisan

ini enulisan dibagi atas 6

anggL L e i

gkan antara

BAB Il igunakan untuk

erta
BAB 111 asional variabel,
BAB 1V : Dala a badan usaha milik

BAB V : Dalam bab ini akan dibahas tentang hasil penelitian yang dilakukan
pada badan usaha milik desa — simpan pinjam (BUMDes-SP) Jaya
Karya desa Jake kecamatan Kuantan Tengah kabupaten Kuantan
Singingi, meliputi jenis kredit yang diberikan, prosedur pemberian
kredit, penyebab timbulnya kredit bermasalah, penyelesaian kredit

bermasalah.
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BAB VI : Bab ini berisikan tentang kesimpulan dan saran yang di peroleh dari

bab-bab sebelumnya

%

S\

o
e
o
4
P
v
y
¢

s
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BAB Il

TELAAH PUSTAKA DAN HIPOTESIS

alam proses
area aktivitas
Pengendalian
2lah ditetapkan

sebelumya da an S +' : k3 lakukan, serta

pengendalian intern terseut menekan tujuan yang hendak dicapai, dan

bukan pada unsur-unsur yang membentuk sistem tersebut.

Sedangkan pengendalian intern menurut Diana (2011:82) adalah sebagai
berikut :

Pengendalian intern adalah semua rencana organisasional, metode dan

pengukuran yang dipilih oleh suatu kegiatan usaha utuk mengamankan

10



11

harta kekayaannya, mengecek kekuatan dan keandalan data akuntansi usaha
tersebut, meningkatkan efisiensi oprasional, dan mendukung dipatuhinya
kebijakan manajerial yang telah ditetapkan. Pengendalian intern meliputi
beberapa aktivitas, yaitu :

. perencanaan

. koordinasi antar berbgai bagian dalam organisasi

. komunikasi informasi

. pengambilan keputusan
memotivasi orang-orang dalam organisasi agar prilaku sesuai dengan
tujuan organisasi

. pengendalian

7. penilaian kerja

O rxwN e

(o2}

Menurut. Hery (2013:160), tujuan pengendalian intern adalah untuk
memberikan jaminan yang memadai bahwa:

1. aset.yang dimiliki perusahaan telah diamankan sebagaimana mestinya
dan hanya digunakan untuk kepentingan perusahaan semata, bukan
untuk kepentingan individu oknum kariawan tertentu.

2. Informasi akuntasi perusahaan tersedian secara akurat dan dapat

diandalkan.ini_dilakukan dengan cara ‘memperkecil resiko baik atas
salah “saji laporan “keuangan:—yang disengaja maupun yang tidak
disengaja.

2. Unsur-Unsur Sistem Pengendalian Intern
Menurut Mulyadr (2013:165) menyatakan unsur sistem pengendalian
intern sebagai berikut:

1. struktur organisasi yang memisahkan tanggung jawab fungsional
secara tegas. Struktur organisasi merupakan kerangka (framework)
pembagian tanggung jawab fungsional kepada unit-unit organisasi
yang dibentuk untuk melaksanakan kegitan-kegiatan pokok
perusahaan

2. sistem wewenang dan prosedur pencatatan yang memberikan
pelindung yang cukup terhadap kekayaan, utang pendapatan dan
biaya.Organisai dalam setiap transaksi hanya terjadi atas dasar
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otorisasi dari pejabat yang memiliki wewenang untuk menyetujui
terjadinya transaksi tersebut.

3. praktik yang sehat dalam melaksanakan tugas dan fungsi setiap unit
organisasi. Pembagian tanggung jawab fungsional dan sistem
wewenang dan prosedur pencatatan yang telah ditetapkan tidak akan
terlaksana'ndengan baik jika tidak .dieiptakan cara-cara untuk
menjamin praktik yang sehat dalam pelaksanaanya.

4. praktik yang sehat dalam melaksanakan tugas dan fungsi setiap unit
organisasi. Pembagian tanggung jawab fungsional dan sistem
Karyaman yang multutnya sesuai-dangan tanggung
Jawabnya.bagaimanapun baiknya struktur,organisasi, sistem otoritas
dan prosedur pencataan, serta berbagai cara yang diciptakan untuk
mendorong praktik yang sehat, semua sangat tergantung kepada
manusia yang melaksanakannya.

Menurut Mardi (2014:60) unsur sistem pengendalian internal :
1. struktur organisasi, merupakan suatu kerangka pemisahan tanggung
jawab
2. sistem wewenang dan prosedur pencatata dalam organisasi
3. pegawai berkualitas
4. pelaksanaan kerja-secara sehat
3. Syarat Pengendalian Intern Yang Baik
Menurut mulyadi (2009:166) untuk menciptakan sistem pengendalian
yang baik dalam perusahaan maka ada empat unsur pokok yang harus di peuhi
antara lain:
1. struktur organisasi yang memisahkan tanggugjawab fungsional secara
tegas.
Pembagian tanggung jawab fungsional dalam organisasi ini didasarkan
pada prinsip prinsip berikut:
a. harus dipisahkan fungsi-fungsi oprasi dan penyimpanan dan
fungsi akutansi
b. suatu fungsi tidak boleh diberi tanggung jawab penuh semua

tahap transaksi

2. sistem wewenang dan prosedur pencatatan yang memberikan perlindungan
yang cukup terhadap kekayaan, utang, pendapatan, dan biaya.
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Prosedur pencatatan yang baik akan menjamin data yang direkam
dalam formulir di catatdalam catatan akuntansi dengan ketelitian dan
keandalan yang tinggi

3. praktik yang sehat dalam melaksanakan tugas dan fungsi setiap unit

organisasi.

Adapun cara-cara yang umumnya yang<ditempuh oleh perusahaan
dalam.menciptakan praktik yang sehat adalah

a.

€.
f.

g.

penggunaan formulir yang bernemor urut. bercetak yang
pemakaiannya harus dipertanggungjawabkan oleh yang
berwenang.

pemeriksaan- imendadak / dilaksanakan tanpa pemberitahuan
terlebih dahulu kepada pihak/tyang akan diperiksa, dengan
jadwal yang tidak teratur.

Setiap transaksi tidak boleh dilaksanakan dari awal sampai
akhir oleh satu orang atau satu unit organisasi tapa campur
tangan dari orang atau uit organisasi lain.

Perutaran jabatan yang diadakan secara rutin akan dapat
menjaga independensi pejabat dalam melaksanakan tugasnya,
sehingga persekongkolan diantara merka dapat dihindari.
Keharusan mengambil cuti bagi kariawan yang berhak.

Secera priodik diadakan pecocokan fisik . kekayaan dengan
catatan.

Pebentukan unit organisasi yang bertugas mengecek efektivitas
unsur-unsur sistem pengendalian yang lain.

4. karyawan yang mutunya sesuai dengan tanggung jawabnya.
Untuk medapatkan- karyawan: yang- Kompeten dan dapat dipercaya
berbagai cara dapat dilakukan antara lain:

a.

b.

seleksi calon karyawan berdasarkan persyaratan yang dituntut
oleh pekerjaannya

pengembangan pendidikan karyawan selama menjadi karyawan
perusahaan,  sesuai  dengan...tuntutan  perkembangan
pekerjaannya,

misalnya “untuk menjamin transaksi penjualan dilaksanakan
oleh karyawan yang kompeten dan dapat dipercaya, pada saat
seleksi kariawan untuk mengisi jabatan masing-masing kepala
fugsi pembelian, kepala fungsi penerimaan dan fungsi
akuntansi, manajemen puncak membut uraian jabatan da telah
menetapkan persyaratan jabatan.

4. Pengertian dan Jenis Kredit

Menurut Ismail (2013:94) kredit merupakan dana dari pihak pemilik dana

kepada pihak yang memerlukan dana. Penyaluran dana tersebut didasarkan pada



N ueeyesndidg

iy disay yejepe il udwnyo(]

ISJIAIU

nery we[sy sej

14

kepercayaan yang diberikan oleh pemilik dana kepada pengguna dana. Sedangkan
menurut udang-undang perbankan no.10 tahun 1998, kredit merupakan penyedia

uang atau tagihan yang dapat dipersamakan dengan itu, berdasarkan persetujuan

4, D|I|hat dari segi J2 &
a. Kredit dengan jamina
b. Kredit dengan tanpa jaminan
5. Dilihat dari sektor usaha
a. Kredit pertanian
b. Kredit perternakan
c. Kredit industri
d. Kredit pertambangan
e. Kredit pendidikan
f. Kredit profesi
g. Kredit perumahan
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5. Unsur-Unsur Dan Fungsi Kredit

Unsur-unsur yang terkandung dalam pemberian fasilitas kredit menurut

Kasmir (2014:84) adalah sebagai berikut :

1.

Kreditur

Kreditur merupakan pihak pemberian kredit (pinjaman) kepada pihak
lain yang mendapat pinjaman. Pihak tersebut bisa perorangan atau
badan usaha. Bank yang memberikan kredit kepada pihak peminjam
merupakan kreditur.

. Debitur

Debitur adalah pihak yang membutuhkan dana, atau pihak yang
mendapat pinjaman dari pihak lain.

. Kepercayaan (trust)

Kredirut memberikan kepercayaan kepada pihak yang memberikan
pinjaman bahwa debitur akan memenuhi kewajibannya untuk
membayar pinjamannya sesuai dengan jangka waktu yang
diperjanjikan. Bank merupakan pinjaman dari pihak lain, ama artinya
bank memberikan kepercayaan kepada pihak peminjam, bahwa pihak
peminjam akan memenuhi kewajibannya.

. Perjanjian

Perjanjian merupakan kontrak perjanjian atau kesepakatan yang
dilakukan antar bank (kreditur) dengan pihak peminjam (debitur).

. Resiko

Setiap dana yang disalurkanioleh bank selalu mengandung adanya
resiko tidak kembalinya dana. Resiko adalaa kemungkinan kerugian
yang akan timbul atas penyaluran kredit bank.

. Jangka waktu

Jangaka waktu adalah lamanya waktu yang dibutuhkan oleh debitur
untuk membayar pinjamannya kepada debitur.

. Balas jasa

Sebagai imbalan atas dana yang disalurkan kreditur, maka debitur akan
membayar sejumlah uang tertentu sesuai dengan perjanjian. Dalam
perbankan konvensional, imbalan tersebut berupa bunga, sementara
dibank syariah terdapat beberapa macam imbalan, tergantung pada
akadnya.

Beragamnya jenis kegiatan usaha mengakibatkan keragaman kebutuhan

akan jenis kreditnya. Dalam praktek kredit yang ada pada masyarakat terdirir dari

beberapa jenis begitupula dengan pemberian fasilitas oleh bank kepada
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masyarakat. Pemberian fasilitas kredit oleh bank dikelompokan kedalam jenis
yang masing-masing dilihat dari berbagai segi. Pembagian jenis ini ditunjukan
untuk mencapai sasaran atau tujuan tertentu untuk mengingat setiap jenis usaha
memiliki berbagai-karakteristik.tertentu.

Menurut Rivai (2013:200) fungsi kredit dapat dikelompokan atas tujuh
bagian yaitu sebagai berikut:
meningkatkan utility (daya guna) dari modal/uang.
meningkatkan utility (daya guna) suatu barang.
meningkatkan peredaran dan lalu lintas uang.
menimbulkan gairah berusaha masyarakat.
Alat stabilitas ekonomi

Jembatan untuk peningkatan pendapatan nasional.
Sebagai alat untuk meningkatkan hubungan ekonomi internasional.

NoakrowdhE

6. Penentuan Kebijakan Kredit
Lembaga keuangan harus menentukan kebijakan kredit yaitu penyelesaian
peraturan-peraturan yang ditetapkan terlebih dahulu secara tertulis maupun tidak
tertulis. Kredit merupakan sebuah kepercyaan, sebelum sebuah fasilitas kredit
diberkian, maka bank harus merasa yakin terlebih dahulu bahwa kredit yang
diberikan benear-benar. akan kembali untuk menimbukan kepercayaan maka
pemberi kredit perlu meneliti dahulu apa, bagaimana dan siapa calon peminjam.
Biasanya kriteria penilaian yang harus dilakuakn oleh bank untuk mendapatkan
nasabah yang benar-benar menguntungkan diakukan dengan analisis 5¢ dan 7p.
Menurut Kasmir (2012:136) analisis dengan 5c¢ adalah sebagai berikut :
a. character
suatu keyakinan bahwa, sifat dari watak orang-orangyang akan
diberikan kredit benar-benar dapat dipercaya, hal ini tercermin dari latar

belakang nasabah baik yng bersifat latar belakang pekerjaan maupn
bersifat pribadi.
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b. capacity
untuk meliat nasabah dalam kemampuannya dalam bidang bisnis yang
dihubungkan dengan pendidikannya, kempampuan bisnis juga diukur
dengan kemampuannya memahami tentang ketentuan-ketentuan
pemerintah.

c. capital
untuk _melihat" penggunaan modal-apakah efektif, dilihat laporan
keuangan dengan melakukan pengukuran seperti dari. segi liquiditas,
solvabilitas, rentabilitas dan ukuran lainya.

d. collateral
merupakan jaminan.yang diberikan calon nasabah baik yang bersifat
fisik- maupun.non-fisik.

e. condition
dalam menilai kredit hndakya juga dinilai kondisi ekenomi dan politik
sekarang dan dimasa yang akan datang sesuai dengan sektor masing-
masing serta prospek usaha dari sektor yang di jalankan.

Menurut kasmir (2012:95) penilaian kredit dengan metode analisis 7p
adalah sebeagat berikut:

a. Personality
Yaitu menilai nasabah dari segi kepribadiannya atau tingkah lakunya
sehari-hari atau masa lalunya.

b. Party
Yaitu mengklasifikasikan, nasabah-kedalam klasifikasi tertentu atau
golongan-golongan tertentu berdasarkan modal, loyalitas serta
karakternya.

c. Perpose
Yaitu untuk mengetahui tujuan nasabah dalam mengambil kredit,
termasuk jenis kredit yang diinginkan oleh nasabah.

d. Prospect
Yaitu untuk menilai usaha nasabah di masa yang akan datang
menguntungkan atau tidak. Hal ini penting mengingat jika suatu
fasilitas kredit yang dibiayai tanpa mempunyai prospek, bukan hanya
bank yang akan rugi, tapi nasabah juga ikut rugi.

e. Payment
Merupakan ukuran bagaimaa cara nasabah mengembalikan kredit
yang telah diambil atau dari sumbar mana saja dana untuk
pengembalian kredit.

f. Profitability
Untuk menganalisis bagaimana kemampuan nasabah dalam mencari
laba

g. Protection
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Tujuannya adalah bagaimana menjaga agar usaha dan jaminan
mendapat perlindungan. Perlindungan dapat berupa jaminan barang
atau jaminan asuransi.

Oleh karna _itus. pemberian kredit dimagsudkan untuk memperoleh
keuntungan, maka lembaga keuangan perlu melakukan penilaian kredit agar kredit
yang diberikan mencapai sasaran. Adapun tujuan penilaian kredit
7. Pengendalian InternKredit

Pengendalian intern kredit adalah usaha-usaha untuk menjaga kredit yang
diberikan agar-tetap lancar, produktif, dan tidak macet. Lancar dan produktif
artinya kredit itu dapat ditarik kembali bersama bungannya sesuai dengan
perjanjian yang telah disetujui oleh kedua belah pihak.

Menurut hasibuan (2013:123) pengendalian- kredit akan lebih mudah
dilakukan apabila “kredit tersebut diklasifikasikan atas dasar kelancaran
pembayarannya,yaitu sebagai-berikat:

a. Collecttability A
collectability a adalah debitur selalu membayar kewajibannya secara
lancar dan tidak pernah melakukan penunggakan berturut-turut selama
3 bulan. Debitur yang menunggak pembayaran 2 bulan saja tetap akan
dimasukan kedalam Klasifikasi collectability a.

b. Collectability B
collectability b adalah™ kredit yang selama 3 bulan berturut-turut
kewajibannya tidak dibayar oleh debitur maka kredit digolongkan tidak
lancar. Pimpinan bank harus meningkatkan tangihan dan
mengambil/mempersiapkan tindkan represifnya

c. Collectability C
collectability ¢ adalah kredit yang selama berbulan-bulan kewajibannya
tidak dibayar debitur sehingga kredit digolongkan sebagai kredit macet.
Collectability a dapat digolongkan langsung menjadi collectability c
apabila debitur mengalami musibah seperti kebakaran, bencana alam,
dan sebagainya. Sebaliknya collectability ¢ bisa menjadi collectability a
jika debitur melunasi semua kewajibannya. Jika collectability ¢ dilunasi
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debitur, sebaiknya bank harus menyita atau menjual agunan kredit
untuk menghindari kerugian yang lebih besar.
d. Collectability D
collectability d adalah kredit yang termasuk kedalam piutang ragu-ragu
karena agunannya telah disita oleh bank, tetapi tidak cukup untuk
membayar ’

perusahaan

Menurut Teguh Pudjo Mulyono (2001:26) syarat-syarat pengendalian
intern untuk menjamin agar tujuan pemberian fasilitas kredit dapat tercapai harus
memenuhi kriteria :

a. Nasabah dapat membayar kembali atau pelunasan hutang pokok dan

bungan serta lain-lain kewajiban kepada bank sesuai dengan waktu dan
tata cara yang tetapkan.
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b. Bunga serta lain-lain kewajiban kepada bank sesuai dengan waktu dan tata

C.

cara yang telah ditetapkan

Nasabah dapat mengembangkan usahanya setelah menerima kredit, maka
syarat-syarat formal atau kuantitatif tersebut harus diimbangi dengan
dipeuhinya syarrat-syarat materil atau kuantitatif dalam pemberian kredit.

badan hukum,
produktif.

dit oleh badan

perusahaan, jenis bidang

dentitas perusahan, nama pengurus
beserta tingkat pendidikannya perkembangan perusahaan serta realisasinya
dengan pihak-pihak pemerintah dan swasta.

Penyelidikan dan bekas pinjaman

Tujuannya adalah untuk mengetahui apakah berkas yang diajukan sudah

lengkap sesuai dengan persyaratan. Jika menurut pihak perbankan belum
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lengkap atau cukup maka nasabah diminta untuk segra melengkapinya dan

apabila sampai batas waktu yang telah ditentukan tidak sanggup

melengkapi kekurang tersebut, maka sebaiknya permohonan kredit

kredit ini biasanya mencakup jumlah uang yang akan ditrima jangka waktu

kredit dan biaya-biaya yang harus dibayar.

. Penandatanganan akta kredit

Kegiatan ini merupakan keanjutan dari keputusan kredit, maka sebelum
kredit itu dicairkan maka terlebih dahulu menandatangani akd kredit,

meningkat jaminan hipotek, dan surat perjanjian, penandatnganan
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dilakasanakan antar bank dengan debitur secara langsng atau melalui

notaris.

. Realisasi kredit

Kredit lancar

pembayaran tagihan dalam jangka waktu 8 hari sampai dengan 30 hari
(kolektor lancar)

b. Kredit kurang lancar
kredit kurang ancar adalah kredit yang tidak mengalami penundaan
pembayaran tagihan dalam jangka waktu 31 hari sampai dengan 90

hari (remedial)



nery wesy sejisidAu) ueeyeisndiag

iy disay yejepe il udwnyo(]

23

c. Kredit diragukan

Kredit diragukan adalah kredit yang mengalami penundaan pembayaran

tagihan dalam jangka waktu 91 hari sampai dngan 200 hari (calon write

10. Penyeles:

Penye kan terhadap

kredit yang macet. Usaha

penyelesaia ] i @an adalah : ara berikan teguran atau

peringatan lisa u te : akukan dengan

2.memperpanjang waktu angsuran
3.penurunan jumlah untuk setiap angsuran mengakibatkan
perpanjang jangka waktu kredit.
b. Reconditioning
merupakan bantuan yang diberikan berupa keringanan atau perubahan
persyaratan kredit.
C. Restrukturing
yaitu peninjauan kembali situasi dan kondisi permodalan, baik modal
dalam arti dana untuk keperluan modal kerja maupun modal berupa
barang-barang modal (mesin, peralatan, dan sebagainya).
d. kombinasi
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yaitu berupa penyelamatan kredit dengan melakukan kombinasi
antara alternative penyelamatan diatas.

e. likuidasi
yaitu penyitaan barang yang dijadikan agunan atau jaminan dalam

dikemuka esisnya adalah’T¥Siste 1gendalian Intern
Pemberia dit Pada Badan Usaha | a-Simpa am (BUMDes-SP)
Jaya Karya, de e kecamata A ke antan singingi

berjalan cul
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BAB 111

METODE PENELITIAN

n, ini adalah

BUMDes — Sk <ecamata Kabupaten

2. Jenis da

Jenis da

Sedangkan yang menjadi sumber data dalam penelitian ini adalah catatan
dan dokumentasi tertulis yang digunaka perusahaan dalam penyusunan laporan
keuangan. Disamping itu, data juga diperoleh dari keterangan lisan yang diberikan
pimpinan perusahaan, bagian administrasi, dan umum ditambah mengenai sejarah

perusahaan.

25
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3. Teknik Pengumpulan Data
Teknik pengumpulan data yang penulis pergunakan dalam penlisan ini

adalah melakukan:

gan jelas melakukan

‘ “\““ .*¢ Jukung data

pokan menurut
jenisnya ma; 3 an se enganalisa data
dengan menelaa , 3 Nga i yang berhubungan

dengan perma : as. K atu kesimpulan untuk
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BAB IV
GAMBARAN UMUM

A. Sejarah Singkat BUMDes Jaya Karya

menjadi a
Jaya Karya

BUMDes Jays

tahun ke tiga BUMDes jaya karya melaksanakan MPTB. Adapun pelaksanaan
aktivitas BUMDes Jaya Karya ini beraktivitas di kantor BUMDes Jaya Karya dan
sampai hari ini pengelolan masih aktif dalam menjalankan tugasnya sesuali
amanah masyarakat desa jake serta pemerintah embankan kepada BUMDes Jaya

Karya.

27
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B. Struktur Organisasi BUMDes-SP Jaya Karya

Struktur organisasi mempunyai arti yang sangat penting. Dalam struktur
organisasi akan tergambar bagaimana pembagian tugas secara jelas oleh masing-
masing bagian atau orang yang terlibat dalam organisasi tersebut. Dengan adanya
struktur organisasi«yang baik, maka pembagian-suatu tenaga kerja akan muda
untuk dilaksanakan, sehingga semua yang telah direncanakan. akan dikerjakan
dengan baik dan mencapai tujuan yang diinginkan. Untuk mengetahui susunan
limpahan dan tanggung jawab dari pengurus dan pelaksana pada BUMDes-SP
Jaya Karya dapat diketahui dengan jelas dari struktur organisasi sebagai berikut :

Gambar 1.1

Struktur Organisasi BUMDes-SP Jaya Karya

PENGAWAS PENASEHAT
1.Ketua BPD Kepa'a Desa
2. LPM |
DIREKTUR
3. Tokoh wanita I
Asisten
Asisten Asisten
v
l KA UNIT
KA. UNIT KA. UNIT
Sefridianto
Staf Adm Staf Keu Staff AK Staf Adm Staf keu Staff AK
— — dan Dept dan Dept
Itra satriadi Yogi wiguna Haifiarida
\4
Staf Adm Staf keu Staff AK
—| dan Dept

MASYARAKAT
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Struktur organisasi menggambarkan bagaimana pembagian tugas secara
jelas oleh masing-masing bagian atau orang yang terlbat didalam organisasi

tersebut. Dengan adanya struktur organisasi yang baik, maka pengendalian kerja

Jaya Karya
1. Pengaws

Me semua ats rja pelaksana
&
operasional atau dire alam me kan kegiatan | olaan usaha desa.

Pengawas dale elakse : G yagai berikut;

d. Pengangkatan dan Pemberhentian Pengurus/pelaksana Operasional.

2. Penasehat

Mempunyai tugas melaksanakan dan memberikan nasehat kepada

pelaksana operasional atau direksi dalam menjalankan kegiatan pengelolaan usaha
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desa. Penasehat dalam melaksanakan tugas mempunyai kewenangan meminta

penjelasan pelaksanaan operasional atau direksi mengenai pengelolaan usaha desa

3. Direktur

a.

b.

C.

d MDes dengan

e dalam maupun

f anjian kerjasama
u lain-lain kegiatan

g triwulan  melalui

musyawaha desa.

h. Melaporkan keuangan BUMDes akhir tahun melalui musyawarah desa

pertanggung jawaban.
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4. Ketua Unit Usaha

Mempunyai tugas membantu direktur melaksanakan fungsi dan memimpin

pengelolaan smber daya.di unit usaha BUMDes yang.dipimpinnya, dan memiliki

O
p |
=}
QD
-~
QD
=}
[
wn
QD
-0
QD

HRALNHY

AL

a. Mengagendakan tata pensuratan.

b. Mengarsip dalam pensuratan.

c. Membantu tugsa-tgas oprasional

d. Membantu mempersiapkan kegiatan yang diselenggarakan BUMDes

e. Membantu menyiapkan rapat-rapat bumdes
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f. Melaksanakan notulen dan membuat daftar hdir disetiap rapat yang

diselenggarakan.

6. Staf Keuangan

per daya unit

a. unit usaha

b.

c BUMDes.

d.

e stematis, dapat
keuangan dan

f.

Staf analisis kredit dan deptco Or mempunyai tugas sebagai berikut :

a. Melakukan verifikasi peminjam layak atau tidak layak
untuk diberi pinjaman.
b. Membantu pelaksanaan pengelolaan surat menyurat

BUMDes secara umum
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c. Pengelolaan data pminjam BUMDes

d. Penagihan ke pemanfaat yang menunggak

C. Aktivitas Badan Usaha Milik Desa Simpan Pinjam (BUMDes-SP)

1. Dana dari pemerintah

Dana yang diberikan berupa dana usaha desa
2. Dana dari masyakat, diantaranya :
a. simpanan pokok anggota pediri untuk setiap anggota ditetapkan sebesar

Rp. 50.000,- (lima puluh ribu) per anggota dapat dibayar paling lama
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dua hari BUMDes-SP di cairkan ke anggota. Simpanan pokok tidak

boleh diabil pemilk selama yang bersangkutan menjadi anggota

BUMDes-SP Jaya Karya.

bentuk kredit
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BAB V

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN

A. Analisis P a Karya
4&? bih dahulu
“

melakukan ana ini bertujuan

agar persye dah layak da

tidak terjad

B 25 )8
s

melakuika

melakukan

‘2::‘“

kredit apaka

Prose pemberi aNg 3 B SP Jaya Karya

adalah :

membuat proposal yang disebu Usaha Anggota (RUA), untuk
memperoleh kredit pada BUMDes-SP. Debitur harus mengisi formulir untuk
permohonan pinjaman serta menyiapkan syarat-syarat yang diminta oleh pihak
pengelola BUMDes-SP Jaya Karya sesuai dengan jenis kredit yang diinginkan

calon debitur. Permohonan ini diajukan ke ketua BUMDes-SP dan akan diproses

di bagian administrasi

35
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Selanjutnya dalam hal ini BUMDes-SP menetapkan persyaratan calon debitur yang

bisa memperoleh kredit diantaranya :

a. Warga desa yang berdomisili tetap didesa bersangkutan minimal 5 tahun

laporan produksi. Hal ini mempengaruhi tingkat informasi yang didapat
mengenai calon debitur. Informasi yang dipengaruhi tentunya mengenai
bagaimana usaha calon nasabah selama ini.

Persyaratan diatas diantarkan langsung oleh calon nasabah yang bersangktan
ditunjuk kepengelola BUMDes-SP. Semua persyaratan diatas bukan merupakan

prioritas utama, karna yang paling menjadi bahan pertimbangan pihak BUMDes-
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SP adalah kepercayaan dan kelayakan usaha yang akan dijalankan oleh calon

nasbahnya.

. Penila |3 kredit dilakukan oleh Ve . elalui beberapa

konsep analisis

timbulnya kredit bermsaah. Dari pe ini tim verifikasi dapat memperoleh
keyakinan bahwa nasabah yang mengajukan kredit memiliki kemanpuan untuk
membayar kredit dimasa yang akan datang dengan usaha yang didirikan debitur
tersebut. Namun, dalam hal ini tim verifikasi tidak konsisten dalam melakukan

pengukuran dan penilaian terhadap watak dan sifat calon nasabah.
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b. capacity yaitu konsep yang berfokus pada kempuan keuangan. Secara sederhana
kemampuan keuangan dapat dari jumlah pendapatan dikurangi jumlah biaya yang

terjadi serta kemampuan alon nasabah dalam menghasilkan laba dari usaha yang

dalam ta

¢
X

e. condition, kond
misalnya: pe;uang pa

.ﬁ . ran'pemerintah dan lain-lain.
LI 2

Prosedur pengajuan kred kan oleh BUMDes-SP Jaya Karya
mulai dari pengajuan proposal, penyeidikan berkas, dan kemudian penilaian

kelayakan kredit dilakukan cukup maksimal.
4. Wawancara

Wawancara yang dilakukan dalam kredit dilakukan sebnyak 2 kali. Pada

waktu wawancara dilakukan, tim verifikasi akan menyesuaikan segala keterangan
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calon debitur dengan berkas-berkas yang dilampirkan dalam surat permohonan
kredit. Setelah nilai sesuai, maka tim verifikasi akan melakukan peninjauan lokasi

sesuai dengan apa yang dikatakan oleh calon debitur. Selain itu yang harus

dilakukan
edua ini tim
verifikasi aka apat kesalahan

dalam berkas

et

‘1@\“%\‘5{\
3

5. Kep

Setelah
tim verifikasi d

apakah permoho ﬂ ayak ata epada calon nasabah.

o

mempersiapkan hal-hal

Jika kredit tersebut

\ LIS
a. Akad kredit yang akan ditane
b. Jumlah kredit yang akan diserahkan kepada debitur
c. Jangka waktu kredit

d. Biaya-biaya yang harus dikeluarkan oleh debitur.
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6. Realisasi Kredit

Kegiatan terakhir dalam pemberian kredit adalah realisasi kredit. Realisasi

kredit diberikan kepada dibi
at. dicairke it dicairk: i mencatat dalam

“"3 m“““@; a.“ tat dal

(

" 4

o

ur jika dihadiri oleh ketua dan kasir. Apabila ketua tidak

hadir, kredit tida

dibentuk oleh
suatu lembagz setelah kredit
diberikan. Pe : : U g l.apa enggunaan kredit

oleh nasabah se

1. Pemisahan Tugas dan Tanggungjawab

Pemisahan tugas dan tanggung jawab bertujuan agar tercapainya pengecekan
secara silang setiap pekerjaan yang melibatkan beberapa karyawan perusahaan.
Maksud utama dari pemisan tugas tersebut adalah untuk mencegah terjadinya
kesalah dan penyimpangan dari tanggung jawab yang diberikanpada masing-masing

karyawan.
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Pada BUMDes-SP Jaya Karya masih terlihat adanya rangkap jabatan yang
dijalankan oleh beberapa karyawan seperti ketua dan kasir. Ketua disamping

bertugas sebagai pengelola BUMDes-SP juga bertugas dalam melakukan penagian

keuangan. Ra ‘# kurang aktif

dalam melak pengendalian

intern pada B

r A
ki
o
o)
' 4
2. Sistem Oto &
r
Sistem f-‘f

aktivitas oleh indivi erte i da encegah terjadinya

transaksi dan a s sasi. Ot as diperlukan untuk

b 0 -
pada BUMDes-S Ks @ “‘%

Setiap terjadinya transaksi peng

sudah berjalan dengan baik.
penerimaan sudah menggunakan
kwitansi dan mendapat otorisasi dari BUMDes-SP Jaya Karya yang berwenang. Dan
adanya pemisahan laporan keuangan BUMDes-SP Jaya Karya, membuat pihak
BUMDes-SP Jaya Karya mudah dalam mengelola laporan keuangan untuk Kkinerja

kegiatan BUMDes-SP Jaya Karya.
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3. Karyawan Yang Kompeten

Untuk mencapai tujuan dalam perusahaan, karyawan harus memiiki

pengetahuan dan keterampi

PRI N

an yang diperlukan untuk melaksanakan tugasnya secara

efektif. Komit N manajment atas

pengetahuz Juan antara

kecerdasan,

L\ \=

Misal )erpengalaman

dibidangnya, MDes-Sp Jaya

!l‘i\‘%‘é*‘
Ay

Karya merupa akukan analisa

kelayakan kre ui bagaimana

melaksanakan 3

4. Praktek Yang Sehat

Praktek yang sehat dilakukan perusahaan bertujuan untuk melaksanakan
pembagian tanggung jawab secara fungsional, sistem wewenang dan prosedur
pencatatan dapat berjalan sesuai dengan yang diharapkan. Praktek yang sehat dalam
BUMDes-SP Jaya Karya cukup berjalan dengan baik. Tidak pernah melakukan
pemeriksaan mendadak terhadap Kinerja karyawan. Perputaran jabatan dan struktur

organisasi BUMDes-SP Jaya Karya belum pernah dilakukan.
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C. Penyelesaian Kredit Bermasalah Pada BUMDes-SP Jaya Karya

1. pemantauan kredit bermasalah

kolektabilitas

43

macet

Rp Rp % Rp %
Perdagangan 496.874.000 20.000.000 41
perkebunan 798.805.200 62 11.000.000 27 12.414.000 | 100 | 28.374.200 59
1.295.679.20 100 | 41.000.000 | 100 12.414.000 | 100 | 48.374.200 | 100

Jumlah 0
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2017
Lancar Dala?hperhatlan Kurang lancar Diragukan Macet
Kolektabilitas usus
Rp %
perdagangan )( 20.000.000 | 44
8.
perkebunan 7.0 i‘ 25.374.200 | 56
Industri kecil -"
. il
Jumlah 000 | 100 | 45.237.200 | 100
-

a BUMDes-SP

arhatian khusus

A &

tidak adakredit

Waaa

kredit perkebun ' .11.000.000 atau
27%, g iragukan sebesar
Rp.12.414.000 atau .374.200 atau 59%.

Pada tahun 201 Q % ‘
[w

dalam perhatian khusus sebesar ) atau 57%, tidak ada kredit yang
kurang lancar, kredit diragukan sebesar Rp.20.000.000 atau 71%, dan jumlah kredit
macet sebesar Rp.20.000.000 atau 44%. Pada kredit perkebunan terjadi kenaikan
yaitu kredit dalam prhatian khusus sebesar Rp.17.000.000 atau 43%, kredit yang
kurang lancar sebesar Rp.20.000.000 atau 100%, dan kredit yang diragukan sebesar

Rp.8.237.000 atau 29%.dan pada kredit macet sebesar Rp.25.237.200 atau 56%.
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2. Penyelesaian Kredit Bermasalah

Salah satu aktivitas pengendalian yang dilaksanakan oleh Badan Usaha Milik

Desa Jaya Karya adalah_pengendalian terhadap para peminjam yang melakukan

rﬂ Jaya Karya di

yang mengal

Karya dalam

o

ends

s MDes-SP Jaya
' 4
o
y

a. Kredit

jatuh tempo. Kredit seperti dikelompokan pada kredit dalam
perhatian khusus.
b. Kredit Kurang Lancar
Apabila cara pertama diatas tidak berhasil maka pihak-pihak Badam

Usaha Milik Desa Simpan Pinjam Jaya Karya Desa Jake mengunjungi dan

melakukan penagihan dengan surat pringatan | terhadap tunggakan kredit.
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Lagkah ini dilakukan jika tuggakan terlambat 1 bulan dari jatuh tempo.
Kredit ini tergolong dalam kredit kurang lancar.

Kredit Diragukan

Q@‘

terhadap resiko kerugia

Simpan Pinjam Jaya Karya di Desa Jake.upaya yang telah dilakukan dalam
mengatasi tunggakan kredit cukup membuahkan hasil. Sebagian besar
nasabah terlihat adanya partisipasi dalam menanggapi upaya yang dilakukan
oleh pihak Badan Usaha Milik Desa Simpan Pinjam Jaya Karya di Desa Jake
dalam penyelamatan kredit, karna munculnya kesadaran dari nasabah untuk

membayar cicilan sebelum jatuh tempo.
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Menurut pendapat penulis dalam melakukan pnyelesaian kredit
bermasalah di Badan Usaha Milik Desa Simpan Pinjam Jaya Karya sudah

sangat baik, karna dapat dilihat dari semakin berkurangnya kredit macet

tahun 2016 dan 2017
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BAB VI

PENUTUP

. pengawasan pihak BUMDes-SP Jaya Karya terhadap penggunaan dana kredit

maupun pengembaian dana kredit cukup maksimal

. dari pembahasan yang dilakukan, maka dapat diketahui bahwa Badan Usaha

Milik Desa Jaya Karya Desa Jake belum melakukan pengendalian intern secara

efektif.

48
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B.Saran

1. sebaiknya dalam melakukan pemberian kredit BUMDes-SP Jaya Karya Desa

Jake lebih teliti dalam menjalankan prosedur dan.dapat bekerja sama dengan

pengendalian intern secara efektif.

6. masih banyak faktor lain yang belum diteliti yang mempengaruhi keberhasilan
BUMDes-SP Jaya Karya. Oleh karna itu, untuk penelitian selanjutnya
hendaknya meneliti keberhasilan BUMDes-SP ini secara lebih luas dan
mendalam. Ada banyak faktor yang mempengaruhi partisipasi anggota seperti

kualitas pelayanan dan lain-lain.
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NERACA

__ JAYA KARYA
it DESEMBER
AKTIVA Sl PASSTNGA
AKTIVA LANCAR 3 |HUTANG LANCAR , ;
W0 {Kes - Rp 105.734 513 210 |Hutang Simpanan po 7 lre | T 246.444.000)
Bank Rp 1.341.881] | | 314 |Simpanan Berkala Rp | 0
. Piutang Usaha - j 35 417.203 g Rp | o
Piutang Unit Usaha & Lain-Lain Rp 80.000
i Biaya dibayar dimuka e | _ ‘0
& IJUMLAH AKTIVA LAl Rp 1.050
AKTIVA TETAP Ro 0
Tanch Rp 246.525.050
Bangunan
Kendaraan Rp 0
. Meubel dan perabotan Rp 246.525.050
¥ IThventaris Kantor :
@20 BAumelasi Penyusutan Rp 273.734.016
= Nilai Buku Rp 19.521.461
. Rp O
AKTIVA LAIN-LAIN Rp 29.145.226
[aktiva Lain-lain Rp 322.400.703
JUMLAH AKTIVA Rp|  568.925.753

0

DI disay jejep



LAPORAN LABA (RUGT)
BUMDzs JAYA KARYA

' Bulanan (Periode : 1 s/d 31 Desember 2016).

Kumulatif ((Periode :1 Jan s/d 31 Desember 2016))

(6 |PEnDaPATAN sTHpaN pinTam [ [ 6 [PENDAPATAN SIMPAN PINJAM ; 1
611|Jasa Pinjaman Modal kerja  [Rp|  4.620.000 | | 611 [Josa Pinjaman Modal kerja Rp 62.291.770
(\{612|Jasa Pinjaman Konsumtif ARp| - 3.171000 | | 612 |Jasa Pinjaman Konsumtif |Rp 21.385.000
613 |Jesc EDC BRI Link Rp - | 16313 |Jasa EDC BRT Link Rp -
.. ,TOTAL PENDAPATAN Rp| 791.000 TOTAL ATAN " |Rp | B3.676.770
7 |BEBAN BUNGA POKOK
| 711 |Beban Bunga Pinjamen Bank u a {Rp -
712 |Beban Bunga Simpana Rp 2.049.000
JUMLAH BEBAN PO . Rp |  2.049.000
LABA (RUGI) KOT S IS Rp | 81.627.770
'8 |BEBAN USAHA '
j| 811 |Honor Direktur, KU, Staff, Komi ‘ Slaff 1PengRp 43 448877
= 812 | Adm dan Umum 25 u Rp 6.144.000 |
. 813 | Transport ( Rp 2.218.000 |
| 8144 Penyusutan 556 Rp 1.866.667 |
8157 Lain-lain L - ) Rp -
J = JUMLAH BEBAN USAHA 7| 19 | PTUM A rp 53677.544
~ LABA (RUGI) USAHA 43 | - LAB Rp| 27.950.22¢
_IPENDAPATAN (BEBAN) L © 1] [PENDAP -LAIN
62¥Bunga Bank ) - unga Ban Rp g
_szg|nenda ] _IRp 5000, ; O |rp 1.160.000
622 Provisi/pendapatan lain-tain Gin Rp 35.000
o %dm dan Pajak Pendapatan B ak P nga BdRp -
§£LJumEAH PENDAPATAN (BEBAN) LAIN- AN (BEE AN |Rp 1.195.000
"t~ LABA (RUGT) BERSIH 96! [Rp ] 29.14522¢|
R -
=
=
i A -




Buku Memoria%

4 NAMA BUMDes : JAYA KARYA

" DESA 4 . JAKE

g, KECAMATAN .. v KUANTAN TENGAH
4 KABUPATEN . KUANTAN SINGING!
") BULAN ... ! DESEMBER

Tgl Uraian ' Buktii NP ghit | Kredit
o Saldo bulan lalu '
VY 1 {Bank RIAU : ' A Bh Y
Bank Rek

Hutang Bank Pinj j
Hutang Bank Pinj k' Panj [rS ; ~
'[Pendapatan Bunga Bank AR wbo1 | 1/
Pendapatan Bunga :

Hutang Bank Pinj jk Pai n
Hutang Jasa Simpan '
Pajak dan Administra

Pajak dan Administrasi Ba -
|Akum. Laba sd Bulan WA | T : :
Cadangan Modal , AF =t 18 L a4 SRR
Laba Tahun Lalu s A ; IEBIFE S BT
Biaya Yg Masih Harus Dibayar, el B || =Sl . 0
Bunga Hutang Masih Terhetang’ . = ' 11 : W i
Hutang Bunga Simpan ' '
Koreksi Piutang Pinjami
Koreksi Piutang Pinjam
Cadangan Modal

Biaya Honor :
Biaya Yg Masih Harus Dibaya
Penyusutan

>
17 ]

L yatpnpo(

L
:

iy dishy Jefepe

Ak. Peny Bangunan . ¥ T

Ak Peny Kendaraan _

-
-

Ak. Peny Meubel dan perabotan '

Ak. Peny Inventaris Kantor . ,
Tanah : L T T S R
Bangunan o 212 W U
Kendaraan R R - 213 R

Meubel dan perabotan y2s 214 [
" Hinventaris Kantor i TR IS e T M RO
Pemberian Asset thah!Bantuan Ak 513 :
y Kendaraan il A 213 1 o
g Meubel dan perabotan’ L 214 Rl
~ |Inventaris Kantor R Rl i
Pembelian Asset secara Kredit
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Kas Harizn Modal Kerja

NAMA BUWMDes - JAYA KARYA

\DESA g S s - JAKE ’
 KECAMATAN ' : KUANTAN TENGAH
FKABURATEN, it e : KUANTAN SINGINGI

: DESEMBER

GSien b sedobdenb G S PR bl i Tl e 4l
Angsuran Sulasmi Pokok M-001 | 143P | 131 23.000 79.655.614
f Angsuran SuldsmiBunga 1438 | 611 50,000 B N ) D
Angsuran Doni Gamiulya Pokek - 79.883.514
| Angsuran Doni Gamul i ' 1L B3 , 80046 514
6 | Angsuran Darliati ' 2000 80,338,514
Angsuran Darliati | 80426 514
Angsuran Dona Arti 'BW imq _ ; 80.704.514
Angsuran Dona Artika Bt ' B|,.611 i o W VBOTBT.S14] ¢
Angsuran Utama Adi AKEa Pg d ; B1.870.514
Angsuran Utamia Adi AR _ . T qi, 82429514
i Angsuran Irman Mulys ) il WP : 82.685.514
' Angsuran [rman MulyzdilBe » | i N 182810514
o Angsuran Halfiarida Pokek i 007 | - 83644514
B = |Angsuran Halfiarida Buligs o © | e | ER " IR 107 i838g8514]
g}&@&m Angsuran Kotam Pokok M008 ' 161P | 1 ' 84.172.544
™ —. |Angsuran Kotam Bung : o "1 lhBm 61 ] |V i'84 235 514
8-Bec-16 Angsuran lstiqomat Pok | M-00¢ - 159P | 131 84.819.514
i* = ' |Angsuran istigomah Bun ' 11 8B " gandrsi4)
b 08-Bec-16 | Angsuran Refi Afzauni P 1o . 625000 85.532.514
= |Angsuran Refi Afzauni Buiga s » 0o 85120514
69-Bec-16 | Pinjaman Emi Yunila s s . 10000000 | 75.720.514 i
09-Bec-16 |Angsuran Alpendi Pokok L _ - : Aty | SR T Y
=1 Angsuran Alpendi Bunga : 1 8.000 _ 75925514
, 13-08c-16 | Angsuran Ervina Ardila Pokok ' : g LR oS R ATARE 1 STR
=: |Angsuran Ervina Ardila Bunga HiE 88000 _  76597514]
13-Bec-16 | Angsuran Selly Nuria F Pokok 1 iy 000 | " T Treg9rsiall
¥ 14-Dec-16 | Angsuran Syafri Darni Pokok 18 " 232.000 | 1|
4-Dec-16 | Angsuran Normawati Pokok - ; P 00 [ R o0
L Angsdran Normawati Bunga | W P 63,000 C 77570514 :
f 14-Dec-16 | Angsuran Lendri Wati Pokek M 131 g0 | 77988514]
_ Angsuran Lendri Wati Bunga 1188 | 611, .. 126.000 78114514
| 14-Dec-16 | Angsuran Syafriatna Pokok M017 | 162P ['131 |. . ‘625000 78739514]
Angsuran Syafriatna Bunga 1628 | 611 ., ' 188.000 78927514
15-Dec-16 |Arigsuran Dahroni Pokok | mo18 | 126P |31 | o T2zeo00| ' 79005514
ﬁ. | Angsuran Dahroni Bunga : 1268 | 614 ' 63000 . . 79.268514|
| 15-Dec-16 |Angsuran Selly Nuria F Pokok -~ | Mo19 | 1o7P [131 | o os2000] 80.092514|
! .. |Angsuran Selly Nuria F Bunga (2078 ] B0 ] e 885,000 vl o 5 BOBATSE
|| 15-Dec-16 | Angsuran Sumarnis Pokok Mo20 | ssp T3t [ 0 Tareoo0| 80.925.514|
! . |Angsuran Sumarnis Bunga : (| 48684 81 . 63000 | . 8ogessi4)
| 16-Dec-16 | Angsuran Syafri Pokok M021 | 131P [T131 | . 27000 81.266.514
Angsuran Syafri Bunga 1318 { 611 |+ 63000 81320518
| 16-Dec-16 | Angsuran Syafrianto Pokok M022 | 158P | 131 278,000 81.607.514
o ! i ;
i




Angsuran Syafrianto Bunga + 1688 | 611 63.000 81.670.514
Angsuran Hariman Nabahan Pokak' | M023 1450 | 134 167.000 81.837514
Angsuran Hariman Nababan Bunga | 1458 | 611 38.000 81,875.514
Angstiran Stiryadi Pokok MO24 | 153F | 131 278.000 | 82.153.514
Angsuran Suryadi Bunga | 1538 | 611 63000 | 82,216,514
Angstiran Sitin'Rahmiati Pokok M-025 |123P | 131 278,000 | 82,494 514
Angsuran Sitin Rahmiali Bunga 1238 | 611, 63.000 . B2,557.514
{Angsuran Ermi Yuenita Pokok M026 | 147P ] 131 | 278.000 82.835.514
__|Angsuran Erni Yusnita Bunga - 147B | 611 63.000 . 82.898.514
| Angsuran Dino'Kiiswedi Pokok | M027 | 124P | 131 834.000 83.732.514
Angsuran Dino Kuswedi Bunga 124B | 611 250,000 . 83.982.514
- |Angsuran Arizi'Lika Pokek M-028 | 151P | 134 0 84.816.514
Angsuran Anzi Lika Bunga, ' . B5.,066.514
|Angsuran Samsi Anwai 4P 85.275.514
Angsuran Samai Ag 184 | . 85338514
Angsuran Ristanti P i 62 ) 13 86.172.514
{Angsuran Ristanti Bun A 17 86.380.514
|Angsuran Sandra Putra 86.638.514
Angsuran Sandra Pulra 86.701.514
|Pinjaman Rico Saepegit 50.000.000 36.701.514
|Angsuran Zeni Safitri Pol 37325514
Angsuran Zeni Safitri Bun 37.514.514
Angsuran Rike Rusmadi P Pekok 033 - | 37.959.514
' |Angsuran Riko Rusmadi P Bung g i | B14 38.059.514
216 Angsuran Hendri Efendi P w034 |1 130P | 131 38337514
Angsuran Hendri Efendi B e R 38,400,514
Angsuran Indah Andriani P 5P _|_i3iut 38,650,514
Angsuran Indah Andriani B 38,725,514
Angsuran Robidin Pokok 39.003.514
Angsuran Robidin IBunga' 39.066.514
|Angsuran Ebit Pokok 59.344.514]
il Angsuran.EﬁEf’B,ﬁH‘ga 39.407 514
Angsuran Zainibar Pokok 39.963.514
Angsuran Zainibar Bunga 1401 140.088 514
Angsuran Rals Pokok 40.366.514
|Angsuran Rais Bunga 63.000 140.429.514
|Angsuran, Sulasmi Pokok 1, " 223.000 40.652.514
| Angsuran Sulasmi Bunga ‘ 50.000 140702514
Angstiran Yusni Pokok 1 625.000 41.327 544
' |Angsuran Yusni Bunga | 1338 | 611 188.000 41,515,514
Angsuifan Eima Yenti Pokok M-042 | 144P | 131, 278,000 41793514
‘| Angsuran Elma Yenti Bungz 1448 | 611 63.000 41856514)
Piutang Ke Unit Leasing K-003 PUE 4ad 11.335000 | 30.521.514
Insentif Pengelola * Direktur k-004 811 87103 | 295650480
i Kpl Unit"™ 3" 03 K005 B11. TR Y134
| '|StafKeuangan ' ' K-006 811 73700 281764221 '
L. StafADM K-007 Bt1. 636525 | . 27539.897| ..
SAK/Dept Callector K-008 811 368.514 AT1383)
i Penasehat ' K-009 811" 23730 26/937.653
Ket BPD K010 B11 186.964 26,750,669
o LPMD K011 811 6238 |

1 DA i) L) e e

neesat|
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K-012

at

62.328

26.626.013

AT M
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{812

122.000

PETIE

Plg Rumput

K-014

812

100,000

28404013

|Foto edpy "+

K015 |

N A
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PR TIE A

Konsumsi

K-018

812

150.000

28.222.013}

1Bayar Lampu

ST |

425000

26007013 "

i Transfortasi

K-018

25.847013§

813 |

250,000 | |

25847013

Saldo Awal Kas

Pemaéﬁk’an

Pengeluaran
~ Saldo Akhir:

~ Pada hari'ini Sabtu tang

2L disay yepepE [uL nownyoq

-
-

= LS e U (R o L] (e il f by
3 e o SO r'."--'l:"'L—-"—-—'

| (258470831
25847013
= | 25847013) 1

25.847.013]'

 25847.013)

%847013]

%847.013).

25.847.013]

NORA/S.Pd.l

Direkiur BUMDes

25.847.013)



MV ISNINEe Nedeid = .. < X
a IR Y P M i Y] W S N e B : M E : e
000°042'09 |- 2 000°S | 000°LZEE |- - 000°PSt'ZY 000°085FL |- - Gt yepung

)
o
=
=
o
&

z : - . _ ‘ . : . : I BT 57
2 : « = : i . 5 - : : -uje| ueyedepuadfisinoid|
000°G 000G " 1 e = = o= = = e

apus(

000 TLTE . 00 > W =7 I e ey
. 1 ; : : ueweluld eser

= = 2 = = ’ b_.....lf el ¥ b : = . —eAID .
£ =F 5 5 = - Fr T - | -ewuayip uejedepuay :
B - “u.__w.._w. _.“..._ ‘m*. \ = A ,- = ...\ S . m_m_..tmm,:m:mq&.mw -

000757 2k : i w ghZrE(l ¥ nD._M : . SRS S AL ejaseng ueuediuig

Rl St qilep ueuediig

o-.m.. " 5, : > : : sjoqod ueueduig

00005 . . h = .
L . = w @il
000065 ¥ | E - % :

s . . o i bv . : E 334 =7 ___m::sm:c.v_ m:mu:_a

: .. — ~ == 4 S . aswoea |
. 3 . usaq wna Auea| o
e : : : 2 ; g . e B Gl e RS SEy| JEJUE J3JSURI| Bl

Zhl 6ee ] AR 3 N T, LhE o il [ BLL

_ Jhinsuoy LtE] ealeyng HoWod mwnsuay

uiEpULE) Ueye
5 ..w._.anmcK...nunn_ | 18y ueueduilg ueuedw)s atsm m.m_._mn_._.__m usupdwg ~ Duepnig.

2 , depuadpsinolg
ynsep yejwnge |

sy

nw:uﬂ TGRS unuﬁ.iﬂ_mxcwm. Jejue JajBues | eI

T ueedepieg | B0 S S e e e e 1T e e A
] = : : (cu) ueynsewaq - == -aZe emL eee wades RS el onns ; - .

f
b

S A S R S e T R R R el ¥3AWIS3q uEing

s e T e e e A Mo Ve O —ALNNSNOMEY, —=. h. T it St =R T T =
€ GF o5t it i SRECCI. R g T T A S S S Sl R
S B o o AR g S & LG G e e R R

lsh Arsip Mk~ = =0 ~o

= 2 = E = s = ti i Dokumendini ada

i e




4

000058 6
b a a . ] 7] 5]

000'058°6F = & = o 2 = yepung
: g A

e = LA

; i
> = _x_mnu__.: ueuedwlg wbung urgag 71/
= i uveuedws eBung Bueiny /¢
¢ eNNLIP BWia) 1P usedepuad|  |gg
2 : ety ) : .nH. o . : ejeyiag veuedw(g| #ic
000°058 65 w i | -H VAR RRY elaseyng ueuedwig| ¢ip
: “l qifepy veuedung| gje
3 sorod ueuedwis| |lg
QoD 000Gl .“ p iwnsuoy Bueinid| zp1
" ! b ds jueg| zg|
E . B eseqd wnd yueg| |71
i . sey Jejue Jajsuel| | gLt
I FTY] %73 WE: | o ) (Y e
pifsew unuedw)g ueuedwig ey L[ TE] wjasyng Nyoyod Muwnsuoy uejes
Jengey yepnre ebung uegeg efung Guejny 1P uzed : uenrdw)s uetedingg qilepy ueuedw)s | ueuedug Buejnig ds jueg B5aq WM\ jueq SEW JEJUE JaySuUR ] __._ dhi
Bueing BARNY
(dy) NvavN139N3d
Y¥3dw3as3a ueing

H1ILINNSNOM SV
VAMYM VAYT
dYNTEM ONV AYLdva

Dokumen ini adalah Arsip Milik :
IKaan Universitas Islam Riau

g




4 am

JURNAL MEMORIAL

A BUMDes JAYA KARYA
Hoesa JAKE
KECAMATAN KUANTAN TENGAH
| :KAQUPATEN KUANTAN SINGINGI
_ ; BULAN DESEMBER
' DEBET KREDIT
USAHA BERSAMA USAHA BERSAMA
1 AKTIVA 1 AKTIV Rp
121 [Bank BUM Desa Rp 0
122 {Bank 5P K Rp 0
131 [Piutang Modal Kerja 1
132 [Piutang Konsumtif 2 p
Piutang Mingguan —Sl? Fi p
AKTIVA TETAP A
Tanah Rp
Bangunan 4 i Rp
Kendaraan pl Rp
8 214 Meubel! dan perabotan ' n Rp
2134 Inventaris Kantor Rp
Ak. Peny Bangunan - 2IEPAL Rp o
‘ Ak. Peny Kendaraan 222 | Ak Rp 0
T2z Ak Peny Meubel, perabo -l 23 |Ak. | pabotan [Rp 0
ﬁe._: Ak Peny Inventaris Kant 1 4 [Ak P ator |Rp {55556
37 [HUTANG LANCAR - ~[HUT.
3140} Simpanan Berkala Rp 0
33 Hutang Usaha Rp 0
%345- Hutang Pihak Ketiga Rp Pihak Rp 0
351 | Biaya Yang Masih Harus b1 W ’ anlié DibdRp 0
§STE Hutang Bunga Simpanan mp Rp ¢]
':% 4L |Hutang Bank Jangka Panjang anjang| Rp 0
MODAL
Modal Desa Riel Rp
iModal Pihak Ketiga Lainnya p 51 ak Ketiga Lainnya |Rp
Bantuan/Hibah dll n dll Rp 0
Cadangan Modal R Modal Rp 0
Laba tahun Lalu Rp ahun Lalu Rp 0
Akum. laba sd bin berjalan Rp Akum. laba sd bin berjalan {Rp
PENDAPATAN SIMPAN PINJAM 6 |PENDAPATAN SIMPAN PINJAM
Bunga Bank Rp 621 |Bunga Bank Rp 0
7 |BEBAN BUNGA POKOK 7 |BEBAN BUNGA POKOK
_711 |Beban Bunga Pinjaman Bank Rp 0| 711 |Beban Bunga Pinjaman BankiRp
712 |Beban Bunga Simpanan Masykt Rp 0| 712 |Beban Bunga Simpanan MasiRp
. & |BEBAN USAHA 8 |BEBAN USAHA
811 [Honor Direktur, KU, Staff, Komisaris dan PengaRp 0] 811 |Honor Direktur, KU, Staff, Komisaris { Rp
812 [Adm dan Umum Rp 812 |Adm dan Umum Rp
813 {Transport Rp 813 |Transport Rp
| 814 |Penyusutan Rp 155.556| 814 |Penyusutan Rp
| 815 |Lain-lain Rp 815 |Lain-lain Rp
911 |Adm dan Pajak Pendapatan Bunga Bark Rp 0| 911 |Adm dan Pajak Pendapatan Bunga § Rp
: Rp
9 JUMLAH NERACA Rp|  155.556 JUMLAH NERACA [Rp|  155.556
t [ | || 0




gy | PQEQA?:A "
JAYA KARYA
Desember i

 AKTIVA e PASSIVA i

| 3 |HUTANG LANCAR Wity

| TAKTIVA Lancar

0 |Kas . 216.112.219] | | '310 |Hutang Simpanan

' 375.996,00C

Bank .

C

| Simpanman Berkala

PiutangUsaha ||

e

Piutang Unit Usaha & Lain-Lai

Kendaraan "
| Meubel dan perabotan

m_
i
.

-
B e e B

Inventaris Kantor

18¢a

Akumulasi Penyusutan

" Nilai Buky'

o

(i1 {uojuu g

"|AKTIVA LAIN-LAIN
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Tl LAPORAN LABA (RUGIY
BUMDes JAYA KARYA

10 I

Buiag‘m_ (Periodé il s/d 31 OK'}‘OBER 2017) Kumulatif ((Periode :1 Jan s/d 31 OKTOBER 2017)) . .\ “i. 1
'___6 PENDAPATAN SIMPAN PINJAM | 5 |PENDAPATAN SIMPAN PINTAM PR R i
611|Jasa Pinjaman Modal kerja  |Rp 2.554.000 | | 611 |Jasa Pinjamar Medal kerja Rp |  B50162.000.| )/
1612|Jasa Pinjaman Konsumtif  [Rp 6.482.000 | | 612 |Jasa Pinjaman Konsumtif “Irp 53.791.000
£13{Tasa EDC BRI Link Rp - i | 613 |Jasc EDC BRI Link R, e g B e
' TOTAL PENDAPATAN R 9 036 000 TOTA DAPATAN Rp| 103.953.000|
7 |BEBAN BUNGA POKOK  _ KOK T
711 |Beban Bunga Pinjaman ™™ nBun njam ‘|Rp O I e i
712 |Beban Bunga Simpg vkt : an |/ Rp 10543000 |
JUMLAH BEBAN POKREK o j : Rp 10543.000 |
LABA (RUGT) K ABA R Rp| 93.410.000 |
8 |BEBAN USAHA : ' : BA : : GO0 S et
811 {Honor Direktur, KU, Staff, Komisari ¢ : _ dur, KU, St g tian PengRp 51758728 1.
812 |Adm dan Umum ¥ : i g dlan . Rp 8688550 |
813 | Transport Wl I e ' Rp 1.287.000 | '
4 |Penyusutan Ty ‘ J ] Rp ' 730589 |
. |B15 [Lain-fain 20 0 | l ‘ Rp 370.000 |
| |[=  JUMLAH BEBAN UsAHA & Irp - ] - Rp | 62829828 |
i LABA (RUGT) USA 4399 L 10 L L _ Rp | 30.580.172
. |PENDAPATAN (BEBAN) LATN-LATH P eEne R-pAT ] T
B2i|Bunga Bank . TrRp[ - -| | 621 |Bunga Bar Ep . T A
» [B22|benda T ™ 622 |enda . Rp 560.000
29Provisi/pendapatan lain- 62 in-lain 1 i
911 | Adm dan Pajak Pendapatan Bunga Fik2 aj nBunga BdRp | S e
JUMLAH PENDAPATAN (BEBAN) LA ' )| [JUMLAHPENDRPAT WEAIN-LAN  [Rp|  560000|
7 LABA (RUEI) BERSIH F _ 3 ERETH Rp|  31.140.172|
et |
i W
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g JURNAL MEMORIAL
. NAMA BUMDes JAYA KARYA
DESA JAKE
: KECAMATAN KUANT AN TENGAH
. KABUPATEN KUANTAN SINGINGI
BULAN Desember
DERET KREDIT
USAHA BERSAMA USAHA BERSAMA
1 AKTIVA Rp 1 AKTIVA Rp
121 |Bank BUM Desa | - 0| 121 [Bank BUMBesa Rp 0
122 |Bank SP o] 122 [B Rp 0
131 |Piutang Modal Kerja Rp
132 |Piutang Konsumtif P E b
133 |Piutang Mingguan p
"W 2 |AKTIVA TETAP
el 211 |Tangh ol 211 Rp
Pl 212 |Bangunan an Rp
g 213 |Kendaracn Rp
4 214 |Meubel dan perabotan il Rp
b 218} Inventaris Kantor Rp
- 2&. Ak. Peny Bangunan B Rp 0
&5 222 |Ak. Peny Kendaraan Rp 0
ot 2238 | Ak. Peny Meubel, perab “ 1223 |Ak. an |Rp 8
224 | Ak Peny Inventaris Kan ‘ 5 224 | Ak, Kagtor (Rp 0
& ¥ |HUTANG LANCAR -t |HU
=p§ Simpanan Berkala _ ¢ 4 | Simp el Rp 0
: 33 |Hutang Usaha p + Rp 0
#t 341 [Hutang Pihak Ketiga : a Rp 0
; 38L |Biaya Yang Masih Harus Diba |Rp e Yang Ma antis DibqRp 0
=i 371 |Huteng Bunga Simpanan ! ¥ B ; Rp 0
=) 43 Hutang Bank Jangka Panja niang|Rp 0]
@ 5-|MODAL
;_5_15 Modal Desa Rp
=t 5[2. |Modal Pihak Ketiga Lainnya Lainnya |Rp
82 55 [Bantuan/Hibah di i Rp 0
E 514 |Cadangan Modal adal Rp 0
wel 515 |Laba tahun Lalu Lalu Rp 0
| 516 |Akum. laba sd bln berjalan Rp 51€ . laba sd bln berjalan |Rp
550 ¢ |PENDAPATAN SIMPAN PINJAM NDAPATAN SIMPAN PINJTAM
= 621 |Bunga Bank Rp 621 |Bunga Bank Rp 0
7 |BEBAN BUNGA POKOK 7 |BEBAN BUNGA POKOK
711 |Beban Bunga Pinjaman Bank Rp 0| 711 |Beban Bunga Pinjaman BankiRp
712 |Bebah Bunga Simpanan Masykt Rp 0| 712 |Beban Bunga Simpanan Mas|Rp
g8 |BEBAN USAHA 8 |BEBAN USAHA
811 |Honor Direktur, KU, Staff, Komisaris dan Pengay Rp 0| 811 |Honor Direktur, KU, Staff, Komisaris [Rp
812 |Adm dan Umum ' Rp 812 |Adm dan Umum Rp
813 |Transport Rp 813 |Transport Rp
814 |Penyusutan Rp 0| 814 |Penyusutan Rp
815 |Lain-lain Rp 815 |Lain-lain Rp
911 |Adm dan Pajak Pendapatan Bunga Bank Ep 0| 911 |Adm dan Pajak Pendapalan Bunga gRp
Rp
JUMLAH NERACA Rp 0 JUMLAH NERACA Ro
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