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ABSTRAK 
 

Perencanaan merupakan kegiatan inti dalam manajemen, karena semua kegiatan 

manajemen diatur dan diarahkan oleh perencanaan tersebut. Perencanaan adalah proses 

penyusunan secara sistematis mengenai kegiatan yang perlu dilakukan, untuk mengatasi masalah 

yang dihadapi dalam rangka mencapai tujuan yang telah ditetapkan. Tujuan penelitian ini adalah 

untuk menganalisis pelaksanaan perencanaan program kegiatan pada Biro Administrasi Umum 

Perencanaan Dan Keuangan (AUPK) Universitas Islam Negeri  Sultan Syarif Kasim Riau dan 

untuk mengetahui apa saja kendala yang dihadapi dalam pelaksanaan perencanaan kegiatan 

tersebut. Penelitian ini menggunakan metode deskriptif kualitatif dengan jumlah informan 

sebanyak 14 orang.  

Hasil penelitian menunjukkan dalam pelaksanaan perencanaan program kegiatan pada 

Biro Administrasi Umum Perencanaan Dan Keuangan Universitas Islam Negeri  Sultan Syarif 

Kasim Riau Pekanbaru sejauh ini belum terlaksana dengan baik hal ini dikarenakan ada 

kecenderungan para penyusun rencana kegiatan salah tafsir atau salah persepsi sehingga 
memberi kesan adanya pelonggaran di dalam pencapaian tujuan selain itu masih ditemukannya 

beberapa kegiatan yang tidak mendukung kepada 5 (lima) prioritas kebijakan yang tertuang 

dalam Roadmap Program Strategis UIN Suska Riau Tahun 2014 – 2018 sehingga terjadinya 

revisi kegiatan yang berulang-ulang dan berakibat kepada keterlambatan dalam melaksanakan 

kegiatan. Adapun kendala dalam pelaksanaan perencanaan kegiatan pada Biro AUPK UIN Suska 

Riau  adalah                               1). Ketidakmampuan pegawai administrasi fakultas membuat rencana 
kegiatan, 2). Kurangnya komitmen pimpinan fakultas, 3). Lemahnya informasi terkait informasi 

perencanaan kegiatan, 4). Terlalu mengandalkan diri pada bagian perencanaan, 5). Pegawai terlalu 

memusatkan perhatian pada faktor- yang dapat dikuasainya. Saran dalam penelitian ini adalah apabila 

Biro AUPK UIN Suska Riau menginginkan kegiatan yang dapat sejalan dengan rencana strategi 

yang ada maka pada saat akan melakukan penyusunan perencanaan program kegiatan  maka Biro 

AUPK UIN Suska Riau harus mempersiapkan secara matang fungsi-fungsi manajemen 

perencanaan program dan memperhatikan asas efisiensi dan efektivitas agar kegiatan yang akan 

ditetapkan dapat berdaya guna dan berhasil sehingga terjadi peningkatan kinerja UIN Suska Riau 

dan Biro AUPK UIN Suska Riau perlu memperhatikan isu-isu yang berkembang di lingkungan 

universitas untuk dimasukkan kedalam rencana kerja sebagai upaya penyempurnaan dalam 

proses penyusunan agenda rencana kerja UIN Suska Riau.  
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ABSTRACT 

Planning is a core activity in management, as all management activities are governed 

and directed by the plan. Planning is the process of arranging systematically about the activities 

that need to be done, to overcome the problems faced in order to achieve the goals set. The 

purpose of this study is to analyze the implementation of program planning activities at the 

General Administration Planning and Finance Bureau (AUPK) State Islamic University Sultan 

Syarif Kasim Riau and to find out what obstacles encountered in the implementation of the 

planning activities. This research uses descriptive qualitative method with the number of 

informants as many as 14 people. 

The results in the implementation of program planning activities at the General 

Administration Bureau of Planning and Finance of State Islamic University of Sultan Syarif 

Kasim Riau Pekanbaru so far has not been done well this is due to the tendency of the compilers 

of the activity plan misinterpretation or misperception thereby giving the impression of loosening 

in the achievement there are still some activities that do not support the 5 (five) policy priorities 

contained in the Roadmap Strategic Program UIN Suska Riau Year 2014 - 2018 so that the 

revision of repeated activities and result in delays in carrying out activities. The obstacles in the 

implementation of planning activities on the Bureau AUPK UIN Suska Riau is 1). Inability of 

faculty administration officer to make activity plan, 2). Lack of commitment of faculty leaders, 

3). Weak information related to planning information activities, 4). Over-reliance on the 

planning part, 5). Employees focus too much on the factors he can master. Suggestion in this 

research is if Bureau of AUPK UIN Suska Riau want activity that can be in line with existing 

strategy plan then at the time will do preparation of activity program plan so Bureau of AUPK 

UIN Suska Riau must prepare carefully program planning management function and pay 

attention to efficiency principle and effectiveness for the activities to be determined can be 

efficient and successful so that the performance increase UIN Suska Riau and Bureau AUPK 

UIN Suska Riau need to pay attention to issues developed in the university environment to be 

incorporated into the work plan as an improvement effort in the process of preparing the work 

plan plan UIN Suska Riau. 
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