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Salah satu langkah yang ditempuh pemerintah daerah untuk meningkatkan 

kesejahteraan Pegawai Negeri adalah dengan pemberian tambahan penghasilan 

berupa tunjangan kinerja daerah. Tujuan dari pemberian tunjangan kinerja daerah  

ini adalah untuk meningkatkan kesejahteraan Pegawai Negeri  yang diharapkan 

akan ikut meningkatkan disiplin dan kualitas kinerja Pegawai Negeri sehingga 

dapat bekerja lebih giat dalam memberikan pelayanan. Penelitian ini dilakukan 

untuk mengetahui Implementasi Peraturan Gubernur  Nomor 12 tahun 2016 

Tentang Tambahan Penghasilan Pegawai Negeri (Studi Pada Biro umum Setda 

Provinsi Riau) dan mengetahui hambatan Implementasi Peraturan Gubernur  

Nomor  12 Tahun 2016 Tentang Tambahan Penghasilan Pegawai Negeri (Studi 

Kasus Biro umum Setda Provinsi Riau Hasil penelitian menunjukkan bahwa dari 

66 responden penelitian dan 7 item pertanyaan kuisioner yang diberikan kepada 

responden maka diperoleh indikator komunikasi dalam implementasi kebijakan 

masih  kurang  baik, hal ini ditandai dengan persentase  total untuk indikator 

tersebut yaitu 57,57% , yang termasuk kedalam kategori  kurang baik.dan untuk 

indikator sumber daya dalam implementasi kebijakan masih  kurang  baik, hal ini 

ditandai dengan persentase  total untuk indikator tersebut yaitu 37,87% , yang 

termasuk kedalam kategori  kurang baik. Bahwa dari 66 responden penelitian dan 

7 item pertanyaan kuisioner yang diberikan kepada responden maka diperoleh 

indikator disposisi dalam implementasi kebijakan masih  kurang  baik, hal ini 

ditandai dengan persentase  total untuk indikator tersebut yaitu 49,56% , yang 

termasuk kedalam kategori  kurang baik dan untuk indikator struktur organisasi 

dalam implementasi kebijakan sudah  baik, hal ini ditandai dengan persentase  total 

untuk indikator tersebut yaitu 76,407% , yang termasuk kedalam kategori  baik. 
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