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11..11..    LLaattaarr  BBeellaakkaanngg  MMaassaallaahh  

  

SSaaaatt  iinnii  ddiinnaammiikkaa  kkeerrjjaa  ppaaddaa  oorrggaanniissaassii--oorrggaanniissaassii  ddii  sseelluurruuhh  dduunniiaa  tteellaahh  

bbeerrggeesseerr  ddaarrii  bbeekkeerrjjaa  sseeccaarraa  iinnddiivviidduuaall  mmeennjjaaddii  bbeekkeerrjjaa  sseeccaarraa  ttiimm..  EEffeekkttiivviittaass  ddaann  

kkiinneerrjjaa  ttiimm  ddiitteennttuukkaann  oolleehh  kkeemmaammppuuaann  aannggggoottaa  bbeekkeerrjjaa  ddaallaamm  ttiimm..  AAkkaann  tteettaappii  ttiiddaakk  

sseemmuuaa  oorraanngg  mmaammppuu  bbeekkeerrjjaa  ddaallaamm  ttiimm,,  kkaarreennaa  mmeemmeerrlluukkaann  kkeemmaammppuuaann  iinnddiivviidduu  

uunnttuukk  bbeerrkkoommuunniikkaassii  sseeccaarraa  tteerrbbuukkaa  ddaann  jjuujjuurr,,  bbeekkeerrjjaa  ssaammaa  ddeennggaann  oorraanngg  llaaiinn,,  

mmeemmbbaaggii  iinnffoorrmmaassii,,  mmeennggaakkuuii  ppeerrbbeeddaaaann  ddaann  mmaammppuu  mmeennyyeelleessaaiikkaann  kkoonnfflliikk,,  sseerrttaa  

ddaappaatt  mmeenneekkaann  ttuujjuuaann  pprriibbaaddii  ddeemmii  ttuujjuuaann  ttiimm..  SSeemmuuaa  kkeemmaammppuuaann--kkeemmaammppuuaann  

yyaanngg  hhaarruuss  ddiimmiilliikkii  iinnddiivviidduu  yyaanngg  bbeekkeerrjjaa  ddii  ddaallaamm  ttiimm  tteerrmmaassuukk  kkee  ddaallaamm  

kkeetteerraammppiillaann  iinntteerrppeerrssoonnaall..  KKeetteerraammppiillaann  tteerrsseebbuutt  hhaannyyaa  ddaappaatt  ddiittaammppiillkkaann  oolleehh  

iinnddiivviidduu  yyaanngg  ppeedduullii  tteerrhhaaddaapp  iinnddiivviidduu  yyaanngg  llaaiinn  ddaann  bbeerruussaahhaa  mmeennaammppiillkkaann  yyaanngg  

tteerrbbaaiikk  jjaauuhh  mmeelleebbiihhii  yyaanngg  ddiipprraassyyaarraattkkaann  ddaallaamm  ppeekkeerrjjaaaannnnyyaa..  DDeennggaann  kkaattaa  llaaiinn  

iinnddiivviidduu  tteerrsseebbuutt  mmeennaammppiillkkaann  ppeerriillaakkuu  ssoossiiaall  oorrggaanniissaassii..  

SSeettiiaapp  oorrggaanniissaassii  hhaarruuss  lleebbiihh  mmaammppuu  bbeerrkkoommppeettiissii  ddaann  bbeerrssaaiinngg  ddeennggaann  

oorrggaanniissaassii  llaaiinn..  KKeebbeerrhhaassiillaann  ssuuaattuu  oorrggaanniissaassii  ttiiddaakk  sseeppeennuuhhnnyyaa  tteerrggaannttuunngg  ppaaddaa  

mmaannaajjeemmeenn  yyaanngg  aaddaa  ddaallaamm  oorrggaanniissaassii,,  tteettaappii  jjuuggaa  ppaaddaa  ttiinnggkkaatt  kkeetteerrlliibbaattaann  

ppeeggaawwaaii  tteerrhhaaddaapp  aakkttiiffiittaass    ppeennccaappaaiiaann  ttuujjuuaann  yyaanngg  ddiiiinnggiinnkkaann  oolleehh  oorrggaanniissaassii..  

SSeettiiaapp  oorrggaanniissaassii  ddiihhaarraappkkaann  ddaappaatt  bbeerrhhaassiill  mmeenniinnggkkaattkkaann  pprroodduukkttiiffiittaass  kkiinneerrjjaa  ddaarrii  

ppeeggaawwaaiinnyyaa  aaggaarr  mmaammppuu  mmeennccaappaaii  kkeebbeerrhhaassiillaann  oorrggaanniissaassii  yyaanngg  ddiiiinnggiinnkkaann  

((MMuunnaannddaarr,,  22000011::9900))..  



OOrrggaanniissaassii  mmiilliikk  ppeemmeerriinnttaahh  mmaauuppuunn  sswwaassttaa  aakkaann  bbeerroorriieennttaassii  ppaaddaa  

ppeennccaappaaiiaann  ttuujjuuaann  tteerrtteennttuu  yyaaiittuu  mmaammppuu  bbeerrssaaiinngg  ddeennggaann  tteettaapp  mmeennggeemmbbaannggkkaann  

oorrggaanniissaassii  kkeeaarraahh  yyaanngg  lleebbiihh  bbaaiikk  uunnttuukk  mmeennddaappaattkkaann  kkeeuunnttuunnggaann  yyaanngg  lleebbiihh  bbeessaarr..  

NNaammuunn  ppaaddaa    kkeennyyaattaaaannnnyyaa  oorrggaanniissaassii--oorrggaanniissaassii  sseerriinnggkkaallii  mmeennggaallaammii  kkeennddaallaa--

kkeennddaallaa..  SSaallaahh  ssaattuu  ffaakkttoorr  ppeennyyeebbaabbnnyyaa  aaddaallaahh  kkeettiiddaakkppuuaassaaaann  kkeerrjjaa  yyaanngg  

bbeerrddaammppaakk  ppaaddaa  kkiinneerrjjaa  ppeeggaawwaaii    yyaanngg  kkuurraanngg  pprroodduukkttiiff  sseehhiinnggggaa  hhaassiill  kkeerrjjaa  

mmeennjjaaddii  ttiiddaakk  ooppttiimmaall..  OOlleehh  kkaarreennaa  iittuu  ssaallaahh  ssaattuu  llaannggkkaahh  yyaanngg  ddiippiilliihh  oorrggaanniissaassii  

aaddaallaahh  bbeerruuppaayyaa  uunnttuukk  mmeenncciippttaakkaann  kkeeppuuaassaann  kkeerrjjaa    ppeeggaawwaaii    sseebbaaggaaii  mmoottiivvaassii  

ppeennccaappaaiiaann  hhaassiill  kkeerrjjaa  ddaann  ttuujjuuaann  yyaanngg  ddiiiinnggiinnkkaann  oorrggaanniissaassii  tteerrsseebbuutt    

((FFaauuzzaann,,22001144::7788))..  

PPeenniinnggkkaattaann  pprroodduukkttiivviittaass,,  eeffeekkttiivviittaass,,  eeffiissiieennssii  ddaann  kkrreeaattiivviittaass  ddaallaamm  ssuuaattuu  

oorrggaanniissaassii  ssaannggaatt  bbeerrggaannttuunngg  ppaaddaa  kkeesseeddiiaaaann  oorraanngg--oorraanngg  ddaallaamm  oorrggaanniissaassii  uunnttuukk  

bbeerrkkoonnttrriibbuussii  sseeccaarraa  ppoossiittiiff  ddaallaamm  mmeennyyiikkaappii  ppeerruubbaahhaann..  PPeerriillaakkuu  uunnttuukk  bbeerrsseeddiiaa  

mmeemmbbeerriikkaann  kkoonnttrriibbuussii  ppoossiittiiff  iinnii  ddiihhaarraappkkaann  ttiiddaakk  hhaannyyaa  tteerrbbaattaass  ddaallaamm  kkeewwaajjiibbaann  

sseeccaarraa  ffoorrmmaall,,  mmeellaaiinnkkaann  iiddeeaallnnyyaa  lleebbiihh  ddaarrii  kkeewwaajjiibbaann  ffoorrmmaallnnyyaa..  DDaallaamm  lliitteerraattuurr  

oorrggaanniissaassii  mmooddeerrnn,,  ppeerriillaakkuu  ddaallaamm  bbeennttuukk  kkeerreellaaaann  uunnttuukk  mmeemmbbeerriikkaann  kkoonnttrriibbuussii  

yyaanngg  lleebbiihh  ddaarrii  kkeewwaajjiibbaann  ffoorrmmaall  bbuukkaannllaahh  mmeerruuppaakkaann  bbeennttuukk  ppeerriillaakkuu  oorrggaanniissaassii  

yyaanngg  ddaappaatt  ddiimmuunnccuullkkaann  mmeellaalluuii  bbaassiiss  kkeewwaajjiibbaann--kkeewwaajjiibbaann  ppeerraann  ffoorrmmaall  PPeeggaawwaaii..  

BBaatteemmaann  ddaann  OOrrggaann  ((11999988::5566))  ddaallaamm  BBrraahhmmaannaa  ddaann  SSooffyyaannddii  ((22000077::3333))  mmeennyyeebbuutt  

ppeerriillaakkuu  iinnii  sseebbaaggaaii  OOrrggaanniizzaattiioonnaall  BBeehhaavviioouurr  CCiittiizzeennsshhiipp  ((OOCCBB))..  

PPrreessttaassii  kkeerrjjaa  mmeerruuppaakkaann  bbaaggiiaann  yyaanngg  ssaannggaatt  ppeennttiinngg  ddaann  mmeennaarriikk  kkaarreennaa    

tteerrbbuukkttii  ssaannggaatt  ppeennttiinngg  mmaannffaaaattnnyyaa..  SSuuaattuu  lleemmbbaaggaa  mmeennggiinnggiinnkkaann  ppeeggaawwaaii  uunnttuukk  

bbeellaajjaarr  ssuunngggguuhh--ssuunngggguuhh  sseessuuaaii  ddeennggaann  kkeemmaammppuuaann  yyaanngg  ddiimmiilliikkii  uunnttuukk  mmeennccaappaaii  

kkeerrjjaa  yyaanngg  bbaaiikk  ttaannppaa  aaddaannyyaa  pprreessttaassii  kkeerrjjaa  yyaanngg  bbaaiikk  ddaarrii  sseelluurruuhh  aannggggoottaa  

oorrggaanniissaassii,,  mmaakkaa  kkeebbeerrhhaassiillaann  lleemmbbaaggaa  ddaallaamm  mmeennccaappaaii  ttuujjuuaann  aakkaann  ssuulliitt  tteerrccaappaaii..  



PPrreessttaassii  kkeerrjjaa  ppaaddaa  ddaassaarrnnyyaa  mmeennccaakkuupp  ssiikkaapp  mmeennttaall  ddaann  ppeerriillaakkuu  yyaanngg  sseellaalluu  

mmeemmppuunnyyaaii  ppaannddaannggaann  bbaahhwwaa  ppeekkeerrjjaaaann  yyaanngg  ddiillaakkssaannaakkaann  ssaaaatt  iinnii  hhaarruuss  lleebbiihh  

bbeerrkkuuaalliittaass  kkeettiimmbbaanngg  ppeellaakkssaannaaaann  ppeekkeerrjjaaaann  mmaassaa  llaalluu,,  uunnttuukk  ssaaaatt  yyaanngg  aakkaann  

ddaattaanngg  lleebbiihh  bbeerrkkuuaalliittaass  ddaarrii  ppaaddaa  ssaaaatt  iinnii..  PPeenngguukkuurraann  kkeerrjjaa  yyaanngg  ddiikkaaiittkkaann  ddeennggaann  

pprreessttaassii  ppeeggaawwaaii  aakkaann  mmeenniinnggkkaattkkaann  mmoottiivvaassii  uunnttuukk  mmeemmppeerroolleehh  iimmbbaallaann  yyaanngg  lleebbiihh  

ttiinnggggii..  HHaall  iinnii  aakkaann  mmeemmoottiivvaassii  ppeeggaawwaaii  mmeennccaappaaii  pprroodduukkttiivviittaass  yyaanngg  lleebbiihh  bbaaiikk..  

PPrroodduukkttiivviittaass  ddiihhaassiillkkaann  mmeellaalluuii    ppeerrppaadduuaann  aannttaarraa  pprreessttaassii  kkeerrjjaa  ddaann  tteekknnoollooggii  yyaanngg  

ddiigguunnaakkaann..  SSeeddaannggkkaann  pprreessttaassii  kkeerrjjaa  ddiihhaassiillkkaann  oolleehh  ppeerrppaadduuaann  aannttaarraa  kkeemmaauuaann  

ddaann  kkeemmaammppuuaann..  DDeennggaann  kkaattaa  llaaiinn  sseeoorraanngg  ppeeggaawwaaii  yyaanngg  mmaammppuu  ddaann  mmaauu  ddiijjaammiinn  

pprreessttaassiinnyyaa  aakkaann  ttiinnggggii..    

DDeennggaann  aaddaannyyaa  kkeesseessuuaaiiaann  ppeekkeerrjjaaaann  ddeennggaann  kkeetteerraammppiillaann  yyaanngg  ddiimmiilliikkii  

PPeeggaawwaaii  ddaappaatt  mmeennddoorroonngg  PPeeggaawwaaii  mmeenngghhaassiillkkaann  pprreessttaassii  kkeerrjjaa  yyaanngg  bbaaiikk  ddaann  

mmeenniinnggkkaattkkaann  kkeeppuuaassaann  kkeerrjjaannyyaa..  SSiisstteemm  ppeennggggaajjiiaann  jjuuggaa  ddiisseessuuaaiikkaann  ddeennggaann  

ttiinnggkkaatt  kkeetteerraammppiillaann  PPeeggaawwaaii,,  kkeettiikkaa  ggaajjii  yyaanngg  ddiibbeerriikkaann  ppeerruussaahhaaaann  lleebbiihh  rreennddaahh  

ddiibbaannddiinnggkkaann  ddeennggaann  yyaanngg  ddiibbeerrllaakkuukkaann  ppaaddaa  ppeerruussaahhaaaann  yyaanngg  sseejjeenniiss  ddaappaatt  

mmeenniimmbbuullkkaann  kkeettiiddaakkppuuaassaann  ddaallaamm  bbeekkeerrjjaa  sseehhiinnggggaa  ppeeggaawwaaii  aakkaann  ssuulliitt  bbeerrpprreessttaassii..    

BBeeggiittuu  ppuullaa  ddeennggaann  rreekkaann  kkeerrjjaa  yyaanngg  mmeerruuppaakkaann  ppeennddoorroonngg  ddaallaamm  bbeerrpprreessttaassii  bbaaggii  

PPeeggaawwaaii  sseeccaarraa  iinnddiivviidduuaall..  KKeelloommppookk  kkeerrjjaa  ddeennggaann  kkeeeerraattaann  yyaanngg  ttiinnggggii  cceennddeerruunngg  

mmeennyyeebbaabbkkaann  PPeeggaawwaaii  lleebbiihh  bbeerrpprreessttaassii  bbeerraaddaa  ddaallaamm  kkeelloommppookk  kkeerrjjaa..  DDeennggaann  

aaddaannyyaa  kkeeppeemmiimmppiinnaann  yyaanngg  bbaaiikk  mmeennggaakkiibbaattkkaann  ppeennggaarruuhh  yyaanngg  bbeerrbbeeddaa  tteerrhhaaddaapp  

pprreessttaassii  kkeerrjjaa  sseeoorraanngg  ppeeggaawwaaii..  ((LLuutthhaannss,,  22000055))..  

MMeennuurruutt  RRoobbbbiinnss  ((22000088::4433))  IIkklliimm  oorrggaanniissaassii  ddaann  ggaayyaa  kkeeppeemmiimmppiinnaann  ddaappaatt  

mmeemmppeennggaarruuhhii  ttiinnggkkaatt  pprreessttaassii  kkeerrjjaa  ppaarraa  ppeeggaawwaaii..  sseettiiaapp  oorrggaanniissaassii  mmeemmiilliikkii  iikklliimm  

oorrggaanniissaassii  ddaann  ggaayyaa  kkeeppeemmiimmppiinnaann  yyaanngg  bbeerrbbeeddaa--bbeeddaa  hhaall  iinnii  ddiikkaarreennaakkaann  sseettiiaapp  

iinnddiivviidduu  mmeemmiilliikkii  kkaarraakktteerr  yyaanngg  bbeerrbbeeddaa--bbeeddaa  sseessuuaaii  ddeennggaann  ttiinnggkkaatt  kkeebbuuttuuhhaannnnyyaa..  



AAkkttiiffiittaass  ppeeggaawwaaii  ddaallaamm  oorrggaanniissaassii  ssaannggaatt  tteerrggaannttuunngg  ddaarrii  ggaayyaa  

kkeeppeemmiimmppiinnaann  yyaanngg  ddiibbeerrllaakkuukkaann  sseerrttaa  ssiittuuaassii  lliinnggkkuunnggaann  ddaallaamm  oorrggaanniissaassii  tteemmppaatt  

mmeerreekkaa  bbeekkeerrjjaa..  PPeennggaarraahhaann,,  ppeerrhhaattiihhaann,,  sseerrttaa  mmoottiivvaassii  ddaarrii  ppeemmiimmppiinn  ddiihhaarraappkkaann  

ddaappaatt  mmeemmaaccuu  ppeeggaawwaaii    uunnttuukk  mmeennggeerrjjaakkaann  ppeekkeerrjjaaaannnnyyaa  ddeennggaann  ooppttiimmaall..  GGaayyaa  

kkeeppeemmiimmppiinnaann  yyaanngg  ddiibbeerrllaakkuukkaann  ddiihhaarraappkkaann  mmeennddoorroonngg  ggaaiirraahh  ppeeggaawwaaii,,  kkeeppuuaassaann  

kkeerrjjaa  ddaann  pprroodduukkttiiffiittaass  kkeerrjjaa  ppeeggaawwaaii  yyaanngg  ttiinnggggii  ddaallaamm  ppeennccaappaaiiaann  ttuujjuuaann  yyaanngg  

ddiiiinnggiinnkkaann  ((LLuutthhaannss,,  22000055::7700))..  

PPeerrsseeppssii  tteerrhhaaddaapp  ssuuppeerrvviissii  ddaann  lliinnggkkuunnggaann  oorrggaanniissaassii  yyaanngg  mmeenndduukkuunngg  

ddaappaatt  mmeenniinnggkkaattkkaann  kkeeppuuaassaann  kkeerrjjaa  ppeeggaawwaaii  ((SSiillvveerrtthhoorrnnee,,  22000055::9988))..  HHaall  yyaanngg  

ssaammaa  jjuuggaa  ddiikkeemmuukkaakkaann  oolleehh  AAss’’aadd  ((22000044::4433)),,  sseellaaiinn  iikklliimm  oorrggaanniissaassii  kkeeppuuaassaann  

kkeerrjjaa  ppeeggaawwaaii  jjuuggaa  ddiippeennggaarruuhhii  oolleehh  kkeemmaammppuuaann  ppiimmppiinnaann  ddaallaamm  mmeemmoonniittoorr  ddaann  

mmeennggeelloollaa  ssiikkaapp  ddaarrii  bbaawwaahhaann..  SSeejjaallaann  ddeennggaann  ppeerrnnyyaattaaaann  iinnii,,  JJaaiinn  ((22000077::2222))  jjuuggaa  

mmeennyyaattaakkaann  bbaahhwwaa  rraassaa  ppuuaass  PPeeggaawwaaii  tteerrcciippttaa  ddiikkaarreennaakkaann  ppiimmppiinnaann  sseeccaarraa  

bbeerrkkaallaa  mmeemmbbeerriikkaann  eemmppoowweerrmmeenntt  kkeeppaaddaa  bbaawwaahhaannnnyyaa  uunnttuukk  tteerruuss  bbeekkeerrjjaa  sseeccaarraa  

mmaakkssiimmaall..    

RRoobbbbiinnss  ((22000033::229900))  mmeenngguunnggkkaappkkaann,,  kkeeppeemmiimmppiinnaann  mmeerruuppaakkaann  ssaallaahh  ssaattuu  

ffaakkttoorr  ppeenneennttuu  kkeebbeerrhhaassiillaann  oorrggaanniissaassii..    DDeemmiikkiiaann  jjuuggaa  ddeennggaann    LLuutthhaannss  ((22000055::8899)),,  

mmeennggaattaakkaann  kkeeppeemmiimmppiinnaann  mmeemmiilliikkii  ppeerraannaann  ppeennttiinngg  ddaallaamm  mmeemmbbeerriikkaann  

ppeennggaarraahhaann,,  mmoottiivvaassii,,  sseerrttaa  ppeerrhhaattiiaann  ssaaaatt  bbaawwaahhaannnnyyaa  mmeellaakkuukkaann  ppeekkeerrjjaaaannnnyyaa  

uunnttuukk  ppeennccaappaaiiaann  ttuujjuuaann  yyaanngg  ddiiiinnggiinnkkaann..  SSeejjaallaann  ddeennggaann  ppeerrnnyyaattaaaann  iinnii  BBeerrrryy  

((11999988))  jjuuggaa  mmeennyyaattaakkaann  bbaahhwwaa  ggaayyaa  kkeeppeemmiimmppiinnaann  ddaappaatt  mmeemmppeennggaarruuhhii  rraassaa  

ppuuaass  ddaann  ttiiddaakk  ppuuaass  yyaanngg  aakkaann  bbeerrddaammppaakk  llaannggssuunngg  tteerrhhaaddaapp  eeffeekkttiiffiittaass  kkiinneerrjjaa  ddaarrii  

ppaarraa  bbaawwaahhaannnnyyaa..  OOlleehh  kkaarreennaa  iittuu,,  ppeemmiimmppiinn  hhaarruuss  mmaammppuu  mmeemmbbaanngguunn  hhuubbuunnggaann  

yyaanngg  kkoonndduussiiff  ddeennggaann  bbaawwaahhaann  aaggaarr  kkeeppuuaassaann  kkeerrjjaa  ddaappaatt  tteerrccaappaaii  yyaanngg  jjuuggaa  

mmeenndduukkuunngg  ppeennccaappaaiiaann  ttuujjuuaann  oorrggaanniissaassii..    



MMeennuurruutt  HHeerrsseeyy  ddaann  BBllaanncchhaarrdd  ((22000022::2233))  kkeeppeemmiimmppiinnaann  ssiittuuaassiioonnaall  

mmeerruuppaakkaann  kkeeppeemmiimmppiinnaann  yyaanngg  ddiiddaassaarrkkaann  aattaass  hhuubbuunnggaann  ssaalliinngg  mmeemmppeennggaarruuhhii  

aannttaarraa  jjuummllaahh  ppeettuunnjjuukk  ddaann  ppeennggaarraahhaann  yyaanngg  ddiibbeerriikkaann  oolleehh  ppeemmiimmppiinn,,  jjuummllaahh  

dduukkuunnggaann  ssoossiiooeemmoossiioonnaall  yyaanngg  ddiibbeerriikkaann  ppeemmiimmppiinn,,  ddaann  ttiinnggkkaatt  kkeessiiaappaann  aattaauu  

kkeemmaattaannggaann  ppaarraa  ppeennggiikkuutt  yyaanngg  ddiittuunnjjuukkkkaann  ddaallaamm  mmeellaakkssaannaakkaann  ttuuggaass  kkhhuussuuss,,  

ffuunnggssii,,  aattaauu  ttuujjuuaann  tteerrtteennttuu..  PPeennddeekkaattaann  ssiittuuaassiioonnaall  mmeerruuppaakkaann  ssaallaahh  ssaattuu  

ppeennddeekkaattaann  ggaayyaa  kkeeppeemmiimmppiinnaann  yyaanngg  bbeerrllaakkuu  uunniivveerrssaall  uunnttuukk  sseeggaallaa  ssiittuuaassii  ddaann  

lliinnggkkuunnggaann..  GGaayyaa  kkeeppeemmiimmppiinnaann  ssiittuuaassiioonnaall  mmeerruuppaakkaann  kkeeppeemmiimmppiinnaann  yyaanngg  

ddiisseessuuaaiikkaann  ddeennggaann  ssiittuuaassii  ddaann  kkoonnddiissii  ddaarrii  ppeerruussaahhaaaann  ddaann  ppaarraa  bbaawwaahhaannnnyyaa..  

((RRiivvaaii,,  22000033::6655))..  

DDaallaamm  ppeenneelliittiiaann  iinnii  ggaayyaa  kkeeppeemmiimmppiinnaann  yyaanngg  aakkaann  ddiitteelliittii  lleebbiihh  llaannjjuutt  aaddaallaahh  

ggaayyaa  kkeeppeemmiimmppiinnaann  ssiittuuaassiioonnaall..  DDaallaamm  KKeeppeemmiimmppiinnaann  ssiittuuaassiioonnaall  tteerrjjaaddii  hhuubbuunnggaann  

ssaalliinngg  mmeemmppeennggaarruuhhii  aannttaarraa  jjuummllaahh  ppeettuunnjjuukk  ddaann  ppeennggaarraahhaann,,  jjuummllaahh  dduukkuunnggaann  

ssoossiiooeemmoossiioonnaall  yyaanngg  ddiibbeerriikkaann  ppeemmiimmppiinn,,  ddaann  ttiinnggkkaatt  kkeessiiaappaann  aattaauu  kkeemmaattaannggaann  

ppaarraa  ppeennggiikkuutt  yyaanngg  ddiittuunnjjuukkkkaann  ddaallaamm  mmeellaakkssaannaakkaann  ttuuggaass  kkhhuussuuss,,  ffuunnggssii,,  aattaauu  

ttuujjuuaann  tteerrtteennttuu..  

KKoonnddiissii  kkeerrjjaa  mmeelliippuuttii  iikklliimm  oorrggaanniissaassii  ddaann  lliinnggkkuunnggaann  oorrggaanniissaassii..  KKeettiikkaa  

kkoonnddiissii  kkeerrjjaa  ddiippeerrsseeppssiikkaann  bbaaiikk  aakkaann  mmeemmbbuuaatt  ppeekkeerrjjaaaann  ddeennggaann  mmuuddaahh  ddaappaatt  

ddiisseelleessaaiikkaann..  SSeebbaalliikknnyyaa  kkeettiikkaa  kkoonnddiissii  kkeerrjjaa  ttiiddaakk  mmeennyyeennaannggkkaann  aakkaann  bbeerrddaammppaakk  

ppaaddaa  ssuulliittnnyyaa  mmeennyyeelleessaaiikkaann  ssuuaattuu  ppeekkeerrjjaaaann..  IIkklliimm  oorrggaanniissaassii  yyaanngg  ddiippeerrsseeppssiikkaann  

bbaaiikk  aakkaann  mmeemmbbeerriikkaann  ppeennggaarruuhh  tteerrhhaaddaapp  ppeenniinnggkkaattaann  kkeeppuuaassaann  kkeerrjjaa  PPeeggaawwaaii  

((LLuutthhaannss,,  22000055::6688))..  IIkklliimm  oorrggaanniissaassii  yyaanngg  kkoonndduussiiff  mmeerruuppaakkaann  ssyyaarraatt  uuttaammaa  uunnttuukk    

mmeennccaappaaii  kkeeppuuaassaann  kkeerrjjaa  PPeeggaawwaaii  ((AAddeenniikkee,,  22001111::9900))..    KKeettiikkaa  ppeeggaawwaaii  

mmeemmppeerrsseeppssiikkaann  sseeccaarraa  ppoossiittiiff    iikklliimm  oorrggaanniissaassiinnyyaa    mmaakkaa  ddaappaatt  mmeemmbbuuaatt  ssuuaassaannaa  



nnyyaammaann  ssaaaatt  bbeekkeerrjjaa  ddaann  ppeerraassaaaann--ppeerraassaaaann  tteerrsseebbuutt  ppaaddaa  aakkhhiirrnnyyaa  aakkaann  

mmeenniimmbbuullkkaann  rraassaa  ppuuaass  ddaallaamm  bbeekkeerrjjaa..    

SSeebbaalliikknnyyaa,,  bbaaggii  ppeeggaawwaaii  yyaanngg  mmeemmppeerrsseeppssiikkaann  nneeggaattiiff  iikklliimm    oorrggaanniissaassiinnyyaa,,  

ddaappaatt  mmeennyyeebbaabbkkaann  rraassaa  bboossaann  ssaaaatt  bbeekkeerrjjaa,,  mmeennuurruunnnnyyaa  ggaaiirraahh  bbeekkeerrjjaa,,  

mmeenniinnggkkaattkkaann  kkeemmaannggkkiirraann  ssaaaatt  bbeekkeerrjjaa,,  pprroodduukkttiiffiittaass  mmeennuurruunn  ddaann  ttiinnggkkaatt  

kkeeppuuaassaann  kkeerrjjaa  mmeennjjaaddii  rreennddaahh..  PPeerrsseeppssii  ppaarraa  ppeeggaawwaaii  ddaallaamm  mmeemmaakknnaaii  iikklliimm  

oorrggaanniissaassiinnyyaa  bbeerrppeennggaarruuhh  ddaallaamm  ppeerriillaakkuu  yyaanngg  ddiittaammppiillkkaann  ssaaaatt  bbeekkeerrjjaa  ((IIddrruuss,,  

22000066::5544))..  TTiinnggkkaatt  pprreessttaassii  kkeerrjjaa  sseeoorraanngg  ppeeggaawwaaii  ddiippeennggaarruuhhii  iikklliimm  oorrggaanniissaassii  

ddeennggaann  hhuubbuunnggaann  yyaanngg  ppoossiittiiff  aarrttiinnyyaa  ddeennggaann  iikklliimm  oorrggaanniissaassii  yyaanngg  mmeennyyeennaannggkkaann,,  

PPeeggaawwaaii  ddaappaatt  mmeennyyeelleessaaiikkaann  ppeekkeerrjjaaaannnnyyaa  ddeennggaann  bbaaiikk,,  sseerrttaa  aaddaannyyaa  kkeerrjjaassaammaa  

yyaanngg  bbaaiikk  aannttaarr  ppeeggaawwaaii  ddaappaatt  mmeenniinnggkkaattkkaann  pprreessttaassii  kkeerrjjaa  ppeeggaawwaaii  ((RRiissmmaayyaannii,,  

22000066::112222))..  IIkklliimm  oorrggaanniissaassii  mmeemmiilliikkii  hhuubbuunnggaann  yyaanngg  sseeaarraahh  ddaann  bbeerrppeennggaarruuhh  ppoossiittiiff  

tteerrhhaaddaapp  pprreessttaassii  kkeerrjjaa  ppeeggaawwaaii  ddeemmiikkiiaann  sseebbaaiikknnyyaa  iikklliimm  oorrggaanniissaassii  yyaanngg  bbuurruukk  

aakkaann  ddiiiikkuuttii  ddeennggaann  rreennddaahhnnyyaa  pprreessttaassii  kkeerrjjaa  ppeeggaawwaaii  ((SSuullaaiiddaa,,  22001100::2211))..    

PPrreessttaassii  kkeerrjjaa  yyaanngg  ddiihhaassiillkkaann  oolleehh  ppeeggaawwaaii  aakkaann  mmeemmbbeerriikkaann  ppeennggaarruuhh  

ppoossiittiiff  ddaann  mmeenndduukkuunngg  kkeebbeerrhhaassiillaann  ttuujjuuaann  oorrggaanniissaassii  sseeccaarraa  eeffeekkttiiff  ddaann  eeffiissiieenn..  

KKeettiikkaa  tteerrddaappaatt  ppeerrbbeeddaaaann  aattaauu  kkeesseennjjaannggaann  aannttaarraa  ppeerrsseeppssii  ppeeggaawwaaii  ddeennggaann  

ppeerrsseeppssii  ppiimmppiinnaann  mmeennggeennaaii  iikklliimm  yyaanngg  ddiirraassaakkaann  mmaakkaa  aakkaann  mmeemmuunnggkkiinnkkaann  

tteerrcciippttaannyyaa  pprreessttaassii  kkeerrjjaa  ddaarrii  ppeeggaawwaaii..  KKeeppeemmiimmppiinnaann  jjuuggaa  mmeemmiilliikkii  ppeerraannaann  yyaanngg  

bbeessaarr  ddaallaamm  mmeenncciippttaakkaann  pprreessttaassii  kkeerrjjaa  PPeeggaawwaaii,,  hhaall  iinnii  ddiikkaarreennaakkaann  kkeeppeemmiimmppiinnaann  

mmaammppuu  mmeemmppeennggaarruuhhii  pprreessttaassii  kkeerrjjaa  ppeeggaawwaaii  ssaaaatt  bbeekkeerrjjaa..  IIkklliimm  oorrggaanniissaassii  

mmeemmbbeerriikkaann  ppeennggaarruuhh  tteerrhhaaddaapp  ttiinnggkkaatt  pprreessttaassii  kkeerrjjaa,,  mmiissaallnnyyaa  ppeekkeerrjjaaaann  yyaanngg  

mmeennyyeennaannggkkaann  ddaann  mmeemmiilliikkii  ttaannttaannggaann,,  hhuubbuunnggaann  aannttaarraa  rreekkaann  kkeerrjjaa  yyaanngg  

hhaarrmmoonniiss,,  ddaann  kkeesseemmppaattaann  yyaanngg  ddiibbeerriikkaann  kkeeppaaddaa  ppeeggaawwaaii  uunnttuukk  mmaajjuu  ddaallaamm  

ppeekkeerrjjaaaannnnyyaa  sseehhiinnggggaa  mmaammppuu  mmeenngghhaassiillkkaann  pprreessttaassii  kkeerrjjaa  yyaanngg  bbaaiikk..  DDeemmiikkiiaann  



jjuuggaa  ddeennggaann  ggaayyaa  kkeeppeemmiimmppiinnaann,,  ddiimmaannaa    ppiimmppiinnaann  yyaanngg  bbiijjaakk  ddaallaamm  mmeenneennttuukkaann  

hhuubbuunnggaann  ddeennggaann  PPeeggaawwaaii,,  mmaammppuu  mmeenngguurraaiikkaann  rriinnccii  ppeekkeerrjjaaaann  ddeennggaann  bbaaiikk,,  

mmeemmppeerrccaayyaaii  ppeeggaawwaaii  ddaann  mmeemmiilliikkii  nniillaaii  ppeerrssaahhaabbaattaann  yyaanngg  bbaaiikk  ddeennggaann  ppeeggaawwaaii  

bbeerrppeennggaarruuhh  tteerrhhaaddaapp  pprreessttaassii  kkeerrjjaa  ppeeggaawwaaiinnyyaa  ((PPllaannggiitteenn,,  22001133::3311))..    

TTooppiikk  mmeennggeennaaii  pprreessttaassii  kkeerrjjaa,,  ggaayyaa  kkeeppeemmiimmppiinnaann  ssiittuuaassiioonnaall    ddaann  iikklliimm  

oorrggaanniissaassii  mmeerruuppaakkaann  ttooppiikk  yyaanngg  ssuuddaahh  sseerriinngg  ddiitteelliittii  ppaaddaa  mmaassaa  sseebbeelluummnnyyaa..  

MMeesskkiippuunn  ddeemmiikkiiaann,,  ssaaaatt  iinnii  ttooppiikk  iinnii  mmaassiihh  aakkaann  tteettaapp  ddiitteelliittii  nnaammuunn  ppaaddaa  iinnssttaannssii  

ppeemmeerriinnttaahh  yyaanngg  bbeerrbbeeddaa  yyaaiittuu  ssaallaahh  ssaattuu  iinnssttaannssii  ppeemmeerriinnttaahh  tteerrsseebbuutt  aaddaallaahh  

BBaaddaann  PPeerreennccaannaaaann  PPeemmbbaanngguunnaann  DDaaeerraahh  ((BBaappppeeddaa))  KKaabbuuppaatteenn  IInnddrraaggiirrii  HHuulluu..  

AAddaappuunn  yyaanngg  mmeellaattaarrbbeellaakkaannggii  ppeennuulliiss  ddaallaamm  mmeemmiilliihh  ggaayyaa  kkeeppeemmiimmppiinnaann  

ssiittuuaassiioonnaall  ppaaddaa  oorrggaanniissaassii  BBaappppeeddaa  KKaabbuuppaatteenn  IInnddrraaggiirrii  HHuulluu  ddiikkaarreennaakkaann  

oorrggaanniissaassii  BBaappppeeddaa  mmeerruuppaakkaann  oorrggaanniissaassii  yyaanngg  mmeemmiilliikkii  kkoommpplleekkssiittaass  ttuuggaass  ddaann  

ffuunnggssii  ppeemmeerriinnttaahhaann  ddiibbaannddiinnggkkaann  ddeennggaann  OOrrggaanniissaassii  PPeerraannggkkaatt  DDaaeerraahh  ((OOPPDD))  

llaaiinnnnyyaa  yyaanngg  aaddaa  ddii  lliinnggkkuunnggaann  PPeemmeerriinnttaahh  KKaabbuuppaatteenn  IInnddrraaggiirrii  HHuulluu..    KKoommpplleekkssiittaass  

ttuuggaass  ddaann  ffuunnggssii  iinnii  mmeennccaakkuupp  ddiiaannttaarraannyyaa  mmeemmaannttaappkkaann    ppeellaakkssaannaaaann  mmeekkaanniissmmee  

ppeerreennccaannaaaann  ppeemmbbaanngguunnaann  ddaaeerraahh,,  mmeenniinnggkkaattkkaann  kkoooorrddiinnaassii,,  iinntteeggrraassii,,  ddaann  ssiinneerrggii  

ppeennyyuussuunnaann  ppeerreennccaannaaaann  ppeemmbbaanngguunnaann  ddaaeerraahh,,  mmeenniinnggkkaattkkaann  kkaappaassiittaass  

kkeelleemmbbaaggaaaann,,  ttaattaallaakkssaannaa  kkeerrjjaa,,  ddaann  kkeemmaammppuuaann  tteekknniiss  ssuummbbeerr  ddaayyaa  aappaarraattuurr  

ppeerreennccaannaaaann,,  mmeennyyeeddiiaakkaann  ddaattaa  ddaann  iinnffoorrmmaassii  ppeerreennccaannaaaann  ppeemmbbaanngguunnaann  yyaanngg  

bbeerrkkuuaalliittaass  sseettiiaapp  ssaaaatt  ddaann  bbeerrkkeessiinnaammbbuunnggaann,,  mmeenniinnggkkaattkkaann  ppeellaakkssaannaaaann  

eevvaalluuaassii,,  ppeellaappoorraann,,  ppeenneelliittiiaann  sseerrttaa  kkeerrjjaassaammaa  ppeemmbbaanngguunnaann..  SSeellaaiinn  iittuu  BBaappppeeddaa  

KKaabbuuppaatteenn  IInnddrraaggiirrii  HHuulluu  mmeerruuppaakkaann  OOPPDD  yyaanngg  ppaalliinngg  sseerriinngg  mmeemmbbuuaatt  kkeebbiijjaakkaann--

kkeebbiijjaakkaann  tteerrkkaaiitt  ppeennyyeelleennggggaarraaaann  ppeemmeerriinnttaahhaann  ddii  KKaabbuuppaatteenn  IInnddrraaggiirrii  HHuulluu  

sseehhiinnggggaa  ddiittuunnttuutt  uunnttuukk  ddaappaatt  mmeemmiilliikkii  sseeoorraanngg  ppeemmiimmppiinn  yyaanngg  mmaammppuu  

mmeennyyeessuuaaiikkaann  rreessppoonnnnyyaa  sseettiiaapp  ssaaaatt  mmeennuurruutt  kkoonnddiissii  aattaauu  ttiinnggkkaatt  ppeerrkkeemmbbaannggaann  



kkeemmaattaannggaann,,  kkeemmaammppuuaann  ddaann  mmiinnaatt  ppaarraa  ppeeggaawwaaiinnyyaa  ddaallaamm  mmeennyyeelleessaaiikkaann  ttuuggaass--

ttuuggaass  ddaarrii  ffuunnggssii  oorrggaanniissaassii  BBaappppeeddaa  KKaabbuuppaatteenn  IInnddrraaggiirrii  HHuulluu..  DDaallaamm  hhaall  iinnii  

ddiibbuuttuuhhkkaann  rreessppoonn  sseeoorraanngg  ppeemmiimmppiinn  ddaallaamm  ppeerriillaakkuu  kkeeppeemmiimmppiinnaannnnyyaa  ddaallaamm  

mmeemmbbeerriikkaann  ppeennggaarraahhaann  ddaann  dduukkuunnggaann  yyaanngg  bbeerrssiiffaatt  ssoossiiooeemmoossiioonnaall  sseettiiaapp  ssaaaatt  

gguunnaa  mmeennccaappaaii  ttuujjuuaann  ddaarrii  oorrggaanniissaassii  BBaappppeeddaa  KKaabbuuppaatteenn  IInnddrraaggiirrii  HHuulluu..  

DDaassaarr  uuttaammaa  ppeemmbbeennttuukkaann  ppeerraannggkkaatt  ddaaeerraahh  aaddaallaahh  aaddaannyyaa  uurruussaann  

ppeemmeerriinnttaahhaann  yyaanngg  ddiisseerraahhkkaann  kkeeppaaddaa  ddaaeerraahh  ddaann  mmeennjjaaddii  kkeewweennaannggaann  ddaaeerraahh,,  

yyaanngg  tteerrddiirrii  aattaass  uurruussaann  wwaajjiibb  ddaann  uurruussaann  ppiilliihhaann..    UUrruussaann  wwaajjiibb  ddiibbaaggii  aattaass  uurruussaann  

wwaajjiibb  yyaanngg  bbeerrkkaaiittaann  ddeennggaann  ppeellaayyaannaann  ddaassaarr,,  ddaann  uurruussaann  wwaajjiibb  yyaanngg  ttiiddaakk  

bbeerrkkaaiittaann  ddeennggaann  ppeellaayyaannaann  ddaassaarr..  PPeennyyeelleennggggaarraaaann  uurruussaann  ppeemmeerriinnttaahhaann  ddaaeerraahh  

yyaanngg  bbeerrssiiffaatt  wwaajjiibb,,  ddiisseelleennggggaarraakkaann  oolleehh  sseelluurruuhh  ppeemmeerriinnttaahh  ddaaeerraahh,,  sseeddaannggkkaann  

ppeennyyeelleennggggaarraaaann  ppeemmeerriinnttaahhaann  yyaanngg  bbeerrssiiffaatt  ppiilliihhaann  hhaannyyaa  ddaappaatt  ddiisseelleennggggaarraakkaann  

oolleehh  ddaaeerraahh  yyaanngg  mmeemmiilliikkii  ppootteennssii  uunngggguullaann  ddaann  kkeekkhhaassaann  ddaaeerraahh..  HHaall  iinnii  

ddiimmaakkssuuddkkaann  uunnttuukk  eeffiissiieennssii  ddaann  mmeemmuunnccuullkkaann  sseekkttoorr  uunngggguullaann  mmaassiinngg--mmaassiinngg  

ddaaeerraahh  sseebbaaggaaii  uuppaayyaa  ooppttiimmaalliissaassii  ppeemmaannffaaaattaann  ssuummbbeerr  ddaayyaa  ddaaeerraahh  ddaallaamm  rraannggkkaa  

mmeemmppeerrcceeppaatt  pprroosseess  ppeenniinnggkkaattaann  kkeesseejjaahhtteerraaaann  rraakkyyaatt..    

OOrrggaanniissaassii  ffoorrmmaall  mmeemmiilliikkii  ssuuaattuu  ssttrruukkttuurr  yyaanngg  tteerruummuusskkaann  ddeennggaann  bbaaiikk,,  yyaanngg  

mmeenneerraannggkkaann  hhuubbuunnggaann--hhuubbuunnggaann  oottoorriittaassnnyyaa,,  kkeekkuuaassaaaann,,  aakkuunnttaabbiilliittaass  ddaann  

ttaanngggguunngg  jjaawwaabbnnyyaa..  SSttrruukkttuurr  yyaanngg  aaddaa  jjuuggaa  mmeenneerraannggkkaann  bbaaggaaiimmaannaa  bbeennttuukk  

ssaalluurraann--ssaalluurraann  mmeellaalluuii  aappaa  kkoommuunniikkaassii  bbeerrllaannggssuunngg..  KKeemmuuddiiaann  mmeennuunnjjuukkkkaann  

ttuuggaass--ttuuggaass  tteerrssppeessiiffiikkaassii  bbaaggii  mmaassiinngg--mmaassiinngg  aannggggoottaannyyaa..  SSttrruukkttuurr  OOrrggaanniissaassii  

aaddaallaahh  ssuussuunnaann  ddaann  hhuubbuunnggaann--hhuubbuunnggaann  aannttaarr  kkoommppoonneenn  bbaaggiiaann--bbaaggiiaann  ddaann  

ppoossiissii--ppoossiissii  ddaallaamm  ssuuaattuu  oorrggaanniissaassii,,  kkoommppoonneenn--kkoommppoonneenn  ddaallaamm  ttiiaapp  oorrggaanniissaassii  

mmeemmiilliikkii  kkeetteerrggaannttuunnggaann..  SSeehhiinnggggaa  jjiikkaa  ssuuaattuu  kkoommppoonneenn  bbaaiikk  mmaakkaa  aakkaann  



bbeerrppeennggaarruuhh  ppaaddaa  kkoommppoonneenn  llaaiinnnnyyaa  nnaammuunn  aappaabbiillaa  ttiiddaakk  bbaaiikk  mmaakkaa  aakkaann  mmuunnccuull  

kkoonnfflliikk  ddaallaamm  ssttrruukkttuurr  oorrggaanniissaassii  tteerrsseebbuutt..  

DDaallaamm    ppeemmbbeennttuukkaann  oorrggaanniissaassii  ppeerraannggkkaatt  ddaaeerraahh  yyaanngg  bbaarruu  ppaaddaa  

PPeemmeerriinnttaahh  KKaabbuuppaatteenn  IInnddrraaggiirrii  HHuulluu  ddiillaakkuukkaann  bbeerrddaassaarrkkaann  aassaass::  

11))  UUrruussaann  PPeemmeerriinnttaahhaann  yyaanngg  mmeennjjaaddii  kkeewweennaannggaann  ddaaeerraahh..  

22))  IInntteennssiittaass  uurruussaann  ppeemmeerriinnttaahhaann  ddaann  ppootteennssii  ddaaeerraahh..  

33))  EEffiissiieennssii..  

44))  EEffeekkttiivviittaass..  

55))  PPeemmbbaaggiiaann  hhaabbiiss  ttuuggaass..  

66))  RReennttaanngg  kkeennddaallii..  

77))  TTaattaa  kkeerrjjaa  yyaanngg  jjeellaass..  

88))  FFlleekkssiibbiilliittaass..  

BBaaddaann  PPeerreennccaannaaaann  PPeemmbbaanngguunnaann  DDaaeerraahh  ((BBaappppeeddaa))  KKaabbuuppaatteenn  IInnddrraaggiirrii  

HHuulluu  yyaanngg  mmeerruuppaakkaann  bbaaggiiaann  aattaauu  ssuubb  ssiisstteemm  ddaarrii  ssiisstteemm  bbiirrookkrraassii  nneeggaarraa,,  ddeennggaann  

sseennddiirriinnyyaa  ttiiddaakk  lluuppuutt  ddaarrii  ttuunnttuuttaann  uunnttuukk  mmeenniinnggkkaattkkaann  eeffiissiieennssii  ddaallaamm  mmeennggeelloollaa  

ssuummbbeerr  ddaayyaa  ddaann  ddaannaa  bbaaiikk  yyaanngg  bbeerraassaall  ddaarrii  ppeemmeerriinnttaahh  ppuussaatt  mmaauuppuunn  yyaanngg  

bbeerraassaall  ddaarrii  ddaaeerraahh  sseennddiirrii..  BBeerraanneekkaarraaggaammnnyyaa  ttuuggaass  ddaann  kkeewwaajjiibbaann  BBaappppeeddaa  

KKaabbuuppaatteenn  IInnddrraaggiirrii  HHuulluu  sseebbaaggaaii  ppeerrwwuujjuuddaann  ddaarrii  sseebbaaggiiaann  ttuuggaass  uummuumm  

ppeemmeerriinnttaahhaann  ddaann  ppeemmbbaanngguunnaann  nneeggaarraa,,  mmeennuunnttuutt  ppuullaa  kkeeppaaddaa  sseemmuuaa  aappaarraatt  

bbiirrookkrraassiinnyyaa  uunnttuukk  mmeellaakkssaannaakkaann  ttuuggaass--ttuuggaass  yyaanngg  ddiibbeebbaannkkaann  kkeeppaaddaa  mmeerreekkaa  

sseeccaarraa  eeffeekkttiiff  ddaann  eeffiissiieenn..  

DDaallaamm  UUnnddaanngg--uunnddaanngg  NNoommoorr  55  TTaahhuunn  22001144  ddaallaamm  ppaassaall  11  aayyaatt  ((11))  

ddiisseebbuuttkkaann  bbaahhwwaa  AAppaarraattuurr  SSiippiill  NNeeggaarraa  yyaanngg  sseellaannjjuuttnnyyaa  ddiissiinnggkkaatt  AASSNN  aaddaallaahh  

pprrooffeessii  bbaaggii  ppeeggaawwaaii  nneeggeerrii  ssiippiill  ddaann  ppeeggaawwaaii  ppeemmeerriinnttaahh  ddeennggaann  ppeerrjjaannjjiiaann  kkeerrjjaa  

yyaanngg  bbeekkeerrjjaa  ppaaddaa  iinnssttaannssii  ppeemmeerriinnttaahh..  SSeellaannjjuuttnnyyaa  AAppaarraattuurr  SSiippiill  NNeeggaarraa  



mmeerruuppaakkaann  yyaanngg  mmeellaakkssaannaakkaann  ffuunnggssii--ffuunnggssii  aaddmmiinniissttrraassii..  DDeennggaann  ddeemmiikkiiaann  ddaappaatt  

ddiippaahhaammii  bbaahhwwaa  ppeeggaawwaaii  AASSNN  yyaanngg  bbeekkeerrjjaa  ppaaddaa  BBaappppeeddaa  KKaabbuuppaatteenn  IInnddrraaggiirrii  

HHuulluu  aaddaallaahh  ppeerreennccaannaa,,  ppeellaakkssaannaa  ddaann  sseekkaalliigguuss  ddiihhaarraappkkaann  mmeennjjaaddii  mmoottiivvaattoorr  aattaauu  

ppeennddoorroonngg  sseemmaannggaatt  kkeeiikkuuttsseerrttaaaann  mmaassyyaarraakkaatt  ddaallaamm  ggeerraakk  uussaahhaa  mmeemmppeerrbbaaiikkii  

sseelluurruuhh  aassppeekk  ttaattaa  kkeehhiidduuppaann..  UUnnttuukk  ddaappaatt  bbeerrffuunnggssii  sseebbaaggaaii  ppeennddoorroonngg  bbaaggii  

ppeemmbbaahhaarruuaann  ddaann  ppeemmbbaanngguunnaann  mmaassyyaarraakkaatt,,  ddiittuunnttuutt  ppeerriillaakkuu  kkeetteellaaddaannaann  yyaanngg  

bbeerruuppaa  ssiikkaapp  kkrreeaattiiff,,  iinnoovvaattiiff,,  kkeemmaammppuuaann  kkeerraass  sseerrttaa  ttaanngggguunnggjjaawwaabb  yyaanngg  ttiinnggggii,,  

yyaanngg  ddiiaannttaarraannyyaa  ddiittuunnjjuukkkkaann  oolleehh  eeffeekkttiivviittaass  mmeerreekkaa  ddaallaamm  mmeellaakkssaannaakkaann  ttuuggaass..  

SSeebbaaggaaiimmaannaa  yyaanngg  tteellaahh  ddiijjeellaasskkaann  ddiiaattaass,,  ssuuaattuu  oorrggaanniissaassii  aakkaann  bbeerrhhaassiill  

aattaauu  bbaahhkkaann  ggaaggaall  sseebbaaggiiaann  bbeessaarr  ddiitteennttuukkaann  oolleehh  kkiinneerrjjaa  ppeeggaawwaaiinnyyaa..  UUnnttuukk  

mmeennyyeelleennggggaarraakkaann  ttuuggaass  tteerrsseebbuutt,,  BBaappppeeddaa  KKaabbuuppaatteenn  IInnddrraaggiirrii  HHuulluu  mmeemmppuunnyyaaii  

ttuuggaass  ddaann  ffuunnggssii  sseebbaaggaaii  bbeerriikkuutt  ::  

11))  MMeemmaannttaappkkaann    ppeellaakkssaannaaaann  mmeekkaanniissmmee  ppeerreennccaannaaaann  ppeemmbbaanngguunnaann  ddaaeerraahh;;  

22))  MMeenniinnggkkaattkkaann  kkoooorrddiinnaassii,,  iinntteeggrraassii,,  ddaann  ssiinneerrggii  ppeennyyuussuunnaann  ppeerreennccaannaaaann;;  

33))  MMeenniinnggkkaattkkaann  kkaappaassiittaass  kkeelleemmbbaaggaaaann,,  ttaattaallaakkssaannaa  kkeerrjjaa,,  ddaann  kkeemmaammppuuaann  tteekknniiss  

ssuummbbeerr  ddaayyaa  aappaarraattuurr  ppeerreennccaannaaaann;;  

44))  MMeennyyeeddiiaakkaann  ddaattaa  ddaann  iinnffoorrmmaassii  ppeerreennccaannaaaann  ppeemmbbaanngguunnaann;;  

55))  MMeenniinnggkkaattkkaann  ppeellaakkssaannaaaann  eevvaalluuaassii,,  ppeellaappoorraann,,  ppeenneelliittiiaann  sseerrttaa  kkeerrjjaassaammaa  

ppeemmbbaanngguunnaann..  

DDaallaamm  ppeellaakkssaannaaaann  ttuuggaass  ppookkookk  ddaann  ffuunnggssii  tteerrsseebbuutt,,  BBaaddaann  PPeerreennccaannaaaann  

PPeemmbbaanngguunnaann  DDaaeerraahh  KKaabbuuppaatteenn  IInnddrraaggiirrii  HHuulluu  ddiissuussuunn  kkeeddaallaamm  kkeelloommppookk  

SSeekkrreettaarriiaatt  ddaann  BBiiddaanngg..  SSeeccaarraa  kkeesseelluurruuhhaann  kkoommppoossiissii  jjaabbaattaann  oorrggaanniissaassii  ppaaddaa  

BBaaddaann  PPeerreennccaannaaaann  PPeemmbbaanngguunnaann  DDaaeerraahh  KKaabbuuppaatteenn  IInnddrraaggiirrii  HHuulluu  ddaappaatt  ddiilliihhaatt  

ddaallaamm  TTaabbeell  11..11    bbeerriikkuutt  iinnii::  

TTaabbeell  11..11  JJuummllaahh  PPeeggaawwaaii  BBaaddaann  PPeerreennccaannaaaann  PPeemmbbaanngguunnaann  DDaaeerraahh  

KKaabbuuppaatteenn  IInnddrraaggiirrii  HHuulluu  MMeennuurruutt  JJaabbaattaann  
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  KKaabbuuppaatteenn  IInnddrraaggiirrii  HHuulluu  TTaahhuunn  22001177  

  

  

BBeerrddaassaarrkkaann  TTaabbeell  11..11  ddiiaattaass,,  ddaappaatt  ddiikkeettaahhuuii  jjaabbaattaann  ssttrruukkttuurraall  ppaaddaa  BBaaddaann  

PPeerreennccaannaaaann  PPeemmbbaanngguunnaann  DDaaeerraahh  KKaabbuuppaatteenn  IInnddrraaggiirrii  HHuulluu  yyaaiittuu  uunnttuukk  EEsseelloonn  

IIVVaa  ((KKaassuubbiidd))  ddeennggaann  kkoommppoossiissii  jjaabbaattaann  sseebbeessaarr  1122  jjaabbaattaann,,  EEsseelloonn  IIIIIIaa  ((KKaabbiidd))  

sseebbaannyyaakk  44  JJaabbaattaann  ddaann  EEsseelloonn  IIII  ((KKeeppaallaa  BBaaddaann))  sseebbaannyyaakk  11  oorraanngg  SSeeddaannggkkaann  

kkeeaaddaaaann  aappaarraattuurr  ppaaddaa  BBaaddaann  PPeerreennccaannaaaann  PPeemmbbaanngguunnaann  DDaaeerraahh  yyaanngg  ttiiddaakk  

mmeenndduudduukkii  jjaabbaattaann  ssaaaatt  iinnii  bbeerrjjuummllaahh  4455  oorraanngg..  

AAddaappuunn  ffeennoommeennaa  mmaassaallaahh  tteerrkkaaiitt  kkeeppeemmiimmppiinnaann  yyaanngg  ddiitteemmuuii  ppaaddaa  BBaaddaann  

PPeerreennccaannaaaann  PPeemmbbaanngguunnaann  DDaaeerraahh  KKaabbuuppaatteenn  IInnddrraaggiirrii  HHuulluu  ddaappaatt  ddiilliihhaatt  sseebbaaggaaii  

bbeerriikkuutt::  

11))  KKeeaaddaaaann  kkeerrjjaa  yyaanngg  kkuurraanngg  kkoonndduussiiff  ddiimmaannaa  bbaawwaahhaann  mmeerraassaa  ppiimmppiinnaann  

ddiiaannggggaapp  bbeelluumm  mmaammppuu  mmeemmbbuuaatt  ssuuaattuu  ppeerruubbaahhaann  ddaallaamm  oorrggaanniissaassii,,  ddaann  jjuuggaa  

aaddaa  kkeecceennddeerruunnggaann  ttiiddaakk  aaddiill  ddaallaamm  mmeemmbbeerriikkaann  ppeenniillaaiiaann  kkiinneerrjjaa  kkeeppaaddaa  ppaarraa  

NNoo..  JJaabbaattaann//BBiiddaanngg  JJuummllaahh  OOrraanngg  PPeerrsseennttaassee  

  

11..  KKeeppaallaa  BBaaddaann    11  11..5599  

22..  SSeekkrreettaarriiss  BBaaddaann  11  11..5599  

33..  KKeeppaallaa  BBiiddaanngg  44  66..3355  

44  KKeeppaallaa  SSuubb  BBiiddaanngg  1122  1199..0055  

55  JJaabbaattaann  FFuunnggssiioonnaall  55  77..9944  

66  SSttaaff  BBiiddaanngg  FFiissiikk  ddaann  

PPrraassaarraannaa  
1100  1155..8877  

77  SSttaaff  BBiiddaanngg  SSoossiiaall  BBuuddaayyaa  99  1144..2299  

88  SSttaaff  BBiiddaanngg  EEkkoonnoommii    1111  1177..4466  

99  SSttaaff    BBiiddaanngg  PPeenneelliittiiaann  ddaann  

PPeennggeemmbbaannggaann  
1100  1155..8877  

TToottaall  6633  OOrraanngg  110000  %%  



ppeeggaawwaaii  sseehhiinnggggaa  mmuunnccuull  kkeettiiddaakkppuuaassaann  ppeeggaawwaaii  tteerrhhaaddaapp  ppeenniillaaiiaann  pprreessttaassii  

kkeerrjjaa  yyaanngg  ddiibbeerriikkaann  ddaallaamm  lleemmbbaarraann  SSaassaarraann  KKiinneerrjjaa  PPeeggaawwaaii  ((SSKKPP))..  

22))  AAddaannyyaa  kkeebbiiaassaaaann  bbuurruukk  aattaassaann  ppeeggaawwaaii  sseeppeerrttii  ddaattaanngg  tteerrllaammbbaatt,,  jjaaddwwaall  mmaakkaann  

ssiiaanngg  yyaanngg  rreellaattiiff  llaammaa,,  ttiiddaakk  aaddaannyyaa  kkeeppaassttiiaann  aappaakkaahh  aattaassaann  ppeeggaawwaaii  yyaanngg  

bbeerrssaannggkkuuttaann  mmaassiihh  kkeemmbbaallii  aattaauu  ttiiddaakk  sseebbeelluumm  jjaamm  ppuullaanngg  rreessmmii..  AAkkiibbaattnnyyaa,,  

bbaannyyaakk  ssuurraatt  yyaanngg  ttiiddaakk  bbiissaa  sseeggeerraa  ddii  ddiissppoossiissiikkaann  sseehhiinnggggaa    tteerrllaammbbaatt  uunnttuukk  ddii  

pprroosseess    

33))  MMaassiihh  ddiitteemmuukkaannyyaa  ssiikkaapp  lliikkee  aanndd  ddiisslliikkee  aannttaarraa  aattaassaann  ddeennggaann  ppeeggaawwaaii  ddaann  

ppeeggaawwaaii  ddeennggaann  ppeeggaawwaaii  aattaauu  pprraakkttiikk  ppiilliihh  kkaassiihh  ddaallaamm  pprroosseess  ppeekkeerrjjaaaann  yyaanngg  

aaddaa  ddii  BBaaddaann  PPeerreennccaannaaaann    PPeemmbbaanngguunnaann  DDaaeerraahh  KKaabbuuppaatteenn  IInnddrraaggiirrii  HHuulluu  

sseehhiinnggggaa  mmeenniimmbbuullkkaann  ssiikkaapp  yyaanngg  kkuurraanngg  mmeenngghhaarrggaaii  aannttaarraa  sseessaammaa  ppeeggaawwaaii  

sseerrttaa  ssiikkaapp  kkuurraanngg  ppeerrccaayyaa  aannttaarraa  ppiimmppiinnaann  ddeennggaann  bbaawwaahhaann  aattaauu  sseebbaalliikknnyyaa..  

CCoonnttoohh::  AAddaannyyaa  ppeejjaabbaatt  yyaanngg  mmeenndduudduukkii  ssuuaattuu  jjaabbaattaann  hhaannyyaa  bbeerrggaauull  ddeennggaann  

sseessaammaa  ppeejjaabbaatt  ddaann  kkaaddaanngg  kkaallaa  ddiiaa  hhaannyyaa  mmeennccaarrii  ssttaaff//ppeeggaawwaaii  yyaanngg  hhaannyyaa  ddiiaa  

kkeennaall  ssaajjaa  uunnttuukk  bbeerrggaauull  ddaann  bbeekkeerrjjaa  ssaammaa..  

SSeellaannjjuuttnnyyaa  ffeennoommeennaa  mmaassaallaahh  tteerrkkaaiitt  iikklliimm  oorrggaanniissaassii  yyaanngg  aaddaa  ppaaddaa  BBaaddaann  

PPeerreennccaannaaaann  PPeemmbbaanngguunnaann  DDaaeerraahh  KKaabbuuppaatteenn  IInnddrraaggiirrii  HHuulluu  ddaappaatt  ddiilliihhaatt  sseebbaaggaaii  

bbeerriikkuutt::  

11))  KKuurraannggnnyyaa  ssaarraannaa  ddaann  pprraassaarraannaa  yyaanngg  ddiimmiilliikkii  oolleehh  BBaappppeeddaa  KKaabbuuppaatteenn  IInnddrraaggiirrii  

HHuulluu  mmuullaaii  ddaarrii  rruuaannggaann  kkeerrjjaa  yyaanngg  ttiiddaakk  rreepprreesseennttaattiiff  ddiimmaannaa  bbaannyyaakk  ppeeggaawwaaii  

yyaanngg  ttiiddaakk  mmeennddaappaattkkaann  mmeejjaa  ddaann  kkuurrssii  uunnttuukk  bbeekkeerrjjaa  sseellaaiinn  iittuu  mmaassiihh  

tteerrbbaattaassnnyyaa    kkoommppuutteerr,,  pprriinntteerr  ddaann  jjaarriinnggaann  iinntteerrnneett  uunnttuukk  mmeennuunnjjaanngg  ppeeggaawwaaii  

ddaallaamm  bbeekkeerrjjaa  ssaammppaaii  kkeeppaaddaa  tteerrbbaattaassnnyyaa  bbaahhaann  aallaatt  ttuulliiss  kkaannttoorr  llaaiinnnnyyaa  

sseehhiinnggggaa  mmeennggaakkiibbaattkkaann  kkoonnsseennttrraassii  ppeeggaawwaaii  ddaallaamm  bbeekkeerrjjaa  mmeennjjaaddii  tteerrggaanngggguu  

sseerrttaa  ttiiddaakk  eeffeekkttiiffnnyyaa  pprroosseess  kkoooorrddiinnaassii  kkeerrjjaa  aannttaarr  ppeeggaawwaaii..  



22))  BBaannyyaakknnyyaa  ppeerriillaakkuu  ppeeggaawwaaii  yyaanngg  ttiiddaakk  ddiissiipplliinn  tteerruuttaammaa  ddaallaamm  mmeenngggguunnaakkaann  

kkeelleennggkkaappaann  ppaakkaaiiaann  ddiinnaass  ddaallaamm  kkeerrjjaa  sseessuuaaii  yyaanngg  tteellaahh  ddiitteennttuukkaann  oolleehh  

oorrggaanniissaassii  sseeppeerrttii  mmeemmaakkaaii  llaabbeell  ttaannddaa  ppeennggeennaall,,  LLooggoo  KKoorrpp  PPeeggaawwaaii  NNeeggeerrii  

SSiippiill  ddaann  BBaajjuu  ddiinnaasssseessuuaaii  hhaarrii  yyaanngg  tteellaahh  ddiiaattuurr,,  sseehhiinnggggaa  hhaall  iinnii  bbeerrddaammppaakk  

kkeeppaaddaa  ssuulliittnnyyaa  mmeemmbbeeddaakkaann  mmaannaa  ppeeggaawwaaii  yyaanngg  bbeerraassaa  ddaarrii  BBaappppeeddaa  ddaann  

mmaannaa  yyaanngg  bbeerraassaa  ddaarrii  OOPPDD  LLaaiinnnnyyaa..  

33))  AAddaannyyaa  kkeebbiiaassaaaann--kkeebbiiaassaaaann  bbuurruukk  sseebbaaggiiaann  ppeeggaawwaaii  sseeppeerrttii  mmeennuunnddaa--nnuunnddaa  

ppeekkeerrjjaaaann  mmeesskkiippuunn  ppeeggaawwaaii  yyaanngg  bbeerrssaannggkkuuttaann  mmeemmiilliikkii  ppeennggeettaahhuuaann  ddaann  

kkeettrraammppiillaann  kkeerrjjaa  yyaanngg  bbaaiikk,,  ccaakkaapp,,  bbeerrbbaakkaatt  ddaann  bbeerrkkoommppeetteenn  ddaallaamm  bbiiddaanngg  

ppeekkeerrjjaaaannnnyyaa..  HHaall  iinnii  uummuummnnyyaa  tteerrjjaaddii  kkaarreennaa  kkuurraannggnnyyaa  ppeemmaahhaammaann  ppeeggaawwaaii  

tteennttaanngg  ppeennttiinnggnnyyaa  kkeerrjjaassaammaa  kkeelloommppookk,,  kkoooorrddiinnaassii  ddaann  ddiisskkuussii  kkeelloommppookk,,  

ppeerrsseeppssii  yyaanngg  ssaallaahh  tteennttaanngg  ppeenngguukkuurraann  kkiinneerrjjaa  iinnddiivviidduu  ddaann  ssiikkaapp  eeggoo  yyaanngg  

bbeerrlleebbiihhaann..  

44))  TTiiddaakk  aaddaannyyaa  ppeemmbbaaggiiaann  ttuuggaass  yyaanngg  jjeellaass  jjiikkaa  aattaassaann  ppeeggaawwaaii  bbeerrhhaallaannggaann  aattaauu  

ttiiddaakk  aaddaa  ddii  tteemmppaatt  aattaauu  sseeddaanngg  mmeellaakkuukkaann  ppeerrjjaallaannaann  ddiinnaass  sseehhiinnggggaa  aappaabbiillaa  

aaddaa  ttuuggaass  ddaann  ppeekkeerrjjaaaann  yyaanngg  mmeemmbbuuttuuhhkkaann  ppeennyyeelleessaaiiaaaann  ddeennggaann  sseeggeerraa  

mmaakkaa  aakkaann  ssuulliitt  ssuulliitt  tteerrllaakkssaannaa  sseeppeerrttii  aaddaannyyaa  ssuurraatt  mmaassuukk  ddaann  ssuurraatt  kkeelluuaarr  

yyaanngg  ttiiddaakk  bbiissaa  sseeggeerraa  ddiipprroosseess  ddaann  ddiieekkssppeeddiissii,,  sseellaaiinn  iittuu  ddaallaamm  pprroosseess  

ppeennggeerrjjaaaann  ttuuggaass  rruuttiinn  mmeennjjaaddii  tteerrkkeennddaallaa  kkaarreennaa  kkuurraanngg  ppeennggaawwaassaann  ddaarrii  

ppiimmppiinnaann  kkaarreennaa  ppaarraa  bbaahhaawwaann  ttiiddaakk  mmeennddaappaatt  ppeennggaarraahhaann  ssaammaa  sseekkaallii..  

55))  MMaassiihh  ddiitteemmuuiinnyyaa  ppeeggaawwaaii  yyaanngg  ssuulliitt  ddiiaajjaakk  bbeekkeerrjjaassaammaa  ddaallaamm  hhaall  mmeellaakkuukkaann  

ttuuggaass--ttuuggaass  ppeekkeerrjjaaaann  yyaanngg  ddiibbeerriikkaann  oolleehh  ppiimmppiinnaann  sseeppeerrttii  ddaallaamm  ppeennyyuussuunnaann  

RReennjjaa  ddaann  RReennssttrraa  yyaanngg  mmeemmbbuuttuuhhkkaann  kkoooorrddiinnaassii  aannttaarr  bbiiddaanngg  ddaann  aannttaarr  OOPPDD..  

LLeemmaahhnnyyaa  kkeerrjjaassaammaa  iinnii  bbeerrddaammppaakk  kkeeppaaddaa  ttiiddaakk  tteerrccaappaaiinnyyaa  ttaarrggeett  



ppeennyyeelleessaaiiaann  ppeekkeerrjjaaaann  yyaanngg  tteellaahh  ddiirreennccaannaakkaann  ddaallaamm  RReennccaannaa  KKeerrjjaa  

PPeerraannggaakkaatt  DDaaeerraahh  ddaallaamm  hhaall  IInnii  BBaappppeeddaa  KKaabbuuppaatteenn  IInnddrraaggiirrii  HHuulluu..  

          DDaarrii  ffeennoommeennaa  iikklliimm  oorrggaanniissaassii  yyaanngg  aaddaa  ddii  BBaaddaann  PPeerreennccaannaaaann    

PPeemmbbaanngguunnaann  DDaaeerraahh  KKaabbuuppaatteenn  IInnddrraaggiirrii  HHuulluu  tteerrkkaaiitt  ppeeggaawwaaii  yyaanngg  ttiiddaakk  mmeennttaaaattii  

ppeerraattuurraann  jjaamm  kkeerrjjaa  yyaanngg  tteellaahh  ddiitteettaappkkaann  oolleehh  oorrggaanniissaassii  ddaappaatt  ddiikkeettaahhuuii  mmeellaalluuii  

ddaattaa  rreekkaappiittuullaassii  kkeehhaaddiirraann  ppeeggaawwaaii  AASSNN  BBaaddaann  PPeerreennccaannaaaann  PPeemmbbaanngguunnaann  

DDaaeerraahh  KKaabbuuppaatteenn  IInnddrraaggiirrii  HHuulluu  ppaaddaa  bbuullaann  JJaannuuaarrii  ss//dd  DDeesseemmbbeerr  TTaahhuunn  22001166  

ddaappaatt  ddiilliihhaatt  ppaaddaa  ttaabbeell  II..22  bbeerriikkuutt  iinnii::  

TTaabbeell..  11..22  TTiinnggkkaatt  KKeehhaaddiirraann  AAppeell  PPaaggii  PPeeggaawwaaii    BBaaddaann  PPeerreennccaannaaaann  

PPeemmbbaanngguunnaann  DDaaeerraahh  KKaabbuuppaatteenn  IInnddrraaggiirrii  HHuulluu  TTaahhuunn  22001166  

  
  

  

NNoo  

  

  

BBuullaann//HHaarrii  

  

JJuummllaahh  

PPeeggaawwaaii  

JJuummllaahh  

HHaarrii    

xx    

JJuummllaahh  

PPeeggaawwaaii  

TTiiddaakk  HHaaddiirr//  

TTaannppaa  

KKeetteerraannggaann  

DDaallaamm  SSaattuu  

BBuullaann  

PPeerrsseennttaassee  

((%%))  

11..  JJaannuuaarrii  ((2233  HHaarrii  KKeerrjjaa))  6633  11444499  335500  2244..1155  

22..  FFeebbrruuaarrii  ((2244  HHaarrii  KKeerrjjaa))  6633  11551122  443322  2288..5577  

33..  MMaarreett    ((2255  HHaarrii  KKeerrjjaa))  6633  11557755  444400  2277..9944  

44..  AApprriill    ((2233  HHaarrii  KKeerrjjaa))  6633  11444499  223333  1166..0088  

55..  MMeeii    ((2233  HHaarrii  KKeerrjjaa))  6633  11444499  664444  4444..4444  

66..  JJuunnii  ((2244  HHaarrii  KKeerrjjaa))  6633  11551122  551111  3333..8800  

77..  JJuullii  ((2200  HHaarrii  KKeerrjjaa))  6633  11226600  229900  2233..0022  

88..  AAgguussttuuss  ((1188  HHaarrii  KKeerrjjaa))  6633  11113344  335566  3311..3399  

99..  SSeepptteemmbbeerr  ((2233  HHaarrii  

KKeerrjjaa))  
6633  11444499  443333  2299..8888  

1100..  OOkkttoobbeerr  ((2244  HHaarrii  KKeerrjjaa))  6633  11551122  228899  1199..1111  

1111..  NNoovveemmbbeerr  ((2255  KKeerrjjaa))  6633  11557755  443311  2277..3377  

1122..  DDeesseemmbbeerr  ((2233  HHaarrii  

KKeerrjjaa))  
6633  11444499  339900  2266..9922  

  SSuummbbeerr::  SSeekkrreettaarriiaatt  BBaappppeeddaa  KKaabbuuppaatteenn  IInnddrraaggiirrii  HHuulluu  TTaahhuunn  22001177  

  



SSeemmeennttaarraa  iittuu  bbeerrddaassaarrkkaann  wwaawwaannccaarraa  ddeennggaann  ddeennggaann  bbeebbeerraappaa  ssttaaff  

AAppaarraattuurr  SSiippiill  NNeeggaarraa  ddii  BBaaddaann  PPeerreennccaannaaaann  PPeemmbbaanngguunnaann  DDaaeerraahh  KKaabbuuppaatteenn  

IInnddrraaggiirrii  HHuulluu,,  kkeennddaallaa  yyaanngg  ddiirraassaakkaann  sseehhuubbuunnggaann  ddeennggaann  pprreessttaassii  kkeerrjjaa  ppeeggaawwaaii  

ddii  BBaaddaann  PPeerreennccaannaaaann  PPeemmbbaanngguunnaann  DDaaeerraahh  KKaabbuuppaatteenn  IInnddrraaggiirrii  HHuulluu  aaddaallaahh::    

11))  MMaassiihh  bbaannyyaakk  kkeessaallaahhaann  yyaanngg  ddiillaakkuukkaann  ppeeggaawwaaii  ddaallaamm  bbeekkeerrjjaa  sseeppeerrttii  ttiiddaakk  

tteerrccaappaaiinnyyaa  rreeaalliissaassii  kkeeggiiaattaann  yyaanngg  ssuuddaahh  ddiirreennccaannaakkaann,,  mmaassiihh  ddiitteemmuukkaannnnyyaa  

ppeeggaawwaaii  yyaanngg  ttiiddaakk  mmeellaakkuukkaann  ppeerrjjaallaann  ddiinnaass  sseessuuaaii  ddeennggaann  ppeerreennccaannaaaann  yyaanngg  

tteellaahh  ddiibbuuaatt  ddaann  kkuurraanngg  ddiissiipplliinnnnyyaa  ppeeggaawwaaii  ddaallaamm  mmeennttaaaattii  ppeerraattuurraann  jjaamm  

mmaassuukk  kkaannttoorr  yyaanngg  tteellaahh  ddiiaattuurr  oolleehh  oorrggaanniissaassii..  

22))  PPeekkeerrjjaaaann  ppeeggaawwaaii  ttiiddaakk  sseelleessaaii  tteeppaatt  wwaakkttuu  sseeppeerrttii  ppeellaakkssaannaaaann  ppeellaappoorraann  

rreeaalliissaassii  AAPPBBDD  KKaabbuuppaatteenn  IInnddrraaggiirrii  HHuulluu  yyaanngg  bbeelluumm  aaddaa  llaappoorraannnnyyaa,,  bbaannyyaakknnyyaa  

ssuurraatt--ssuurraatt  yyaanngg  bbeelluumm  tteerrpprroosseess  ddeennggaann  bbaaiikk  ddaann  mmaassiihh  ddiitteemmuukkaannnnyyaa  

ppeekkeerrjjaann--ppeekkeerrjjaaaann  ttaahhuunn  sseebbeelluummnnyyaa  yyaanngg  mmaassiihh  ddiikkeerrjjaakkaann  ddiittaahhuunn  bbeerriikkuuttnnyyaa..  

33))  KKeerrjjaassaammaa  aannttaarraa  ppeeggaawwaaii  kkuurraanngg  ddaallaamm  hhaall  ppeellaakkssaannaaaann  ppeekkeerrjjaaaann  yyaanngg  ssuuddaahh  

ddiissuussuunn  ddeennggaann  bbaaiikk,,  mmaassiihh  tteerrddaappaattnnyyaa  mmiissss  kkoommuunniikkaassii  aannttaarraa  ppiimmppiinnaann  

ddeennggaann  bbaawwaahhaann..    

KKeennddaallaa  ddii  aattaass  aappaabbiillaa  hhaall  iinnii  ddiibbiiaarrkkaann  bbeerrllaarruutt--llaarruutt,,  ddiikkhhaawwaattiirrkkaann  aakkaann  

mmeemmbbeerriikkaann  ddaammppaakk  nneeggaattiiff  tteerrhhaaddaapp  pprreessttaassii  ppeeggaawwaaii  sseeccaarraa  kkeesseelluurruuhhaann..  

PPrreessttaassii  kkeerrjjaa  yyaanngg  ddiihhaassiillkkaann  ppeeggaawwaaii  ttiiddaakk  tteerrlleeppaass  ddaarrii  iikklliimm  oorrggaanniissaassii  yyaanngg  

bbeerrllaakkuu..  IIkklliimm  oorrggaanniissaassii  mmeerruuppaakkaann  kkeeaaddaaaann  ddii  tteemmppaatt  kkeerrjjaa  bbaaiikk  ffiissiikk  mmaauuppuunn  nnoonn  

ffiissiikk  yyaanngg  mmeenndduukkuunngg  ppeellaakkssaannaaaann  ttuuggaass  ddaallaamm  oorrggaanniissaassii..  AAppaabbiillaa  iikklliimm  oorrggaanniissaassii  

ttiiddaakk  kkoonndduussiiff  mmaakkaa  ppeeggaawwaaii  aakkaann  ssuulliitt  bbeerrpprreessttaassii,,  bbeeggiittuu  jjuuggaa  sseebbaalliikknnyyaa,,  jjiikkaa  iikklliimm  

oorrggaanniissaassii  kkoonndduussiiff  mmaakkaa  aakkaann  mmeemmbbeerriikkaann  ppeelluuaanngg  yyaanngg  bbeessaarr  bbaaggii  ppeeggaawwaaii  

ddaallaamm  mmeenniinnggkkaattkkaann  pprreessttaassii  kkeerrjjaannyyaa..  



BBeerrttiittiikk  ttoollaakk  ddaarrii  uurraaiiaann  ddii  aattaass  ddaann  ffeennoommeennaa  yyaanngg  tteerrjjaaddii,,  mmaakkaa  ppeennuulliiss  

tteerrttaarriikk    uunnttuukk  mmeellaakkuukkaann  ppeenneelliittiiaann  yyaanngg  lleebbiihh  mmeennddaallaamm  ddeennggaann  jjuudduull  ““PPeennggaarruuhh  

GGaayyaa  KKeeppeemmiimmppiinnaann    SSiittuuaassiioonnaall  ddaann  IIkklliimm  OOrrggaaiissaassii  TTeerrhhaaddaapp  PPrreessttaassii  KKeerrjjaa  

PPeeggaawwaaii  BBaaddaann  PPeerreennccaannaaaann  PPeemmbbaanngguunnaann  DDaaeerraahh  KKaabbuuppaatteenn  IInnddrraaggiirrii  HHuulluu””  

  

11..22..    PPeerruummuussaann  MMaassaallaahh  

  

PPeerruummuussaann  mmaassaallaahh  ddaallaamm  ppeenneelliittiiaann  iinnii  aaddaallaahh  sseebbaaggaaii  bbeerriikkuutt::  

11))  BBaaggaaiimmaannaakkaahh  ggaayyaa  kkeeppeemmiimmppiinnaann  ssiittuuaassiioonnaall  KKeeppaallaa  BBaaddaann  PPeerreennccaannaaaann  

PPeemmbbaanngguunnaann  DDaaeerraahh  KKaabbuuppaatteenn  IInnddrraaggiirrii  HHuulluu??  

22))  BBaaggaaiimmaannaakkaahh  iikklliimm  oorrggaassiissaassii  BBaaddaann  PPeerreennccaannaaaann  PPeemmbbaanngguunnaann  DDaaeerraahh  

KKaabbuuppaatteenn  IInnddrraaggiirrii  HHuulluu??  

33))  BBaaggaaiimmaannaakkaahh  pprreessttaassii  kkeerrjjaa  ppeeggaawwaaii  BBaaddaann  PPeerreennccaannaaaann  PPeemmbbaanngguunnaann  

DDaaeerraahh  KKaabbuuppaatteenn  IInnddrraaggiirrii  HHuulluu??  

44))  BBaaggaaiimmaannaakkaahh  ppeennggaarruuhh  ggaayyaa  kkeeppeemmiimmppiinnaann  ssiittuuaassiioonnaall  ddaann  iikklliimm  oorrggaassiissaassii  

tteerrhhaaddaapp  pprreessttaassii  kkeerrjjaa  ppeeggaawwaaii  BBaaddaann  PPeerreennccaannaaaann  PPeemmbbaanngguunnaann  DDaaeerraahh  

KKaabbuuppaatteenn  IInnddrraaggiirrii  HHuulluu??  

  

11..33..  TTuujjuuaann  PPeenneelliittiiaann  

  

AAddaappuunn  ttuujjuuaann  ddaallaamm  ppeenneelliittiiaann  iinnii  aaddaallaahh  sseebbaaggaaii  bbeerriikkuutt::  

11))  UUnnttuukk  mmeennjjeellaasskkaann  ddaann  mmeennggaannaalliissiiss  ggaayyaa  kkeeppeemmiimmppiinnaann  ssiittuuaassiioonnaall  KKeeppaallaa  

BBaaddaann  PPeerreennccaannaaaann  PPeemmbbaanngguunnaann  DDaaeerraahh  KKaabbuuppaatteenn  IInnddrraaggiirrii  HHuulluu  

22))  UUnnttuukk  mmeennjjeellaasskkaann  ddaann  mmeennggaannaalliissiiss  iikklliimm  oorrggaassiissaassii  ppaaddaa  BBaaddaann  PPeerreennccaannaaaann  

PPeemmbbaanngguunnaann  DDaaeerraahh  KKaabbuuppaatteenn  IInnddrraaggiirrii  HHuulluu  

33))  UUnnttuukk  mmeennjjeellaasskkaann  ddaann  mmeennggaannaalliissiiss  pprreessttaassii  kkeerrjjaa  ppeeggaawwaaii  ppaaddaa  BBaaddaann  

PPeerreennccaannaaaann  PPeemmbbaanngguunnaann  DDaaeerraahh  KKaabbuuppaatteenn  IInnddrraaggiirrii  HHuulluu  



44))  UUnnttuukk  mmeennjjeellaasskkaann  ddaann  mmeennggaannaalliissiiss  ppeennggaarruuhh  ggaayyaa  kkeeppeemmiimmppiinnaann  ssiittuuaassiioonnaall  

ddaann  iikklliimm  oorrggaassiissaassii  tteerrhhaaddaapp  pprreessttaassii  kkeerrjjaa  ppeeggaawwaaii  BBaaddaann  PPeerreennccaannaaaann  

PPeemmbbaanngguunnaann  DDaaeerraahh  KKaabbuuppaatteenn  IInnddrraaggiirrii  HHuulluu  

  

11..44..  MMaannffaaaatt  PPeenneelliittiiaann  

DDeennggaann  ddaappaatt  ddiikkeettaahhuuiinnyyaa  ggaammbbaarraann  ppeennggaarruuhh  ddaarrii  vvaarriiaabbeell--vvaarriiaabbeell  yyaanngg  

aaddaa,,  mmaakkaa  mmaannffaaaatt  ddiiddaallaamm  ppeenneelliittiiaann  iinnii  aaddaallaahh  ::  

11..  BBaaggii  BBaappppeeddaa  KKaabbuuppaatteenn  IInnddrraaggiirrii  HHuulluu,,  ppeenneelliittiiaann  iinnii  sseebbaaggaaii  bbaahhaann  mmaassuukkaann  

bbaaggii  PPeemmeerriinnttaahh  KKaabbuuppaatteenn  IInnddrraaggiirrii  HHuulluu  tteennttaanngg  ppeennttiinnggnnyyaa  mmeemmbbeerriikkaann  

kkeeppuuaassaann  kkeerrjjaa  kkeeppaaddaa  ppeeggaawwaaii  sseehhiinnggggaa  nnaannttiinnyyaa  ddaappaatt  mmeenniinnggkkaakkaann  pprreessttaassii  

kkeerrjjaa  ppeeggaawwaaii..    

22..  BBaaggii  dduunniiaa  ppeennddiiddiikkaann  ddiihhaarraappkkaann  bbeerrmmaannffaaaatt  uunnttuukk  ppeerrkkeemmbbaannggaann  iillmmuu  yyaanngg  

bbeerrkkaaiittaann  ddeennggaann  mmaassaallaahh  yyaanngg  ddiitteelliittii  sseerrttaa  ddaappaatt    mmeemmppeerrkkaayyaa    kkhhaassaannaahh    

tteerrhhaaddaapp    jjeenniiss  ppeenneelliittiiaann  yyaanngg  ssaammaa..  

BBaaggii  ppeenneelliittii  ddiihhaarraappkkaann  ddaappaatt  mmeennaammbbaahh  wwaawwaassaann  ddaann  ppeennggeettaahhuuaann,,    

ppeennggaallaammaann,,  ppeemmaahhaammaann  tteennttaanngg  ppeennggaarruuhh  ggaayyaa  kkeeppeemmiimmppiinnaann  ssiittuuaassiioonnaall  ddaann  

iikklliimm  oorrggaassiissaassii  tteerrhhaaddaapp  pprreessttaassii  kkeerrjjaa  ppeeggaawwaaii  BBaaddaann  PPeerreennccaannaaaann  PPeemmbbaanngguunnaann  

DDaaeerraahh  KKaabbuuppaatteenn  IInnddrraaggiirrii  HHuulluu.. 


