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KATA PERSEMBAHAN 

نسَانِْْْلَي سَْْْوَأنَْ  ِ سَعىَْ ْْمَاْإلَِّْْْلِلْ   

Wa an laisa lil-insāni illā mā sa‘ā 

“Danْbahwaْmanusiaْhanyaْmemperolehْapaْyangْtelahْdiusahakannya” 
(QS.ْSurahْAn-Najmْ53:39) 

SegalaْpujiْbagiْAllahْSWT,ْatasْsetiap lْangkahْyangْdituntun, sْetiapْujianْ

yangْmendewasakan,ْdanْsetiapْnikmatْyangْpatutْdisyukuri.ْYaْAllahْterimakasihْ

atasْsegalaْrahmatْdanْkemudahanْyangْengkauْberikanْkepadaْhamba,ْsehinggaْ

selesaiْmembuatْkaryaْkecilْini. 

 Kepadaْ keduaْ orangْ tuaْ tercintaْ Ibuْ Ngatinahْ danْ Ayahْ Hasmar 

Matanariْ terimakasihْ takْ terhinggaْ akuْ ucapkanْ atasْ segalaْ doa,ْ nasehat,ْ

dukunganْmateriْmaupunْnonْmateri.ْPeranْIbuْyangْlembutْdanْpenyayangْsertaْ

Ayahْ yangْ tegasْ namunْ peduliْ telahْ berhasilْ menghantarkanْ anakْ bungsumuْ

meraihْgelarْSarjanaْPertanian.ْWalaupunْperjalanankuْ tidakْsecepatْorangْlain,ْ

tapiْ yakinْ danْ percayaْ bahwaْ akuْ berusahaْ mewujudkanْ harapanْ yangْ kalianْ

titpkanْ kepadaku.ْ Semogaْ Allahْ menyayangiْ kalianْ sebagaimanaْ kalianْ

menyayangiku. 

 Terimaْkasihْpulaْkepadaْkakakْkandungku Julia Wulandari, Amdْdanْ

abangْIparْSutrisno, SPْyangْsudahْmemberikanْbanyakْdukunganْuntukْadikmuْ

ini.ْSemogaْsemuaْkebaikanْkakakْdanْmasْdibalasْdenganْhalْyang lْebihْbaik lْagi.ْ

Terimakasihْ untukْ seluruhْ keluargaْ besarْ yangْ telahْ memberikanْ doaْ danْ

dukungannya. 

 



 
 

 Terimakasihْ sayaْucapkanْkepadaْBapakْAssoc.ْProf.ْDr.ْFahrial,ْSP.,ْ

SE.,ْ MEْ selakuْ dosenْ pembimbingْ yangْ telahْ meluangkanْ waktu,ْ tenagaْ danْ

pemikiranْ dalamْ memberikanْ bimbinganْ danْ doronganْ sehinggaْ mampuْ

menyelesaikanْ skripsiْ iniْ tepatْ padaْ waktunya.ْ Terimaْ kasihْ pulaْ kepadaْ Ibuْ

Assoc.ْ Prof.ْ Dr.ْ Ir.ْ Septinaْ Elida,ْM.Siْ selakuْ pengujiْ danْ BapakْHajryْ Ariefْ

Wahyudy,ْSP.,ْM.MAْselakuْpengujiْyangْtelahْmemberikanْpengarahan,ْtunjukْ

ajarْ sehinggaْmampuْmenyelesaikanْbangkuْperkuliahanْdanْmemperolehْgelarْ

SarjanaْPertanian. 

 TerimaْkasihْuntukْkamuْVinny,ْyangْselaluْadaْdisetiapْlangkahku.ْDiْ

saatْlelahْkamuْhadirْsebagaiْpenyemangatْdiْsaatْragu,ْkamuْjadiْpenguat.ْTerimaْ

kasihْsudahْsabarْmenghadapiْsemuaْprosesku,ْsudahْmauْmendengarkanْsetiapْ

keluhْkesahku,ْdanْtetapْbertahanْdisampingkuْsampaiْakuْbisaْberadaْdiْtitikْini.ْ

Thank you for always being there for me, for loving me in my hardest days, and for 

never giving up on me. Kamuْbukanْhanyaْseseorangْyangْakuْsayang,ْtapiْjugaْ

bagianْpentingْdariْperjalananْhidupku.ْSemogaْsemuaْkebaikanmuْdibalasْdenganْ

kebahagiannْyangْlebihْbesar,ْdanْsemogaْlangkahْkitaْkeْdepanْselaluْberjalanْ

bersama. 

 TeruntukْFirman Thomas Arya Siregar (Alm) sosokْyangْbukanْhanyaْ

seorangْsenior, tْetapi tْelahْmenjadiْsepertiْabangْkandung.ْTerimaْkasihْatasْsetiapْ

langkahْ yangْ pernahْ kauْ tuntun,ْ setiapْ nasihatْ yangْ kauْ titipkan,ْ danْ setiapْ

kebaikanْyangْtelahْkauْberikan.ْKini,ْmeskiْragamuْtelahْtiada,ْnamunْjejakmuْ

tetapْhidupْdalamْsetiapْlangkahْyangْakuْjalani.ْSemogaْsegalaْkebaikanْmenjadiْ

cahayaْ yangْ menerangiْ jalanmuْ diْ sisi-Nya,ْ danْ semogaْ kitaْ dipertemukanْ



 
 

kembaliْdalamْkeadaanْyangْlebihْindah.ْTakْkalahْpentingْseniorْsayaْjugaْyangْ

telahْsayaْanggapْsebagaiْabangْkandungْMuhammad Rifki, SP., danْAtis Sutyo, 

SP.,ْterimakasihْsebesar-besarnyaْatasْbantuanْtenaga,ْpikiranْsertaْolahanْkanda-

kandaْyangْdilakukanْ sehinggaْmenjadiْRisdedْ sekarang.ْKebaikanْabangْakanْ

selaluْ akuْ ingat,ْ danْ semogaْ suatuْ saatْ nantiْ akuْ bisaْ membalasnya,ْ meskiْ

mungkinْtidakْakanْpernahْsebanding.  

 TeruntukْKakْNovita Wisudawati,ْ terimaْkasihْyangْ sebesar-besarnyaْ

atasْkebaikanْdanْkesempatanْyangْtelahْdiberikanْkepadaْsayaْuntukْmelakukanْ

penelitianْ ini.ْ Terimaْ kasihْ atasْ waktu,ْ kepercayaan,ْ sertaْ keterbukaanْ dalamْ

berbagiْinformasiْdanْpengalamanْyangْsangatْberartiْdalamْpenyusunanْskripsiْ

ini.ْ Semogaْ usahaْ yangْ dijalankanْ terusْ berkembang,ْ diberkahi,ْ danْmencapaiْ

kesuksesanْyangْlebihْbesarْdiْmasaْyangْakanْdatang. 

 Teruntukْ kawanْ seperjuangan,ْ ْ Nur Rodiyah Hisan,ْ Satria Agus 

Trianto,ْWalfajri,ْWahyu Hidayat,ْdanْyang lْain-lain, tْerimaْkasih tْelahْmenjadiْ

dariْperjalanْini.ْTerimaْkasiihْatasْkebersamaan,ْdukungan,ْdanْsemangatْyangْ

salingْkitaْberikan.ْTeruntukْadik-adikْjuniorْsayaْSiti Nuraisyah,ْGilang Rizki 

Pratama,ْM. Albey Ibnu AliْdanْM. Rakanurpah Reziْyangْselaluْmemberikanْ

semangatْdanْwarnaْdalamْperjalananْini,ْterimaْkasihْatasْdukungan,ْcandaْdanْ

kebersamaanْ yangْ kalianْ berikan.ْ Terusْ berjuang,ْ tetapْ semangatْ danْ janganْ

pernahْraguْuntukْmeraihْapaْyangْkalianْimpikan.ْ 

 Teruntukْ himpunankuْ HMI (Himpunan Mahasiswa Islam)ْ danْ

HIMAGRIS (Himpunan Mahasiswa Agribisnis)ْ sertaْ orang-orangْ yangْ adaْ



 
 

didalamnya, tْerimaْkasihْsudahْmenjadi tْempatْberprosesْdanْrumahْkeduaْbagiku.ْ

Disiniْakuْbanyakْbelajarْberbagaiْhalْiniْberkatْsetiapْorangْyangْadaْdidalamnya. 

Terakhir,ْuntukْsetiapْinsanْyangْakuْtemuiْdalamْperjalanankuْsebagaiْ

mahasiswaْdanْmanusiaْyang tْakْbisaْakuْsebutkanْsatuْperْsatu, tْerimakasihْsudahْ

menjadiْ bagianْ dariْ perjalanku.ْ Terimaْ kasihْ sudahْ memberikanْ pengalaman-

pengalamanْ baruْ yangْ mendewasakan.ْ Semogaْ kitaْ bertemuْ dilainْ waktuْ danْ

berbagaiْceritaْbahagiaْkitaْmasing-masing. 

YAKINKANْDENGANْIMAN 

USAHAKANْDENGANْILMU 

SAMPAIKANْDENGANْAMAL 
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RISKIْDEDIْSETIAWAN,ْSP 

  



 
 

BIODATAْPENULIS 

ْRiskiْDediْ Setiawanْ lahirْ diْKenantanْ padaْ tanggalْ 6ْ

Aprilْ 2002.ْ Penulisْ merupakanْ anakْ keduaْ dariْ duaْ

bersaudaraْ dariْ pasanganْ Bapakْ HasmarْMatanariْ danْ

Ibuْ Ngatinah.ْ Pendidikanْ dasarْ ditempuhْ diْ Sekolahْ

Dasarْ Negeriْ 016ْ Kenantanْ danْ diselesaikanْ 2016.ْ

Selanjutnya,ْpenulisْmelanjutkanْpendidikanْdiْSekolahْ

MenengahْPertamaْNegeriْ6ْTapungْdan lْulusْ2019.ْPada jْenjangْmenengahْkeatasْ

penulisْmenempuhْpendidikanْdiْSekolahْMenengahْKejuruanْNegeriْ1ْTapungْ

denganْ jurusanْAgribisnisْ TanamanْPerkebunanْ danْ lulusْ padaْ tahunْ 2021.ْDiْ

tahunْ yangْ sama,ْ penulisْ melanjutkanْ pendidikanْ Strataْ Satuْ (S1)ْ diْ Fakultasْ

PertanianْUniversitasْIslamْRiau,ْProgramْStudiْAgribisnis.ْSebagaiْbagianْdariْ

penyelesaianْstudi,ْpenulisْmelaksanakanْpenelitianْdenganْjudulْ“StrategiْScaleْ

UpْUsahaْRendangْ IkanْPakْOmbakْdiْKelurahanْSialangْMungguْKecamatanْ

TuahْMadaniْKotaْ Pekanbaruْ ProvinsiْRiau”.ْAlhamdulillahْ denganْ izinْAllahْ

SWT,ْpenulisْdinyatakanْlulusْujianْkomrehensifْpadaْtanggalْ08ْAprilْ2026ْdanْ

berhakْ menyandangْ gelarْ Sarjanaْ Pertanianْ (SP)ْ dariْ Fakultasْ Pertanianْ

UniversitasْIslamْRiau.ْ 

 

 

 

 

RiskiْDediْSetiawan,ْSP  



i 
 

ABSTRAK 

RISKI DEDI SETIAWAN (214210208) Strategi Scale Up Usaha Rendang Ikan 

Pak Ombak di Kelurahan Sialang Munggu, Kecamatan Tuah Madani, Kota 

Pekanbaru, Provinsi Riau Dibimbing oleh: Assoc. Prof. Dr. Fahrial, SP., SE., 

ME 

Usaha rْendang iْkanْpakْombakْmerupakanْsalahْsatu iْndustriْrumah tْanggaْdiْKotaْ

Pekanbaruْ yangْ bergerakْ dalamْ bidangْ pengolahanْ ikanْ teriْ menjadiْ produkْ

rendang.ْPenelitianْiniْbertujuanْuntukْmenganalisisْkarakteristikْpengusahaْdanْ

profilْ usaha,ْ analisisْ usaha,ْ analisisْ prosesْ scale upْ usaha,ْ sertaْ merumuskanْ

strategiْ scale upْ yangْ tepatْ bagiْ usahaْ rendangْ ikanْ pakْ Ombak.ْ Usahaْ iniْ

merupakanْsalahْsatuْagroindustriْrumahْtanggaْdiْKotaْPekanbaruْyangْmengolahْ

ikanْteriْmenjadiْprodukْrendangْkemasan.ْPenelitianْmenggunakanْmetodeْsurveiْ

denganْteknikْsensus.ْRespondenْterdiriْdariْsatuْorangْpengusahaْdanْduaْtenagaْ

kerjaْ yangْ terlibatْ langsungْ dalamْ prosesْ produksi.ْ Dataْ primerْ danْ sekunderْ

dianalisisْ secaraْ deskriptifْ kualitatifْ danْ kuantitatif.ْ Analisisْ SWOTْ digunakanْ

untukْmengidentifikasiْ faktorْ internalْ danْ eksternalْ yangْmempengaruhiْ usaha,ْ

sedangkanْQSPMْdigunakanْ untukْmenentukanْ prioritasْ strategiْ pengembanga.ْ

Hasilْpenelitianْmenunjukkanْbahwaْpengusahaْdanْtenagaْkerjaْberadaْpadaْusiaْ

produktifْ denganْ rata-rataْ pengalamanْ kerjaْ delapanْ tahun.ْ Biayaْ produksiْ perْ

prosesْ sebesarْ Rp1.517.287,94ْ denganْ hasilْ produksiْ 7ْ kgْ rendangْ ikanْ teri,ْ

menghasilkanْkeuntunganْbersihْRp582.712,06.ْNilaiْefisiensiْusahaْ(R/Cْratio)ْ

sebesarْ 1,38ْ menunjukkanْ bahwaْ usahaْ iniْ layakْ untukْ dikembangkan.ْ

Berdasarkanْ analisisْ prosesْ scale up dapatْ disimpulkanْ bahwaْ prosesْ scaleْ upْ

usahaْrendangْikanْpakْombakْtelahْterjadiْsecaraْparsial,ْyaituْmeningkatْpadaْ

aspekْ asetْ danْ omzetْ namunْ brlunْ sepenuhnyaْ padaْ aspekْ tenagaْ kerja.ْ

Berdasarkanْ analisisْ SWOTْdiperolehْ delapanْ alternatifْ strategiْ pengembanganْ

usahaْ yangْ terdiriْ dariْ strategiْ SO,ْWO,ْ ST,ْ danْWT.ْMelaluiْ analisisْQSPM,ْ

strategiْprioritasْyangْdiperolehْadalahْ“Mengembangkanْpemasaranْdigitalْuntukْ

mengatasiْketerbatasanْpemasaranْyangْselamaْ iniْmasihْbersifatْ lokal”ْdenganْ

nilaiْ Total Attractiveness Score (TAS)ْ tertinggiْ sebesarْ 6,440.ْ Hasilْ penelitianْ

menyimpulkanْdenganْmenerapkanْstrategi-strategiْ tersebutْ secaraْbertahapْdanْ

berkelanjutan,ْ diharapkanْusahaْRendangْ IkanْPakْOmbakْdapatْmeningkatkanْ

dayaْsaingْproduk,ْmemperluasْpangsaْpasar,ْsertaْmendorongْpeningkatanْskalaْ

usahaْmenujuْkategoriْusahaْkecilْsecaraْlebihْoptimal 

KataْKunci:ْStrategi, Scale Up, SWOT, QSPM, Rendang Ikan Pak Ombak 
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ABSTRACT 

RISKI DEDI SETIAWAN (214210208) Scale Up Strategy for Pak Ombak Fish 

Rendang Business in Sialang Munggu Village, Tuah Madani District, 

Pekanbaru City, Riau Province Supervised by: Assoc. Prof. Dr. Fahrial, SP., 

SE., ME 

Pakْ Ombak'sْ fishْ rendangْ businessْ isْ aْ homeْ industryْ inْ Pekanbaruْ Cityْ thatْ

processesْ anchoviesْ intoْ rendangْ products.ْ Thisْ studyْ aimsْ toْ analyzeْ theْ

characteristicsْofْentrepreneursْandْbusinessْprofiles,ْbusinessْanalysis,ْbusinessْ

scaleْupْprocessْanalysis,ْandْformulateْanْappropriateْscaleْupْstrategyْforْPakْ

Ombak'sْfishْrendangْbusiness.ْThisْbusinessْisْoneْofْtheْhomeْagro-industriesْinْ

Pekanbaruْ Cityْ thatْ processesْ anchoviesْ intoْ packagedْ rendangْ products.ْ Theْ

studyْusedْaْsurveyْmethodْwithْaْcensusْtechnique.ْRespondentsْconsistedْofْoneْ

entrepreneurْandْtwoْworkersْdirectlyْinvolvedْinْtheْproductionْprocess.ْPrimaryْ

andْ secondaryْdataْwereْ analyzedْdescriptivelyْ qualitativelyْ andْquantitatively.ْ

SWOTْanalysisْwasْusedْtoْidentifyْinternalْandْexternalْfactorsْthatْinfluenceْtheْ

business,ْwhileْQSPMْwasْusedْtoْdetermineْdevelopmentْstrategyْpriorities.ْTheْ

resultsْshowedْthatْentrepreneursْandْworkersْwereْinْtheirْproductiveْageْwithْanْ

averageْ workْ experienceْ ofْ eightْ years.ْ Theْ productionْ costْ perْ processْ isْ

Rp1,517,287.94ْwithْaْproductionْyieldْofْ7ْkgْofْanchovyْrendang,ْresultingْinْaْ

netْ profitْ ofْ Rp582,712.06.ْ Theْ businessْ efficiencyْ valueْ (R/Cْ ratio)ْ ofْ 1.38ْ

indicatesْ thatْ thisْ businessْ isْ feasibleْ toْ beْ developed.ْ Basedْ onْ theْ scale-upْ

processْanalysis,ْitْcanْbeْconcludedْthatْtheْscale-upْprocessْofْtheْPakْOmbakْ

fishْrendangْbusinessْhasْoccurredْpartially,ْnamelyْincreasingْinْtheْaspectsْofْ

assetsْand tْurnoverْbutْnot fْully iْn tْheْaspectْof lْabor.ْBasedْon tْheْSWOTْanalysis,ْ

eightْalternativeْbusinessْdevelopmentْstrategiesْwereْobtainedْconsistingْofْSO,ْ

WO,ْ ST,ْ andْWTْ strategies.ْ Throughْ theْQSPMْ analysis,ْ theْ priorityْ strategyْ

obtainedْwasْ"Developingْdigitalْmarketing tْoْovercomeْmarketing lْimitations tْhatْ

haveْsoْfarْbeenْlocal"ْwithْtheْhighestْTotalْAttractivenessْScoreْ(TAS)ْofْ6.440.ْ

Theْresultsْofْtheْstudyْconcludedْthatْbyْimplementingْtheseْstrategiesْgraduallyْ

andْsustainably,ْitْisْhopedْthatْtheْPakْOmbakْFishْRendangْbusinessْcanْincreaseْ

productْ competitiveness,ْ expandْ marketْ share,ْ andْ encourageْ anْ increaseْ inْ

businessْscaleْtowardsْtheْsmallْbusinessْcategoryْmoreْoptimally. 

Keywords:ْStrategy, Scale Up, SWOT, QSPM, Pak Ombak Fish Rendang  
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I. PENDAHULUAN 

 

1.1 Latar Belakang 

RendangْmerupakanْsalahْsatuْmakananْkhasْIndonesiaْyangْtelahْdiakuiْ

secaraْ global.ْ Padaْ tahunْ 2011,ْ CNNْ menobatkanْ rendangْ sebagaiْ makananْ

terenakْ diْ duniaْ dalamْ daftarْWorld’s 50 Best Foods,ْ danْ kembaliْ mendudukiْ

peringkatْ pertamaْ padaْ tahunْ 2017ْ (CNNْ Travel,ْ 2017).ْ Makananْ khasْ

Minangkabauْiniْpadaْawalnyaْberbahanْdasarْdagingْsapi,ْdimasakْdenganْsantanْ

danْrempah-rempahْkhasْyangْkayaْakanْcitaْrasa.ْSeiringْperkembanganْkulinerْ

diْIndonesia,ْrendangْmengalamiْbanyakْinovasi,ْsalahْsatunyaْadalahْpenggunaanْ

ikanْsebagaiْbahanْutama.  

Sektorْ pertanianْ Indonesiaْ terbagiْ menjadiْ limaْ subsektorْ utamaْ yaituْْ

tanamanْ pangan,ْ perkebunan,ْ kehutanan,ْ peternakanْ danْ perikanan.ْ Subsektorْ

perikananْ memilikiْ peranْ strategisْ dalamْ pemanfaatanْ sumberْ dayaْ hayatiْ

perairan.ْ Selainْ itu,ْ subsektorْ iniْmeningkatkanْ eksporْ nonmigas,ْmenyediakanْ

lapanganْ kerja,ْ menyumbangْ devisaْ negara,ْ danْ memenuhiْ kebutuhanْ giziْ

masyarakatْmelaluiْproduk-produkْperikanan. 

ProvinsiْRiauْmerupakanْsalahْsatuْprovinsiْdiْ Indonesiaْyangْmemilikiْ

luasْlautanْsebesarْ681.961,83ْkm²,ْdenganْpanjangْgarisْpantaiْ2.713ْkm²ْsertaْ

terdapatْ sungaiْ besarْ sepertiْ Sungaiْ Siak,ْ Kampar,ْ Rokanْ danْ Indragiriْ yangْ

menjadikan sektor perikanan berkembang dengan baik. Adapun potensi dan 

pemanfaatan perikanan budidaya di Kabupaten/Kota di Provinsi Riau juga masih cukup 

tinggi, yang dapat di lihat pada Tabel 1, Berikut ini : 
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Tabelْ1.ْDataْPotensiْdanْPemanfaatanْPerikananْBudidayaْKabupaten/Kotaْdiْ

ProvinsiْRiauْtahunْ2020 

Kabupaten/Kota 
Potensi (Ha) Pemanfaatan (Ha) 

Tawar Payau Laut Tawar Payau Laut 
Indragiri Hilir 1.657 34.100 72.00 379,79 371,27 - 

Rokan Hilir 102,80 3.049,25 118.330 - - - 

Bengkalis 631,90 1.358,53 6.200 17,15 95,94 - 

Siak 399,78 1.604 - 107,0 0,1 - 

K. Meranti 60,500 1.300 1.900 2,47 3,21 0,48 

Dumai 225 2.300 - 52,89 238,76 - 

Palalawan 8.d203 2.100 - 484,5 40 - 

Kampar 6.521 - - 411 - - 

Indragiri Hulu 3.700 - - 159,47 - - 

Rokan Hulu 8.704,08 - - 243,75 - - 

Kuantan Singingi 335.85 - - 298,49 - - 

Pekanbaru 650,00 - - 214,76 - - 

Total 91.630,41 45.812,07 126.430,00 2.371,26 749,28 0,48 

Sumber: Kelautan dan perikanan angka tahun 2020 

Dari data yang dipaparkan Kepala Dinas Kelautan dan Perikanan Provinsiْ

Riau, Herman Mahmud pada tahun 2020, potensi lahan perikanan masih cukup luasْ

diْ Riau.ْ Tercatatْ 91.630,41ْ Haْ budidayaْ airْ tawar,ْ baruْ dimanfaatkanْ sebesarْ

2.371,26 Ha. Budidaya air payau 45.812,07 Ha, baru dimanfaatkanْsebesar 749,28ْ

Ha dan budidaya air laut 126.430,00 Ha, baru dimanfaatkan sebesar 0,48, sehinggaْ

banyaknya tersedia potensi perikanan yang ada membuat sektor perikanan menjadiْ

salahْsatuْkomoditasْunggulanْdiْProvinsiْRiau. 

KetersediaanْikanْdiْProvinsiْRiauْjugaْdapatْdimanfaatkanْsebagaiْbahanْ

bakuْ untukْ industri.ْ Halْ iniْ dapatْmendorongْ pertumbuhanْ ekonomiْ subsektorْ

perikananْsepertiْusahaْagroindustriْpengolahanْikan.ْAdanyaْprosesْpengolahanْ

yangْ mengubahْ bahanْ primerْ meْ njadiْ produkْ baru,ْ dapatْ memberikanْ nilaiْ

tambahْberupaْprodukْjadiْyangْsiapْdikonsumsiْsertaْْْmempunyaiْnilaiْekonomisْ

yangْ lebihْ tinggiْ karenaْ adanyaْ penguranganْ biaya,ْ sehinggaْ mendapatْ

keuntunganْyangْlebihْbesarْjikaْdibandingkanْtanpaْmelaluiْprosesْpengolahan.ْْْ 
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RendangْikanْkhasْRiauْmemilikiْkeunikanْtersendiriْkarenaْmenggunakanْ

berbagaiْ jenisْ ikanْ sepertiْ ikanْ teri.ْ Bumbuْ rendangْ yangْ digunakanْ punْ khasْ

denganْsentuhanْrempahْyangْsedikitْberbedaْdariْrendangْdaging,ْmenyesuaikanْ

denganْ citaْ rasaْ ikanْ yangْ lebihْ ringan.ْ Selainْ itu,ْ rendangْ ikanْ memilikiْ

keunggulanْdalamْhalْdayaْtahanْyangْcukupْlama,ْsehinggaْberpotensiْmenjadiْ

produkْunggulanْdaerahْyangْdapatْdipasarkanْlebihْluas. 

SebagaiْibuْkotaْProvinsiْRiau,ْPekanbaruْmerupakanْpusatْperdaganganْ

danْ industriْ kulinerْ yangْ berkembangْ pesat.ْ Banyakْ usahaْ mikro,ْ kecil,ْ danْ

menengahْ (UMKM)ْ diْ Pekanbaruْ yangْ mulaiْ mengembangkanْ rendangْ ikanْ

sebagaiْ produkْ unggulan,ْ baikْ untukْ pasarْ lokalْ maupunْ ekspor.ْ Keberadaanْ

bandaraْ internasionalْdanْ jalurْperdaganganْyangْstrategisْmemberikanْpeluangْ

besarْ bagiْ pelakuْ usahaْ untukْ memperluasْ distribusiْ produkْ rendangْ ikanْ keْ

berbagaiْ daerahْ diْ Indonesiaْ maupunْ keْ luarْ negeriْ (Dinasْ Perindustrianْ danْ

PerdaganganْRiau,ْ2022). 

Salahْ satuْ usahaْyangْmengolahْ ikanْ sebagaiْ rendangْ adalahْusahaْPakْ

Ombakْ yangْ beradaْ diْ Pekanbaru.ْ Usahaْ Pakْ Ombakْ iniْ merupakanْ peloporْ

pertamaْproduksiْrendangْikanْdiْProvinsiْRiau.ْKeunikanْdariْprodukْiniْterletakْ

padaْ penggunaanْbahanْbakunyaْyaituْ ikanْ teri.ْ Padaْ prosesْmemasakْ rendangْ

ikan,ْ metodenyaْ tidakْ samaْ denganْ rendangْ dagingْ padaْ umumnyaْ yangْ

melibatkanْberbagaiْrempahْdanْbumbuْhalus.ْUntukْmembuatْrendangْikanْini,ْ

rendangْ hanyaْ dimasakْ sederhanaْ bersamaْ santanْ sertaْ hanyaْmemakaiْ bumbuْ

sepertiْcabeْmerah,ْbawangْmerah,ْdanْdaunْkunyit. 
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Tabelْ2.ْDataْProduksiْRendangْIkanْPakْOmbakْTahunْ2025 

NO Bulan Jumlahْproduksiْ(Pouch) 

1. Januari 300 

2. Februari 320 

3. Maret 380 

4. Aprilْ 400 

5. Meiْ 450 

6. Juni 500 

7. Juli 550 

8. Agustusْ 600 

9. Septemberْ 650 

10. Oktober 700 

11. Novemberْ 750 

12. Desember 800 

Jumlah 6.400 

Rata-rata 533 

Sumber : Pak Ombak 2026 

BerdasarkanْTabelْ2ْdapatْdiketahuiْbahwaْjumlahْproduksiْrendangْikanْ

pakْombakْselamaْtahunْ2025ْmengalamiْpeningkatanْyangْcukupْsignifikanْdariْ

bulanْkeْbulan.ْPadaْawalْ tahunْ tepatnyaْbulanْ Januari,ْ jumlahْproduksiْmasihْ

relatifْrendahْyaituْsebanyakْ300ْpouch,ْnamunْterusْmengalamiْkenaikanْhinggaْ

mencapaiْ 800ْ pouchْ padaْ bulanْ Desember.ْ Secaraْ keseluruhan,ْ totalْ produksiْ

selama tْahunْ2025ْmencapaiْ6.400ْpouchْatau rْata-rataْsekitarْ533ْpouchْperbulan.ْ

Kondisiْ iniْdapatْmenjadiْ indikatorْpositifْbahwaْusahaْmemilikiْprospekْuntukْ

melakukanْScale Up melaluiْpeningkatanْkapasitasْproduksiْdanْpenguatanْsistemْ

distribusiْagarْdapatْmemenuhiْpermintaanْpasarْyangْsemakinْbesar. 

UsahaْrendangْPakْOmbakْmenghasilkanْprodukْrendangْkemasanْyangْ

siapْdikonsumsiْyaituْrendangْikanْteri,ْmemungkinkanْmasyarakatْmenikmatinyaْ

kapanْdanْdiْmanaْsaja.ْInisiatifْiniْbertujuanْuntukْmemperkenalkanْrendangْikanْ

teriْkepadaْseluruhْmasyarakatْIndonesia.ْRendangْiniْmerupakanْhidanganْkhasْ

daerahْPangkalan,ْKecamatanْLimaْPuluhْKota,ْSumateraْBarat,ْyangْbiasanyaْ
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disajikanْdalamْacara-acaraْspesialْsepertiْpestaْpernikahan,ْkhatamْAl-Quran,ْdanْ

upacaraْadatْlainnya.ْ 

UsahaْRendangْIkanْPakْOmbakْiniْcukupْterkenalْdiْPekanbaru,ْusahaْْ

iniْْmemilikiْْpenghargaanْdanْْkerjaْsamaْdenganْnegaraْlain.ْUsahaْPakْOmbakْ

telahْ berupayaْmenjadiْ CV.ْ Perusahaanْ yangْ bernamaْPakْOmbakْDjayaْ yangْ

diberikanْ olehْ pemerintahْ Provinsiْ Riau.ْ Usahaْ Pakْ Ombakْ menerimaْ

penghargaanْGebyarْUKMْIndonesiaْtahunْ2018ْdiberikanْolehْICSBْIndonesia.ْ

UsahaْPakْOmbakْmendapatkanْjuaraْtigaْdalamْkategoriْUMKMْTourismْpadaْ

tahunْ 2023.ْ Usahaْ iniْ menerimaْ sertifikatْ sebagaiْ Finalisْ Apresiasiْ Kreasiْ

Indonesiaْ tahunْ2023.ْUsahaْPakْOmbakْ ْ sejauhْ iniْ telahْbekerjaْ samaْdenganْ

beberapaْgeraiْoleh-olehْdiْPekanbaru.ْBahkanْdisplayْkeduaْprodukْtersebutْjugaْ

terpanjangْdiْ galeriْ PojokْOleh-OlehْKhasْPekanbaru.ْUsahaْ iniْ sudahْmampuْ

menciptakanْ lapanganْ pekerjaanْ diْ lingkunganْ usahaْ sehinggaْ mampuْ

meningkatkanْperekonomianْmasyarakatْsetempat.ْْ 

Usahaْ rendangْ ikanْ pakْ ombakْ perluْ melakukanْ scale upْ untukْ

meningkatkanْkapasitasْdanْdayaْsaingْdiْpasarْyangْsemakinْkompetitif.ْDenganْ

melakukanْ scale up,ْ bisnisْ dapatْ memperluasْ jangkauanْ pasar,ْ meningkatkanْ

volumeْpenjualan,ْdanْmeraihْkeuntunganْyangْ lebihْbesar.ْSelainْ itu,ْ scale upْ

memungkinkanْusahaْuntukْmemenuhiْpermintaanْpasarْyangْterusْberkembang,ْ

mengoptimalkanْ prosesْ produksiْ agarْ lebihْ efisien,ْ sertaْ menarikْ perhatianْ

investorْatauْmitraْstrategis.ْTanpaْscale up,ْusahaْberisiko stagnanْdanْkehilanganْ

peluangْuntukْ tumbuhْ lebihْ besarْ sertaْ berkontribusiْ padaْ penciptaanْ lapanganْ
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kerjaْdanْpertumbuhanْekonomi.ْOlehْkarena iْtu,ْscale upْmenjadi lْangkahْpentingْ

bagiْusahaْagarْdapatْbertahanْdanْberkembangْsecaraْberkelanjutan. 

PadaْUsahaْRendangْIkanْPakْOmbakْiniْterdapatْpotensiْyangْsignifikanْ

diْ daerahْ produksiْ yangْ dapatْ dimanfaatkanْ untukْmeningkatkanْ pertumbuhanْ

ekonomiْlokal.ْBeberapaْpotensiْtersebutْmeliputiْketersediaanْbahanْbakuْyangْ

melimpah,ْtidakْadanyaْpesaingْdiْdaerahْproduksi,ْinfrastrukturْyangْbaik,ْsertaْ

prestasiْyangْtelahْdiraihْolehْpelakuْusaha. 

Ketersediaanْbahanْbakuْyangْmelimpahْmemberikanْpeluangْbagiْpelakuْ

usahaْuntukْmemproduksiْbarangْdenganْbiayaْyangْlebihْrendah,ْsehinggaْdapatْ

meningkatkanْdayaْ saingْprodukْdiْ pasar.ْSelainْ itu,ْ kondisiْ pasarْyangْminimْ

pesaingْ diْ daerahْ produksiْ menciptakanْ peluangْ bagiْ pelakuْ usahaْ untukْ

menguasaiْ pangsaْ pasarْ danْ mengembangkanْ produkْ merekaْ tanpaْ tekananْ

kompetisiْ yangْ tinggi.ْ Infrastrukturْ yangْ baik,ْ sepertiْ jalan,ْ transportasi,ْ danْ

fasilitasْ pendukungْ lainnya,ْ jugaْ menjadiْ faktorْ pentingْ yangْ mendukungْ

kelancaranْdistribusiْdanْaksesibilitasْprodukْkeْpasar.ْPrestasiْyangْtelahْdiraihْ

olehْpelakuْusahaْsetempatْmenunjukkanْadanyaْpotensiْuntukْmengembangkanْ

usahaْlebihْlanjutْdanْmeningkatkanْreputasiْprodukْdiْmataْkonsumen. 

Meskipunْterdapatْpotensiْyangْmenjanjikan,ْpermasalahanْyangْdihadapiْ

dalamْpengembanganْusahaْjugaْtidakْdapatْdiabaikan.ْSalahْsatuْpermasalahanْ

utamaْadalahْpemasaranْprodukْyangْmasihْterbatas.ْBanyakْpelakuْusahaْyangْ

belumْ memanfaatkanْ strategiْ pemasaranْ yangْ efektif,ْ sehinggaْ produkْ yangْ

dihasilkanْtidakْdapatْmenjangkauْpasarْyangْlebihْluas.ْSelainْitu,ْdampakْbagiْ

lingkunganْakibatْprosesْproduksiْjugaْmenjadiْperhatianْpenting,ْterutamaْdalamْ
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konteksْkeberlanjutanْusaha.ْKurangnyaْtenagaْkerjaْterampilْmenjadiْtantanganْ

lainْyangْmenghambatْpertumbuhanْusaha,ْdiْmanaْketerampilanْyangْdibutuhkanْ

untukْ meningkatkanْ produktivitasْ danْ kualitasْ produkْmasihْ kurang.ْ Terakhir,ْ

teknologiْyangْdigunakanْdalamْprosesْproduksiْseringْkaliْmasihْkonvensional,ْ

sehinggaْmengurangiْefisiensiْdanْdayaْsaingْprodukْdiْpasar. 

Adanyaْ permasalahanْ sertaْ kendalaْ yangْ dihadapiْ olehْ pengusaha,ْ

sehinggaْpenelitiْ tertarikْuntukْmelakukanْpenelitianْ iniْdenganْ judulْ“ْStrategiْ

Scale Upْ Usahaْ Rendangْ Ikanْ Pakْ Ombakْ Diْ Kelurahanْ Sialangْ Mungguْ

KecamatanْTuahْMadaniْKotaْPekanbaruْProvinsiْRiau”.ْ 

1.2  Rumusan Masalah 

Rumusanْmasalahْdalamْpenelitianْiniْmeliputiْ: 

1. Bagaimanaْ karakteristikْ pengusahaْ danْ profilْ usahaْ Rendangْ Ikanْ Pakْ

Ombakْ diْ Kelurahanْ Sialangْ Mungguْ Kecamatanْ Tuahْ Madaniْ Kotaْ

PekanbaruْProvinsiْRiau? 

2. BagaimanaْanalisisْusahaْRendangْIkanْPakْOmbakْDiْKelurahanْSialangْ

MungguْKecamatanْTuahْMadaniْKotaْPekanbaruْProvinsiْRiau? 

3. Bagaimanaْ analisisْ prosesْScale Upْ usahaْRendangْ IkanْPakْOmbakْdiْ

KelurahanْSialangْMungguْPekanbaruْProvinsiْRiau? 

4. BagaimanaْstrategiْScale Up ْusahaْRendang IْkanْPakْOmbakْdiْKelurahanْ

SialangْMungguْKecamatamْTuahْMadaniْKotaْPekanbaruْProvinsiْRiau? 
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1.3  Tujuan dan Manfaat Penelitian 

Berdasarkanْrumusanْmasalah,ْtujuanْpenelitianْmenganalisis: 

1. Karakteristikْ pengusahaْ danْ profilْ usahaْ Rendangْ Ikanْ Pakْ Ombakْ diْ

Kelurahanْ Sialangْ Mungguْ Kecamatanْ Tuahْ ْ Madaniْ Kotaْ Pekanbaruْ

ProvinsiْRiau. 

2. Analisisْ usahaْRendangْ IkanْPakْOmbakْdiْKelurahanْSialangْMungguْ

KecamatanْTuahْMadaniْKotaْPekanbaruْProvinsiْRiau. 

3. Analisisْ prosesْScale Up usahaْRendangْ Ikanْ PakْOmbakْ diْKelurahanْ

SialangْMungguْKecamatanْTuahْMadaniْKotaْPekanbaruْProvinsiْRiau. 

4. StrategiْScale Up ْusahaْRendangْIkanْPakْOmbakْdiْKelurahanْSialangْ

MungguْKecamatanْTuahْMadaniْKotaْPekanbaruْProvinsiْRiau. 

Hasilْdariْpenelitianْiniْdiharapkanْdapatْmemberiْtambahanْpengetahuanْ

danْkontribusiْbagiْpihakْyangْterkaitْdalamْpenelitianْini,ْantaraْlainْ:ْ 

1. Bagiْpenulisْsebagaiْmenambahْilmuْpengetahuanْdanْwawasanْmengenaiْ

strategiْ scale up ْ Usahaْ Rendangْ Ikanْ Pakْ Ombakْ danْ sebagaiْ syaratْ

memperolehْgelarْsarjana. 

2. Bagiْ pengusaha,ْ penelitianْ iniْ sebagaiْ informasiْ dalamْ mengambilْ

tindakanْyangْtepatْuntukْmelakukanْscale up ْpadaْusahaْRendangْIkanْ

PakْOmbakْdiْKelurahanْSialangْMungguْKecamatanْTuahْMadaniْKotaْ

PekanbaruْProvinsiْRiau. 

3. Bagiْparaْpembacaْpenelitianْiniْdapatْdianggapْsebagaiْsumberْinformasiْ

yangْbergunaْ danْ dapatْ digunakanْ sebagaiْ referensiْ untukْmendapatkanْ

hasilْyangْoptimal. 
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4. Bagiْ Pemerintah,ْ penelitianْ iniْ dapatْ menjadiْ dasarْ penelitianْ dalamْ

membuahْ kebijakanْ yangْ berhubunganْ denganْ prosesْ pengolahanْ

pengembanganْusahaْagroindustriْdiْKotaْPekanbaru. 

1.4 Ruang Lingkup 

 Untukْ membatasiْ masalahْ yangْ akanْ dibahasْ penelitianْ ini,ْ makaْ

penelitian iْniْdifokuskanْpadaْstrategiْscale upْusaha rْendang iْkanْpakْombakْyangْ

diusahakanْ diْ Kelurahanْ Sialangْ Mungguْ Kecamatanْ Tuahْ Madaniْ Kotaْ

PekanbaruْProvinsiْRiau.ْAdapunْpermasalahْyangْakanْdiselesaikan 

1.ْAnalisisْkarakteristikْdanْprofilْْusahaْRendangْIkanْPakْOmbak.ْKarakteristikْ

pengusahaْ meliputi:ْ Umur,ْ tingkatْ pendidikan,ْ pengalamanْ berusaha,ْ jumlahْ

tanggunganْkeluarga.ْProfilْusahaْterdiriْdariْ:ْsejarahْusaha,ْskalaْusaha,ْmodalْ

usaha,ْtenagaْkeja. 

2.ْAnalisisْusahaْrendangْikanْteriْPakْOmbakْmeliputi:ْbiayaْproduksi,ْproduksi,ْ

harga,ْpendapatan,ْefisiens. 

3.ْAnalisisْprosesْScale Up meliputiْindikatorْberikut:ْAset,ْOmzet,ْdanْTenagaْ

Kerjaaْ 

4.ْAnalisisْstrategiْScale Up usahaْmelaluiْfaktorْinternalْdanْeksternalْpadaْusahaْ

rendangْikanْmenggunakanْanalisisْSWOT. 
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II. TINJAUAN PUSTAKA 

 

2.1.  Kaedah Islam 

 Dalamْ penelitianْ ini,ْ penelitiْmengambilْ referensiْ dariْ ayatْAl-Qur’anْ

tepatْpadaْsuratْAn-Nahlْayatْ14ْyangْberbunyi: 

رَْْسَخَرَْْْٱلذَِىْوَهُوَْ اْمِن هُْْلِتأَ كُلوُاْ ْٱل بَح  م ًۭ اْلَح  رِجُواْ ْطَرِي ًۭ تخَ  مِن هُْْوَتسَ  ْ

لِهِْۦْمِنْوَلِتبَ تغَوُاْ ْفِيهِْْمَوَاخِرَْْٱل فلُ كَْْْوَترََىْْۖتلَ بَسُونهََاْحِل يةَ ًْۭ وَلعَلَكَُمْ ْفَض  ْ

كُرُونَْ  تشَ 

"Danْ Dialahْ yangْmenundukkanْ lautanْ (untukmu),ْ agarْ kamuْ dapatْ memakanْ

darinyaْdagingْyangْsegarْ(ikan),ْdanْmengeluarkanْdarinyaْperhiasanْyangْkamuْ

pakai.ْDanْkamuْmelihatْkapal-kapalْberlayarْpadanya,ْdanْsupayaْkamuْmencariْ

karunia-Nya,ْdanْsupayaْkamuْbersyukur." 

Ayatْiniْmenunjukkanْbahwaْlautْdanْisinya,ْtermasukْikan,ْadalahْciptaanْ

Allahْ yangْ ditundukkanْ untukْ dimanfaatkanْ manusia.ْ Iniْ bisaْ menjadiْ dasarْ

teologisْ dalamْ penelitianْ yangْ mengarahْ padaْ pemanfaatanْ ikanْ secaraْ

berkelanjutan,ْ teknologiْ pengolahanْ ikan,ْ maupunْ pengembanganْ ekonomiْ

berbasisْsumberْdayaْlaut. 

2.2. Konsep Usaha 

Usahaْmerupakanْkegiatanْekonomiْyangْdilakukanْolehْindividuْmaupunْ

kelompokْ denganْ tujuanْ menghasilkanْ barangْ atauْ jasaْ untukْ memperolehْ

keuntungan.ْDalamْpraktiknya,ْusahaْmemilikiْberbagaiْskalaْyangْberbeda-bedaْ

tergantungْ padaْ kemampuanْmodal,ْ kapasitasْ produksi,ْ sertaْ jumlahْ penjualanْ
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yangْ dihasilkan.ْ Diْ Indonesia,ْ klasifikasiْ usahaْ diaturْ dalamْ Undang-Undangْ

Nomorْ20ْTahunْ2008ْtentangْUsahaْMikro,ْKecil,ْdanْMenengahْyangْmembagiْ

usahaْ keْ dalamْ tigaْ kategoriْ utama,ْ yaituْ usahaْmikro,ْ usahaْ kecil,ْ danْ usahaْ

menengah. 

2.2.1. Usaha Mikro 

Usahaْ mikroْ merupakanْ jenisْ usahaْ denganْ skalaْ palingْ kecilْ yangْ

umumnyaْdimilikiْdanْdikelolaْsecaraْperoranganْatauْusahaْkeluarga.ْKegiatanْ

usahaْ mikroْ biasanyaْ masihْ menggunakanْ teknologiْ sederhana,ْ jumlahْ tenagaْ

kerjaْyangْterbatas,ْsertaْmodalْusahaْyangْrelatifْkecil.ْMenurutْUndang-Undangْ

Nomorْ20ْTahunْ2008ْtentangْUsahaْMikro,ْKecil,ْdanْMenengah,ْusahaْmikroْ

adalahْusahaْproduktifْmilikْorangْperoranganْatauْbadanْusahaْperoranganْyangْ

memilikiْkekayaanْbersihْpalingْbanyakْRp50.000.000ْ(limaْpuluhْ jutaْ rupiah),ْ

tidakْ termasukْ tanahْdanْbangunanْ tempatْusaha,ْatauْmemilikiْhasilْpenjualanْ

tahunanْpalingْbanyakْRp300.000.000ْ(tigaْratusْjutaْrupiah). 

Secaraْumum,ْusahaْmikroْmemilikiْbeberapaْkarakteristikْ sepertiْ skalaْ

produksiْ yangْ kecil,ْ sistemْ manajemenْ yangْ sederhana,ْ sertaْ pemasaranْ yangْ

masihْterbatasْpadaْlingkunganْsekitar.ْMeskipunْdemikian,ْusahaْmikroْmemilikiْ

perananْ yangْ sangatْ pentingْ dalamْ perekonomianْ karenaْ mampuْ menciptakanْ

lapanganْkerjaْsertaْmenjadiْsumberْpendapatanْbagiْmasyarakat 

2.2.2. Usaha Kecil 

 Usahaْkecilْmerupakanْusahaْekonomiْproduktifْyangْberdiriْsendiriْdanْ

memilikiْskalaْusahaْyangْlebihْbesarْdibandingkanْusahaْmikro.ْPadaْusahaْkecil,ْ

kegiatanْproduksiْdanْmanajemenْusahaْbiasanyaْsudahْ lebihْ terorganisir,ْ sertaْ
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memilikiْkemampuanْuntukْmenjangkauْpasarْyangْlebihْluas.ْMenurutْUndang-

UndangْNomorْ20ْTahunْ2008ْtentangْUsahaْMikro,ْKecil,ْdanْMenengah,ْusahaْ

kecilْ adalahْ usahaْ ekonomiْ produktifْ yangْ berdiriْ sendiriْ yangْ dilakukanْ olehْ

orangْperoranganْatauْbadanْusahaْyangْbukanْmerupakanْanakْperusahaanْatauْ

cabangْperusahaanْdariْusahaْmenengahْatauْusahaْbesar.ْUsahaْkecilْmemilikiْ

kekayaanْ bersihْ lebihْ dariْ Rp50.000.000ْ sampaiْ denganْ palingْ banyakْ

Rp500.000.000,ْtidakْtermasukْtanahْdanْbangunanْtempatْusaha,ْatauْmemilikiْ

hasilْ penjualanْ tahunanْ lebihْdariْRp300.000.000ْ sampaiْdenganْpalingْbanyakْ

Rp2.500.000.000. 

Dalamْpraktiknya,ْusahaْkecilْbiasanyaْtelahْmemilikiْsistemْpengelolaanْ

usahaْ yangْ lebihْ baik,ْ jumlahْ tenagaْ kerjaْ yangْ lebihْ banyak,ْ sertaْ jangkauanْ

pemasaranْyangْlebihْluasْdibandingkanْusahaْmikro.ْOlehْkarenaْitu,ْusahaْkecilْ

seringْdipandangْsebagaiْtahapْperkembanganْlanjutanْdariْusahaْmikroْyangْtelahْ

mengalamiْpertumbuhanْusaha. 

2.2.3. Usaha Menengah 

Usahaْmenengahْmerupakanْusahaْproduktifْdenganْskalaْyangْlebihْbesarْ

dibandingkanْ usahaْ kecilْ danْmemilikiْ kemampuanْ produksiْ yangْ lebihْ tinggiْ

sertaْsistemْmanajemenْyangْ lebihْ terstruktur.ْUsahaْmenengahْumumnyaْ telahْ

memilikiْaksesْyangْlebihْluasْterhadapْpasar,ْsumberْpembiayaan,ْsertaْteknologiْ

produksi. 

BerdasarkanْUndang-UndangْNomorْ20ْTahunْ2008ْtentangْUsahaْMikro,ْ

Kecil,ْ danْ Menengah,ْ usahaْ menengahْ adalahْ usahaْ ekonomiْ produktifْ yangْ

berdiriْsendiriْyangْdilakukanْolehْorangْperoranganْatauْbadanْusahaْyangْbukanْ
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merupakanْ anakْ perusahaanْ atauْ cabangْ perusahaanْ dariْ usahaْ besar.ْ Usahaْ

menengahْ memilikiْ kekayaanْ bersihْ lebihْ dariْ Rp500.000.000ْ sampaiْ denganْ

palingْ banyakْ Rp10.000.000.000,ْ tidakْ termasukْ tanahْ danْ bangunanْ tempatْ

usaha,ْatauْmemilikiْhasilْpenjualanْ tahunanْlebihْdariْRp2.500.000.000ْsampaiْ

denganْpalingْbanyakْRp50.000.000.000. 

Usahaْmenengahْumumnyaْ telahْmemilikiْsistemْmanajemenْyangْ lebihْ

profesional,ْ penggunaanْ teknologiْ yangْ lebihْmodern,ْ sertaْ jaringanْpemasaranْ

yangْlebihْluas.ْOlehْkarenaْitu,ْusahaْmenengahْmemilikiْperanْpentingْdalamْ

mendorongْpertumbuhanْekonomiْsertaْmeningkatkanْdayaْsaingْsektorْusahaْdiْ

tingkatْnasional. 

Berdasarkanْuraianْtersebut,ْdapatْdisimpulkanْbahwaْusahaْmikro,ْusahaْ

kecil,ْdanْusahaْmenengahْmerupakanْtahapanْperkembanganْusahaْyangْberbedaْ

berdasarkanْ skalaْmodal,ْ kapasitasْproduksi,ْ sertaْ tingkatْpenjualan.ْPerubahanْ

dariْ satuْ kategoriْ usahaْ keْ kategoriْ yangْ lebihْ tinggiْ menunjukkanْ terjadinyaْ

peningkatanْskalaْusahaْatauْscale upْyangْmencerminkanْadanyaْpertumbuhanْ

danْperkembanganْusahaْsecaraْekonomi. 

2.2.4. Rendang 

RendangْadalahْmasakanْtradisionalْkhasْMinangkabauْ(SumateraْBarat,ْ

Indonesia)ْyang tْerbuatْdariْdaging sْapiْyangْdimasakْdengan sْantanْdanْcampuranْ

berbagaiْ rempah-rempahْ khasْ sepertiْ serai,ْ lengkuas,ْ bawangْ putih,ْ bawangْ

merah,ْ jahe,ْ cabai,ْ danْ berbagaiْ bumbuْ lainnya.ْ Prosesْmemasaknyaْmemakanْ

waktuْlama,ْbiasanyaْberjam-jam,ْhinggaْsantanْmengeringْdanْbumbuْmeresapْ
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sempurnaْkeْdalamْdaging,ْmenghasilkanْrasaْyangْkayaْdanْteksturْyangْempukْ

sertaْkeringْdiْbagianْluar. 

Rendangْtidakْhanyaْdikenalْsebagaiْmakanan,ْtetapiْjugaْmemilikiْnilaiْ

budayaْyangْ tinggiْbagiْmasyarakatْMinangkabau.ْMasakanْ iniْseringْdisajikanْ

dalamْ acara-acaraْ pentingْ sepertiْ pernikahan,ْ hariْ raya,ْ danْ perjamuanْ adat.ْ

Uniknya,ْrendangْjugaْmemilikiْdayaْtahanْlamaْkarenaْprosesْmemasaknyaْyangْ

membuatnyaْawetْtanpaْbahanْpengawet. 

MenurutْBadanْPBBْuntukْPendidikan,ْIlmuْPengetahuanْdanْKebudayaanْ

(UNESCO),ْ rendangْ termasukْ dalamْ daftarْ warisanْ budayaْ takْ bendaْ dariْ

Indonesia.ْSelainْitu,ْrendangْpernahْdinobatkanْsebagaiْmakananْterenakْdiْduniaْ

versiْCNNْTravelْtahunْ2011ْdanْ2017. 

2.2.5. Ikan 

Ikanْ adalahْ hewanْ vertebrataْ berdarahْ dinginْ yangْ hidupْ diْ airْ danْ

bernapasْ menggunakanْ insang.ْ Tubuhْ ikanْ umumnyaْ dilengkapiْ denganْ siripْ

untukْ berenangْ danْ dilapisiْ olehْ sisik.ْ Ikanْ termasukْ dalamْ kelasْ Piscesْ danْ

merupakanْ kelompokْ hewanْ yangْ palingْ beragamْ diْ antaraْ vertebrata,ْ denganْ

ribuanْspesiesْyangْtersebarْdiْperairanْtawarْdanْlautْdiْseluruhْdunia.ْIkanْjugaْ

memilikiْ peranْ pentingْ dalamْ ekosistemْ perairanْ sebagaiْ bagianْ dariْ rantaiْ

makananْsertaْsebagaiْsumberْpanganْbergiziْ tinggiْbagiْmanusia.ْDalamْusahaْْ

ini,ْbahanْbakuْyangْdibutuhkanْadalah iْkan tْeri.ْAdapunْpenjelasanْmengenai iْkanْ

teriْyaituْ: 

a.ْIkanْTeri 
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Ikan teri memiliki nama ilmiah Stolephorus sp atau yang juga dikenal 

dengan sebutan anchovy. Umumnya berukuran 6-9 cm yang ciri morfologinya 

yaitu, tidak bewarna, hidup bergerombolan diperairan dekat pantai, bentuk tubuh 

bulat memanjang, ukuran sisik tipis yang mudah lepas, ekor sirip tidak bersambung 

dengan sirip duburnya, terdapat garis putih bewarna keperakan dibagian samping 

dari kepala sampai ekor, duri abnomial berjumlah 7 buah, serta ada juga ikan teri 

yang ukuran besar sekitar 17.5 cm seperti jenis Stolephorus indicus dan Stolephorus 

commersonnii yang menghuni perairan dekat pantai dengan hidup bergerombol 

(Hutomo dkk, 2015). 

Spesiesْ umumْ ikanْ teriْ yangْ teridentifikasiْ adalahْ S.devisi, 

Stolephorusheterobolus, S.commersonii, S.indicus dan S.buccaneeri. MenurutْDeْ

Bruinْetْalْ(2015)ْikanْteriْmemilikiْklasifilasi,ْyaituْsebagaiْberikut: 

Filum  : Chordata 

Sub-Filum   : Vertebrae 

Kelas  : Actinopterygii 

Ordo  : Clupeiformess 

Famili  : Engraulidae 

Genus  : Stolephorus 

Species  : Stolephorus sp 

Tabelْ3.ْProduksiْIkanْTeriْdiْProvinsiْRiauْTahunْ2020-2024 

No. Tahun 

Produksi Ikan Teri 

Volume Produksi 

(Ton) 

Nilai Produksi 

(Rp) 
1 2020  3.512,00  67.126.16 

2 2021  4.623,10  178.921.48 

3 2022 2.995,20 30.151.607 

4 2023 4.513,84 41.618.811 
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5 2024 4.273,16 150.135.591 

Total 19.917,79 467.953.649 

Sumber : Data Statistik Kelautan dan Perikanan 2020-2024 

Berdasarkan Tabel 3, diketahui produksi ikan teri pada tahun 2020 adalahْ

3.512,00 ton dengan nilai Rp.67.126.16. Pada tahun 2021 volume produksi ikan teriْ

meningkatْ menjadiْ 4.623,10ْ tonْ denganْ nilaiْ Rp.178.921.48.ْ Padaْ tahunْ 2022ْ

volumeْ produksiْ menurunْ menjadiْ 2.995,10ْ tonْ denganْ nilaiْ produksiْ

Rp.30.151.607.ْ Padaْ tahunْ 2023ْ volumeْ ikanْ teriْ meningkatْ kembaliْ menjadiْ

sebesarْ4.513,84ْ tonْdenganْnilaiْproduksiْRp.41.618.811.ْTahunْ2024ْ ikanْ teriْ

memilikiْ volumeْ produksiْ sebesarْ 4.273,16ْ tonْ denganْ nilaiْ Rp.150.135.591.ْ

Sehinggaْ totalْ keseluruhanْ volumeْ produksiْ ikanْ teriْ padaْ tahunْ 2020ْ sampaiْ

denganْ2024ْyaituْsebesarْ19.917,79ْtonْdenganْnilaiْRp.467.953.649. 

Ikan teri memiliki manfaat yang sangat baik bagi tubuh adalah meningkatkan 

produksi hemoglobin, menyeimbangkan tingkat keasaman tubuh, mencegah 

osteoporosis, mebantu fungsi mata, dan lain-lain. Adapun kandungan gizi per 100 

gram ikan teri dengan BDD = 62% (Berat dapat dimakan), yaitu sebagai berikut: 

Tabelْ4.ْ.ْKandunganْGiziْPadaْIkanْTeri 

No. Kandungan Gizi Jumlah Satuan 

1. Air 16,7 gram 

2. Energi 331 Kalori 

3. Fosfor 1.500 Miligram 

4. Kalsium 2.381 Miligram 

6. Lemak 4,2 Gram 

7. Protein 68,7 Gram 

8. Vitamin B1 0,10 Miligram 

9. Besi, Ferrum, Iron 23,4 Miligram 

10. Vitamin A 61 Mikrogram 

Sumber : Andra Farm, 2019 
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2.3.  Karakteristik Pengusaha dan Profil Usaha 

2.3.1. Karakteristik Pengusaha 

Karakteristikْ usahaْ merupakanْ aspekْ pentingْ yangْ mencerminkanْ

bagaimanaْ sebuahْ usahaْ dijalankanْ danْ dikelolaْ untukْ mencapaiْ keberhasilan,ْ

termasukْdalamْhalْpengambilanْkeputusan,ْinovasi,ْdanْkemampuanْberadaptasiْ

terhadapْperubahanْlingkunganْbisnisْ(Suryanaْ2013).ْFaktorْyangْpentingْdalamْ

menciptakanْsuatuْusahaْadalahْkarakteristikْyangْdimilikiْpengusahaْsertaْtenagaْ

kerjaْ padaْmenjalankanْ kegiatanْ usaha.ْKarakteristikْ -ْKarakteristikْ pengusahaْ

terdiriْ dariْ beberapaْ komponenْ yaituْ umur,ْ tingkatْ pendidikan,ْ pengalamanْ

berusahaْdanْjumlahْtanggunganْkeluarga. 

A. Umur  

Umurْ merupakanْ salahْ satuْ faktorْ yangْ berpengaruhْ terhadapْ tingkatْ

pendapatanْindividu.ْKelompokْusiaْproduktif,ْyangْberadaْdalamْrentangْ15–64ْ

tahun,ْdianggapْsebagaiْperiodeْoptimalْuntukْbekerja.ْSecaraْumum,ْpendapatanْ

seseorangْcenderungْmeningkatْseiringْbertambahnyaْusia,ْmeskipunْhalْiniْjugaْ

bergantungْpadaْjenisْpekerjaanْyangْdijalankan.ْUsiaْberperanْdalamْmekanismeْ

yangْmenghubungkanْkekuatanْfisikْseseorangْdenganْkemampuanْmenjalankanْ

pekerjaan.ْ Setelahْ melewatiْ usiaْ produktif,ْ dayaْ fisikْ cenderungْ mengalamiْ

penurunan,ْ yangْ dapatْ berdampakْ padaْ penurunanْ produktivitasْ dan,ْ padaْ

akhirnya,ْmenurunkanْpendapatanْ(Dwinaga,ْ2017). 

Faktorْ usiaْ tenagaْ kerjaْ menjadiْ elemenْ utamaْ dalamْ menentukanْ

produktivitasْindividu.ْRentangْusiaْkerjaْyangْpalingْproduktifْumumnyaْberadaْ

padaْkisaranْ20ْhinggaْ 40ْ tahun,ْdiْmanaْ individuْberadaْdalamْ tahapْoptimalْ

untukْbekerja.ْSebelumْusiaْ20ْ tahun,ْkebanyakanْ individuْmasihْdalamْprosesْ
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pengembanganْ keterampilanْ danْ pendidikanْ sehinggaْ produktivitasnyaْ belumْ

maksimal.ْSebaliknya,ْsetelahْmelewatiْusiaْ40 tْahun,ْpenurunanْkemampuan fْisikْ

mulaiْ terjadi,ْ yangْ berpotensiْ mempengaruhiْ tingkatْ produktivitasْ seseorangْ

(Priyonoْ&ْYasin,ْ2016). 

DalamْkonteksْusahaْRendangْIkanْPakْOmbak,ْbaikْpengusahaْmaupunْ

tenagaْ kerjaْ masihْ beradaْ dalamْ kategoriْ usiaْ produktif.ْ Semakinْ mudaْ usiaْ

seseorang,ْsemakinْbesarْenergiْdanْsemangatْyangْdimilikiْdalamْmenjalankanْ

usaha,ْkarenaْdidukungْolehْkondisiْfisikْyangْmasihْprima.ْHalْiniْsejalanْdenganْ

klasifikasiْ usiaْ pendudukْmenurutْ BPSْ (2023),ْ yangْmembagiْ kelompokْ umurْ

menjadi tْigaْkategori:ْkelompokْbelumْproduktif (ْ1–14 tْahun),ْkelompokْproduktifْ

(15–64ْtahun),ْdanْkelompokْtidakْproduktifْ(65ْtahunْkeْatas). 

B. Tingkat Pendidikan 

Pendidikanْadalahْupayaْbuatْmenghasilkanْkepribadianْseseorangْsesuaiْ

denganْnilai-nilaiْyangْberlakuْdalamْrakyatْdanْْkebudayaan.ْSecaraْevolusioner,ْ

kataْ pendidikanْ atauْ paedagogieْ merujukْ diْ bimbinganْ atauْ pertolonganْ yangْ

disengajaْ diberikanْ olehْ orangْ dewasaْ buatْ membantuْ seseorangْ mencapaiْ

kedewasaan.ْPendidikanْadalahْ inisiatifْyangْdijalankanْolehْ individuْatauْgrupْ

orangْlainْmenggunakanْtujuanْmembantuْseseorangْmencapaiْkedewasaanْatauْ

mencapai tْarafْkehidupanْatauْkesejahteraanْyang lْebih tْinggiْsecaraْmental.ْdalamْ

konteksْini,ْpendidikanْmeliputiْperjuangan,ْdampak,ْperlindungan,ْsertaْbantuanْ

yangْditujukanْpadaْanakْmenggunakanْfokusْdiْprosesْpendewasaan,ْatauْlebihْ

tepatnya,ْ membantuْ anakْ supayaْ menjadiْ cakapْ padaْ menjalaniْ tugas-tugasْ

kehidupannyaْsendiri.ْ(Tindangen,ْdkk,ْْ2020). 
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MenurutْUndang-UndangْRepublikْIndonesiaْNo.ْ20ْtahunْ2003ْtentangْ

SistemْPendidikanْNasional,ْpendidikanْadalahْusahaْsadarْsertaْbersiklusْuntukْ

mewujudkanْsuasanaْbelajarْdanْْprosesْpembelajaranْsupayaْsiswaْsecaraْaktifْ

mengembangkanْpotensiْdirinyaْuntukْmempunyaiْkekuatanْspiritualْkeagamaan,ْ

pendidikanْ diri,ْ kepribadian,ْ kecerdasan,ْ akhlakْmulia,ْ danْ ْ keterampilanْ yangْ

diperlukanْ dirinya,ْ masyarakat,ْ Bangsaْ sertaْ Negara.ْ Jenjangْ pendidikanْ yangْ

termasukْ jalurْ pendidikanْ sekolahْ terdiriْ atas:ْ (1)ْ pendidikanْ dasar,ْ

diselenggarakanْ untukْ mengembangkanْ perilakuْ sertaْ kemampuanْ danْ

memberikanْ pengetahuanْ sertaْ keterampilanْdasarْ yangْdiperlukanْuntukْ hidupْ

dalamْmasyarakat.ْPendidikanْdasarْadalahْpendidikanْyangْlamanyaْ9ْtahunْyangْ

diselenggarakanْ selamaْ 6ْ tahunْ padaْ SDْ (SekolahْDasar)ْ danْ ْ tigaْ tahunْ padaْ

Sekolahْ Lanjutanْ tingkatْ Pertamaْ (SLTP)ْ atauْ satuanْ pendidikanْ sederajat.(2)ْ

pendidikanْmenengah,ْuntukْmelanjutkanْsertaْmeluaskanْpendidikanْdasarْdanْ

menyiapkanْ siswaْ sebagaiْ anggotaْ masyarakatْ yangْ mempunyaiْ kemampuanْ

mengadakanْhubunganْtimbalْbalikْdenganْlingkunganْsosial,ْbudayaْsertaْalamْ

sekitar.ْ danْ ْ bisaْ mengembangkanْ kemampuanْ lebihْ lanjutْ dalamْ duniaْ atauْ

pendidikanْtinggi.ْ 

Pendidikanْ menengahْ adalahْ pendidikanْ yangْ lamanyaْ tigaْ tahunْ

selesainyaْ pendidikanْ dasarْ sertaْ diselenggarakanْ diْ Sekolahْ Lanjutanْ Atasْ

(SLTA)ْ atauْ satuanْ pendidikanْ yangْ sederajat.ْ (3)ْ pendidikanْ tertinggiْ ialahْ

kelanjutanْ dariْ pendidikanْ menengahْ yangْ diselenggarakanْ untukْ menyiapkanْ

siswaْ sebagaiْ anggotaْmasyarakatْ yangْmempunyaiْ kemampuanْ akademikْ atauْ

profesionalْ yangْ bisaْ menerapkan,ْ mengembangkanْ atauْ menciptakanْ ilmuْ
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pengetahuan,ْteknologiْsertaْkesenian.ْSatuanْpendidikanْyangْmenyelenggarakanْ

pendidikanْ tinggiْ disebutْ perguruanْ tinggiْ yangْ bisaْ berbentukْ akademik,ْ

politeknik,ْsekolahْtinggi,ْinstitutْatauْuniversitasْ(UUْRIْNo.ْ2ْtahunْ1989). 

Tingkatْpendidikanْyaituْpendidikanْ formalْmenggunakanْ indikatornyaْ

pendidikanْ yangْ diperolehْ dibangkuْ sekolah,ْ danْ pendidikanْ non-formalْ

menggunakanْindikatornyaْpembinaan-pelatihanْyangْpernahْdiikutiْsangْpekerja.ْ

Dimensiْsertaْindikatorْtingkatْpendidikanْmencakupْdimensiْpendidikanْformalْ

menggunakanْ indikatornyaْ pendidikanْ terakhirْ yangْ ditamatkanْ olehْ setiapْ

pekerjaْ yangْ mencakupْ SD,ْ SMPْ sertaْ SMAْ danْ perguruanْ tinggi,ْ dimensiْ

pendidikanْ informalْ menggunakanْ indikatornyaْ perilakuْ danْ kepribadianْ yangْ

dibuatْdariْkeluargaْdanْlingkungan.ْ(Susilo,ْ2020). 

C. Pengalaman Berusaha 

Pengalamanْ padaْ berusahaْ bisaْ diperolehْmelaluiْ bimbinganْ semenjakْ

kecilْ yangْdiberikanْolehْ individuْ yangْmempunyaiْ profesiْmenjadiْwirausaha,ْ

atauْmelaluiْpengalamanْbekerjaْpadaْsuatuْorganisasiْberorientasiْkewirausahaan.ْ

pengalamanْ berusahaْ memainkanْ peranْ krusialْ padaْ memilihْ keberhasilanْ

perjuangan.ْpengalamanْdiukurْmenggunakanْmelihatْapakahْseorangْwirausahaْ

pernahْ terlibatْ dalamْ pengelolaanْ perjuanganْ serupaْ sebelumْ memulaiْ usahaْ

sendiri.ْ(Wijaya,ْ2019)ْ 

Keberhasilanْpadaْmenjalankanْusahaْbisaْdiprediksiْdenganْbaikْmelaluiْ

pengalaman,ْ terutamaْ Bilaْ usahaْ baruْ tadiْ memilikiْ keterkaitanْ menggunakanْ

pengalamanْpadaْusahaْsebelumnya.ْPengalamanْiniْsebagaiْelemenْkunciْyangْ

sangatْdiperlukanْolehْpelakuْusahaْwaktuْmerekaْberbagiْusahaْbaru,ْkhususnyaْ
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padaْ menerapkanْ metodeْ yangْ telahْ diadaptasiْ menggunakanْ pembinaanْ yangْ

diterima.ْ(Wahyuni,ْ2015) 

Pengalamanْ bekerjaْ adalahْ rangkaianْ keterampilan,ْ pengetahuan,ْ danْ

pemahamanْ yangْ diperolehْ seseorangْ selamaْmenjalankanْ tugasْ atauْ tanggungْ

jawabْdalamْsuatuْpekerjaan.ْPengalamanْbekerjaْumumnyaْdihubungkanْdenganْ

lamanyaْ seseorangْ bekerjaْ padaْ bidangْ tertentuْ (contohnyaْ lamanyaْ seseorangْ

bekerjaْ sebagaiْ pengusaha)ْ halْ iniْ disebabkanْ karenaْ semakinْ lamaْ orangْ tadiْ

bekerjaْberartiْpengalamanْbekerjanyaْ tinggiْ sehinggaْsecaraْ takْ langsungْakanْ

mempengaruhiْpendapatanْ(Wijaya,ْ2019).ْ 

D. Jumlah Tanggungan 

Jumlahْ tanggunganْ keluargaْ adalahْ ْ padaْ totalْ anggotaْ keluargaْ yangْ

sebagai tْanggunganْdari rْumah tْangga tْadi, tْermasuk sْaudaraْkandung jْugaْsaudaraْ

bukanْ kandungْ yangْ tinggalْ padaْ satuْ rumahْ tetapiْ belumْ bekerja.ْ diْ negaraْ

berkembangْ miripْ Indonesia,ْ banyakْ yangْ melihatْ anakْ menjadiْ investasi.ْ

Meskipunْpeningkatanْpendapatanْdipergunakanْuntukْmenambahْ jumlahْanak,ْ

tetapiْ lebihْ disarankanْ menggunakanْ peningkatanْ pendapatanْ tersebutْ buatْ

meningkatkanْkualitasْanakْmelaluiْpendidikan.ْHalْiniْmemberikanْkesempatanْ

bagiْ anakْ buatْ mempunyaiْ penghasilanْ yangْ lebihْ baikْ diْ masaْ depanْ

dibandingkanْmenggunakanْorangْtuaْmereka.ْmenggunakanْsemakinْbanyaknyaْ

anggotaْkeluarga,ْkebutuhanْyangْharusْdipenuhiْjugaْsemakinْbesar.ْAkibatnya,ْ

penerimaanْpendapatanْmungkinْtakْmencukupiْuntukْmemenuhiْkebutuhanْtadi,ْ

sertaْkeluargaْtadiْbisaْberadaْpadaْkondisiْketidakseimbanganْatauْkemiskinan..ْ

(Michael,ْ2020)ْ 
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Badanْ pusatْ Statistikْ (BPS)ْ tahunْ 2022ْ tentangْ kesejahteraanْ rakyatْ

mengelompokkanْ jumlahْ tanggunganْ keluargaْ menjadiْ berikut:ْ pertama,ْ

tanggunganْ keluargaْ kecilْ 1-3ْ orang;ْ kedua,ْ tanggunganْ keluargaْ sedangْ 4-6ْ

orang;ْdanْْyangْketiga,ْtanggunganْkeluargaْbesarْialahْlebihْdariْ6ْorang. 

Jumlahْanggotaْkeluargaْmemainkanْperanْpentingْpadaْmemilihْjumlahْ

kebutuhanْ keluarga.ْ Semakinْ banyakْ anggotaْ keluarga,ْ semakinْ besarْ ْ jumlahْ

kebutuhanْyangْwajibْْdipenuhi.ْkebalikannya,ْsemakinْsedikitْanggotaْkeluarga,ْ

semakinْsedikitْ jugaْkebutuhanْyangْperluْdipenuhiْolehْkeluargaْtersebut.ْolehْ

sebabْ itu,ْ keluargaْ denganْ jumlahْ anggotaْ yangْ banyakْ akanْ dihadapkanْ padaْ

tantanganْpemenuhanْkebutuhanْyangْlebihْbesar.ْ(Sari,ْ2018) 

2.3.2.  Profil Usaha 

MenurutْKasmirْ(2012),ْprofilْusahaْmerupakanْuraianْyangْmenjelaskanْ

latarْbelakangْberdirinyaْusaha,ْbidangْusahaْyangْdigeluti,ْtujuanْpendirian,ْsertaْ

potensiْ pengembangannyaْ diْ masaْ mendatang.ْ Profilْ usahaْ iniْ diْ tinjauْ dariْ

beberapaْaspekْْdiantaranyaْ:ْsejarahْusaha,ْskalaْusaha,ْmodalْusaha,ْdanْtenagaْ

kerja.ْ 

A. Sejarah Usaha 

Sejarahْ usahaْ menunjukْ apakahْ usahaْ yangْ dirintisْ dariْ nolْ atauْْ

merupakanْwarisanْdariْkeluarga.ْPengusahaْagroindustri rْendang iْkanْPakْOmbakْ

mengembangkanْusahanyaْdariْinisiatifnyaْsendiriْdanْbukanْkarenaْmeneruskanْ

usahaْ orangْ tuaْ sehinggaْ memilikiْ potensiْ lebihْ suksesْ karenaْ telahْ melewatiْ

prosesْ kerjaْ kerasْ danْ ketekunanْ untukْ memperjuangkanْ usahanya.ْ Pengusahaْ

yangْ memulaiْ usahanyaْ dariْ nolْ mengalamiْ prosesْ belajarْ yangْ mengasahْ
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kompentensinyaْsebagaiْpengusaha.ْUsahaْakanْberkembang tْerusْmenerusْseiringْ

denganْ berjalanْ waktu.ْ Semakinْ lamaْ berjalanْ usahaْ makaْ semakinْ banyakْ

pengalamanْsehinggaْdapatْmenujuْkesuksesanْdariْusahaْtersebut.ْ 

B. Skala Usaha 

Skalaْ usahaْ meliputiْ kemampuanْ perusahaanْ dalamْ mengelolaْ

operasionalnya,ْ ditinjauْ dariْ totalْ aset,ْ jumlahْ karyawanْ yangْ bekerja,ْ sertaْ

pendapatanْyangْdiperolehْpadaْsatuْperiodeْakuntansi.ْ(Wulandari,ْ2016) 

Menurutْ undang-undangْ Nomorْ 20ْ Tahunْ 2008ْ tentangْ Usahaْ Mikroْ

KecilْdanْMenengahْ(UMKM)ْberdasarkanْpendapatanْdanْasetْyangْdimiliki: 

1. Usahaْmikro 

Usahaْmikroْadalahْusahaْmilikْperoranganْdanْbadanْusahaaْperoranganْ

yangْmemenuhiْkriteriaْusahaْmikroْsebagaimanaْdiaturْdalamْundangْ–ْ

undangْiniْ.ْKriteriaْusahaْmikroْmeliputiْ:ْa).ْMemilikiْkekayaanْbersihْ

palingْbanyakْRp.ْ50.000.000ْtidakْtermasukْtanahْdanْbangunanْtempatْ

usaha.ْb).ْMemilikiْhasilْpenjualan tْahunanْpalingْbanyakْRp.ْ300.000.000. 

2. UsahaْKecilْ 

Usahaْ kecilْ adalahْ usahaْ ekonomiْ produktifْ yangْ berdiriْ sendiri,ْ yangْ

dilakukanْolehْorangْperoranganْatauْbadanْusahaْyangْbukanْmerupakanْ

anakْ perusahaanْ atauْ bukanْ cabangْ perusahaanْ yangْ dimiliki,ْ dikuasai,ْ

atauْ menjadiْ bagianْ baikْ langsungْ maupunْ tidakْ langsungْ dariْ usahaْ

menengahْ atauْ usahaْ besarْ yangْ memenuhiْ kriteriaْ usahaْ kecilْ

sebagaimanaْ dimaksudْ dalamْ undangْ –ْ undangْ ini.ْKriteriaْ usahaْ kecilْ

meliputi:ْ a).ْMemilikiْ kekayaanْ bersihْ lebihْ dariْ Rp.ْ 50.000.000ْ –ْ Rp.ْ
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500.000.000ْtidakْtermasukْtanahْdanْbangunnanْusaha.ْb).ْMemilikiْhasilْ

penjualanْtahunanْlebihْdariْRp.ْ300.000.000ْ–ْRp.ْ2.500.000.000 

3. UsahaْMenengah 

Usahaْmenengahْadalahْusahaْekonomiْproduktifْyangْberdiriْsendiri,ْyangْ

dilakukanْolehْperoranganْatauْbadanْusahaْyangْbukanْmerupakanْanakْ

perusahaanْ atauْ cabangْperusahaanْyangْdimiliki,ْ dikuasaiْ atauْmenjadiْ

bagianْbaikْlangsungْmaupunْtidakْlangsungْdenganْusahaْkecilْatauْusahaْ

besarْ denganْ jumlahْ kekayaanْ bersihْ atauْ hasilْ penjualanْ tahunanْ

sebagaimanaْdiaturْdalamْundangْ–ْundangْini.ْKriteriaْusahaْmenengahْ

meliputi:ْ a).ْMemilikiْkekayaanْbersihْ lebihْdariْRp.ْ500.000.000ْ –ْRp.ْ

10.000.000.000ْ tidakْ termasukْ tanahْ danْ bangunan.ْ b).ْ Memilikiْ hasilْ

penjualanْtahunanْlebihْdariْRp.ْ2.500.000.000ْ–ْRpْ50.000.000.000. 

Badanْ pusatْ Statistikْ (2012)ْ mendefinisikanْ usahaْ mikro,ْ usahaْ kecil,ْْ

usahaْmenengahْsertaْusahaْbesarْberdasarkanْkuantitasْtenagaْkerjaْyaituْsebagaiْ

berikut:ْa.ْusahaْmikroْmempunyaiْjumlahْtenagaْkerjaْ1-5ْorang;ْb.ْusahaْkecilْ

mempunyaiْjumlahْtenagaْkerjaْmulaiْ5-19ْorang;ْcْusahaْmenengahْmempunyaiْ

jumlah tْenagaْkerjaْ20-99ْorang;ْd.ْusahaْbesarْmempunyaiْtenagaْkerjaْ100ْorangْ

atauْlebih. 

C. Modal Usaha 

PengertianْmodalْusahaْmenurutْKamusْBesarْBahasaْIndonesiaْmodalْ

usahaْadalahْuangْyangْdipakaiْsebagaiْpokokْ(induk)ْuntukْberdagang,ْmelepasْ

uang,ْ danْ sebagainya;ْ hartaْ bendaْ (uang,ْ barang,ْ danْ sebagainya)ْ yangْ dapatْ

dipergunakanْuntukْmenghasilkan sْesuatuْyangْmenambahْkekayaan.ْmodalْdalamْ
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konteksْ ini,ْ bisaْ diartikanْ menjadiْ sejumlahْ uangْ yangْ dipergunakanْ untukْ

menjalankanْ aktivitasْ bisnis.ْ Meskipunْ terdapatْ pandanganْ yangْ menyatakanْ

bahwaْ modalْ uangْ bukanlahْ segalanyaْ padaْ duniaْ usaha,ْ perluْ diakuiْ bahwaْ

eksistensiْ modalْ sangatْ krusial.ْ yangْ menjadiْ perhatianْ bukanlahْ sejauhْ manaْ

modalْ ituْ penting,ْ sebabْ memangْ keberadaannyaْ sangatْ krusial,ْ melainkanْ

bagaimanaْmodalْtadiْdapatْdikelolaْsecaraْoptimalْsebagaiْakibatnyaْusahaْyangْ

dijalankanْbisaْberoperasiْdenganْlancar.ْ(Amirullah,ْ2015). 

Modalْ didefinisikanْmenjadiْ investasiْ yangْ dilakukanْ olehْ usahaْ buatْ

memperolehْ barangْ modalْ atauْ fasilitasْ produksiْ denganْ tujuanْ menaikkanْ

kapasitasْproduksiْbarangْsertaْjasaْyangْterdapatْpadaْperekonomian.ْSelainْitu,ْ

modalْ jugaْ bisaْ diartikanْ menjadiْ pengeluaranْ sektoralْ suatuْ perusahaanْ buatْ

membeliْ atauْ memperluasْ barangْ modalْ baruْ yangْ lebihْ modern,ْ atauْ untukْ

mengubahْbarangْmodalْusangْyangْtakْterpakaiْatauْtelahْlama.ْ(Sukirno,ْ2013) 

Modalْ berdasarkanْ fungsinyaْ dibagiْmenjadiْ 2ْ yaituْmodalْ tidakْ tetapْ

sertaْ modalْ tetap.ْ modalْ tidakْ tetapْ hanyaْ digunakanْ dalamْ satuْ kaliْ prosesْ

produksi,ْmakaْholistikْnilaiْmodalْtidakْtetapْdibedakanْdalamْprosesْproduksiْ

yangْbersangkutan.ْsementaraْmodalْtetapْperluْdiperhitungkanْdahuluْsebabْtidakْ

semuaْ nilaiْ modalْ tetapْ dibedakanْ padaْ prosesْ tersebutْ danْ ْ umumnyaْ

diperhitungkanْnilaiْpenyusutannya.ْModalْdikelompokkanْberupaْalat-alat,ْbahan,ْ

uangْtunai,ْpiutangْpadaْbank,ْtanamanْsertaْternakْtermasukْdalamْmodalْtidakْ

permanenْsementaraْtanahْdanْْbangunanْtermasukْpadaْmodalْtetap. 
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D. Tenaga Kerja  

Tenagaْkerjaْmerupakanْmerujukْْpadaْpendudukْdalamْusiaْkerjaْyangْ

siapْuntukْmelakukanْpekerjaan.ْIniْmeliputiْorang-orangْyangْtelahْbekerja,ْyangْ

sedangْmencariْpekerjaan,ْyangْsedangْbersekolah,ْsertaْmerekaْyangْmengurusْ

tempatْ tinggalْ ْ ْ tangga.ْ tenagaْkerjaْ sebagaiْ faktorْkunciْpadaْprosesْ produksiْ

sebabْmanusiaْmempunyaiْkemampuanْbuatْmenggerakkanْfaktor-faktorْproduksiْ

lainnyaْsebagaiْakibatnyaْdapatْmenghasilkanْbarangْsertaْjasa.ْ 

Sebagianْbesarْpengusahaْiniْterlibatْlangsungْmenjadiْtenagaْkerjaْdalamْ

menjalankanْusahanyaْatauْbanyakْyangْmelibatkanْanggotaْkeluarganyaْmenjadiْ

tenagaْ kerja.ْ Halْ tersebutْ sesuaiْ pernyataanْ Rahayuْ (2019),ْ yangْ mengatakanْ

statusْpekerjaanْutamaْdibagiْmenjadiْ2ْkelompokْyaituْْsektorْformalْdanْsektorْ

informal.ْTermasukْkeْdalamْsektorْformalْialahْpengusahaْyangْberusahaْsendiriْ

tanpaْdibantuْorangْlain,ْnamunْdibantuْdenganْ ْanggotaْrumahْtangganya,ْdanْ

paraْ pekerjaْ keluarga.ْ Termasukْ padaْ sektorْ informalْ ialahْ tenagaْ kerjaْ yangْ

bekerjaْsebagaiْburuhْatauْkaryawanْdanْusahaْyangْdibantuْolehْburuhْtetap. 

2.4. Analisis Usaha 

Analisisْ usahaْ merupakanْ salahْ satuْ tahapْ pentingْ dalamْ menilaiْ

kelayakanْdanْkinerjaْsuatuْkegiatanْproduksi,ْterutamaْpadaْskalaْusahaْkecilْdanْ

menengah.ْMenurutْSoekartawiْ(2015),ْanalisisْusahaْdilakukanْuntukْmengetahuiْ

sejauhْ manaْ suatuْ kegiatanْ usahaْ memberikanْ manfaatْ ekonomi,ْ baikْ dalamْ

bentukْkeuntunganْfinansial,ْefisiensiْpenggunaanْsumberْdaya,ْmaupunْprospekْ

pengembangannyaْdiْmasaْdepan.ْMelaluiْanalisisْusaha,ْpengusahaْdapatْmenilaiْ
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tingkatْkeuntungan,ْefisiensiْbiayaْproduksi,ْdanْkemampuanْusahaْuntukْbertahanْ

sertaْberkembangْdiْtengahْpersaingan.ْPadaْpenelitianْiniْanalisisْusahaْmeliputi: 

Biayaْproduksi,ْproduksi,ْharga,ْpendapatan,ْefisiensiْusaha. 

2.4.1. Biaya Produksi 

Biayaْ produksiْ adalahْ jumlahْ biaya/bebanْ yangْ dikeluarkanْ untukْ

memproduksiْrendangْikan.ْBiayaْproduksiْterbagiْduaْyaiuْbiayaْtetapْdanْbiayaْ

tidakْtetapْ(biayaْvariabel).ْBiayaْtetapْadalahْbiayaْyangْdikeluarkanْdalamْusahaْ

yangْnilainyaْtetapْpadaْjangkaْwaktuْtertentuْdanْbesarْkecilnyaْtidakْtergantungْ

denganْ ukuranْ hasilْ yangْ diperoleh,ْ contohْ :ْ biayaْ peralatan.ْ Sedangkanْ biayaْ

variabelْadalahْbiayaْjumlahْtotalnyaْberubahْsecaraْsebandingْdenganْperubahanْ

volumeْkegiatanْatauْaktivitas,ْcontoh :ْْbiayaْbahanْbakuْ(FadhilahْdanْRochdiani,ْ

2021).ْ 

2.4.2. Produksi 

Produksi adalah hubungan antara bahan primer, bahan sekunder, tenaga 

kerja, serta mesin dan peralatan yang digunakan dalam satu kesatuan untuk 

menghasilkan suatu produk barang atau jasa yang akan memiliki nilai guna bagi 

masyarakat dan mendatangkan keuntungan bagi pelaku proses produksi. Jumlah 

barang yang dihasilkan juga harus direncanakan sesuai dengan kebutuhan pasar. 

Bila produksi terlalu banyak akan mengakibatkan bertumpuknya produk. Hal 

tersebut akan mengakibatkan produk rusak dan pengeluaran modal besar, sehingga 

produksi akan kurang efektif (Gitosudarmo, 2002). 

Munawaroh, dkk (2016) menjelaskan bahwa kegiatan produksi melibatkan 

pengubahan dan pengolahan berbagai macam sumber menjadi barang dan jasa 
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untuk dijual. Dalam agroindustri kegiatan produksi mempunyai kapasitas maksimal 

dalam memproduksi suatu barang. Penentuan kapasitas produksi maksimal tersebut 

dapat dipengaruhi oleh beberapa faktor yang dapat mendukung dan menghambat 

kelangsungan proses produksi. Adapun faktor-faktor yang mempengaruhi 

tersedianya produksi pada agroinduatri rendang ikan Pak Ombak antara lain: jenis 

komoditi ikan (X1), tempat usaha (X2), tenaga kerja (X3), manajemen (X4) dan 

faktor lainnya (Xn). 

Prosesْproduksiْadalahْcara,ْmetodeْsertaْteknikْuntukْmenciptakanْatauْ

menambahْ kegunaanْ suatuْ barangْ atauْ jasaْ menggunakanْ memakaiْ sumber-

sumberْ (tenagaْ kerja,ْ mesin,ْ bahan-bahan,ْ dana)ْ yangْ ada.ْ prosesْ produksiْ

merupakanْsalahْsatuْkunciْsuksesْuntukْmencapaiْtingkatْkualitasْprodukْdenganْ

adanyaْnilaiْtambahْpadaْprodukْtersebutْyangْbisaْmemberikanْnilaiْlebihْpadaْ

perusahaanْ(Suliyanto,ْ2010). 

Adapunْtahapanْprosesْproduksiْikanْteriْmenjadiْrendangْikanْialahْsama,ْ

yaituْ sebagaiْ berikut:ْ a.ْ Siapkanْ bahanْ bakuْ danْ bahanْ penunjangْ yangْ akanْ

digunakan.ْb.ْBersihkanْikanْteriْdariْkotoran.ْc.ْKemudianْmasakْsantanْdenganْ

bumbuْhalusْsepertiْbawangْmerah,ْcabeْmerah,ْْ danْdaunْkunyitْyang sْudahْdiirisْ

kecualiْikan.ْAdukْterusْsampaiْsantanْmengeluarkanْminyakْkurangْlebihْselamaْ

2 jْam,ْbaruْmasukkan iْkanْyang sْudahْdibersihkan.ْAdukْperlahan sْampai rْendangْ

ikanْmenjadiْ kering.ْ d.ْ Setelahْ kering,ْ diamkanْ rendangْ ikanْ yangْ sudahْ jadiْ

tersebutْsebelumْdimasukkanْkedalamْkemasan. 

MenurutْArdiansyahْtahunْ2018ْmenjelaskanْbahwaْprosesْrendangْikanْ

ituْterbagiْmenajdiْ5ْtahapanْyaituْ:ْ 
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1. PersiapanْBahanْBaku 

 Persiapanْ bahanْ bakuْ iniْ dilakukanْ 3ْ prosesْ yaitu:ْ 1)ْ pengadaanْ ikanْ

adalahْ prosesْ dimanaْ penyiapanْ ikanْ yangْ akanْ digunakanْ untukْ rendangْ ikanْ

harusْkeadaanْsegar,ْ2)ْpembersihanْdanْpemotonganْadalahْprosesْdiamanْikanْ

yangْtelahْdibersihkan,ْdibuangْkepalaْdanْjeroannya,ْkemudianْdipotongْsesuaiْ

ukuranْyangْdiinginkanْdanْ3)ْMarinasiْadalahْprosesْdimana iْkanْdilumuriْdenganْ

garamْatauْbumbuْkemudianْdidiamkanْsejenakْuntukْmenghilangkanْbauْamis.ْ 

2. PembuatanْBumbu 

 Pembuatanْbumbuْ iniْdilakukanْ2ْprosesْyaitu:ْ1)ْpenggilinganْbumbuْ

adalahْ pengahalusanْ bumbuْ yangْ akanْ digunakanْ rendangْ ikanْ berupaْ bawangْ

merah,ْ bawangْ putih,ْ cabe,ْ jahe,ْ lengkuas,ْ kunyit,ْ ketumbarْ dllْ denganْ

menggunakanْ blender,ْ 2)ْ tumisْ bumbuْ prosesْ dimanaْ bumbuْ yangْ sudahْ

dihaluskanْdilakukanْpenumisanْbumbuْrendang.ْ 

3. PemasakanْSantan 

 Pemasakanْsantanْdilakukanْsuatuْprosesْyangْdisebutْperubasanْsantan.ْ

Perubasanْsantanْadalahْprosesْdimanaْsantanْdimasukkanْْkedalamْbumbuْyangْ

sudahْ ditumis,ْ laluْ dimasakْ hinggaْ mendidih.ْ Prosesْ iniْ membutuhkanْ

pengadukanْkonstanْuntukْmencegahْsantanْpecah.ْ 

4. PemasakanْIkan 

 Pemasakanْ ikanْ dilakukanْ 2ْ prosesْ yaitu:ْ 1)ْ pengolahanْ ikanْ adalahْ

prosesْdiamanْikanْyangْsudahْdimarinasiْdimasukanْkeْdalamْsantanْberbumbuْ

yangْsudahْmendidih.ْProsesْiniْdilakukanْsecaraْperlahanْagarْikanْtidakْhancur.ْ

2)ْpemasakanْadalahْprosesْdimanaْ ikanْdilakukanْpemasakanْdenganْapiْkecilْ
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hinggaْ santanْ mengeringْ danْ bumbuْ meresapْ keْ dalamْ ikanْ Prosesْ iniْ bisaْ

memakanْwaktuْbeberapaْjam,ْtergantungْpadaْjumlahْikanْdanْkentalnyaْsantan. 

5. Pengemasan 

Pengemasan dilakukan setelah rendang ikan matang dan mencapai 

kekringan yang diinginkan. Lalu dilakukan pengemasan vakum tujuannya agar 

rendang ikan itu tetap awet dan bertahan lama, lalu dilakukan labeling dan 

penyimpanan yaitu setelah dikemas, berikan label yang mencakup informasi 

produk seperti tanggal produksi, tanggal kadaluarsa, dan bahan-bahan. Simpan di 

tempat yang kering dan sejuk. Berikut gambar proses rendang ikan dapat dilihat 

pada Gambar 1. 
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2.4.3. Harga 

Menurut Kotler (2016) harga dalam arti yang paling sempit adalah jumlah 

uang yang dibebankan atas suatu barang atau jasa. Sedangkan dalam artian luas 

harga adalah sejumlah nilai atau uang yang dibebankan atas suatu produk atau jasa 

untuk jumlah dari nilai yang ditukar konsumen atas manfaat-manfaat memiliki atau 

menggunakan suatu produk atau jasa tersebut. 

Pada agroindustri, harga adalah alat pengukur dasar sebuah sistem ekonomi  

yang mempengaruhi  alokasi faktor-faktor produksi.  Harga pokok produksi 

adalah harga pokok dari suatu produk, dimana jika dijual dengan harga tersebut, 

maka produsen tidak untung dan juga tidak rugi. Harga pokok produksi ditentukan 

untuk bisa menentukan harga jual, dimana harga jual adalah harga pokok produksi 

ditambah margin keuntungan yang akan diambil. Harga jual adalah harga yang 

harus dibayarkan pembeli untuk mendapatkan produk tersebut. Harga jual bisa 

ditentukan dengan mempertimbangkan harga pokok produksi dan juga produk 

pesaing serta keuntungan (Suci, 2015). 

2.4.4. Pendapatan  

 Pendapatanْmerupakanْ jumlahْyangْdibebankanْ kepadaْ langgananْ atasْ

barangْ danْ jasaْ yangْ dijual,ْ danْ merupakanْ unsurْ yangْ palingْ pentingْ dalamْ

sebuahْusaha,ْkarenaْpendapatanْakanْdapatْmenentukanْmaju-mundurnyaْsuatuْ

usaha.ْPendapatanْpadaْdasarnyaْdiperolehْdariْhasilْpenjualanْprodukْatauْjasaْ

yangْdiberikan.ْPendapatanْusahaْadalahْselisihْantaraْpenerimaanْ(TR)ْdanْsemuaْ

biayaْ(TC),ْdimanaْpenerimaanْusahaْadalahْperkalianْantaraْproduksiْdanْhargaْ

jualْ(Syamita,ْdkk,ْ2021).ْ 
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Pendapatan dibedakan menjadi dua yaitu pendapatan bersih dan pendapatan 

kotor. Menurut Soekartawi (2002) pendapatan kotor adalah sebagai nilai produksi 

total dalam jangka waktu tertentu, baik yang dijual maupun yang tidak dijual. 

Sementara itu, Swastha (2015) menyatakan bahwa pendapatan bersih merupakan 

pendapatan yang diperoleh dari seluruh penghasilan dikurangi dengan seluruh 

biaya. Pendapatan bersih suatu usaha adalah selisih antara penerimaan dan 

pengeluaran kotor usaha. 

2.4.5. Efisiensi Usaha 

Efisiensiْusahaْmerupakanْhasilْperbandinganْantaraْnilaiْoutputْdanْnilaiْ

input.ْ Semakinْ tinggiْ rasioْ outputْ terhadapْ inputْ makaْ semakinْ tinggiْ tingkatْ

efisiensiْyangْdicapai.ْEfisiensiْyangْdijelaskanْolehْNicholsonْ (2002).ْSebagaiْ

pencapaianْoutputْmaksimumْdariْpenggunaanْsumberْdayaْtertentu.ْJikaْoutputْ

yangْdihasilkanْlebihْbesarْdariْsumberْdayaْyangْdigunakanْmakaْsemakinْtinggiْ

pulaْtingkatْefisiensiْyangْdicapai. 

Pengertianْ efisiensiْ sangatْ relatif,ْ efesiensiْ diartikanْ sebagaiْ upayaْ

penggunaanْ inputْ yangْ sekecil-kecilnyaْ unyukْ mendapatkanْ produksiْ yangْ

sebesar-besarnya.ْEfisiensiْdapatْdiketahuiْdenganْmenghitungْR/CْRatio.ْR/Cْvْْ

Ratioْ adalahْ perbandinganْ antaraْ penerimaanْ totalْ denganْ biayaْ totalْْ

(Soekartawi,2001). 

Konsepْ efisiensiْ semakinْ diperjelasْ olehْ miller,ْ dkkْ (2000)ْ yangْ

membagikanْefisiensiْmenjadiْtigaْjenisْyaitu:ْefisiensiْteknis,ْefisiensiْhargaْdanْ

efisiensiْekonomi. 
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1. EfisiensiْTeknis 

Mengharuskanْ adanyaْ prosesْ produksiْ yangْ dapatْ memanfaatkanْ inputْ

yangْ lebihْ sedikitْ demiْ menghasilkanْ nilaiْ outputْ dalamْ jumlahْ yangْ sama.ْ

Efisiensiْ teknisْmengukurْ jumlahْ produksiْ yangْ dapatْ dicapaiْ dariْ seperangkatْ

inputْdalamْjumlahْtertentuْ(Widodo,ْ2008). 

2.ْ EfisiensiْHarga 

Efisiensiْ hargaْ pokokْ produksiْ dinilaiْ denganْmembagikanْ antaraْ biayaْ

sesungguhnyaْdenganْbiayaْyangْdianggarkan.ْApabilaْbiayaْsesungguhnyaْlebihْ

tinggiْdariْpadaْyangْdianggarkanْmakaْterjadiْselisihْmerugikanْ(unfavourable),ْ

sedangkanْapabilaْbiayaْsesungguhnyaْlebihْrendahْdariْyangْdianggarkanْmakaْ

terjadiْselisihْmenguntungkanْ(favourable). 

3.ْ EfisiensiْEkonomi 

Konsepْyangْdigunakanْdalamْefisiensiْekonomiْadalahْminimalkanْbiayaْ

artinyaْ suatuْ prosesْ produksiْ akanْ efisienْ sertaْ ekonomiْ padaْ suatuْ tingkatanْ

outputْapabilaْ tidakْadaْprosesْ lainْyangْdapatْdihasilkanْoutputْ serupaْdenganْ

biayaْyangْlebihْmurah. 

2.5.  Analisis Proses Scale Up Usaha 

2.5.1. Konsep Scale Up 

Scale upْusahaْmerupakanْbagianْdariْstrategiْpertumbuhanْbisnisْyangْ

menekankanْ padaْ peningkatanْ kapasitasْ danْ perluasanْ skalaْ operasionalْ secaraْ

berkelanjutan.ْBeberapaْahliْmemberikanْdefinisiْdanْpenjelasanْmengenaiْkonsepْ

pertumbuhanْdanْpengembanganْusahaْyangْrelevanْdenganْscaleْup,ْkhususnyaْ

dalamْkonteksْUMKM. 
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Menurutْ Davidْ (2017),ْ strategiْ pertumbuhanْ (growth strategy)ْ adalahْ

upayaْperusahaanْuntukْmeningkatkanْpenjualan,ْkapasitasْproduksi,ْdanْpangsaْ

pasarْ melaluiْ ekspansiْ internalْ maupunْ eksternal.ْ Dalamْ konteksْ ini,ْ scaleْ upْ

merupakanْ bentukْ implementasiْ strategiْ pertumbuhanْ yangْ dilakukanْ denganْ

memperbesarْ skalaْ operasionalْ danْ memperluasْ pasarْ agarْ dayaْ saingْ usahaْ

semakinْmeningkat. 

Sementaraْ itu,ْ Suryanaْ (2017s)ْ menjelaskanْ bahwaْ pertumbuhanْ usahaْ

ditandaiْdenganْpeningkatanْomzet,ْbertambahnyaْasetْusaha,ْpeningkatanْjumlahْ

tenagaْ kerja,ْ sertaْ perbaikanْ sistemْmanajemen.ْUsahaْ yangْ berkembangْ tidakْ

hanyaْ meningkatkanْ volumeْ produksi,ْ tetapiْ jugaْ memperbaikiْ kualitasْ

pengelolaanْ usahaْ secaraْ menyeluruh.ْ Halْ iniْ menunjukkanْ bahwaْ scaleْ upْ

merupakanْprosesْpeningkatanْyangْbersifatْmultidimensional,ْmencakupْaspekْ

produksi,ْpemasaran,ْmanajemen,ْdanْkeuangan. 

Menurutْ Tambunanْ (2020),ْ UMKMْ yangْmengalamiْ pertumbuhanْ atauْ

naikْkelasْbiasanyaْmenunjukkanْpeningkatanْkapasitasْproduksi,ْperluasanْaksesْ

pasar,ْsertaْpeningkatanْakses tْerhadapْsumberْpembiayaan fْormal.ْScaleْupْdalamْ

UMKMْ tidakْ hanyaْ berkaitanْ denganْ pertumbuhanْ ekonomiْ usaha,ْ tetapiْ jugaْ

denganْ peningkatanْ kemampuanْ manajerialْ danْ adaptasiْ terhadapْ perubahanْ

lingkunganْbisnis. 

Menurutْ Umarْ (2016)ْ dalamْ studiْ kelayakanْ bisnisْ menyatakanْ bahwaْ

pengembanganْusahaْdilakukanْapabilaْusahaْtelahْmencapaiْtingkatْefisiensiْdanْ

profitabilitasْ yangْ memadai.ْ Usahaْ yangْ layakْ secaraْ finansial,ْ ditunjukkanْ

denganْnilaiْR/Cْratioْdiْatasْsatuْsertaْarusْkasْyangْpositif,ْmemilikiْpeluangْ
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untukْmelakukanْekspansiْatauْscaleْup.ْArtinya,ْkemampuanْmenghasilkanْlabaْ

secaraْkonsistenْmenjadiْdasarْutamaْdalamْprosesْpeningkatanْskalaْusaha. 

Dalamْperspektifْinternasional,ْOECDْ(2021)ْmenjelaskanْbahwaْscaleْupْ

padaْ usahaْ kecilْ danْ menengahْ seringْ kaliْ dikaitkanْ denganْ kemampuanْ

perusahaanْuntukْtumbuhْsecaraْcepatْmelaluiْinovasi,ْdigitalisasi,ْsertaْintegrasiْ

dalamْ rantaiْ nilaiْ global.ْ Digitalْ transformationْ menjadiْ faktorْ pentingْ dalamْ

mempercepatْ pertumbuhanْ usaha,ْ terutamaْ dalamْmemperluasْ aksesْ pasarْ danْ

meningkatkanْefisiensiْoperasional. 

Selainْ itu,ْ Worldْ Bankْ (2022)ْ menyebutkanْ bahwaْ scaleْ upْ UMKMْ

dipengaruhiْ olehْ tigaْ faktorْ utama,ْ yaituْ aksesْ pembiayaan,ْ peningkatanْ

produktivitas,ْ danْ adopsiْ teknologi.ْ UMKMْ yangْ mampuْ mengintegrasikanْ

teknologiْ dalamْ operasionalnyaْ cenderungْ memilikiْ peluangْ lebihْ besarْ untukْ

berkembangْdanْnaikْkelasْdibandingkanْusahaْyangْmasihْmenggunakanْsistemْ

tradisional.ْDiْIndonesia,ْkonsepْscaleْupْUMKMْjugaْsejalanْdenganْkebijakanْ

pemerintahْ dalamْmendorongْUMKMْ “naikْ kelas”.ْKementerianْKoperasiْ danْ

UKMْ (2022)ْmenyatakanْbahwaْ scaleْ upْUMKMْditandaiْ denganْpeningkatanْ

omzet,ْ peningkatanْ kapasitasْ produksi,ْ sertaْ transformasiْ digitalْ dalamْ sistemْ

usaha. 

2.5.2. Indikator Scale Up  

1.  Indikator Scale Up Menurut UU No. 20 Tahun 2008 

 Undangْ–ْUndangْNomorْ20ْTahunْ2008 tْentangْUsahaْMikro,ْKecil,ْdanْ

MenengahْmenjadiْdasarْhukumْdalamْklasifikasiْUMKMْdiْIndonesia.ْWalaupunْ
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istilahْ “ScaleْUp”ْ tidakْ digunakanْ secaraْ eksplisit,ْ ketentuanْmengenaiْ kriteriaْ

usahaْsecaraْsubstansialْmenggambarkanْindikatorْpeningkatanْskalaْusaha. 

A. PeningkatanْAsetْ 

BerdasarkanْUndang-UndangْNomorْ20ْTahunْ2008,ْpeningkatanْskalaْusahaْ

dapatْ diukurْ melaluiْ peningkatanْ kekayaanْ bersihْ (aset).ْ Usahaْ mikroْ

dikategorikanْ memilikiْ asetْ maksimalْ Rpْ 50ْ juta,ْ usahaْ kecilْ Rpْ 50ْ jutaْ

sampaiْRpْ500ْjuta,ْdanْusahaْmenengahْRpْ500ْjutaْsampaiْRpْ10ْmiliar,ْ

tidakْtermasukْtanahْdanْbangunanْtempatْusaha.ْDenganْdemikian,ْkenaikanْ

asetْyangْmelampauiْbatasْtertentuْmenunjukkanْterjadinyaْmobilitasْvertikalْ

atauْnaikْkelasْusahaْ(scale up). 

B. PeningkatanْOmzet 

BerdasarkanْUndang-UndangْNomorْ20ْTahunْ2008ْ tentangْUMKM,ْhasilْ

penjualanْ tahunanْ (omzet)ْ merupakanْ salahْ satuْ indikatorْ utamaْ dalamْ

menentukanْklasifikasiْusaha.ْPeningkatanْomzetْyangْmelampauiْbatasْRpْ

300ْjutaْperْtahunْbisaْmeningkatkanْْusahaْmikroْnaikْmenjadiْusahaْkecil,ْ

sedangkanْomzetْdiْatasْRpْ2,5ْmiliarْperْtahunْmengubahْstatusْusahaْkecilْ

menjadiْusahaْmenengah.ْDenganْdemikian,ْomzetْmenjadi iْndikator lْegalْdanْ

kuantitatifْdalamْmenilaiْpeningkatanْskalaْusahaْ(scaleْup).ْ 

C. TenagaْKerja 

Berdasarkanْ Undang-Undangْ Nomorْ 20ْ Tahunْ 2008ْ tentangْ UMKM,ْ

peningkatan sْkalaْusaha sْecara fْormalْditentukanْolehْbatasanْkekayaanْbersihْ

danْhasilْpenjualan tْahunan,ْbukanْoleh jْumlah tْenagaْkerja.ْNamunْdemikian,ْ

secaraْ ekonomisْ danْ operasional,ْ pertambahanْ tenagaْ kerjaْ merupakanْ
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indikatorْ pentingْ dalamْ mengukurْ peningkatanْ kapasitasْ produksiْ danْ

ekspansiْusaha.ْOlehْkarenaْitu,ْjumlahْtenagaْkerjaْdapatْdigunakanْsebagaiْ

indikatorْpendukungْdalamْanalisis sْcaleْupْusahaْmeskipunْbukanْmerupakanْ

syaratْnormatifْkenaikanْlevelْusahaْmenurutْundang-undang.  

2. Indikator Menurut Undang – Undang Nomor 6 Tahun 2023 (UU Cipta 

Kerja) 

Undang-UndangْNomorْ6ْTahunْ2023ْsebagaiْbentukْpenetapanْPerppuْ

CiptaْKerjaْmemperkuatْreformasiْstrukturalْdalamْsistemْperekonomianْnasional,ْ

termasukْ dalamْ pengembanganْ UsahaْMikro,ْ Kecil,ْ danْMenengahْ (UMKM).ْ

Regulasiْiniْtidakْsecaraْeksplisitْmenggunakanْistilahْscale up,ْnamunْsubstansiْ

kebijakannyaْ secaraْ nyataْ mengarahْ padaْ penciptaanْ ekosistemْ yangْ

memungkinkanْUMKMْbertumbuh,ْnaikْkelas,ْdanْberdayaْsaing. 

A. PeningkatanْAset 

Peningkatanْ skalaْ usahaْ (scale up)ْ dalamْ konteksْ regulasiْ UMKMْ diْ

IndonesiaْmengalamiْperubahanْmendasarْsetelahْdiberlakukannyaْUndang-

UndangْNomorْ6ْTahunْ2023ْtentangْCiptaْKerja.ْJikaْsebelumnyaْkriteriaْ

usahaْdalamْUndang-UndangْNomorْ20ْTahunْ2008ْditentukanْberdasarkanْ

kekayaanْbersihْ(aset)ْdanْhasilْpenjualanْtahunan,ْmakaْdalamْrezimْregulasiْ

terbaru,ْ klasifikasiْ usahaْ lebihْ menekankanْ padaْ modalْ usahaْ sebagaiْ

indikatorْutama. 

Secaraْnormatif,ْUUْCiptaْKerjaْmemberikanْmandatْpengaturanْlebihْlanjutْ

melaluiْperaturanْpelaksana,ْyaituْPeraturanْPemerintahْNomorْ7ْTahunْ2021.ْ

Dalamْ peraturanْ tersebutْ ditegaskanْ bahwaْ kriteriaْ UMKMْ ditentukanْ



38 

 

berdasarkanْmodalْusahaْatauْhasilْpenjualanْ tahunan,ْdenganْmodalْusahaْ

didefinisikanْsebagaiْmodalْsendiriْdanْmodalْpinjamanْyangْdigunakanْuntukْ

menjalankanْkegiatanْusaha,ْtidakْtermasukْtanahْdanْbangunanْtempatْusaha. 

Perubahanْ istilahْ dariْ “kekayaanْ bersihْ (aset)”ْ menjadiْ “modalْ usaha”ْ

menunjukkanْ adanyaْ penekananْ padaْ aspekْ kapasitasْ produktifْ danْ

kemampuanْ finansialْ aktifْ yangْ digunakanْ dalamْ prosesْ produksi,ْ bukanْ

sekadarْ nilaiْ akumulasiْ kekayaanْ pasif.ْ Denganْ demikian,ْ modalْ usahaْ

menjadiْ indikatorْ yangْ lebihْ mencerminkanْ kemampuanْ operasionalْ danْ

potensiْekspansiْusaha. 

BerdasarkanْPPْNomorْ 7ْTahunْ2021,ْ klasifikasiْ usahaْ ditentukanْ sebagaiْ

berikut: 

1. UsahaْMikroْmemilikiْmodalْusahaْpalingْbanyakْRp1.000.000.000ْ(satuْ

miliarْrupiah),ْtidakْtermasukْtanahْdanْbangunanْtempatْusaha. 

2. Usahaْ Kecilْ memilikiْ modalْ usahaْ lebihْ dariْ Rp1.000.000.000ْ sampaiْ

denganْ palingْ banyakْ Rp5.000.000.000,ْ tidakْ termasukْ tanahْ danْ

bangunanْtempatْusaha. 

3. UsahaْMenengahْmemilikiْmodalْusahaْlebihْdariْRp5.000.000.000ْsampaiْ

denganْ palingْ banyakْ Rp10.000.000.000,ْ tidakْ termasukْ tanahْ danْ

bangunanْtempatْusaha. 

Denganْ ketentuanْ tersebut,ْ peningkatanْ skalaْ usahaْ secaraْ formalْ terjadiْ

apabilaْnilaiْmodalْusahaْmelampauiْbatasْmaksimumْkategoriْsebelumnya.ْ

Sebagaiْ contoh,ْ suatuْ usahaْ mikroْ akanْ dikategorikanْ naikْ kelasْ menjadiْ

usahaْkecilْapabilaْtotalْmodalْusahanyaْmelebihiْRp1.000.000.000ْdanْmasihْ
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beradaْdalamْbatasْmaksimalْRp5.000.000.000.ْDemikianْpula,ْusahaْkecilْ

akanْ naikْ menjadiْ usahaْ menengahْ apabilaْ modalْ usahanyaْ melampauiْ

Rp5.000.000.000. 

Berdasarkanْ uraianْ tersebut,ْ dapatْ disimpulkanْ bahwaْ dalamْ kerangkaْUUْ

CiptaْKerjaْ danْ peraturanْ pelaksananya,ْmodalْ usahaْmerupakanْ indikatorْ

utamaْdalamْmenentukanْpeningkatanْskalaْusahaْsecaraْyuridis.ْPeningkatanْ

nilaiْmodalْusahaْyangْmelampauiْbatasْkategori tْertentuْmenjadiْdasar fْormalْ

perubahanْklasifikasiْusahaْdariْmikroْkeْkecil,ْatauْdariْkecilْkeْmenengah.ْ

Olehْkarenaْitu,ْdalamْpenelitianْmengenaiْscale upْUMKM,ْindikatorْmodalْ

usahaْ memilikiْ kedudukanْ yangْ pentingْ sebagaiْ ukuranْ kuantitatifْ yangْ

menunjukkanْtransformasiْkapasitasْdanْpertumbuhanْusahaْsecaraْnyata. 

B. PeningkatanْْOmzet 

Berdasarkanْ ketentuanْPeraturanْ PemerintahْNomorْ 7ْTahunْ 2021ْ sebagaiْ

pelaksanaْ dariْ Undang-UndangْNomorْ 6ْ Tahunْ 2023ْ tentangْ Ciptaْ Kerja,ْ

indikatorْomzetْmenjadiْsalahْsatuْtolokْukurْutamaْdalamْpeningkatanْskalaْ

usahaْ UMKM.ْ Dalamْ peraturanْ tersebut,ْ UMKMْ diklasifikasikanْ

berdasarkanْhasilْpenjualanْtahunan,ْyaitu:ْmikroْ(omzetْ≤ْRp2ْmiliar),ْkecilْ

(omzetْ>ْRp2–≤ْRp15ْmiliar),ْdanْmenengahْ(omzetْ>ْRp15–≤ْRp50ْmiliar).ْ

Peningkatanْomzetْyangْmelampauiْbatas-batasْiniْmenunjukkanْkemampuanْ

usahaْuntukْnaikْkelasْsecaraْfinansialْdanْoperasional,ْyangْmerupakanْintiْ

dariْprosesْscale upْUMKM. 

C. TenagaْKerja 
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DalamْUndang-UndangْNomorْ 6ْ Tahunْ 2023ْ tentangْCiptaْKerja,ْ kriteriaْ

UsahaْMikro,ْKecil,ْdanْMenengahْdapatْmemuatْjumlahْtenagaْkerjaْsesuaiْ

denganْkriteriaْsektorْusahaْtertentu.ْKetentuanْrinciْmengenaiْangkaْminimalْ

atauْmaksimalْ jumlahْ tenagaْ kerjaْ untukْ setiapْ kategoriْ usahaْ akanْ diaturْ

lebihْlanjutْdalamْperaturanْpemerintah. 

3. Indikator Scale Up Menurut Badan Pusat Statistik 

Secaraْ statistik,ْpeningkatanْskalaْusahaْ (scale up)ْpadaْUMKMْdapatْ

dianalisisْmelaluiْindikator-indikatorْkuantitatifْyangْdigunakanْolehْBadanْPusatْ

Statistikْ (BPS)ْdalamْmengukurْ strukturْ danْ kinerjaْ sektorْ usaha.ْBPSْ sebagaiْ

lembagaْresmiْpenyediaْdataْstatistikْnasionalْtidakْsecaraْeksplisitْmenggunakanْ

istilahْscale up,ْnamunْkonsepْpeningkatanْskalaْusahaْdapatْditelusuriْmelaluiْ

indikatorْperkembanganْusahaْberdasarkanْaset,ْomzet,ْdanْtenagaْkerja. 

A. PeningkatanْAset 

Asetْusahaْmerupakanْsalahْsatuْindikatorْkunciْdalamْmengukurْpeningkatanْ

skalaْ usahaْ karenaْ mencerminkanْ kapasitasْ finansialْ danْ kemampuanْ

investasiْsuatuْunitْproduksi.ْDalamْstatistikْUMKMْyangْdisajikanْolehْBPS,ْ

asetْdicatatْsebagaiْbagianْdariْvariabelْekonomiْyangْmenunjukkanْukuranْ

usaha.ْNamun,ْbatasanْminimumْasetْuntukْnaikْkelasْusahaْditetapkanْsecaraْ

normatifْ melaluiْ peraturanْ perundang-undangan,ْ terutamaْ Undang-Undangْ

Nomorْ20ْTahunْ2008ْtentangْUMKM,ْyangْmenetapkanْbahwaْusahaْkecilْ

harusْmemilikiْasetْlebihْdariْRp50ْjutaْ(tidakْtermasukْtanahْdanْbangunan)ْ

untukْ keluarْ dariْ kategoriْmikro,ْ danْ usahaْmenengahْ harusْmemilikiْ asetْ

lebihْdariْRp500ْjutaْuntukْkeluarْdariْkategoriْusahaْkecil. 
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B. PeningkatanْOmzet 

MenurutْdataْstatistikْyangْdipublikasikanْolehْBadanْPusatْStatistikْ(BPS),ْ

omzetْ atauْ totalْ penjualanْ tahunanْ merupakanْ salahْ satuْ indikatorْ utamaْ

dalamْ mengukurْ perkembanganْ usaha.ْ Omzetْ mencerminkanْ kemampuanْ

usahaْ dalamْmenghasilkanْ pendapatanْ dariْ pasarْ danْmenunjukkanْ tingkatْ

permintaanْterhadapْprodukْatauْjasaْusaha.ْMeskipunْBPSْtidakْmenetapkanْ

angkaْbakuْomzetْ sebagaiْ syaratْ naikْ levelْ usaha,ْpertumbuhanْomzetْdariْ

waktuْ keْ waktuْ digunakanْ sebagaiْ indikatorْ pertumbuhanْ ekonomiْ usaha.ْ

DalamْpraktikْregulasiْdiْIndonesia,ْbatasanْomzetْtahunanْdigunakanْsebagaiْ

salahْsatuْparameterْdalamْklasifikasiْUMKMْmenurutْPeraturanْPemerintahْ

Nomorْ7ْTahunْ2021,ْdiْmanaْomzetْyangْmeningkatْdapatْmenjadiْsalahْsatuْ

syaratْ agarْusahaْdapatْnaikْdariْkategoriْmikroْkeْkecil,ْ danْdariْkecilْ keْ

menengah 

C. PenyerapanْTenagaْkerja 

Menurutْdataْ statistikْyangْdisusunْolehْBadanْPusatْStatistikْ (BPS),ْ salahْ

satu iْndikatorْpeningkatan sْkalaْusaha sْecaraْoperasionalْadalah jْumlah tْenagaْ

kerjaْ yangْ terserapْ dalamْunitْ usaha.ْBPSْmengklasifikasikanْ usahaْmikroْ

sebagaiْusahaْdenganْ1–4ْtenagaْkerja,ْusahaْkecilْdenganْ5–19ْtenagaْkerja,ْ

danْusahaْmenengahْdenganْ20–99ْtenagaْkerja.ْMeningkatnyaْjumlahْtenagaْ

kerjaْdariْsatuْkategoriْkeْkategoriْyangْlebihْtinggiْmenggambarkanْbahwaْ

usahaْtersebutْtelahْmengalamiْpertumbuhanْkapasitasْproduksiْdanْstrukturْ

organisasiْ—ْyangْpadaْkonteksْpenelitianْiniْdiartikanْsebagaiْindikasiْscaleْ

upْusaha. 
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2.6. Strategi Scale Up Usaha 

Strategiْ scale-upْ adalahْ serangkaianْ langkahْ sistematisْ danْ terencanaْ

yangْdilakukanْolehْpelakuْusahaْuntukْmemperluasْskalaْoperasionalْbisnis,ْbaikْ

dalamْ halْ kapasitasْ produksi,ْ pasar,ْ pendapatan,ْ maupunْ cakupanْ geografis.ْ

Tujuanْutamaْdariْstrategiْscale-upْadalahْuntukْmeningkatkanْpertumbuhanْusahaْ

secaraْ berkelanjutanْ tanpaْ mengorbankanْ efisiensiْ danْ kualitas.ْ Prosesْ iniْ

melibatkanْpenguatanْpadaْberbagaiْaspekْusaha,ْsepertiْmanajemen,ْkeuangan,ْ

pemasaran,ْsumberْdayaْmanusia,ْteknologi,ْdanْinovasiْproduk. 

2.6.1. Pengertian Strategi 

Strategiْ adalahْ rencanaْ atauْ pendekatanْ jangkaْ panjangْ yangْ disusunْ

secaraْ sistematisْ untukْ mencapaiْ tujuanْ tertentu,ْ denganْ mempertimbangkanْ

kondisiْinternalْdanْeksternal.ْStrategiْmencakupْpenetapanْarah,ْalokasiْsumberْ

daya,ْsertaْpengambilanْkeputusanْyangْbertujuanْuntukْmenciptakanْkeunggulanْ

kompetitifْ yangْ berkelanjutan.ْDalamْ konteksْ bisnis,ْ strategiْ berfungsiْ sebagaiْ

panduanْ utamaْ dalamْ menghadapiْ dinamikaْ pasar,ْ perubahanْ teknologi,ْ sertaْ

persaingan.ْMenurutْJohnson,ْScholes,ْdanْWhittingtonْ(2023)ْdalamْedisiْterbaruْ

bukunyaْExploring Strategy,ْ strategiْmerupakanْ arahْ danْ ruangْ lingkupْ jangkaْ

panjangْdariْsebuahْorganisasiْyangْmembantuْmenciptakanْkeunggulanْmelaluiْ

konfigurasiْsumberْdayaْdiْlingkunganْyangْberubah,ْuntukْmemenuhiْkebutuhanْ

pasarْdanْmemenuhiْharapanْstakeholder. 

2.6.2. Pengertian Strategi Scale Up 

Scale upْ usahaْ adalahْ prosesْ meningkatkanْ kapasitasْ bisnisْ secaraْ

signifikanْ untukْ mencapaiْ pertumbuhanْ yangْ lebihْ besar,ْ baikْ dariْ segiْ
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pendapatan,ْ jumlahْpelanggan,ْmaupunْ jangkauanْpasar.ْ Prosesْ iniْ tidakْ hanyaْ

mencakupْ peningkatanْ produksi,ْ tetapiْ jugaْ perbaikanْ sistem,ْ manajemen,ْ

teknologi,ْdanْstrategiْpemasaranْagarْbisnisْdapatْberoperasiْsecaraْlebihْefisienْ

danْberkelanjutan.ْScale upْbiasanyaْdilakukanْketikaْbisnisْtelahْmelewatiْfaseْ

awalْ (startup)ْdanْmemilikiْmodelْbisnisْyangْ terbuktiْberhasilْ sertaْ siapْuntukْ

diperluas.ْ 

MenurutْOECD (2021)ْdalamْlaporanْ"The Missing Entrepreneurs 2021",ْ

scale-up businessْdidefinisikanْsebagaiْperusahaanْyangْmengalamiْpertumbuhanْ

tahunanْ rata-rataْ minimalْ 20%ْ dalamْ jangkaْ waktuْ 3ْ tahun,ْ baikْ dariْ jumlahْ

pegawai,ْ danْ telahْmemilikiْ setidaknyaْ 10ْ pegawaiْ padaْ awalْ periode.ْHalْ iniْ

menunjukkanْ bahwaْ scale upْ tidakْ hanyaْ berkaitanْ denganْ ukuran,ْ tetapiْ jugaْ

denganْkemampuanْbisnisْuntukْtumbuhْsecaraْkonsistenْdanْsistematis. 

2.6.3 Analisis Swot 

Analisisْ SWOTْ adalahْ suatuْ kerangkaْ kerjaْ strategisْ yangْ digunakanْ

untukْ mengevaluasiْ posisiْ suatuْ organisasi,ْ perusahaan,ْ proyek,ْ atauْ bahkanْ

individuْ berdasarkanْ empatْ elemenْ utama:ْ Strengthsْ (Kekuatan),ْ Weaknessesْ

(Kelemahan),ْ Opportunitiesْ (Peluang),ْ danْ Threatsْ (Ancaman).ْ Kekuatanْ danْ

kelemahanْmencerminkanْfaktorْinternalْorganisasi,ْsepertiْsumberْdayaْmanusia,ْ

aset,ْ kapabilitas,ْ danْ budayaْ organisasi.ْ Sementaraْ peluangْ danْ ancamanْ

merupakanْ faktorْ eksternalْ yangْ berasalْ dariْ lingkunganْ sekitarْ sepertiْ kondisiْ

pasar,ْpersaingan,ْregulasiْpemerintah,ْhinggaْperubahanْteknologi.ْTujuanْutamaْ

dariْanalisisْSWOTْadalahْmemberikanْpemahamanْmenyeluruhْterhadapْkondisiْ
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saatْiniْagarْorganisasiْmampuْmerumuskanْstrategiْyangْefektifْdanْberdayaْsaingْ

tinggi. 

Dalamْ praktiknya,ْ analisisْ SWOTْ banyakْ digunakanْ dalamْ prosesْ

perencanaanْ strategisْ untukْ pengambilanْ keputusanْ yangْ lebihْ tepatْ sasaran.ْ

Denganْ mengidentifikasiْ kekuatan,ْ perusahaanْ dapatْ fokusْ padaْ aspekْ yangْ

menjadiْ keunggulanْ kompetitifnya.ْ Sebaliknya,ْ denganْmengetahuiْ kelemahan,ْ

organisasiْdapatْmenyusunْstrategiْperbaikanْinternal.ْPeluangْyangْditemukanْdiْ

lingkunganْ eksternalْ bisaْ menjadiْ titikْ masukْ untukْ ekspansiْ atauْ inovasi,ْ

sedangkanْancamanْyangْ teridentifikasiْmemungkinkanْperusahaanْmenyiapkanْ

langkahْmitigasi.ْMenurutْGÜRELْ danْ TATْ (2017),ْ analisisْ SWOTْmeskipunْ

sederhana,ْtetapْmenjadiْsalahْsatuْalatْpalingْefektifْdalamْmanajemenْstrategisْ

karenaْ fleksibelْ danْ mudahْ disesuaikanْ denganْ berbagaiْ konteksْ organisasi.ْ

BerikutْpenjelasanْdariْSWOT,ْyaitu: 

a. Kekuatanْ(Strenght) 

 Setiapْ perusahaanْ perluْ menilaiْ kekuatanْ danْ kelemahannyaْ

dibandingkanْ paraْ pesaingnya.ْ Iniْ mencakupْ sumberْ daya,ْ kapabilitas,ْ atauْ

keunggulanْ unikْ yangْ dimilikiْ perusahaan,ْ sepertiْ merekْ yangْ kuat,ْ teknologiْ

canggihh,ْ timْ manajemenْ yangْ berpengalaman,ْ reputasiْ baik,ْ atauْ jaringanْ

distribusiْ yangْ luas.ْ Kekuatanْ iniْ perluْ dimanfaatkanْ secaraْ maksimalْ dalamْ

strategiْagarْornanisasiْdapatْmencapaiْtujuanْbisnisnyaْsecaraْefektif. 

b. Kelemahanْ(Weaknesses) 

 Merupakanْkeadaanْperusahaanْdalamْmenghadapiْpesaingْmempunyaiْ

keterbatasanْdanْkekuranganْsertaْkemampuanْmenguasaiْpasar,ْsumberْdayaْsertaْ
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keahlian.ْJikaْorangْberbicaraْtentangْkelemahanْyangْterdapatْdalamْtubuhْsuatuْ

satuanْbisnis,ْyangْdimaksud iْalahْketerbatasanْatauْkekuranganْdalamْhalْsumber,ْ

keterampilanْdanْ kemampuanْyangْmenjadiْ penghalangْ seriusْ bagiْ penampilanْ

kinerjaْ organisasiْ yangْ memuaskan.ْ Dalamْ praktek,ْ berbagaiْ keterbatasanْ danْ

kekuranganْ kemampuanْ tersebutْ bisaْ terlihatْ padaْ sasaranْ danْ prasaranaْ yangْ

dimilikiْ atauْ tidakْ dimiliki,ْ kemampuanْ manajerialْ yangْ rendah,ْ keterampilanْ

pemasaranْyang tْidak sْesuaiْdengan tْuntutanْpasar,ْprodukْyang tْidakْdiminatiْatauْ

kurangْdiminatiْ olehْparaْpenggunaْ atauْ calonْpenggunaْdanْ tingkatْperolehanْ

keuntunganْyangْkurangْmemadai. 

c. Peluangْ(Opportunities)ْ 

 Setiapْperusahaanْmemilikiْsumberْdayaْyangْmembedakanْdirinyaْdariْ

perusahaanْ lain.ْ Peluangْ danْ terobosanْ atauْ keunggulanْ bersaingْ tertentuْ danْ

berapaْ peluangْmembutuhkanْ sejumlahْ besarْmodalْ untukْ dapatْ dimanfaatkan.ْ

Dipihak lْain,ْperusahaan-perusahaanْbaruْbermunculan.ْPeluangْpemasaranْadalahْ

suatuْ daerahْ kebutuhanْ pembelianْ dimanaْ pembelianْ dimnaْ perusahaanْ dapatْ

beroperasiْsecaraْmenguntungkan. 

d. Ancamanْ(Threats) 

 Ancamanْadalahْtantanganْyangْdiperlihatkanْatauْdiragukanْolehْsuatuْ

kecendrunganْ atauْ suatuْ perkembanganْ yangْ tidakْ menguntungkanْ dalamْ

lingkunganْ yangْ akanْ menyebabkanْ kemerosotanْ kedudukanْ perusahaan.ْ

Pengertianْancamanْmerupakanْkebalikanْpengertianْpeluang.ْDenganْdemikianْ

dapatْ dikatakanْ bahwaْ ancamanْ adalahْ faktor-faktorْ lingkunganْ yangْ tidakْ

menguntungkanْ suatuْ bisnis.ْ Jikaْ tidakْ diatasi,ْ ancamanْ akanْmenjadiْ ganjalanْ
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bagiْ suatuْ bisnisْ yangْ bersangkutanْ baikْ untukْmasaْ sekarangْmaupunْ dimasaْ

depan.ْDenganْmelakukanْkeduaْanalisisْtersebutْmakaْperusahaanْdikenalْdenganْ

melakukanْanalisisْSWOTْ(Kotler,ْ2015). 

DalamْanalisisْSWOT,ْumumnyaْmasalahْkekuatanْdanْkelemahanْadalahْ

masalahْ internal,ْ sementaraْ masalahْ peluangْ danْ ancamanْ adalahْ masalahْ

ekternal.ْMasalahْeksternalْumumnyaْsulitْdikuasaiْdanْbahkanْmasukْkedalamْ

kategoriْvariabelْyangْtidakْterkontrolْ(Soekartawi,ْ2000). 

Tabelْ5.ْKlasifikasiْSWOT 

Sumber : Soekartawi, 2000 

2.6.4. Analisis QSPM 

Quantitative Strategic Planning Matrixْ (QSPM)ْ adalahْ alatْ analisisْ

strategisْ yangْ digunakanْ untukْ mengevaluasiْ danْmemilihْ strategiْ terbaikْ dariْ

beberapaْ alternatifْ berdasarkanْ faktor-faktorْ internalْ danْ eksternalْ yangْ telahْ

diidentifikasiْ sebelumnyaْ melaluiْ analisisْ SWOT,ْ IFEْ (Internal Factor 

Evaluation),ْ danْ EFEْ (External Factor Evaluation).ْ QSPMْ membantuْ

pengambilanْ keputusanْ secaraْ objektifْ denganْ memberikanْ skorْ kuantitatifْ

terhadapْsetiapْstrategiْalternatifْberdasarkanْdayaْtarikْrelatifnyaْ(Attractiveness 

Score).ْ Prosesْ iniْ dimulaiْ denganْ mengidentifikasiْ faktorْ strategisْ utama,ْ laluْ

menetapkanْbobotْuntukْmasing-masingْfaktor,ْdanْmenilaiْsejauhْmanaْmasing-

masingْstrategiْmemanfaatkanْkekuatanْdanْpeluang,ْatauْmengatasiْkelemahanْ

danْ ancaman.ْ Setiapْ skorْ dikalikanْ denganْ bobotnyaْ untukْmendapatkanْTotal 

Attractiveness Scoreْ (TAS),ْ yangْ kemudianْ dijumlahkanْ untukْ menentukanْ

Internalْfactorْanalysisْsummary EksternalْFactorْanalysisْsummary 

1.ْStrength (Kekuatan) 1.ْOpportunity (Peluang) 

2.ْWeaknesses (Kelemahan) 2.ْThreat (Ancaman) 
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strategiْdenganْnilaiْtotalْtertinggiْsebagaiْpilihanْpalingْrasional.ْMetodeْQSPMْ

memberikanْpendekatanْsistematisْdanْterukurْdalamْmemilihْstrategi,ْsehinggaْ

sangatْbergunaْdalamْperencanaanْbisnisْdanْpengembanganْusaha,ْtermasukْpadaْ

tahapْscale up. 

2.7. Penelitian Terdahulu 

 Penelitianْ ْ iniْ ditujukanْ gunaْ dapatْ dibandingkanْ denganْ hasilْ –ْ hasilْ

penelitiianْ sejenis.ْ Penelitianْ terdahuluْ memberikanْ gambaranْ kepadaْ penulisْ

tentangْpenelitianْsejenisْyangْakanْdilakukan,ْsehinggaْdapatْdijadikanْreferensiْ

bagiْpenulis.ْBeriikutْadalahْbeberapaْpenelitianْterdahuluْyangْmengkajiْtentangْ

strategiْscale up ْْْْْusaha,ْyaitu: 

Hasibuanْ2024,ْdengan jْudulْpeningkatanْSkala (ْScale Up)ْProduksiْFoodْ

SupplementْDariْ IkanْGabusْ (Channa Striata)ْDalamْBentukْDispersiْDispersiْ

konsentratْikanْgabusْmerupakanْsuatuْprodukْhasilْpengolahanْdagingْikanْgabusْ

(Channa striata)ْ yangْ dapatْ dimanfaatkanْ sebagaiْ produkْ food supplement.ْ

Penelitianْiniْbertujuanْuntukْmengetahuiْperbandinganْhasilْantaraْprodukْskalaْ

laboratoriumْ danْ setelahْ dilakukanْ peningkatanْ volumeْ skalaْ 5000ْ ml,ْ untukْ

mengetahuiْtingkatْpenerimaanْpanelisْterhadapْprodukْdispersiْkonsentratْproteinْ

ikanْ gabusْ berdasarkanْ pengujianْ organoleptikْ danْ untukْ mengetahuiْ sifatْ

fisikokimiaْdariْprodukْdispersiْkonsentratْikanْgabusْyangْdihasilkan.ْPenelitianْ

iniْ terdiriْ dariْ beberapaْ tahapْ yaituْ pembuatanْ dispersiْ konsentratْ proteinْ ikanْ

gabusْskalaْlaboratorium,ْpeningkatanْvolumeْproduksiْdenganْmetodeْscaleْup,ْ

danْpenentuanْkarakteristikْsifatْfisikokimiaْmasing-masingْskalaْproduksi.ْ 
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Hasilْyangْdiperolehْ ialahْperbandinganْkualitasْantaraْprodukْdispersiْ

konsentratْ ikanْ gabusْ padaْ skalaْ laboratoriumْ danْ produkْ setelahْ peningkatanْ

skalaْyaituْtidakْadaْperbedaanْyangْnyataْ(tْ>ْ0,05).ْTingkatْpenerimaanْpanelisْ

terhadapْprodukْ scaleْupْdispersiْ konsentratْ ikanْgabusْyaituْpadaْ sifatْ sensoriْ

meliputi rْasa,ْwarnaْdan tْekstureْpanelis lْebihْcenderungْmenyukaiْprodukْdispersiْ

konsentratْ ikanْgabusْdenganْperlakuanْScaleْup.ْSedangkan,ْpadaْsifatْ sensoriْ

aromaْpanelisْcenderungْlebihْmenyukaiْprodukْhasilْskalaْlaboratorium,ْnamunْ

secaraْkeseluruhanْtidakْadaْperbedaanْsignifikanْantaraْkeduaْjenisْproduk.ْSifatْ

fisiko-kimiaْprodukْscaleْupْdispersiْkonsentratْikanْgabusْyangْdihasilkanْyaituْ

tidakْadaْpemisahanْfaseْdanْredispersibilitasْyangْmenunjukkanْbahwaْprodukْ

yangْdihasilkanْbersifatْstabil.ْPadaْpengamatanْviskositasْdiperolehْrata-rataْnilaiْ

viskositasْ sebesarْ 1601,124ْ mPa’s,ْ terjadiْ penurunanْ nilaiْ viskositasْ seiringْ

dengan lْamaْpenyimpanan.ْSelain iْtuْdiketahuiْkandunganْkadarْairْproduk sْebesarْ

64,4%,ْkadarْabuْ0,33%,ْkadarْproteinْ5,45%,ْkadarْlemakْ0,37%,ْkadarْalbuminْ

3,63%ْdanْnilaiْpHْprodukْyaituْ4,8. 

 Sundus.ْS.ْB,ْ(2022)ْdenganْjudulْAnalisisْUsahaْAgroindustriْRendangْ

IkanْPakْOmbakْDiْKelurahanْSialangْMungguْKecamatanْTuahْMadaniْKotaْ

Pekanbaru.ْKetersediaanْikanْdiْProvinsiْRiauْdapatْdimanfaatkanْsebagaiْbahanْ

bakuْuntukْagroindustriْsepertiْusahaْagroindustriْrendangْikanْPakْOmbakْyangْ

menghasilkanْ produkْ olahanْ rendangْ ikanْ teri.ْ Penelitianْ iniْ bertujuanْ untukْ

menganalisis:ْ 1)ْKarakteristikْ pengusahaْ danْ tenagaْ kerjaْ sertaْ profilْ usaha.ْ 2)ْ

Penggunaanْ faktorْproduksi,ْ teknologiْproduksiْ danْprosesْproduksi.ْ 3.)ْBiaya,ْ

produksi,ْ harga,ْ pendapatan,ْ efisiensiْ usahaْ danْ nilaiْ tambahْ dariْ usahaْ
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agroindustriْrendangْikanْteri.ْPenelitianْiniْmenggunakanْmetodeْstudiْkasusْpadaْ

UsahaْPakْOmbakْdiْKelurahanْSialangْMungguْKecamatanْTuahْMadaniْKotaْ

Pekanbaru,ْyangْdilaksanakanْpadaْbulanْJanuariْsampaiْAprilْ2022.ْRespondenْ

diambilْsecaraْsensusْyaituْpengusahaْdanْtenagaْkerja.ْ 

Hasilْ penelitianْmenunjukkanْ karakteristikْ pengusahaْ berumurْ 31ْ tahunْ

denganْ lamaْpendidikanْ 15ْ tahun,ْ danْ jumlahْ tanggunganْkeluargaْ sebanyakْ4ْ

jiwa.ْTenagaْ kerjaْ rata-rataْ berumurْ 41,3ْ tahunْ denganْ rata-rataْ pendidikanْ 12ْ

tahun.ْ Profilْ usahaْ Pakْ Ombakْ berdiriْ padaْ tahunْ 2017ْ danْ dikelompokkanْ

kedalamْ usahaْ mikroْ yangْ menggunakanْ modalْ sendiriْ (equity)ْ danْ modalْ

eksternalْ(debt).ْTeknologiْyangْdigunakanْadalahْsemiْmodernْdenganْ tahapanْ

prosesْyangْdilakukanْmulaiْdariْpersiapanْbahanْbaku,ْbahanْpenunjang,ْprosesْ

pembersihanْ ikan,ْ pemasakanْ rendangْ ikanْ danْ pengemasan.ْ Biayaْ perْ prosesْ

produksiْ rendangْ ikanْ teriْ senilaiْRp934.291,11ْ danْ rendangْ ikanْ selaisْ senilaiْ

Rp1.488.511,11ْdenganْproduksiْyangْdihasilkanْsebanyakْ6ْKgْrendangْikanْteriْ

danْ4ْKgْrendangْikanْselais.ْPendapatanْkotorْperْprosesْproduksiْrendangْikanْ

teriْsenilaiْRp1.425.000ْdanْrendangْikanْselaisْsenilaiْRp1.750.000.ْPendapatanْ

bersihْperْprosesْproduksiْrendangْikan tْeriْsenilaiْRp490.708,89ْdanْrendangْikanْ

selaisْsenilaiْRp261.488,89.ْEfisiensiْusahaْ(RCR)ْrendangْikanْteriْyaituْ1,53ْdanْ

rendangْ ikanْ selaisْ 1,18.ْ Nilaiْ tambahْ yangْ diperolehْ ikanْ teriْ senilaiْ

Rp230.654/Kgْ(34,17%)ْdanْikanْselaisْsenilaiْRp130.344/Kgْ(15,33%). 

Fahrialْ&ْYansyah.ْF.ْMْ2022,ْdenganْjudulْStrategiْPengembanganْUsahaْ

PadiْSawahْdiْDesaْKepalaْPulauْKecamatanْKuantanْHilirْKabupatenْKuantanْ

SingingiْProvinsiْRiau.ْ :ْMasalahْyangْdialamiْusahaْpetaniْpadiْsawahْdiْdesaْ



50 

 

Kepalaْ Pulauْ adalahْ minimnyaْ modalْ usaha,ْ rendahnyaْ pengetahuanْ danْ

keterampilanْpetani,ْkurangnyaْpenggunaanْteknologiْpertanianْsehinggaْproduksiْ

padiْsawahْyangْoptimalْtidakْtercapai.ْDisampingْitu,ْoptimalisasiْlahanْsangatْ

rendah,ْ halْ iniْ terkaitْ denganْ caraْ pengelolaanْ yangْ kurangْ intensifْ danْmasihْ

bersifatْtradisionalْyangْberakibatْpadaْtingkatْefisiensiْpengusahaanْbelumْpadaْ

kondisiْyangْefisienْsecaraْekonomi.ْ 

Tujuanْpenelitian iْniْadalahْuntuk: (ْ1)ْMenganalisisْkarakteristikْpetaniْdanْ

profilْusahaْpadiْsawahْdiْDesaْKepalaْPulauْKecamatanْKuantanْHilirْKabupatenْ

KuantanْSingingiْProvinsiْRiau,ْ (2)ْMerumuskanْ strategiْdalamْpengembanganْ

usahaْ padiْ sawahْ diْ Desaْ Kepalaْ Pulauْ Kecamatanْ Kuantanْ Hilirْ Kabupatenْ

KuantanْSingingiْProvinsiْRiau.ْMetodeْpenelitianْyangْdigunakanْadalahْmetodeْ

survei.ْ Jumlahْ sampelْ yangْdiambilْ adalahْ 41ْ petaniْ padiْ sawahْ secaraْ simpleْ

randomْ sampling.ْHasilْ penelitianْmenunjukkanْ bahwaْ (1)ْKarakteristikْ petaniْ

padiْsawahْadalahْrata-rataْberadaْpadaْusiaْyangْproduktifْyaituْ48ْtahun,ْtingkatْ

pendidikanْ 8ْ tahun,ْ danْ pengalamanْ berusahaْ rata-rataْ 24ْ tahun,ْ selanjutnyaْ

jumlahْ tanggunganْkeluargaْ rata-rataْ4ْ jiwaْdanْprofilْusahaْ taniْyangْ ditekuniْ

olehْpetaniْpadiْ sawahْdiْdesaْKepalaْPulauْyaituْmasihْ tradisionalْyangْmanaْ

dikenalْdenganْsistemْbatobo,ْkemudianْmodalْusahaْadalahْmodalْsendiri.ْ(2) 

Analisisْ SWOTْ menunjukkanْ bahwaْ untukْ mengidentifikasiْ berbagaiْ

faktor-faktorْ untukْ merumuskanْ strategiْ berdasarkanْ dataْ faktor-faktorْ internalْ

danْeksternalْyangْdiperolehْkoordinatْ terletakْpadaْkuadranْIْyaituْstrategiْSOْ

(Strengthْdanْopportunities).ْSituasiْiniْmenunjukkanْsituasiْyangْsangatْbaikْdanْ

menguntungkan,ْ dimanaْ petaniْ ataupunْ penyuluhْ danْ pemerintahْ desaْ Kepalaْ
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Pulauْmemilikiْ kekuatanْ danْ peluangْ sehinggaْ denganْ kekuatanْ yangْ dimilikiْ

petaniْmampuْmemanfaatkanْpeluang-peluangْyangْadaْuntukْmeningkatkanْhasilْ

pendapatanْdariْusahataniْpadiْsawahْyangْdilakukan. 

Barotoْ (2015)ْ denganْ judulْAnalisisْ PengembanganْBisnisْPPOBْKIPOْ

menggunakanْAnalisisْ SWOTْdanْQSPM.ْMelihatْ persainganْ semakinْ ketatْ diْ

antaraْ perusahaanْ penyediaْ jasaْ pembayaranْ onlineْ (sepertiْ listrik,ْ air,ْ danْ

telepon),ْhalْiniْyangْmembuatْpentingnyaْstrategiْuntukْmeningkatkanْdayaْsaingْ

PTْ Xْ Malang.ْ Caraْ terbaikْ dalamْ meningkatkanْ persainganْ adalahْ denganْ

melibatkanْ langsungْ faktor-faktorْ internalْ danْ eksternalْ yangْ berkaitanْ denganْ

kekuatan,ْkelemahan,ْpeluangْdanْancaman.ْAnalisisْSWOTْdanْQSPMْdigunakanْ

dalamْpenelitianْiniْuntukْmerumuskanْdanْmemilihْstrategiْyangْtepatْuntukْdayaْ

saingْperusahaan.ْDariْhasilْanalisisْmatriksْSWOTْdirumuskanْempatْstrategiْSO,ْ

limaْstrategiْWO,ْtigaْstrategiْST,ْdanْduaْstrategiْWT.ْDalamْdiagramْkartesiusْ

posisiْperusahaanْberadaْpadaْstrategiْWO.ْBerdasarkanْhasilْperhitunganْmatriksْ

QSPM,ْprioritasْpemilihanْstrategiْWOْsecaraْberturut-turutْadalahْpenambahanْ

feature-featureْprodukْpelayananْjasaْdenganْbobotْ4,75;ْmemanfaatkanْfasilitasْ

internetْdalamْkegiatanْpromosiْdanْpemasaranْdenganْbobotْ3,88;ْmemanfaatkanْ

jaringanْinstansiْpemerintahanْdanْperusahaanْlainْsecaraْmaksimalْdenganْbobotْ

3,84;ْmeningkatkanْfasilitasْpelayananْloket-loketْkiosْpembayaranْonlineْdenganْ

bobotْ3,77;ْdanْmembuatْrencanaْkerjaْyangْsistematisْdenganْbobotْ3,58. 

 Mulyono,ْR.ْD.ْA.ْPْdkk,ْ(2023)ْdenganْjudulْScale UpْStrategiْBisnisْ

BumdesْSidomulyoْBahagiaْKecamatanْSiloْJemberْMelaluiْPendampinganْUsahaْ

Denganْ Pendekatanْ Businessْ Canvasْ Model.ْ Salahْ satusْ syaratْ desaْ menujuْ
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kemandirian,ْ yaituْ kewenanganْ danْ potensiْ atauْ aset.ْ Kemandirianْ desaْ dapatْ

denganْ membangunْ Badanْ Usahaْ Milikْ Desaْ (BUMDes)ْ menjadiْ salahْ satuْ

langkahْuntukْmewujudkanْdesaْyangْmandiriْdalamْbidangْekonomi.ْKeberadaanْ

BUMDesْuntukْmemberdayakanْdanْmeningkatkanْproduktifitasْmasyarakatْdesaْ

dilakukanْdenganْmenghasilkanْunit-unitْusahaْdiْlingkunganْmasyarakatْmelaluiْ

manajemenْyangْrelevanْdenganْmodelْbisnisْsaat iْni.ْIndikatorْyangْmembedakanْ

adalahْselaluْmenyiapkanْdokumenْrencanaْusahaْatauْbusinessْplan.ْ 

Salahْ satuْ langkahْ membuatْ businessْ planْ dapatْ dijelaskanْ denganْ

pendekatanْ Businessْ CanvasْModelْ (BMC)ْ yaituْ sebuahْ alatْ untukْ membantuْ

memahamiْdanْmenemukanْmodelْbisnisْdenganْcaraْyangْlebihْpraktis.ْTujuanْ

danْ targetْ dariْ pengabdianْ iniْ adalahْmeningkatkanْ kualitasْ danْ kuantitasْ unitْ

bisnisْpadaْBUMDesْSidomulyo,ْmeningkatkanْkemampuanْsumberْdayaْmanusiaْ

(SDM)ْ pengurusْ BUMDesْ danْ masyarakatْ desaْ yangْ terlibat,ْ meningkatkanْ

PendapatanْAsliْDesaْ(PAD)ْmelaluiْscale upْusahaْBUMDesْsertaْberkurangnyaْ

tingkatْpengangguranْdiْ lingkunganْsekitar.ْLuaranْkegiatanْpengabdianْberupaْ

untukْ modulْ hasilْ pendampinganْ Bussinesْ Canvasْ Modelْ padaْ BUMDesْ

Sidomulyo,ْartikel iْlmiahْdalam jْurnalْatauْprosidingْnasional,ْvideoْkegiatanْyangْ

diuploadْdkanalْYoutubeْLP2MْUniersitasْJember. 

2.8. Kerangka Pemikiran 

Ikanْmerupakanْkomoditasْbahanْpanganْyangْbergiziْ tinggiْdanْbanyakْ

dikonsumsiْmasyarakatْ Indonesia.ْ Namunْ ikanْ tidakْ dapatْ dikonsumsiْ secaraْ

terusْmenerusْdalamْkeadaan sْegarْdiْsetiap sْaat,ْolehْkarena iْtuْolahan iْkanْdapatْ

sebagaiْalternatifْuntukْdikonsumsi.ْSalahْsatuْolahanْikanْyaituْrendangْikan.ْ
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Rendangْ merupakanْ salahْ satuْ makananْ yangْ berasalْ dariْ Indonesiaْ yangْ

digemariْ olehْ masyarakatْ dalamْ negeriْ danْ luarْ negeri,ْ makananْ yangْ dapatْ

disimpanْ cukupْ lama.ْ Usahaْ rendangْ ikanْ Pakْ Ombakْ adalahْ usahaْ yangْ

menggunakanْ ikanْ teriْ sebagaiْ bahanْ bakuْ produknyaْ yangْ diolahْ menjadiْ

rendangْikan.ْ 

Penelitian iْniْdilakukanْpadaْUsahaْRendang IْkanْPakْOmbakْdiْKelurahanْ

SialangْMungguْKecamatanْTuahْMadaniْKotaْPekanbaruْProvinsiْRiau,ْusahaْ

iniْmerupakanْsatuْ–ْsatunyaْpengolahanْrendangْikanْyangْadaْdiْKecamatanْ

TuahْMadani.ْNamunْdalamْmenjalankanْusahaْrendangْikanْpakْombak tْerdapatْ

permasalahanْ yaitu,ْ Pemasaranْ produkْ yangْmasihْ terbatas,ْ laluْ dampakْ bagiْ

lingkungan,ْdanْpengusahaْjugaْkekuranganْtenagaْkerja. 

Adapunْ untukْ menganalisisْ Usahaْ Rendangْ Ikanْ Pakْ Ombakْ ْ yangْ

didahuluiْdariْkarakteristikْpengusahaْdanْprofilْusaha,ْlaluْmenganalisisْteknikْ

pengolahanْrendangْikan,ْsertaْstrategiْpengembanganْrendangْikanْpakْombakْ

diْKelurahanْSialangْMungguْKecamatanْTauhْMadaniْKotaْPekanbaruْProvinsiْ

Riau.ْْ 

Apabilaْsudahْdilakukanْanalisisْterhadapْvariabelْ–ْvariabelْyangْdiukurْ

makaْ akanْ didapatkanْ kesimpulanْ bahwaْ Usahaْ Rendangْ Ikanْ Pakْ Ombakْ

menguntungkaْatauْtidakْdanْkebijakanْapaْyangْakanْdiْambilْuntukْkemajuanْ

usaha.ْ Berdasarkanْ uraianْ diatasْmakaْ kerangkaْ pemikiranْ dapatْ dilihatْ padaْ

gamabarْberikutْ:  
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Potensiْ: 

1.ْKetersediaanْbahanْbaku 

2.ْBelumْbanyakْprodukْsejenisْyangْberedarْdiْwilayahْpemasaran 

3.ْInfrastrukturْsudahْbaik 

Permasalahan:ْ 

1.ْKurangnyaْinovasiْdalamْpembuatanْjenisْdanْvarianْproduk 

2.ْKurangnyaْjangkauanْpemasaranْproduk 

3.ْKurangnyaْmenyerapْteknologiْbaruْuntukْmeningkatkanْproduktifitas 
 

 

 

Potensiْ: 

1.ْKetersediaanْbahanْbaku 

2.ْTidakْadanyaْpesaingْdiْdaerahْproduksi 

3.ْInfraْstrukturْsudahْbaik 

4.ْPrestasi 

Permasalahan: 

1.ْPemasaranْprodukْmasihْterbatas 

2.ْDampakْbagiْlingkungan 

3.ْKurangnyaْtenagaْkerja 

4.ْTeknologi 
 

 

StrategiْScale UpْUsahaْRendangْIkanْPakْOmbakْDiْKelurahanْSialangْ

MungguْKecamatanْTuahْMadaniْKotaْPekanbaruْProvinsiْRiau 

 

Strategiْ Scaleْ Upْ Usahaْ Rendangْ Ikanْ Pakْ Ombakْ Diْ Kelurahanْ Sialangْ

MungguْKecamatanْTuahْMadaniْKotaْPekanbaruْProvinsiْRiau 

Karakteristikْ
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III. METODOLOGI PENELITIAN 

 

3.1. Metode, Tempat dan Waktu Penelitian 

 Metodeْ yangْ dipergunakanْ dalamْ penelitianْ iniْ adalahْ metodeْ surveyْْ

padaْusahaْrendangْikanْPakْOmbakْyangْberlokasiْpadaْJalanْciptaْkarya,ْGg.ْ

Lumba-Lumbaْ Kelurahanْ Sialangْ Mungguْ Kecamatanْ Tuahْ Madaniْ Kotaْ

Pekanbaru.ْPenentuanْlokasiْiniْsecaraْsengajaْْkarenaْusahaْiniْmerupakanْsatu-

satunyaْ yangْ menjualْ produkْ rendangْ yangْ berbahanْ bakuْ ikanْ teriْ diْ Kotaْ

Pekanbau.ْSelainْitu,ْstrategiْscale upْusahaْrendangْikanْbelumْpernahْdilakukanْ

olehْpengusaha.ْ 

 Penilitianْiniْdilakukanْselamaْ6ْbulanْdariْbulanْJuniْsampaiْNovemberْ

2025ْdenganْtahapْkegiatanْmeliputiْpenyusunanْusulanْpenelitian,ْsurveyْlokasiْ

penelitian,ْ persiapanْ laporanْ proposal,ْ perbaikan,ْ seminar,ْ pengumpulanْ dataْ

primerْdanْdataْsekunder,ْpengolahanْdata,ْanalisisْdata,ْpenyusunanْlaporanْakhirْ

danْujianْkomprehensif. 

3.2. Teknik Pengambilan Responden 

 Pemilihanْpengambilanْrespondenْdilakukanْdenganْmenggunakanْteknikْ

Sensusْadalahْteknikْpengambilanْdataْdenganْpertimbanganْtertentu.ْRespondenْ

dalamْpenelitianْiniْadalahْibuْNovitaْ(pemilikْusahaْdanْtenagaْkerja/karyawan)ْ

usahaْ rendangْ ikanْPakْOmbakْberlokasiْ JalanْCiptaْkarya,ْGg.ْLumba-Lumbaْ

KelurahanْSialangْMungguْKecamatanْTuahْMadaniْKotaْPekanbaru.ْRespondenْ

dalamْPenelitianْiniْadalahْ1ْpengusahaْdanْ2ْtenagaْkerjaْusahaْrendangْikanْPakْ

Ombak. 
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3.3. Jenis dan Sumber Data  

Jenisْdataْyangْdigunakanْdalamْpenelitianْiniْadalahْdataْkuantitatifْdanْ

kualitatif.ْMenurutْMiles,ْHuberman,ْdanْSaldañaْ (2014),ْ dataْkualitatifْ adalahْ

dataْyangْdiperolehْmelaluiْwawancaraْmendalam,ْobservasiْpartisipatif,ْatauْstudiْ

dokumentasiْyangْmenghasilkanْuraianْnaratifْtentangْperilakuْatauْkondisiْsosial.ْ

MenurutْSugiyonoْ(2019),ْdataْkuantitatifْmerupakanْdataْyangْdapatْdihitungْdanْ

dinyatakanْ dalamْ bentukْ numerik,ْ sepertiْ jumlahْ produksi,ْ pendapatan,ْ atauْ

tingkatْefisiensi. 

Sumberْdataْmeliputiْdataْprimerْdanْ ْdataْ sekunder.ْMenurutْArikuntoْ

(2015),ْ dataْ primerْ merupakanْ dataْ yangْ dikumpulkanْ secaraْ langsungْ dariْ

lapanganْ tanpaْ melaluiْ perantara,ْ sehinggaْ mencerminkanْ kondisiْ nyataْ objekْ

penelitian.ْ Dataْ primerْ didapatْ secaraْ langsungْ dariْ respondenْ denganْ

menggunakanْ kuesionerْ danْ wawancaraْ kepadaْ pengusahaْ rendangْ ikanْ Pakْ

Ombakْ ْ berlokasiْ Jalanْ Ciptaْ Karya,ْ Gg.ْ Lumba-Lumbaْ Kelurahanْ Sialangْ

Mungguْ Kecamatanْ Tuahْ Madaniْ Kotaْ Pekanbaru.ْ Dataْ yangْ dikumpulkanْ

meliputiْ Karakteristikْ pengusahaْ (umur,ْ ْ tingkatْ Pendidikan,ْ pengalamanْ

berusaha,ْjumlah tْanggunganْkeluarga).ْProfilْْ usahaْmeliputiْ(skalaْusaha,ْsumberْ

modalْdanْtenagaْkerja).ْBiaya-biayaْyangْdikeluarkanْpadaْsaatْmemulaiْusahaْ

meliputiْ(biayaْinvestasi,ْbiayaْoperasional,ْproduksiْdanْhargaْjual). 

MenurutْSugiyonoْ(2019),ْdataْsekunderْmerupakanْdataْyangْdiperolehْ

secaraْ tidakْ langsungْ melaluiْ dokumen,ْ literatur,ْ atauْ catatanْ yangْ telahْ adaْ

sebelumnya.ْ Dataْ sekunderْ yangْ digunakanْ padaْ penelitianْ iniْ adalahْ literaturْ

yangْrelevanْbaikْberasalْdariْinternet,ْbuku,ْjurnalْdanْpenelitianْterdahuluْyangْ
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berhubunganْdenganْpenelitianْiniْdanْsertaْdataْdariْBadaْPusatْStatistikْ(BPS)ْ

sebagaiْmembantuْdalamْpenelitianْini.ْ 

3.4. Konsep Operasional 

 Konsepْ operasionalْ mengcakupْ ppengertianْ yangْ dilakukanْ dalamْ

pengumpulanْdataْuntukْmelakukanْanalisisْyangْberkaitanْdenganْmasalahْdanْ

tujuanْpenelitian,ْyangْbertujuanْagarْ tidakْ terjadiْpenafsiranْyangْberbedaْdariْ

istilahْ yangْ digunakanْ dalamْ penelitian.ْ Berikutْ beberapaْ konsepْ operasionalْ

tersebut: 

1. Pakْ Ombakْ adalahْ suatuْ namaْ brandْ usahaْ yangْ telahْ menjadiْ CVْ

(Commanditaire Vennotschap)ْ yangْ menyediakanْ olahanْ ikanْ menjadiْ

rendang. 

2. Karakteristikْ pengusahaْ rendangْ ikanْ terdiriْ dariْ umu,ْ tingkatْ pendidikan,ْ

pengalamanْberusahaْdanْjumlahْtanggunnganْkeluarga. 

3. UmurْpengusahaْRendangْIkanْadalahْusiaْdariْkelahiranْhinggaْpadaْsaatْ

penelitianْdilakukanْ(Tahun). 

4. Tingkatْ pendidikanْ pengusahaْ ْ Rendangْ Ikanْ adalahْ lamanyaْ danْ tingkatْ

pendidikanْformalْyangْpernahْditempuhْpengusahaْ(Tahun). 

5. Pengalamanْ berusahaْ pengusahaْRendangْ Ikanْ adalahْ lamanyaْ pengusahaْ

dalamْmenjalankanْ usahaْ Rendangْ Ikanْ dimulaiْ dariْ awalْ hinggaْ sampaiْ

sekarangْ(Tahun). 

6. Jumlahْ tanggunganْ keluargaْ pengusahaْ Rendangْ Ikanْ adalahْ banyaknyaْ

anggotaْkeluargaْyangْmenjadiْbebanْtanggunganْpengusahaْsecaraْekonomiْ

dalamْrumahْtanggaْ(Jiwa). 
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7. Profil usaha berhubungan dengan sejarah usaha, skala usaha, sumber modal danْ

tenagaْkerjaْusaha. 

8. Sejarahْ usahaْ menjelaskanْ awalْ berdirinyaْ pengusahaْ dalamْ membangunْ

(Tahun). 

9. Skala usaha adalah ukuran yang menentukan besar (UMKM). 

10. Modalْ usahaْmerupakanْ semuaْ barangْ atauْ uangْ yangْ dikeluarkanْ untukْ

memulaiْusahaْRendangْIkanْ(Rp). 

11. Scale upْusahaْadalahْprosesْmeningkatkanْkapasitasْbisnisْsecaraْsignifikanْ

untukْmencapaiْ pertumbuhanْ yangْ lebihْ besar,ْ baikْ dariْ segiْ pendapatan,ْ

jumlahْpelanggan,ْmaupunْjangkauanْpasarْ(UMKM) 

12. AnalisisْSWOTْadalahْsuatuْkerangkaْkerjaْstrategisْyangْdigunakanْuntukْ

mengevaluasiْ posisiْ suatuْ usahaْ berdasarkanْ empatْ elemenْ utamaْ yaitu,ْ

Stangthsْ (Kekuatan),ْ Weaknessesْ (Kelemahan),ْ Opportinities (Peluang),ْ

Threats (Ancaman). 

13. LingkunganْinternalْmerupakanْvariabelْlingkunganْdalamْRendangْIkanْPakْ

Ombakْyangْterdiriْdariْkekuatanْdanْkelemahanْdenganْpemberianْskorْdanْ

bobot. 

14. Lingkunganْ eksternalْ merupakanْ variabelْ dariْ luarْ yangْ mempengaruhiْ

Rendangْ Ikanْ Pakْ Ombak,ْ terdiriْ dariْ peluangْ danْ ancamanْ denganْ

pemberianْskorْdanْbobot. 

15. QSPMْmembantuْpengambilanْkeputusan sْecaraْobjektifْdenganْmemberikanْ

skorْ kuantitatifْ terhadapْ setiapْ strategiْ alternatifْ berdasarkanْ dayaْ tarikْ

relatifnyaْ(Attractiveness Score).ْ 



59 

 

16. Manajemenْadalahْbagaimanaْpenggunaanْfungsiْmanajemenْolehْpengusahaْ

RendangْIkanْPakْOmbak. 

17. Produksiْ adalahْ jumlahْ rendangْ ikanْ teriْ yangْ dihasilkanْ dalamْ satuْ kaliْ

prosesْproduksiْ(Kg/ProsesْProduksi/Bulan) 

18. Proses produksi adalah tahapan kegiatan yang dibutuhkan untuk mengubah 

ikanْ teriْ menjadiْ rendangْ ikanْ dalamْ satuْ kaliْ produksiْ (Kg/Prosesْ

Produksi/Bulan). 

19. Masaْperiodeْproduksiْ3xْdalamْseminggu,ْdalamْsebulanْ12xْdanْdalamْ1ْ

tahunْ144xْ(Rp/ProsesْProduksi/Bulan). 

20. Biayaْ produksiْ adalahْ biayaْ yangْ dikeluarkanْ padaْ saatْ terjadinyaْ prosesْ

produksi,ْberupaْbiayaْtetapْdanْbiayaْvariabelْ(Rp/ProsesْProduksi/Bulan). 

21. Biayaْ tetapْ adalahْ biayaْ yangْ tidakْ dipengaruhiْ olehْ perubahanْ volumeْ

produksiْsepertiْbiayaْsewa tْempatْdanْbiayaْpenyusutanْperalatanْ(Rp/Prosesْ

Produksi/Bulan). 

22. Biayaْvariabelْadalahْbiayaْyangْtidakْtetapْdikeluarkanْtergantungْdariْbesarْ

kecilnyaْproduksiْsepertiْbiayaْbahanْbaku,bahanْpenunjang,ْdan tْenagaْkerjaْ

(Rp/ProsesْProduksi/Bulan). 

23. Hargaْ bahanْ bakuْ adalahْ hargaْ ikanْ teriْ dalamْ membuatْ rendangْ ikanْ

(Rp/Kg). 

24. Harga jual adalah harga yang ditetapkan dalam penjualan rendang ikan teri 

(Rp/kemasan). 

25. Pendapatanْadalahْjumlahْuangْyangْditerimaْdariْpenjualanْprodukْrendangْ

teriْ(Rp/ProsesْProduksi/Bulan). 
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26. Pendapatanْ kotorْ adalahْ jumlahْ uangْ yangْ didapatkanْ dariْ totalْ jumlahْ

produksiْdikalikanْdenganْhargaْjual (Rp/ProsesْProduksi/Bulan). 

27. Pendapatanْbersihْadalahْjumlahْuangْyangْdidapatkanْdariْpendapatanْkotorْ

yangْdikurangiْdenganْtotalْbiayaْyangْdikeluarkanْpadaْsaatْprosesْproduksiْ

rendangْikanْ(Rp/ProsesْProduksi/Bulan). 

28. Efisiensi usaha (RCR) adalah ukuran keberhasilan usaha agroindustri Rendangْ

Ikan Pak Ombak di Kelurahan Sialang Munggu Kecamatan Tuah Madani Kotaْ

Pekanbaruْyang dapatْdilihatْdariْperbandingan tْotal pendapatan kotorْdenganْ

totalْbiayaْproduksi. 

3.5. Analisis Data 

Analisisْdataْadalahْprosesْsistematisْuntukْmengolah,ْmenginterpretasi,ْ

danْ mengevaluasiْ dataْ yangْ telahْ dikumpulkanْ agarْ dapatْ digunakanْ untukْ

menarikْkesimpulan,ْmenjawab rْumusanْ1.masalah, sْertaْmendukungْpengambilanْ

keputusanْ dalamْ suatuْ penelitianْ atauْ kegiatanْ bisnis.ْ Prosesْ iniْ mencakupْ

pengorganisasianْdata,ْ identifikasiْ pola,ْpencarianْhubunganْantarْvariabel,ْ danْ

penyusunanْinformasiْyangْbermaknaْsecaraْlogisْdanْobjektif. 

3.5.1. Analisis Karakteristik Pelaku Usaha dan Profil Usaha 

Alatْanalisiْyangْdigunakanْْdalamْpenelitianْiniْadalahْanalisisْdeskriptifْ

kualitatifْ berkaitanْ denganْ karakteristikْ pelakuْ usahaْ danْ profilْ usahaْ (umur,ْ

tingkatْ pendidikan,ْ pengalamanْ bekerja,ْ danْ tanggunganْ keluarga).ْ Kemudianْ

untukْprofilْusahaْ(sejarahْberdirinyaْusaha,ْskalaْusaha,ْmodal,ْtenagaْkerja. 
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3.5.2. Analisis Usaha Rendang Ikan Pak Ombak 

 Analisisْ yanngْ akanْ digunakanْ padaْ analisisْ usahaْ rendangْ ikanْ Pakْ

Ombakْ adalahْ analisisْ deskriptifْ kuantitatif.ْ Analisisْ iniْ ْ dilakukkanْ untukْ

menganalisisْusahaْyangْterdiriْdariْBiayaْProduksi,ْProduksi,ْHarga,ْPendapatan,ْ

Efisiensi. 

a. Biaya Produksi 

Menurut Rodjak (2006), total biaya produksi ((fixed cost) adalah sejumlahْ

biaya yang didapatkan dengan cara menjumlahkan biaya tetap (fixed cost) dan biayaْ

variabelْ(variabel cost), denganْrumus: 

TC = TFC + TVC............................................................................................................(1) 

Keterangan: 

TC = Total biaya produksi (Rp/Proses Produksi/Bulan)  

TFC  = Total biaya tetap (Rp/Proses Produksi/Bulan)  

TVC  = Total biaya variabel (Rp/Proses Produksi/Bulan) 

b. Produksi 

Produksi merupakan total hasil rendang ikan teri yang diperoleh selama 

kegiatan pengolahan berlangsung. Jumlah produksi sangat bergantung pada 

bagaimana proses produksinya dijalankan, sementara proses produksi itu sendiri 

dipengaruhi oleh berbagai faktor produksi yang digunakan. Dengan demikian, nilai 

output yang dihasilkan ditentukan oleh nilai faktor produksi yang dikeluarkan 

dalam kegiatan produksi tersebut. Dalam penelitian ini, produksi dianalisis secara 

deskriptif baik secara kualitatif maupun kuantitatif, berdasarkan data yang telah 
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dikumpulkan, kemudian disajikan dalam bentuk tabulasi untuk setiap kali proses 

produksi atau per bulan dengan satuan kilogram. 

c. Harga 

Hargaْmerupakanْbesaranْuangْyangْharusْdikeluarkanْuntukْmemperolehْ

suatuْbarangْatauْjasa.ْDalamْkonteksْini,ْhargaْyangْdimaksudْadalahْhargaْjualْ

produkْ rendangْ ikanْ teriْ yangْ dibayarkanْ olehْ konsumenْ untukْ mendapatkanْ

produkْ besertaْ layananْ yangْ menyertainya.ْ Analisisْ hargaْ dilakukanْ secaraْ

deskriptif,ْbaikْsecaraْkualitatifْmaupunْkuantitatif,ْdenganْmenggunakanْsatuanْ

rupiah. 

d. Pendapatan 

• Pendapatan Kotor 

Pendapatan kotor adalah jumlah uang yang didapatkan dari total jumlah 

produksi dikalikan dengan harga jual. Menghitung pendapatan kotor dapat 

digunakan dengan rumus sebagai berikut (Soekartawi, 2001): 

Secara sistematis, pendapatn kotor dapat dirumuskan sebagai berikut :  

TR=Y.Py………………………………….……………………………………(2) 

Keterangan:ْ 

TR :ْPendapatanْKotorْ(Rp/ProsesْProduksi/Bulan)ْ 

Y :ْJumlahْProduksiْ(Kg/ProsesْProduksi/Bulan)ْ 

Py :ْHargaْjualْprodukْْ(Rp/Kg). 

• Pendapatan Bersih 

Menurut Soekartawi (2001), pendapatan bersih adalah pendapatan yang di 

peroleh dari seluruh penghasilan dan di kurangi  dengan seluruh biaya produksi. 
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Pendapatan bersih dapat dihitung dengan menggunakan rumus:  

π = TR – TC.....................................................................................................................(3) 

Keterangan: 

π   : Pendapatan Bersih (Rp/Proses Produksi/Bulan) 

TR  : Total pendapatan kotor (Rp/Proses Produksi/Bulan)ْ 

TCْ :ْTotalْbiayaْproduksiْ(Rp/ProsesْProduksi/Bulan). 

e. Efisiensi  

  Menurutْ Soekartawiْ (2002),ْ efisiensiْ usahaْ dapatْ dilihatْ dariْ duaْ sisi,ْ

yaituْ efisiensiْ teknisْ danْ efisiensiْ ekonomis.ْ Efisiensiْ teknisْ menunjukkanْ

kemampuanْsuatuْusahaْdalamْmenggunakan fْaktor-faktorْproduksiْ(seperti tْenagaْ

kerja,ْ bahanْ baku,ْ danْmodal)ْ secaraْ tepatْ untukْmenghasilkanْ outputْ tertentu.ْ

Sementaraْ itu,ْ efisiensiْ ekonomisْ berkaitanْ denganْ kemampuanْ usahaْ dalamْ

mengombinasikanْ inputْ produksiْ sedemikianْ rupaْ agarْ biayaْ yangْ dikeluarkanْ

lebihْ kecilْ dibandingkanْ nilaiْ outputْ yangْ dihasilkan.ْ Jikaْ suatuْ usahaْmampuْ

mencapaiْ efisiensiْ teknisْ danْ ekonomisْ sekaligus,ْ makaْ usahaْ tersebutْ dapatْ

dikatakanْ beroperasiْ secaraْ efisienْ secaraْ keseluruhan.ْ Berikutْ rumusْ efisiensiْ

usaha: 

RCRْ=ْ
TR

TC
ْ………………………………………………………………………..(4) 

Keterangan:ْ 

RCRْ=ْReturn Cost ratio 

TRْ=ْPendapatanْkotorْ(Rp/ProsesْProduksi/Bulan) 

TCْ=ْTotalْBiayaْProduksiْ(Rp/ProsesْProduksi/Bulan)ْْ 

KriteriaْEfisiensiْUsaha: 
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• JikaْR/Cْ>ْ1,ْusahaْefisienْdanْmenguntungkan. 

• JikaْR/Cْ=ْ1,ْusahaْberadaْpadaْtitikْimpasْ(tidakْuntungْdanْtidakْrugi). 

• JikaْR/Cْ<ْ1,ْusahaْtidakْefisienْatauْmerugi. 

3.5.3. Analisis Proses Scale Up Usaha Rendang Ikan Pak Ombak 

  Dalamْpenelitianْini,ْprosesْpeningkatanْskalaْusahaْ(scale up)ْdianalisisْ

berdasarkanْtigaْlandasanْutama,ْyaitu: 

1. Undang-UndangْNomorْ20ْTahunْ2008 

2. Undang-UndangْNomorْ6ْTahunْ2023 

3. BadanْPusatْStatistik 

  Meskipunْistilahْscale upْtidakْdisebutkanْsecaraْeksplisitْdalamْregulasi,ْ

substansiْ pengaturanْmengenaiْ klasifikasiْ usahaْmenunjukkanْ adanyaْ indikatorْ

kuantitatifْ yangْmenggambarkanْ prosesْ “naikْ kelas”ْ usahaْ dariْmikroْmenjadiْ

kecil,ْatauْdariْkecilْmenjadiْmenengah. 

1.   Indikator Scale Up Menurut UU No. 20 Tahun 2008 Tentang UMKM 

  Undang-UndangْNomorْ20ْTahunْ2008ْmerupakanْdasarْhukumْutamaْ

dalamْ pengklasifikasianْ Usahaْ Mikro,ْ Kecil,ْ danْ Menengahْ (UMKM)ْ diْ

Indonesia.ْ Walaupunْ istilahْ scale upْ tidakْ disebutkanْ secaraْ eksplisitْ dalamْ

regulasiْtersebut,ْsubstansiْpengaturanْmengenaiْbatasanْkekayaanْbersihْdanْhasilْ

penjualanْtahunanْsecaraْimplisitْmenggambarkanْadanyaْmekanismeْ“naikْkelas”ْ

usaha. 

 Secaraْ normatif,ْ klasifikasiْ usahaْ dalamْ UUْ No.ْ 20ْ Tahunْ 2008ْ

ditentukanْberdasarkanْduaْindikatorْutama,ْyaitu: 

1. Kekayaanْbersihْ(aset) 

2. Hasilْpenjualanْtahunanْ(omzet) 
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Denganْdemikian,ْ peningkatanْ skalaْ usahaْ secaraْ yuridisْ terjadiْ apabilaْ

suatuْusahaْtelahْmelampauiْbatasْmaksimumْkategoriْsebelumnyaْdanْmemenuhiْ

kriteriaْ kategoriْ diْ atasnya.ْ Artinya,ْ scale upْ dalamْ perspektifْ hukumْ bukanْ

sekadarْ pertumbuhanْ internal,ْ tetapiْ perubahanْ statusْ usahaْ yangْ diakuiْ secaraْ

formalْberdasarkanْindikatorْkuantitatif. 

A. Peningkatan Aset 

  Asetْmencerminkanْkemampuanْfinansialْdanْkapasitasْproduktifْsuatuْ

usaha.ْPeningkatanْasetْmenunjukkanْbahwaْusahaْmengalamiْakumulasiْmodalْ

yangْ digunakanْ untukْ memperbesarْ kegiatanْ produksiْ maupunْ operasional.ْ

MenurutْMichaelْP.ْTodaroْdanْStephenْC.ْSmithْdalamْEconomic Developmentْ

(2015),ْ pertumbuhanْ ekonomiْ ditandaiْ olehْ peningkatanْ kapasitasْ produktifْ

melaluiْ akumulasiْ modal.ْ Dalamْ konteksْ UMKM,ْ peningkatanْ asetْ produktifْ

menunjukkanْbertambahnyaْkemampuanْproduksiْdanْekspansiْusaha. 

  Selainْitu,ْDavidْBirchْ(2015)ْdalamْpenelitiannyaْtentangْpertumbuhanْ

usahaْkecilْmenyatakanْbahwaْekspansiْsumberْdayaْperusahaan,ْtermasukْmodalْ

danْasetْproduktif,ْmenjadiْindikatorْutamaْpertumbuhanْusaha.ْDenganْdemikian,ْ

ketikaْ asetْ melampauiْ Rp50ْ juta,ْ usahaْ mikroْ dapatْ naikْ menjadiْ usahaْ kecilْ

secaraْformal.ْHalْiniْmencerminkanْterjadinyaْscale upْdariْsisiْkapasitasْmodal. 

B. Peningkatan Omzet 

  Omzetْ mencerminkanْ performaْ usahaْ diْ pasar.ْ Peningkatanْ omzetْ

menunjukkanْmeningkatnyaْpermintaan,ْperluasanْpasar,ْdanْdayaْsaingْproduk.ْ

Menurutْ Edithْ Penroseْ dalamْ The Theory of the Growth of the Firmْ (2015),ْ
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pertumbuhanْperusahaanْterjadiْketikaْperusahaanْmampuْmemanfaatkanْsumberْ

dayaْinternalْsecaraْlebihْproduktifْsehinggaْmenghasilkanْpeningkatanْoutputْdanْ

penjualan. 

  Selainْ itu,ْ Philipْ Kotlerْ danْ Kevinْ Laneْ Kellerْ dalamْ Marketing 

Managementْ(2016)ْmenyatakanْbahwaْpeningkatanْvolumeْpenjualanْmerupakanْ

indikatorْkeberhasilanْstrategiْpemasaranْdanْekspansiْpasar.ْDenganْdemikian,ْ

apabilaْomzetْusahaْmelampauiْRp300ْjutaْperْtahun,ْmakaْusahaْmikroْsecaraْ

hukumْ dapatْ dikategorikanْ sebagaiْ usahaْ kecil.ْ Kenaikanْ omzetْ iniْ menjadiْ

indikatorْkuantitatifْyangْpalingْnyataْdalamْmenilaiْkeberhasilanْprosesْscale up. 

C. Tenaga Kerja 

  UUْNo.ْ 20ْTahunْ2008ْ tidakْmenetapkanْ jumlahْ tenagaْ kerjaْ sebagaiْ

kriteriaْ normatifْ dalamْ klasifikasiْ usaha.ْ Namunْ secaraْ ekonomi,ْ tenagaْ kerjaْ

merupakanْ faktorْ produksiْ utamaْ yangْ memengaruhiْ outputْ usaha.ْ Menurutْ

GregoryْMankiwْdalamْPrinciples of Economicsْ(2018),ْoutputْsuatuْperusahaanْ

ditentukanْolehْkombinasiْfaktorْproduksi,ْyaituْmodalْ(capital)ْdanْtenagaْkerjaْ

(labor).ْ Peningkatanْ jumlahْ tenagaْ kerja,ْ denganْ asumsiْmodalْmemadai,ْ akanْ

meningkatkanْkapasitasْproduksiْdanْoutput. 

  Dalamْ perspektifْ manajemen,ْ Stephenْ P.ْ Robbinsْ danْ Maryْ Coulterْ

dalamْManagementْ (2016)ْmenyatakanْ bahwaْ pertumbuhanْ organisasiْ ditandaiْ

olehْ bertambahnyaْ jumlahْ karyawanْ danْ meningkatnyaْ kompleksitasْ strukturْ

organisasi.ْDenganْdemikian,ْmeskipunْbukanْ indikatorْ legalْ formalْdalamْUUْ

No.ْ 20ْ Tahunْ 2008,ْ peningkatanْ jumlahْ tenagaْ kerjaْ merupakanْ indikatorْ

operasionalْyangْmenunjukkanْadanyaْekspansiْproduksiْdanْpertumbuhanْusahaْ
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secaraْriil. 

2.   Indikator Scale Up Usaha Menurut UU No. 6 Tahun 2023 (Cipta 

Kerja) 

  Undang-UndangْNomorْ6ْTahunْ2023ْmerupakanْpenetapanْatasْPerppuْ

CiptaْKerjaْ yangْmembawaْ perubahanْ signifikanْ dalamْ pengaturanْUMKMْdiْ

Indonesia.ْ Salahْ satuْ perubahanْ mendasarْ adalahْ pendekatanْ klasifikasiْ usahaْ

yangْtidakْlagiْmenggunakanْistilahْ“kekayaanْbersihْ(aset)”ْsebagaimanaْdalamْ

Undang-Undangْ Nomorْ 20ْ Tahunْ 2008,ْ tetapiْ menggunakanْ istilahْ “modalْ

usaha”. 

  Ketentuanْ teknisْ mengenaiْ kriteriaْ tersebutْ diaturْ lebihْ lanjutْ dalamْ

PeraturanْPemerintahْNomorْ7ْTahunْ2021ْtentangْKemudahan,ْPelindungan,ْdanْ

Pemberdayaanْ Koperasiْ danْ UMKM.ْ Perubahanْ iniْ menunjukkanْ adanyaْ

reformasiْ regulasiْ yangْ bertujuanْ menciptakanْ ekosistemْ usahaْ yangْ lebihْ

fleksibel,ْadaptif,ْdanْmendorongْUMKMْuntukْbertumbuhْsertaْnaikْkelasْ(scale 

up). 

A. Peningkatan Modal  

  Perubahanْistilahْdariْ“Aset”ْmenjadiْ“modalْusaha”ْmengandungْmaknaْ

konseptualْyangْpenting,ْyaitu: 

1. Fokusْpadaْmodalْproduktifْaktif,ْbukanْakumulasiْkekayaanْpasif. 

2. Penekananْpadaْkemampuanْekspansiْdanْoperasionalْusaha. 

3. Dukunganْ terhadapْ aksesْ pembiayaanْ formalْ (perbankanْ danْ lembagaْ

keuangan). 

  Menurutْ teoriْ pertumbuhanْ perusahaanْ yangْ dikemukakanْ olehْ Edithْ



68 

 

Penroseْ (2015),ْ pertumbuhanْ usahaْ sangatْ bergantungْ padaْ kemampuanْ

perusahaanْ memanfaatkanْ sumberْ dayaْ produktifْ secaraْ optimal.ْ Modalْ usahaْ

merupakanْsalahْsatuْsumberْdayaْutamaْdalamْmemperluasْkapasitasْproduksiْ

danْpasar. 

  Selainْ itu,ْ dalamْperspektifْpembangunanْekonomi,ْMichaelْP.ْTodaroْ

danْ Stephenْ C.ْ Smithْ (2015)ْ menyatakanْ bahwaْ akumulasiْ modalْ merupakanْ

determinanْutamaْpertumbuhanْekonomiْdanْekspansiْkapasitasْproduksi.ْDenganْ

demikian,ْ scale upْ secaraْ formalْ terjadiْ ketikaْ modalْ usahaْ melampauiْ batasْ

maksimumْkategoriْsebelumnya.ْMisalnya,ْusahaْmikroْakanْnaikْmenjadiْusahaْ

kecilْapabilaْmodalْusahanyaْmelebihiْRp1.000.000.000ْdanْberadaْdalamْbatasْْ

kategoriْusahaْkecil. 

B. Peningkatan Omzet 

  Omzetْmencerminkanْkemampuanْusahaْdalamْmenghasilkanْpendapatanْ

melaluiْaktivitasْpasar.ْPeningkatanْomzetْmenunjukkanْadanyaْpeningkatan: 

• Dayaْserapْpasar 

• Volumeْproduksi 

• Jaringanْdistribusi 

• Loyalitasْpelanggan 

• Dayaْsaingْproduk 

  MenurutْPhilipْKotlerْdanْKevinْLaneْKellerْ(2016),ْpeningkatanْvolumeْ

penjualanْ merupakanْ indikatorْ keberhasilanْ strategiْ pemasaranْ danْ perluasanْ

pasar.ْSementaraْ itu,ْdalamْperspektifْekonomiْmikro,ْGregoryْMankiwْ(2018)ْ

menjelaskanْ bahwaْ peningkatanْ outputْ danْ penjualanْ menunjukkanْ adanyaْ
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peningkatanْpermintaanْpasarْterhadapْbarangْatauْjasaْyangْdiproduksi. 

  Denganْdemikian,ْapabilaْomzetْusahaْmelampauiْRp2ْmiliarْperْtahun,ْ

usahaْmikroْdapatْdikategorikanْnaikْmenjadiْusahaْkecil.ْHalْ iniْmenunjukkanْ

bahwaْ omzetْmenjadiْ indikatorْ kuantitatifْ utamaْ dalamْmengukurْ keberhasilanْ

scale upْdariْsisiْkinerjaْpasar 

C. Tenaga Kerja 

  UUْNo.ْ6ْTahunْ2023ْmemberikanْruangْbahwaْkriteriaْUMKMْdapatْ

mempertimbangkanْjumlahْtenagaْkerjaْsesuaiْdenganْsektorْusahaْtertentuْyangْ

akanْ diaturْ lebihْ lanjutْ melaluiْ peraturanْ teknis.ْMeskipunْ tenagaْ kerjaْ bukanْ

indikatorْ utamaْ klasifikasiْ dalamْ PPْ No.ْ 7ْ Tahunْ 2021,ْ keberadaannyaْ tetapْ

memilikiْsignifikansiْdalamْanalisisْpertumbuhanْusaha. 

  Dalamْteoriْfungsiْproduksi,ْGregoryْMankiwْmenjelaskanْbahwaْoutputْ

dipengaruhiْ olehْ kombinasiْ antaraْ modalْ (capital)ْ danْ tenagaْ kerjaْ (labor).ْ

Peningkatanْ jumlahْ tenagaْ kerja,ْ apabilaْ diimbangiْ denganْmodalْ yangْ cukup,ْ

akanْmeningkatkanْkapasitasْproduksi.ْDalamْperspektifْmanajemenْorganisasi,ْ

Stephenْ P.ْ Robbinsْ danْMaryْ Coulterْ (2016)ْmenyatakanْ bahwaْ pertumbuhanْ

organisasiْ ditandaiْ olehْ meningkatnyaْ jumlahْ karyawanْ sertaْ kompleksitasْ

strukturْmanajemen. 

  Denganْ demikian,ْ dalamْ konteksْ kebijakanْ baru,ْ tenagaْ kerjaْ mulaiْ

dipertimbangkanْsebagaiْindikatorْstrukturalْpertumbuhanْusaha.ْWalaupunْbukanْ

satu-satunyaْ dasarْ klasifikasiْ formal,ْ peningkatanْ jumlahْ tenagaْ kerjaْ

menunjukkanْ adanyaْ ekspansiْ produksiْ danْ peningkatanْ kapasitasْ operasionalْ

yangْmendukungْprosesْscale up. 
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3.  Indikator Scale Up Usaha Menurut Badan Pusat Statistik (BPS) 

  Secaraْ statistik,ْpeningkatanْskalaْusahaْ (scale up)ْpadaْUMKMْdapatْ

dianalisisْmelaluiْindikatorْkuantitatifْyangْdigunakanْolehْBadanْPusatْStatistikْ

(BPS)ْ dalamْ mengukurْ struktur,ْ karakteristik,ْ danْ kinerjaْ sektorْ usahaْ diْ

Indonesia.ْBPSْ sebagaiْ lembagaْ resmiْ penyediaْ dataْ statistikْ nasionalْmemangْ

tidakْsecaraْeksplisitْmenggunakanْistilahْscale up.ْNamun,ْkonsepْpeningkatanْ

skalaْ usahaْ dapatْ ditelusuriْ melaluiْ variabel-variabelْ yangْ digunakanْ dalamْ

publikasiْstatistikْusaha,ْsepertiْnilaiْaset,ْnilaiْproduksiْatauْomzet,ْsertaْjumlahْ

tenagaْkerja. 

  DalamْberbagaiْpublikasiْsepertiْStatistikْIndustriْMikroْdanْKecilْ(IMK)ْ

sertaْ Statistikْ UMKM,ْ BPSْ menggunakanْ pendekatanْ kuantitatifْ untukْ

menggambarkanْ ukuranْ danْ perkembanganْ usahaْ dariْ waktuْ keْ waktu.ْ Olehْ

karenaْ itu,ْ dalamْ penelitianْ iniْ indikatorْ BPSْ digunakanْ sebagaiْ pendekatanْ

empirisْuntukْmengukurْterjadinyaْprosesْscale upْusaha. 

A. Peningkatan Aset 

  Asetْusahaْmerupakanْsalahْsatuْindikatorْpentingْdalamْanalisisْstatistikْ

ekonomiْ karenaْ mencerminkanْ kapasitasْ finansial,ْ kemampuanْ investasi,ْ danْ

kekuatanْstrukturْpermodalanْsuatuْunitْusaha.ْDalamْpendekatanْstatistikْBPS,ْ

asetْbiasanyaْtercatatْsebagaiْbagianْdariْvariabelْekonomiْyangْmenggambarkanْ

ukuranْusaha,ْmeskipunْklasifikasiْformalnyaْmerujukْpadaْregulasiْpemerintah. 

  Dalamْ perspektifْ teoriْ pertumbuhanْ ekonomi,ْ Michaelْ P.ْ Todaroْ danْ

StephenْC.ْSmithْ(2015)ْmenjelaskanْbahwaْpertumbuhanْekonomiْditandaiْolehْ

akumulasiْ modalْ danْ peningkatanْ kapasitasْ produksi.ْ Denganْ demikian,ْ
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peningkatanْ asetْ usahaْ secaraْ statistikْ dapatْ diartikanْ sebagaiْ indikatorْ

pertumbuhanْkapasitasْekonomiْpadaْlevelْmikro. 

Namunْdemikian,ْbatasanْnominalْasetْuntukْmenentukanْkenaikanْkategoriْusahaْ

secaraْhukumْtetapْmerujukْpadaْUndang-UndangْNomorْ20ْTahunْ2008,ْyangْ

menetapkanْbahwa: 

• UsahaْkecilْmemilikiْasetْlebihْdariْRp50ْjuta 

• UsahaْmenengahْmemilikiْasetْlebihْdariْRp500ْjuta 

Dalamْkonteksْpenelitianْini,ْpeningkatanْasetْyangْsignifikanْdariْwaktuْkeْwaktuْ

dapatْ diinterpretasikanْ sebagaiْ indikasiْ terjadinyaْ scale upْ secaraْ finansialْ danْ

produktif. 

B. Peningkatan Omzet 

  Omzetْ atauْ nilaiْ penjualanْ tahunanْ merupakanْ indikatorْ utamaْ dalamْ

statistikْ usahaْ karenaْ secaraْ langsungْ mencerminkanْ performaْ usahaْ diْ pasar.ْ

DalamْpublikasiْBPS,ْvariabelْnilaiْproduksi,ْnilaiْoutput,ْatauْpendapatanْusahaْ

seringْdigunakanْuntukْmenggambarkanْkontribusiْusahaْterhadapْperekonomian. 

  Menurutْ teoriْ pertumbuhanْ perusahaanْ yangْ dikemukakanْ olehْ Edithْ

Penrose,ْ perusahaanْ akanْ tumbuhْ ketikaْ mampuْ memanfaatkanْ sumberْ dayaْ

internalْuntukْmeningkatkanْoutputْdanْpenjualan.ْArtinya,ْpertumbuhanْomzetْ

merupakanْrefleksiْlangsungْdariْekspansiْusaha. 

  Dalamْpraktikْregulasiْnasional,ْbatasanْomzetْuntukْklasifikasiْUMKMْ

diaturْdalamْPeraturanْPemerintahْNomorْ7ْTahunْ2021,ْyaitu: 

• Mikro:ْ≤ْRp2ْmiliar 

• Kecil:ْ>ْRp2ْ–ْ≤ْRp15ْmiliar 
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• Menengah:ْ>ْRp15ْ–ْ≤ْRp50ْmiliar 

  MeskipunْBPSْ tidakْmenetapkanْangkaْbakuْsebagaiْ syaratْnaikْ level,ْ

pertumbuhanْ omzetْ yangْmelampauiْ kategoriْ tertentuْ dapatْ digunakanْ sebagaiْ

indikatorْbahwaْusahaْtelahْmengalamiْpeningkatanْskalaْsecaraْekonomi. 

C. Tenaga Kerja 

  DalamْpendekatanْstatistikْBPS,ْjumlahْtenagaْkerjaْmerupakanْindikatorْ

utamaْ dalamْ mengklasifikasikanْ ukuranْ usaha,ْ khususnyaْ padaْ sektorْ industriْ

pengolahan. 

BPSْmengklasifikasikanْusahaْberdasarkanْjumlahْtenagaْkerjaْsebagaiْberikut: 

• UsahaْMikro  1-4ْOrangْ 

• UsahaْKecilْ  5-19ْOrang 

• UsahaْMenengah 20-99ْOrang 

  KlasifikasiْiniْseringْdigunakanْdalamْStatistikْIndustriْMikroْdanْKecilْ

(IMK)ْsertaْsurveiْusahaْlainnyaْyangْdilakukanْolehْBPS.ْMenurutْteoriْfungsiْ

produksiْ dalamْ ekonomiْ mikroْ yangْ dijelaskanْ olehْ GregoryْMankiwْ (2018),ْ

outputْperusahaanْditentukanْolehْkombinasiْfaktorْmodalْdanْtenagaْkerja.ْKetikaْ

tenagaْkerjaْmeningkat,ْmakaْkapasitasْoutputْcenderungْmeningkatْpula. 

  Dalamْkonteksْpenelitianْini,ْapabilaْjumlahْtenagaْkerjaْmeningkatْdariْ

kategoriْmikroْ(1–4ْorang)ْmenjadiْkecilْ(5–19ْorang),ْmakaْsecaraْstatistikْdapatْ

diinterpretasikanْ telahْ terjadiْscale upْusaha.ْDemikianْpulaْapabilaْusahaْkecilْ

berkembangْhinggaْmempekerjakanْ20ْorangْatauْlebih,ْmakaْdapatْdikategorikanْ

sebagaiْusahaْmenengahْmenurutْklasifikasiْBPS. 
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3.5.4.  Analisis Strategi Scale Up Usaha Rendang Ikan Pak Ombak 

A. Analisis Matriks IFAS 

Setelahْ faktor-faktorْ strategisْ internalْ suatuْ perusahaanْ diidentifikasi,ْ

suatuْ tabelْ IFASْ Internal Strategic Factors Analysis Summaryْ disusunْ untukْ

merumuskanْfaktor-faktorْstrategisْinternalْtersebutْdalamْkerangkaْStrengthْdanْ

Weaknessْperusahaan. 

MenurutْRangkutiْ(2016),ْtahap-tahapْpenyusunanْIFASْadalahْ: 

1. Susunlahْdalamْkolomْ1ْdenganْkekuatanْdanْkelemahan. 

2. Pemberiaanْbobotْmasing-masingْfaktorْdalamْkolomْ2,ْmulaiْdariْ1,0ْ(sangatْ

penting)ْ sampaiْ denganْ 0,0ْ (tidakْ penting)ْ ْ berdasarkanْ kemungkinanْ dapatْ

memberiْdampakْterhadapْfaktorْstrategis. 

3. Hitungْratingْ(dalamْkolomْ3)ْuntukْmasing-masingْfaktorْdenganْmemberikanْ

skalaْmulaiْdariْ4ْuntukْkekuatanْyangْْsemakinْbesar,ْsampaiْ1ْjikaْkekuatanْ

semakinْ kecilْ berdasarkanْ pengaruhْ faktorْ tersebutْ terhadapْ kondisiْ

perusahaan.ْ Variabelْ yangْ bersifatْ positifْ (kekuatan)ْ diberiْ nilaiْ mulaiْ +1ْ

sampaiْdenganْ+4ْ(sangatْbaik)ْdenganْmembandingkannyaْdenganْrata-ْْrataْ

industriْatauْdenganْpesaingْutama.ْSedangkanْvariabelْyangْْberisfatْnegatifْ

(kelemahan)ْkebalikannya. 

4. Kalikanْbobotْpadaْkolomْ2ْdenganْratingْpadaْkolomْ3,ْuntukْmemperolehْ

faktorْfaktorْpembobotanْdalamْkolomْ4. 
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Tabelْ6.ْMatriksْIFAS 

No Faktorْinternal Bobot Peringkat Skorْbobot 

Kekuatan 

1.ْ Kualitasْprodukْrendangْikanْ

yangْkhas 

   

2. Pengalamanْpemilikْusaha    

3. Bahanْbakuْmudahْdiْperoleh    

4. Produkْmemilikiْpasarْlokal    

Kelemahanْ 

5. Modalْusahaْterbatas    

6. Tenagaْkerjaْmasihْsedikit    

7. Teknologiْproduksiْmasihْ

sederhana 

   

8. Pemasaranْmasihْterbatas    

Sumber : Rangkuti (2016) 

 

B. Analisis Matriks  EFAS 

 Faktorْ eksternalْ atauْ Eksternal Factors Analyisis Summaryْ (EFAS)ْ

merupakanْ analisisْ yangْ digunakanْ untukْ merumuskanْ ْ faktor-faktorْ strategiْ

Eksternalْyaitu,ْfaktorْOpportuniesْdanْTreathsْperusahaan. 

MenurutْRangkutiْ(2016),ْtahap-tahapْpenyusunanْEFASْadalahْ: 

1. Susunlahْdalamْkolomْ1ْdenganْpeluangْdanْancaman. 

2. Pemberiaanْbobotْmasing-masingْfaktorْdalamْkolomْ2,ْmulaiْْdariْ1,0ْ(sangatْ

penting)ْ sampaiْ denganْ 0,0ْ (tidakْ penting)ْ berdasarkanْ kemungkinanْ dapatْ

memberiْdampakْterhadapْfaktorْstrategis. 

3. Hitungْratingْ(dalamْkolomْ3)ْuntukْmasing-masingْfaktorْdenganْmemberikanْ

skalaْmulaiْ dariْ4ْuntukْpeluangْyangْ semakinْ besar,ْ sampaiْ1ْ jikaْpeluangْ

semakinْ kecilْ berdasarkanْ pengaruhْ faktorْ tersebutْ terhadapْ kondisiْ

perusahaan.ْVariabelْْ yangْbersifatْpositif (ْpeluang)ْdiberiْnilaiْmulaiْ+1 sْampaiْ

denganْ+4ْ(sangatْbaik)ْdenganْmembandingkannyaْdenganْrata-ْrataْindustriْ
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atauْ denganْ pesaingْ utama.ْ Sedangkanْ variabْ elْ yangْ berisfatْ negatifْ

(ancaman),ْkebalikannya.ْ4.ْKalikanْbobotْpadaْkolomْ2ْdenganْ ratingْpadaْ

kolomْ3,ْuntukْmemperolehْfaktorْfaktorْpembobotanْdalamْkolomْ4. 

Tabelْ7.ْMatriksْEFAS 

No Faktorْeksternal Bobot Peringkat Skorْbobot 

Peluang 

1.ْ Permintaanْpasarْterhadapْ

makananْolahan 

   

2. Dukunganْprogramْpemerintahْ

bagiْUMKM 

   

3. Perkembanganْpemasaranْdigital    

4. Potensiْpasarْluarْdaerah    

Ancamanْ 

5. Persainganْusahaْsejenis    

6. Fluktuasiْhargaْbahanْbaku    

7. Perubahanْseleraْkonsumen    

8. Kemajuanْteknologi    

Sumber : Rangkuti (2016) 

C. Analisis SWOT 

Alatْ yangْ digunakanْ dalamْmenyusunْ faktor-faktorْ strategisْ perusahaanْ

adalahْmatriksْSWOT.ْMatriks iْniْmenggambarkan sْecara jْelasْbagaimanaْpeluangْ

danْ ancamanْ internalْ yangْ dihadapiْ dapatْ disesuaikanْ denganْ kekuatanْ danْ

kelemahanْinternalْyangْdimilikiْ(Rangkuti,ْ2016). 

Alternatifْ strategiْ adalahْ hasilْ dariْ matrikْ analisisْ SWOTْ yangْ

menghasilkanْ berupaْ strategiْ SO,ْ WO,ْ STْ danْ WT.ْ Alternatifْ strategiْ yangْ

dihasilkanْminimalْempatْstrategiْsebagaiْhasilْdariْanalisisْmatrikْSWOT. 

1) Strategiْ SO,ْ strategiْ iniْ dibuatْ berdasarkanْ jalanْ pikiranْ perusahaan,ْ yaituْ

denganْ memanfaatkanْ seluruhْ kekuatanْ untukْ merebutْ danْ memanfatkanْ

peluangْsebesar-besarnya. 
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2) StrategiْST,ْ strategiْ iniْ diterapkanْdalamْmenggunakanْkekuatanْperusahaanْ

untukْmengatasiْancaman. 

3) StrategiْWO,ْstrategiْiniْditerapkanْberdasarkanْpemanfaatanْpeluangْyangْadaْ

denganْcaraْmeminimalkanْkelemahanْyangْada. 

4) StrategiْWT,ْstrategiْiniْdidasarkanْpadaْkegiatanْyangْbersifatْdefensiveْdanْ

berusahaْmeminimalkanْkelemahanْyangْadaْsertaْmenghindariْancaman. 

Tabelْ8.ْMatriksْSWOT 

IFAS 

 

 

EFAS 

Strengths (S)ْ

Menentukanْfaktor- 

faktorْkekuatanْinternal 

 

Weaknesses (W)ْ

Menentukanْfaktor- 

faktorْkelemahan 

internal 

Oportunies (O) 

 

Menentukan 

Peluangْeksternal 

Strategi SO 

Ciptakanْstrategiْyang 

menggunakanْkekuatan 

untukْmemanfaatkan 

peluang 

Strategi WO 

Ciptakanْstrategiْyang 

meminimalkan 

kelemahanْuntuk 

memanfaatkanْpeluang 

Treaths (T) 

 

Menentukan 

ancamanْeksternal 

Strategi ST 

Ciptakanْstrategiْyang 

menggunakanْkekuaan 

untukْmengatasi 

ancaman 

Strategi WT 

Ciptakanْstrategiْyang 

meminimalkan 

kelemahanْdan 

menghindariْancaman 

Sumber : Rangkuti (2004) 

D. Kuadran Analisis SWOT 

 

   

  ْْْْْKuadranْIII    KuadranْI 

 

 

  ْْْْْKuadranْIV    KuadranْII 

 

Peluang 

 

Peluang 

Ancaman 

 

Ancaman 

Kekuatan 

 

Kekuatan 

Kelemahan 

 

Kelemahan 

Gambarْْ3.ْKuadranْAnalisisْSWOT 
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Rekomendasiْ: 

KuadranْIْ:ْ Iniْ merupakanْ situasiْ yangْ sangatْ menguntungkanْ dalamْ

pemasaran.ْ Perusahaanْ memilikiْ peluangْ danْ kekuatanْ sehinggaْ

dapatْ memanfaatkanْ peluangْ yangْ ada.ْ Strategiْ yangْ diterapkanْ

adalahْmendukungْkebijaksanaanْpertumbuhanْ (GrowthْOrientedْ

Strategy) 

KuadranْIIْ: ْmeskipunْ menghadapiْ berbagaiْ ancamanْ dalamْ pemasaran,ْ

perusahaaْ iniْmasihْmemilikiْ kekuatanْdariْ segiْ internal,ْ strategiْ

yangْ harusْ diterapkanْ adalahْ menggunakanْ kekuatanْ untukْ

memanfaatkanْpeluangْjangkaْpanjangْdenganْstrategiْdiversifikasiْ

(produkْatauْpasar).ْ 

KuadranْIII:ْ Perusahaanْmenghadapiْ peluangْ yangْ sangatْ besar,ْ tetapiْ diْ lainْ

pihak,ْiaْmenghadapiْbeberapaْkendala.ْFokusْstrategiْpemasaranْ

iniْ adalahْ meminimalkanْ masalah-masalahْ internalْ pemasaranْ

sehinggaْdapatْmerebutْpeluangْyangْlebihْbaik. 

KuadranْIVْ: ْIniْ merupakanْ situasiْ yangْ sangatْ tidakْ menguntungkan,ْ

perusahaanْtersebutْmenghadapiْberbagaiْancamanْdanْkelemahanْ

internal.ْHarusْsegeraْmencariْstrategiْbertahanْ(Defensif Strategy). 

E. Matrik QSPM 

Untukْmemilihْopsiْterbaik,ْkitaْperluْmenimbangْopsiْyangْberbedaْdanْ

kemudianْmenggunakanْalatْkhususْyangْdisebutْQSPMْuntukْmemutuskanْmanaْ

yangْ terbaik.ْ Alatْ iniْ membantuْ kitaْ melihatْ berbagaiْ strategiْ seolah-olahْ

semuanyaْ terjadiْ padaْ waktuْ yangْ sama,ْ yangْ bergunaْ karenaْ mengurangiْ
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kemungkinanْhilangnyaْfaktorْpenting.ْTapiْituْjugaْagakْsubyektif,ْjadiْkitaْharusْ

menggunakanْpenilaianْkitaْuntukْmemilihْopsiْterbaik.ْ(Putriْetْal.,ْ2014). 

ْUntukْ melakukanْ analisisْ QSPM,ْ pertama-tamaْ Andaْ harusْ

mengumpulkanْ informasiْ tentangْ produkْ Anda.ْ Kemudian,ْ Andaْ akanْ

menggunakanْ informasiْ tersebutْ untukْmembuatْ laporanْ tentangْ produkْAnda.ْ

Terakhir,ْAndaْ dapatْmenggunakanْ laporanْ tersebutْ untukْmembuatْ perubahanْ

padaْprodukْAnda.ْ(Qanita,ْ2019):ْ 

1. Adaْbanyakْpeluang,ْtetapiْjugaْrisikoْdanْtantangan.ْBeberapaْkekuatanْ

danْ kelemahanْ dimilikiْ olehْ keduaْ matrix,ْ sementaraْ yangْ lainْ khususْ

untukْsatuْatauْlainnya 

2. ْBobotْ padaْ masing-masingْ faktorْ internalْ danْ eksternalْ diwakiliْ olehْ

bobotْ terikat.ْ Bobotْ iniْ jugaْ samaْ denganْ bobotْ padaْmatrixْ IFASْ danْ

EFAS. 

3. Padaْ tahapْ keduaْ prosesْ QSPM,ْ Andaْ akanْ melihatْ matriksْ danْ

mengidentifikasiْ strategiْ alternatifْ yangْ dapatْ diambilْ perusahaanْ untukْ

mengimplementasikannya.ْ Beberapaْ dariْ strategiْ iniْ akanْ disorotْ padaْ

garisْQSPM. 

4. "SkorْMenarik"ْ(AS)ْadalahْangkaْyangْmencerminkanْseberapaْmenarikْ

setiapْ strategiْ yangْ dipilih.ْ Halْ iniْ didasarkanْ padaْ faktorْ faktorْ yangْ

memilikiْperanْdalamْprosesْpemilihanْstrategi.ْJikaْsuatuْfaktorْpentingْ

dalamْpemilihanْsuatuْstrategi,ْskorْAS-nyaْakanْlebihْtinggiْdaripadaْjikaْ

tidakْpenting. 
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5. Untukْ mengetahuiْ strategiْ manaْ yangْ terbaik,ْ kitaْ perluْ mengetahuiْ

seberapaْmenarikْsetiapْbarisْdanْkolom.ْSemakinْmenarikْsetiapْbarisْdanْ

kolom,ْmakaْTotalْAttractiveْScoreْ(TAS)ْakanْsemakinْtinggi.ْKemudian,ْ

kitaْakanْmenjumlahkanْsemuaْ43ْTASْdiْsetiapْkolomْdanْmelihatْmanaْ

yangْmemilikiْnilaiْtertinggi.ْStrategiْdenganْTASْtertinggiْakanْmenjadiْ

pilihanْterbaik.ْ 
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IV. GAMBARAN UMUM DAERAH PENELITIANN 

4.1. Keadaan Geografi dan Topografi 

4.1.1. Geografi 

DiawaliْdenganْterbitnyaْPeraturanْDaerahْNomorْ4ْtahunْ2016ْtentangْ

Pembentukanْ Kelurahanْ Kotaْ Pekanbaru,ْ dikatakanْ bahwaْ padaْ Pasalْ 18ْ

Kelurahan Sialang Munggu dibentuk dari gabungan wilayah Kelurahan Tuah Karyaْ

danْwilayahْSidomulyoْBaratْdalamْkebutuhanْuntukْpemekaranْwilayahْdiْKotaْ

Pekanbaru.ْKelurahanْSialangْMungguْ iniْdahulunyaْdikenalْ sebagaiْ salahْsatuْ

kelurahan di KecamatanْTampan.ْNamun, seiringْberkembangnya kota Pekanbaruْ

danْ terbitnyaْ Peraturanْ Daerahْ Kotaْ Pekanbaruْ Nomorْ 2ْ Tahunْ 2020,ْ makaْ

Kecamatanْ Tampanْ dimekarkanْ menjadiْ duaْ kecamatanْ yakniْ Binawidyaْ danْ

Tuahْ Madani,ْ yangْ dipisahkanْ olehْ Jalanْ Soebrantas.ْ Dimanaْ yangْ sekarangْ

Kelurahanْ Sialangْ Mungguْ termasukْ kedalamْ Kecamatanْ Tuahْ Madani.ْ

KecamatanْTuahْMadaniْterdiriْatas limaْkelurahan,ْyakni:ْKelurahanْSidomulyoْ

Barat,ْ Kelurahanْ Sialangْ Munggu,ْ Kelurahanْ Tuahْ Karya,ْ Kelurahanْ Tuahْ

Madani,ْdanْKelurahanْAirْPutih. 

Kelurahanْ SialangْMungguْmempunyaiْ luasْ wilayahْ sekitarْ ±ْ 3,5ْ km2,ْ

yangْterdiriْdariْ131ْRukunْTetanggaْ(RT) danْ32ْRukunْWargaْ(RW),ْdenganْ

jumlahْpendudukْsebanyakْ35.165ْjiwaْ(Sumber: Kantor Lurah Sialang Munggu 

Tahun 2021). Adapun batasan wilayah Kelurahan Sialang Munggu dalam Peraturanْ

Daerah Kota Pekanbaru Nomor 4 Tahun 2016, yakni, pada Pasal 29 ayat 16 adalahْ

sebagaiْberikutْ:ْ 

-ْSebelahْUtaraْْْ:ْJalanْSoebrantasْ(KelurahanْSimppangْBaru) 
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-ْSebelahْTimurْْ :ْْJalanْPurwodadiْdanْJalanْGelora (ْْKelurahanْSidomulyoْBarat) 

-ْSebelahْBaratْْْ:ْJalanْSukaْKaryaْ(ْKelurahanْTuahْKarya) 

-ْSebelahْSelatanْ:ْPilarْBatasْKampar 

4.1.2. Topografi 

Keadaanْ topografiْ diْ Kelurahanْ Sialangْ Mungguْ yaituْ datarْ denganْ

kelerenganْantaraْ0ْ-ْ8%ْdanْberadaْdiْketinggianْ±ْ20ْmeterْdiatasْpermukaanْ

lautْ (mdpl).ْ Jenisْ tanahnyaْ adalahْ brownْ forestْ soil.ْ Kondisiْ teksturْ tanahnyaْ

berupaْ lempungْ denganْ tingkatْ kesuburanْ sedang.ْ Kondisiْ iklimْ danْ cuacaْ diْ

Kelurahanْ Sialangْ Mungguْ mengikutiْ iklimْ Kotaْ Pekanbaruْ yangْ manaْ padaْ

umumnyaْberiklimْsangatْbasah,ْsuhuْberkisarْantaraْ21,6°-35,0°ْCْdenganْrata-ْ

rataْ suhuْ 28,0°C,ْ sedangkanْ kelembabanْ udaraْ berkisarْ antaraْ 57,9%ْ -ْ 93,2%ْ

denganْrata-rataْ74,6%ْdanْtekananْudaraْ1.007,2ْMb-1.013,0ْMb,ْdenganْrata-ْ

rataْ1,010,1ْMbْsertaْmempunyaiْkecepatanْanginْ7-8ْknot/jam. 

Curahْhujanْantaraْ1.408ْmm/th-4.344ْmm/th,ْdenganْrata-rataْcurahْhujanْ

mencapaiْ2.938ْmm/thْdenganْhariْhujanْselamaْ198ْhari.ْDimanaْmusimْhujanْ

terjadiْpadaْbulanْJanuariْsampaiْAprilْdanْSeptemberْsampaiْDesember.ْMusimْ

kemarauْterjadiْpadaْbulanْMeiْsampaiْAgustus. 

4.2. Kondisi Demografis 

Kondisiْ demografis adalahْ informasiْ yangْ memuatْ keadaanْ tentangْ

kependudukanْsuatuْwilayahْatauْmasyarakatْdalamْsuatuْwilayahْtertentuْyangْ

meliputiْstruktur,ْukuran,ْdistribusiْpenduduk,ْsertaْbagaimanaْjumlahْpendudukْ

berubah setiap waktu akibat kelahiran, kematian, migrasi, serta penuaan.ْDalamْ

penelitianْini,ْkondisiْgeografiْdaerahْKelurahanْSialangْMungguْdapatْdilihatْdariْ
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jumlahْ pendudukْ menurutْ kelompokْ umur,ْ menurutْ tingkatْ pendidikan,ْ mataْ

pencaharian,ْsertaْsaranaْdanْprasaranaْyangْterdapatْpadaْdaerahْpenelitian,ْyangْ

diambilْdariْdataْdiْKelurahanْSialangْMungguْTahunْ2021. 

4.2.1. Jumlah Penduduk Menurut Kelompok Umur 

Jumlahْ pendudukْ menurutْ kelompokْ umurْ adalahْ pembagianْ atauْ

pengelompokanْ populasiْ suatuْ wilayahْ atauْ negaraْ berdasarkanْ rentangْ usiaْ

tertentu.ْPengelompokanْ iniْmemberikanْgambaranْ tentangْdistribusiْusiaْdalamْ

populasiْ sehinggaْ dapatْ memahamiْ strukturْ demografisْ danْ dinamikaْ sosialْ

ekonomiْsuatuْwilayah.  

Jumlahْ pendudukْ diْ kelurahanْ SialangْMungguْKecamatanْ TuahْMadaniْ

Kotaْ Pekanbaruْ padaْ Tahunْ 2023ْ sebanyakْ 38.250ْ Jiwa.ْ Pembagianْ jumlahْ

pendudukْْpadaْwilayahْiniْyaituْpendudukْlaki-lakiْsebanyakْ19.353ْjiwaْ(50,60ْ

%)ْdanْpendudukْperempuanْsebanyakْ18.897ْjiwaْ(49,40ْ%).ْSexْratioْatauْrasioْ

jenisْkelaminْadalahْperbandinganْantaraْjumlahْlaki-lakiْdanْperempuanْdalamْ

suatuْ populasi.ْ Sehinggaْ Sex rasio pendudukْ Kelurahanْ Sialangْ Mungguْ iniْ

sebesarْ102,4.ْArtinyaْsetiapْ100ْjiwaْpendudukْperempuanْterdapatْsebanyakْ103ْ

jiwaْpendudukْlaki-lakiْ.ْBerikutْsebaranْpendudukْdiْKelurahanْSialangْMungguْ

KecamatanْTuahْMadaniْmenurutْkelompokْumurْtahunْ2023ْdapatْdilihatْpadaْ

Tabelْ9ْ: 

 

ْ 
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Tabelْ9.ْDistribusiْJumlahْPendudukْMenurutْKelompokْUmurْdiْKelurahanْ

SialangْMungguْTahunْ2023 

No. KelompokْUmur 

(Tahun) 

JumlahْPendudukْ

(Jiwa) 

Persentaseْ 

(%) 

1 0-17 15.114 32.97 

2 18-59 28.592 62.37 

3 ≥60 2.134 4.66 

Jumlah 48.840 100 

Sumber : Kelurahan Sialang Munggu Tahun 2023 

Tabelْ 9ْ menjelaskanْ bahwaْ jumlahْ pendudukْ padaْ Kelurahanْ Sialangْ

Mungguْْterbagiْtigaْkelompokْumurْyangْdimanaْkelompokْumurْdenganْrentangْ

0-17ْ sebanyakْ 15.114ْ jiwaْ denganْ persentaseْ 32.97%,ْ kelompokْ umurْ yangْ

tertinggiْpadaْrentangْ18-59ْsebanyakْ28.592ْjiwaْdenganْpersentaseْ62,37%,ْdanْ

kelompokْumurْyang tْerendahْpada rْentangْumurْ≥ْ60ْsebanyakْ2.134 jْiwaْdenganْ

persentaseْ4.66ْ%.ْ 

Rasioْ ketergantunganْ (dependency ratio)ْ adalahْ ukuranْ yangْ

menggambarkanْproporsiْpendudukْnon-produktifْ(pendudukْyangْtidakْtermasukْ

dalamْangkatanْkerja)ْdibandingkanْdenganْpendudukْproduktifْ(pendudukْyangْ

berusiaْ15-64ْtahun).ْRasioْiniْmembantuْuntukْmemahamiْbebanْekonomiْyangْ

ditanggungْolehْpendudukْproduktifْdalamْsuatuْnegaraْatauْwilayah.ْDependency 

Ratio padaْpenilitianْ iniْsebesarْ60,32ْ%,ْartinyaْsetiapْ100ْorangْyangْberusiaْ

kerjaْ(dianggapْproduktif)ْmempunyaiْtanggunganْsebanyakْ60ْorangْyangْbelumْ

produktifْdanْdianggapْtidakْproduktifْlagi. 

4.2.2. Jumlah Penduduk Menurut Tingkat Pendidikan 

Jumlahْ pendudukْ menurutْ tingkatْ pendidikanْ adalahْ pembagianْ atauْ

pengelompokanْpopulasiْberdasarkanْtingkatْpendidikanْformalْyangْtelahْdicapaiْ

oleh iْndividu.ْData jْumlahْpendudukْmenurutْpendidikan iْniْmemberikanْwawasanْ



84 

 

tentangْtingkatْpendidikanْdalamْsuatuْwilayahْatauْnegaraْdanْmembantuْdalamْ

merencanakanْkebijakanْpendidikan,ْekonomi,ْdanْsosial. 

Pendudukْ diْ Kelurahanْ Sialangْ Mungguْ memilikiْ berbagaiْ tingkatْ

pendidikan,ْdariْyangْ rendahْhinggaْyangْ tinggi.ْ Jumlahْpendudukْberdasarkanْ

tingkatْ pendidikanْ diْ Kelurahanْ Sialangْ Mungguْ dapatْ dilihatْ padaْ Tabelْ 10ْ

sebagaiْberikut:ْ 

Tabelْ10.ْDistribusiْJumlahْPendudukْMenurutْTingkatْPendidikanْdiْKelurahanْ

SialangْMungguْTahunْ2023 

No. Tingkat Pendidikan 
Jumlah Penduduk 

(Jiwa) 

Persentase 

(%) 

1 Tidak/Belum Sekolah  9.987 21.79 

2 Tidak/Belum Tamat SD 5.489 11.97 

3 Tamat SD Sederajat  6.657 14.52 

4 SLTP/Sederajat  6.924 15.10 

5 SLTA/Sederajat  8.006 17.47 

6 Diploma II 3.232 7.05 

7 Akademi Strata I 5.270 11.50 

8 Strata II 230 0.50 

9 Strata III 45 0.10 

Jumlah  48.840 100,00 

Sumber : Kelurahan Sialang Munggu Tahun 2023 

Tabelْ10ْmenjelaskanْbahwaْtingkatْpendidikanْpadaْwilayahْKelurahanْ

SialangْMungguْ terdiriْ dariْ tidak/belumْ sekolahْ sebanyakْ 9.987ْ ْ jiwaْ denganْ

persentaseْ21,79%,ْtingkatْpendidikanْyangْtidak/belumْtamatْSDْْ sebanyakْ5.489ْ

jiwaْdenganْpersentaseْ11.97%,ْtingkatْpendidikanْtamatْSDْsederajatْsebanyakْ

6.657ْ jiwaْ denganْ persentaseْ 14.52%,ْ tingkatْ pendidikanْ SLTP/Sederajatْ

sebanyakْ 9.924ْ jiwaْ denganْ persentaseْ 15,10%,ْ tingkatْ pendidikanْ

SLTA/Sederajatْ sebanyakْ 8.006ْ denganْ persentaseْ 17.47%,ْ tingkatْ pendidikanْ

Diplomaْ IIْ sebanyakْ 3.232ْ jiwaْ persentaseْ 7.05%,ْ tingkatْ pendidikanْ akademiْ

strataْ 1ْ sebanyakْ 5.270ْ jiwaْ persentaseْ ْ 11.50%,ْ tingkatْ pendidikanْ Strataْ IIْ
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sebanyakْ 230ْ persentaseْ 0,50%,ْ danْ tingkatْ pendidikanْ Strataْ IIIْ sebanyakْ 45ْ

persentaseْ0,10ْ%.ْDisimpulkanْbahwaْtingkatْpendidikanْdiْwilayahْKelurahanْ

SialangْMungguْmasihْ dikatakanْ rendah.ْDikarenakanْmasihْ banyakْ pendudukْ

wilayahْyangْbelumْsekolahْatauْtidakْmauْsekolahْdariْpadaْyangْpendudukْyangْ

telahْmelakukanْpendidikanْsehinggaْperkembanganْdanْkemajuanْpenddidikanْdiْ

wilayahْKelurahanْSialangْMungguْmasihْrendah. 

4.2.3. Mata Pencaharian Penduduk 

Mataْpencaharianْpendudukْadalahْkegiatanْekonomiْatauْpekerjaanْyangْ

dilakukanْ olehْ sebagianْ besarْ orangْ diْ suatuْ wilayahْ atauْ komunitasْ untukْ

memenuhiْ kebutuhanْ hidupْ mereka.ْ Mataْ pencaharianْ pendudukْ bisaْ sangatْ

beragam,ْ tergantungْ padaْ sumberْ dayaْ alamْ yangْ tersedia,ْ kondisiْ geografis,ْ

budaya,ْsertaْtingkatْperkembanganْekonomiْdiْdaerahْtersebut. 

Dataْ didapatْ dariْKelurahanْSialangْMungguْmendapatiْ bahwaْ rata-rataْ

mataْpencaharianْpendudukْdiْْwilayahْiniْ70%ْadalahْpedagangْdanْsisanyaْyaituْ

30ْ%ْadalahْPegawaiْatauْPegawaiْNegeriْSipilْ(PNS).ْDariْpersentaseْ tersebutْ

pemerintahْdapatْmendukungْdanْmensejahterakanْpedagang.ْUpayaْpemerintahْ

dalamْ mensejahterkanْ pedagangْ melaluiْ pengembanganْ infrastrukturْ

perdagangan,ْmeningkatkanْaksesْkeْmodal,ْpromosiْprodukْlokal,ْsertaْْstabilitasْ

hargaْdanْpasokanْbarang. 

4.3. Sarana dan Prasarana Penunjang 

Saranaْ danْ prasaranaْ penunjangْ merupakanْ komponenْ pentingْ dalamْ

mendukungْberbagaiْ aktivitasْmasyarakat,ْ baikْ diْ bidangْ ekonomi,ْ pendidikan,ْ

kesehatan,ْ maupunْ transportasi.ْ Saranaْ meliputiْ fasilitasْ fisikْ sepertiْ jalan,ْ
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jembatan,ْsekolah,ْ rumahْsakit,ْdanْpasar,ْyangْsecaraْlangsungْdigunakanْolehْ

masyarakatْ dalamْ menjalankanْ kegiatanْ sehari-hari.ْ Sementaraْ itu,ْ prasaranaْ

mencakupْ infrastrukturْ pendukungْ sepertiْ sistemْ airْ bersih,ْ jaringanْ listrik,ْ

telekomunikasi,ْ sertaْ sistemْ drainase,ْ yangْ berperanْ dalamْmenjagaْ kelancaranْ

operasionalْ saranaْ yangْ ada.ْ Dalamْ penilitianْ ini,ْ saranaْ danْ prasaranaْ yangْ

dibahasْmeliputiْlayananْpendidikan,ْkesehatan,ْtempatْibadah,ْdanْsaranaْumum 

4.3.1. Layanan Pendidikan 

Layananْ pendidikanْ adalahْ serangkaianْ kegiatan,ْ fasilitas,ْ danْ programْ

yangْdisediakanْuntukْmendukungْprosesْbelajarْmengajarْdanْmemastikanْbahwaْ

setiap iْndividuْmemilikiْaksesْkeْpendidikanْyangْberkualitas.ْLayananْpendidikanْ

adalahْ segalaْ bentukْ kegiatanْ yangْ dirancangْ untukْ memberikanْ pengetahuan,ْ

keterampilan,ْ nilai,ْ danْ sikapْ kepadaْ pesertaْ didik,ْ denganْ tujuanْ untukْ

mengembangkanْ potensiْ merekaْ secaraْ maksimal.ْ Layananْ pendidikanْ Iniْ

mencakupْpenyediaanْfasilitasْpendidikanْsepertiْsekolah,ْuniversitas,ْdanْpusatْ

pelatihan,ْ sertaْ program-programْ yangْ mendukungْ pembelajaran,ْ sepertiْ

kurikulum,ْbeasiswa,ْpelatihanْguru,ْdanْprogram lْiterasi.ْAdapunْberbagaiْmacamْ

layananْ pendidikanْ diْ Kelurahanْ SialangْMungguْ dapatْ dilihatْ padaْ Tabelْ 11,ْ

sebagaiْberikutْ: 
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Tabelْ11.ْJumlahْLayananْPendidikanْdiْKelurahanْSialangْMungguْTahunْ2023 

No. Layanan Pendidikan  Jumlah Bangunan  

1 Paud 1 

2 TK 12 

3 SD 4 

4 SDIT 1 

5 SMPIT 1 

6 SMA 1 

7 SMK 2 

8 Perguruan Tinggi 1 

Jumlah  23 

Sumber : Kelurahan Sialang Munggu 2023 

Tabelْ 11ْ menunjukkanْ bahwaْ jumlahْ layananْ pendidikanْ diْ Kelurahanْ

SialangْMungguْadaْsebanyakْ23ْyangْteridiriْdariْPaudْberjumlahْ1,ْTKْ(Tamanْ

Kanak)ْberjumlahْ12,ْSD (ْSekolahْDasar)ْberjumlahْ4,ْSDIT (ْSekolahْDasar Iْslamْ

Terpadu)ْ berjumlahْ 1,ْ SMPITْ (Sekolahْ Menengahْ Pertamaْ Islamْ Terpadu)ْ

berjumlahْ 1,ْ SMAْ (Sekolahْ Menengahْ Atas)ْ berjumlahْ 1,ْ SMKْ (Sekolahْ

MenengahْKejuruan)ْberjumlahْ2ْdanْPerguruanْTinggiْberjumlahْ1.ْUntuk jْumlahْ

layananْpendidikanْcukupْmemadaiْuntukْjumlahْpendudukْdiْwilayahْini.ْ 

4.3.2. Layanan Kesehatan 

Layananْ kesehatanْ adalahْ berbagaiْ bentukْ kegiatanْ atauْ upayaْ yangْ

diselenggarakanْ olehْ tenagaْ medisْ danْ non-medisْ yangْ bertujuanْ untukْ

memelihara,ْmeningkatkan,ْsertaْmemulihkanْkesehatanْindividuْatauْmasyarakat.ْ

Layananْiniْmencakupْtindakanْpreventif,ْkuratif,ْrehabilitatif,ْdanْpromotif,ْyangْ

dilakukanْdiْberbagai fْasilitasْkesehatan sْeperti rْumah sْakit,ْklinik,ْpuskesmasْatauْ

melaluiْprogram-programْkesehatanْdiْmasyarakat.ْTujuanْutamanyaْadalahْuntukْ

memastikanْ bahwaْ setiapْ individuْ mendapatkanْ aksesْ terhadapْ perawatanْ danْ

pengobatanْ yangْ diperlukanْ gunaْ mencapaiْ kondisiْ kesehatanْ yangْ optimal.ْ
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AdapunْberbagaiْmacamْlayananْkesehatanْdiْKelurahanْSialangْMungguْdapatْ

dilihatْpadaْTabelْ12,ْberikutْiniْ:ْ 

Tabelْ12.ْJumlahْLayananْKesehatanْdiْKelurahanْSialangْMungguْTahunْ2023 

No. Layanan Kesehatan  Jumlah Bangunan 

1 Klinik  8 

2 Bidan  15 

3 Posbindu 4 

4 Posyandu  16 

5 Rumah Sakit  1 

Jumlah  44 

Sumber : Kelurahan Sialang Munggu 2023 

BerdasarkanْTabelْ12,ْtotalْlayananْkesehatanْdiْKelurahanْSialangْMungguْ

adalahْsebanyakْ44ْunit.ْLayananْkesehatanْdiْKelurahanْSialangْMungguْberupaْ

Klinikْ berjumlahْ 8,ْ Bidanْ berjumlahْ 15,ْ Posbinduْ berjumlahْ 4,ْ Posyanduْ

berjumlahْ16,ْdanْRumah sْakitْberjumlahْ1.ْDisimpulkanْbahwa lْayananْkesehatanْ

diْKelurahanْSialangْMungguْcukupْmemadai.ْْ 

4.3.3. Saranan Umum 

Saranaْ umumْ adalahْ fasilitasْ atauْ infrastrukturْ yangْ disediakanْ untukْ

kepentinganْ danْ pelayananْ masyarakatْ luas.ْ Saranaْ iniْ biasanyaْ mencakupْ

berbagaiْjenisْfasilitasْyangْmendukungْkebutuhanْdasarْsertaْaktivitasْsehari-hariْ

warga.ْ Diْ Kelurahanْ Sialangْ Mungguْ terdapatْ 2ْ saranaْ umumْ yangْ dapatْ

digunakanْolehْmasyarakat,ْyaituْhotelْsebanyakْ2ْdanْwadukْPEMKOْsebanyakْ

1.ْSehinggaْtotalْsaranaْumumْkelurahanْiniْadalahْ3.ْ 

4.3.4. Potensi Pertanian 

KelurahanْSialangْMungguْmerupakanْsalahْsatuْkelurahanْyangْberadaْdiْ

Kecamatanْ TuahْMadani,ْ Kotaْ Pekanbaru,ْ Provinsiْ Riau.ْ Secaraْ administratif,ْ

wilayahْ iniْ termasukْ kawasanْ perkotaanْ yangْmengalamiْ perkembanganْ pesat,ْ
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terutamaْpadaْsektorْpermukimanْdanْjasa.ْBerdasarkanْdataْBadanْPusatْStatistikْ

Kotaْ Pekanbaru,ْKecamatanْTuahْMadaniْmerupakanْ bagianْ dariْwilayahْ kotaْ

denganْ kepadatanْ pendudukْ yangْ cukupْ tinggi,ْ sehinggaْ pemanfaatanْ lahanْ

cenderungْdidominasiْolehْnon-pertanianْ(BPSْKotaْPekanbaru,ْ2023). 

Meskipunْdemikian,ْKelurahanْSialangْMungguْmasihْmemilikiْpotensiْdiْ

sektorْpertanianْyangْdapatْdikembangkan,ْkhususnyaْpertanianْskalaْkecilْdanْ

pertanianْ perkotaanْ (urban farming).ْHalْ iniْ ditunjukkanْ denganْmasihْ adanyaْ

lahanْ yangْ dimanfaatkanْ untukْ kegiatanْ budidayaْ tanamanْ panganْ olehْ

masyarakatْ setempat.ْ Salahْ satuْ bentukْ nyataْ pemanfaatanْ lahanْ pertanianْ diْ

wilayahْ iniْadalahْkegiatanْpenanamanْpadiْgogoْseluasْkurangْ lebihْ1ْhektareْ

yangْ dilakukanْ olehْ kelompokْ taniْ diْ Kelurahanْ Sialangْ Mungguْ denganْ

pendampinganْ dariْ Dinasْ Pertanianْ danْ Perikananْ Kotaْ Pekanbaruْ (Dinasْ

PertanianْdanْPerikananْKotaْPekanbaru,ْ2025). 

Potensiْ pertanianْ diْ Kelurahanْ Sialangْ Mungguْ jugaْ didukungْ olehْ

keberadaanْkelembagaanْpetani,ْ sepertiْ kelompokْ taniْ danْ gabunganْkelompokْ

taniْ (Gapoktan).ْ Pembentukanْ Gapoktanْ sertaْ penyusunanْ Rencanaْ Definitifْ

KebutuhanْKelompokْ(RDKK)ْdiْwilayahْKecamatanْTuahْMadaniْmenunjukkanْ

adanyaْ upayaْ penguatanْ kelembagaanْ pertanianْ yangْ bertujuanْ untukْ

meningkatkanْ perencanaanْ usahaْ tani,ْ aksesْ terhadapْ saranaْ produksi,ْ sertaْ

partisipasiْ petaniْ dalamْ programْ pembangunanْ pertanianْ (Dinasْ Pertanianْ danْ

PerikananْKotaْPekanbaru,ْ2025). 

Selainْ tanamanْ pangan,ْ potensiْ pertanianْ diْKelurahanْ SialangْMungguْ

jugaْterlihatْpadaْpengembanganْhortikulturaْdanْpemanfaatanْpekaranganْrumah.ْ
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Keterlibatanْ kelompokْ wanitaْ taniْ (KWT)ْ dalamْ kegiatanْ budidayaْ tanamanْ

hortikulturaْ danْ pengolahanْ hasilْ pertanianْ skalaْ rumahْ tanggaْ menunjukkanْ

adanyaْdiversifikasiْkegiatanْpertanianْyangْadaptifْterhadapْketerbatasanْlahanْdiْ

wilayahْ perkotaan.ْKegiatanْ iniْ tidakْ hanyaْmendukungْ pemenuhanْ kebutuhanْ

panganْkeluarga,ْtetapiْjugaْberpotensiْmenambahْpendapatanْmasyarakatْ(Mediaْ

CenterْRiau,ْ2024). 

Lebih lْanjut,ْpotensiْpertanianْdiْKelurahanْSialangْMungguْdiperkuatْolehْ

adanyaْ dukunganْ dariْ pemerintahْ daerahْ danْ pihakْ akademisiْmelaluiْ kegiatanْ

penyuluhan,ْpendampingan,ْsertaْpemberdayaanْmasyarakat.ْKolaborasiْtersebutْ

berfokusْpadaْpeningkatanْkapasitasْsumberْdayaْmanusia,ْpenerapanْ teknologiْ

pertanianْsederhana,ْsertaْpengembanganْusahaْpertanianْdanْagroindustriْberbasisْ

potensiْlokalْ(P2KْStekom,ْ2023). 

Secaraْ keseluruhan,ْ meskipunْ Kelurahanْ Sialangْ Mungguْ merupakanْ

wilayahْperkotaanْdenganْketerbatasanْluasْlahanْpertanian,ْsektorْpertanianْtetapْ

memilikiْ potensiْ untukْ dikembangkan.ْ Potensiْ tersebutْ tercerminْ dariْ adanyaْ

kegiatanْbudidayaْtanamanْpangan,ْkelembagaanْpetaniْyangْaktif,ْsertaْdukunganْ

pemerintahْdanْlembagaْterkait.ْDenganْpengelolaanْyangْtepatْdanْberkelanjutan,ْ

sektorْ pertanianْ diْ Kelurahanْ Sialangْ Mungguْ dapatْ berkontribusiْ dalamْ

mendukungْketahananْpanganْlokalْdanْpeningkatanْkesejahteraanْmasyarakat. 

4.3.5. Potensi Industri Kecil  

KelurahanْSialangْMungguْyangْberadaْdiْKecamatanْTuahْMadani,ْKotaْ

Pekanbaru,ْmemilikiْpotensiْyangْcukupْbesarْdalamْpengembanganْindustriْkecilْ

danْ usahaْ mikro,ْ kecil,ْ danْ menengahْ (UMKM).ْ Sebagaiْ bagianْ dariْ wilayahْ
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perkotaan,ْSialangْMungguْdidukungْolehْkepadatanْpendudukْyangْrelatifْtinggiْ

sertaْ aktivitasْ ekonomiْ masyarakatْ yangْ beragam.ْ Kondisiْ iniْ menciptakanْ

peluangْpasarْyangْluasْbagiْperkembanganْUMKM,ْkhususnyaْyangْbergerakْdiْ

sektorْperdagangan,ْpengolahanْpangan,ْdanْjasaْ(BPSْKotaْPekanbaru,ْ2023). 

PotensiْUMKMْdiْKelurahanْSialangْMungguْtercerminْdariْdominannyaْ

kegiatanْ usahaْ skalaْ rumahْ tanggaْ yangْ dikelolaْ olehْ masyarakatْ setempat.ْ

UMKMْ yangْ berkembangْ diْ wilayahْ iniْ umumnyaْ bergerakْ padaْ bidangْ

pengolahanْ makananْ danْ minuman,ْ sepertiْ usahaْ kulinerْ rumahan,ْ makananْ

olahanْ tradisional,ْ sertaْ produkْberbasisْbahanْbakuْ lokal.ْKeberadaanْUMKMْ

tersebutْ tidakْhanyaْberfungsiْsebagaiْsumberْpendapatanْtambahanْbagiْrumahْ

tangga,ْ tetapiْ jugaْ menjadiْ penopangْ utamaْ ekonomiْ masyarakatْ lokalْ

(KementerianْKoperasiْdanْUKM,ْ2022). 

Selainْ sektorْ pangan,ْ UMKMْ diْ Kelurahanْ Sialangْ Mungguْ jugaْ

berkembangْpadaْbidangْjasaْdanْperdagangan,ْsepertiْusahaْwarungْkelontong,ْ

jasaْjahit,ْpercetakanْskalaْkecil,ْsertaْlayananْjasaْlainnya.ْKarakteristikْUMKMْ

diْ wilayahْ iniْ umumnyaْ bersifatْ padatْ karyaْ danْ menggunakanْ teknologiْ

sederhana,ْsehinggaْmampuْmenyerapْtenagaْkerjaْlokalْdanْmengurangiْtingkatْ

pengangguranْdiْlingkunganْsekitarْ(Tambunan,ْ2019). 

PotensiْindustriْkecilْdiْKelurahanْSialangْMungguْsemakinْdiperkuatْolehْ

adanyaْ dukunganْ pemerintahْ daerahْ melaluiْ berbagaiْ programْ pemberdayaanْ

UMKM.ْ Pemerintahْ Kotaْ Pekanbaruْ secaraْ aktifْ mendorongْ pengembanganْ

UMKMْ melaluiْ pelatihanْ kewirausahaan,ْ fasilitasiْ perizinanْ usaha,ْ sertaْ

pendampinganْdalamْpeningkatanْkualitasْprodukْdanْpemasaran.ْUpayaْtersebutْ
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bertujuanْ untukْ meningkatkanْ dayaْ saingْ UMKMْ agarْ mampuْ bertahanْ danْ

berkembangْdiْtengahْpersainganْusahaْyangْsemakinْketatْ(DinasْKoperasiْdanْ

UKMْKotaْPekanbaru,ْ2023). 

Diْsampingْitu,ْUMKMْdiْKelurahanْSialangْMungguْmemilikiْpeluangْ

besarْuntukْdikembangkanْkeْarahْusahaْyang lْebihْberorientasiْpasar,ْbaikْmelaluiْ

pemanfaatanْ teknologiْ digitalْ maupunْ pengembanganْ produkْ bernilaiْ tambah.ْ

Aksesْ terhadapْ pasarْ perkotaan,ْ termasukْ pasarْ lokalْ danْ platformْ pemasaranْ

daring,ْmenjadiْsalahْsatuْkeunggulanْwilayahْini.ْDenganْdukunganْpeningkatanْ

kapasitasْpelakuْusahaْdanْpemanfaatan tْeknologiْinformasi,ْUMKMْdiْKelurahanْ

SialangْMungguْ berpotensiْ mengalamiْ peningkatanْ skalaْ usahaْ danْ kontribusiْ

ekonomiْyangْlebihْbesarْ(Tambunan,ْ2019). 

Secaraْkeseluruhan,ْpotensiْindustriْkecilْ(UMKM)ْdiْKelurahanْSialangْ

Mungguْ cukupْ menjanjikanْ danْ memilikiْ peranْ strategisْ dalamْ perekonomianْ

lokal.ْ Keberadaanْ UMKMْ tidakْ hanyaْ berfungsiْ sebagaiْ penggerakْ ekonomiْ

masyarakat,ْ tetapiْ jugaْ berkontribusiْ dalamْ penciptaanْ lapanganْ kerjaْ danْ

peningkatanْkesejahteraan.ْDenganْpengelolaanْ yangْ tepat,ْ dukunganْkebijakanْ

yangْ berkelanjutan,ْ sertaْ peningkatanْ kapasitasْ pelakuْ usaha,ْ UMKMْ diْ

KelurahanْSialangْMungguْberpotensiْmenjadiْsalahْsatuْsektorْunggulanْdalamْ

pembangunanْekonomiْwilayah. 

 

 

ْ 
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V. HASIL DAN PEMBAHASAN 

5.1. Karakteristik Pengusaha dan Profil Usaha Rendang Ikan Pak Ombak 

 Karakteristikْ pelakuْ pengusahaْ dapatْ diuraikanْ sebagaiْ berikut:Umur,ْ

tingkatْ pendidikan,ْ pengalamanْ berusaha,ْ danْ jumlahْ tanggunganْ keluarga.ْ

Sedangkanْprofilْusahaْmencakupْskalaْusaha,ْmodalْusaha,ْdanْtenagaْkerja. 

5.1.1. Karakteristik Pengusaha 

Karakteristikْ pengusahaْ adalahْ sifat-sifatْ khususْ yangْ dimilikiْ olehْ

seorangْ pengusahaْ berupaْ kreativitas,ْ ketekunan,ْ keberanianْmengambilْ risiko,ْ

kemampuanْberadaptasiْdanْvisiْkeْdepanْuntukْmemajukanْusahaْyangْdijalankanْ

olehْ pengusaha.ْKarakteristikْ pengusahaْ adalahْ serangkaianْ sifat,ْ perilaku,ْ danْ

keterampilanْyangْkhasْdimilikiْolehْindividuْyangْmenjalankanْusahaْatauْbisnis.ْ

Karakteristikْiniْmencakupْberbagaiْkualitasْsepertiْkeberanianْmengambilْrisiko,ْ

inovatif,ْpercayaْdiri,ْulet,ْberorientasiْpadaْhasil,ْkemampuanْmanajemenْyangْ

baik,ْkemampuanْadaptasi,ْ fokusْpadaْkepuasanْpelanggan,ْmotivasiْ tinggi,ْdanْ

keterampilanْkomunikasiْyangْefektif. 

Keberhasilanْ pengusahaْ rendangْ ikanْ Pakْ Ombakْ iniْ dipengaruhiْ olehْ

karakteristikْ usahaْ ituْ sendiriْ berupaْ :ْ Umurْ pengusaha,ْ tingkatْ pendidikan,ْ

tanggunganْ keluargaْ danْ pengalamanْ berusahaْ rendangْ ikanْ Pakْ Ombak.ْ

MengenaiْkarakteristikْpengusahaْdapatْdilihatْpadaْTabelْ13,ْberikutْini: 
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Tabelْ13.ْKarakteristikْPengusahaْdanْTenagaْKerjaْpadaْusahaْRendangْْْْْْIkanْ

Pakْ Ombakْ diْ Kelurahanْ Sialangْ Mungguْ Kecamatanْ Tuahْ Madaniْ

KotaْPekanbaruْ2025 

Responden  
Umur 

(Tahun)  

Pendidikan 

(Tahun)  

Pengalaman 

Usaha (Tahun)  

Tanggungan 

Keluarga (Jiwa)  

Pengusaha  35 15 8 3 

Tenaga Kerja       
1 58 12 8 0 

2 52 12 2 0 

Total  144 39 17 3 

Rata- Rata 48.00 13 6 3 

Sumber : Data Primer 2025 

BerdasarkanْTabelْ13ْdapatْdiْketahuiْsebagaiْberikut:ْ 

a.  Umur 

Umurْ seringْ dijadikanْ salahْ satuْ indikatorْ dalamْ menentukanْ

produktivitasْ karenaْ umurْ berpengaruhْ padaْ beberapaْ faktorْ kunciْ yangْ

mempengaruhiْ kinerjaْ danْ kemampuanْ seseorangْ atauْ suatuْ kelompokْ dalamْ

berkontribusiْ secaraْ efektif.ْ Umurْ adalahْ indikatorْ yangْ kompleksْ yangْ

mencakupْaspekْpengalaman,ْkesehatan,ْmotivasi,ْdanْkemampuanْberadaptasi.ْ 

MenurutْBPSْ(BadanْPusatْStatatistik)ْtahunْ2023ْtentangْumurْproduktifْ

menjelasakanْterdapatْtigaْpengelompokkanْpendudukْberdasarkanْumurnya,ْyaituْ

umurْ1-14ْtahunْberadaْpadaْkelompokْbelumْproduktif,ْumurْ15-64ْtahunْberadaْ

padaْkelompokْproduktifْdanْumurْ65ْtahunْkeatasْpadaْkelompokْtidakْproduktif.ْ

PadaْTabelْ14ْ,ْmenunjukkanْbahwaْpengusahaْtermasukْdalamْkelompokْumurْ

produktifْ yaituْ diْ umurْ 35ْ tahun.ْ Sedangkanْ untukْ tenagaْ kerjaْ yangْ dimilikiْ

pengusahaْuntukْmembantuْpengusahaْdalamْmenjalankanْbisnisْadaْ terdapatْ2ْ

orang.ْ Tenagaْ kerjaْ pertamaْ memilikiْ umurْ 58ْ tahun,ْ danْ tenagaْ kerjaْ keduaْ
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memilikiْumurْ52ْtahunْyangْdimanaْkeduaْtenagaْkerjaْituْtermasukْkelompokْ

umurْproduktif.ْDisimpulkanْbahwaْseluruhْrespondenْyaituْpengusahaْdanْtenagaْ

kerjaْ termasukْkelompokْyangْproduktifْdanْmasihْaktifْdalamْmengelolaْsertaْ

menjalankanْusaha.ْHalْiniْmenunjukkanْbahwaْusahaْrendangْikanْPakْOmbakْ

memilikiْpotensiْuntukْterusْberkembangْdiْmasaْmendatang. 

b. Tingkat Pendidikan 

Tingkatْ pendidikanْmengacuْ padaْ pencapaianْ formalْ seseorangْ dalamْ

sistemْpendidikan,ْsepertiْtingkatْsekolahْdasar,ْmenengah,ْatauْpendidikanْtinggi.ْ

Pengaruh tْingkatْpendidikan tْerhadapْproduktivitasْusahaْmerujukْpadaْbagaimanaْ

tingkatْpendidikanْyangْlebihْtinggiْdapatْmeningkatkanْefisiensiْdanْefektivitasْ

seseorangْ dalamْ menjalankanْ usahaْ atauْ bekerja.ْ Usahaْ yangْ dikelolaْ olehْ

individuْ denganْ tingkatْ pendidikanْ yangْ lebihْ tinggiْ cenderungْ memilikiْ

produktivitasْyang lْebih tْinggi,ْkarenaْkemampuanْuntukْmemanfaatkan tْeknologi,ْ

mengelolaْ waktuْ danْ sumberْ dayaْ denganْ efisien,ْ sertaْ menerapkanْ praktik-

praktikْbisnisْyangْbaik.ْ(Wahyudi,ْ2015) 

 MenurutْUndang-UndangْRepublikْIndonesiaْNo.20ْtahunْ2003ْtentangْ

Sistemْ Pendidikanْ Nasionalْ menyatakanْ bahwaْ tingkatْ pendidikanْ ituْ terbagiْ

menjadiْ 3ْ tingkatْ yaituْ 1)ْ Tingkatْ pendidikanْ dasarْ adalahْ pendidikanْ yangْ

lamanyaْ9ْtahunْyangْdiselenggarakanْselamaْ6ْtahunْpadaْSDْ(SekolahْDasar)ْ

danْ ْ tigaْ tahunْ padaْ Sekolahْ Lanjutanْ tingkatْ Pertamaْ (SLTP)ْ atauْ satuanْ

pendidikanْ sederajat,ْ 2)ْ ْTingkatْpendidikanْmenengahْadalahْpendidikanْyangْ

lamanyaْtigaْtahunْselesainyaْpendidikanْdasarْsertaْdiselenggarakanْdiْSekolahْ

LanjutanْAtasْ(SLTA)ْatauْsatuanْpendidikanْyangْsederajatْsehinggaْpendidikanْ
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iniْsudahْmenyelesaikanْselamaْ12ْtahun.ْ3)ْTingkatْpendidikanْtertinggiْadalahْ

kelanjutanْdariْpendidikanْmenengahْberupaْperguruanْtinggiْyangْbisaْberbentukْ

akademik,ْ politeknik,ْ sekolahْ tinggi,ْ institutْ atauْ universitasْ sehinggaْ tingkatْ

pendidikanْ iniْ sudahْ menyelesaikanْ pendidikanْ lebihْ dariْ 12ْ tahun.ْ Sehinggaْ

semakinْ tinggiْ tingkatْ pendidikanْ padaْ seseorangْ makaْ semakinْ tinggiْ

produktivitasْْdanْْjugaْpenghasilanْyangْdiperoleh.ْ 

 Padaْ Tabelْ 14ْ menunjukkanْ bahwaْ pengusahaْ memilikiْ tingkatْ

pendidikanْ selamaْ 15ْ tahunْ yangْ artinyaْ tingkatْ pendidikanْ dariْ pengusahaْ

termasukْ padaْ tingkatْ pendidikanْ tertinggi.ْ Sedangkanْ tenagaْ kerjaْ pengusahaْ

yaituْtenagaْkerjaْpertamaْmenyelesaikanْpendidikanْselamaْ12ْtahunْdanْtenagaْ

kerjaْkeduaْmenyelesaikanْpendidikanْselamaْ12 tْahunْyangْartinyaْseluruh tْenagaْ

kerjaْ termasukْ padaْ tingkatْ pendidikanْmenengah.ْDisimpulkanْ bahwaْ seluruhْ

respondenْ yaituْ pengusahaْ danْ tenagaْ kerjaْ dikatakanْ bahwaْ memilikiْ

produktivitasْusahaْyangْtinggiْdanْmampuْmenghasilkanْpenghasilanْyangْtinggi.ْ

Denganْtingkatْpendidikanْyangْtinggiْsudahْmampuْmenjalankanْusahaْdenganْ

mengikutiْperkembanganْeraْdigitalْsepertiْmelakukanْjualْbeliْsecaraْonline, web, 

marketplace ataupunْmedialْsosialْsepertiْinstagram danْfacebook. 

c. Pengalaman Berusaha 

Pengalamanْ berusahaْ adalahْ keterampilan,ْ pengetahuan,ْ danْ wawasanْ

yangْdiperolehْmelaluiْketerlibatanْlangsungْdalamْmenjalankan,ْmengelola,ْatauْ

mengembangkanْsuatuْusahaْatauْbisnis.ْMenurutْSuwitaْtahunْ2011ْmenjelaskanْ

Pengalamanْ bekerjaْ umumnyaْ dihubungkanْ denganْ lamanyaْ seseorangْ bekerjaْ

padaْbidang tْertentuْ(contohnya lْamanyaْseseorangْbekerjaْsebagaiْpengusaha)ْhalْ
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iniْ disebabkanْ karenaْ semakinْ lamaْ orangْ tadiْ bekerjaْ berartiْ pengalamanْ

bekerjanyaْtinggiْsehinggaْsecaraْtakْlangsungْakanْmempengaruhiْpendapatan.ْ 

Padaْ Tabelْ 14ْ menunjukkanْ bahwaْ pengusahaْ memilikiْ pengalamanْ

berusahaْrendangْikanْselamaْ8ْtahun.ْْtenagaْkerjaْpertamaْmemilikiْpengalamanْ

berusahaْrendang iْkanْselamaْ8 tْahunْdan tْenagaْkerjaْkeduaْmemilikiْpengalamanْ

berusahaْselamaْ2ْ tahun.ْDisimpulkanْbahwaْseluruhْ respondenْpengusahaْdanْ

tenagaْ kerjaْ memilikiْ pengalamanْ berusahaْ yangْ cukupْ berpengalaman.ْ

Pengusahaْdanْ tenagaْkerjaْmampuْmenghasilkanْproduktivitasْdanْpendapatanْ

yangْtinggiْpadaْusahaْrendangْikanْPakْOmbak. 

d. Jumlah Tanggungan Keluarga 

Jumlahْ tanggunganْkeluargaْadalahْ jumlahْ totalْanggotaْkeluargaْyangْ

bergantungْ secaraْ finansialْ padaْ seseorangْ atauْ rumahْ tangga.ْ Badanْ pusatْ

Statistikْ(BPS)ْtahunْ2022ْtentangْkesejahteraanْrakyatْmengelompokkanْjumlahْ

tanggunganْ keluargaْ menjadiْ berikut:ْ pertama,ْ tanggunganْ keluargaْ kecilْ 1-3ْ

orang;ْkedua,ْtanggunganْkeluargaْsedangْ4-6ْorang;ْdanْْyangْketiga,ْtanggunganْ

keluargaْbesarْialahْlebihْdariْ6ْorang.ْ 

Berdasarkanْ Tabelْ 14ْ jumlahْ tanggunganْ keluargaْ pengusahaْ adalahْ

sebanyakْ3ْorangْdanْtenagaْkerjaْpertamaْْsertaْtenagaْkerjaْkeduaْtidakْmemilikiْ

tanggunganْkeluarga.ْDapatْdisimpulkanْbahwaْtenagaْkerjaْmemilikiْtanggunganْ

keluargaْyangْlebihْsedikitْdibandingkanْpengusahaْdenganْkataْlainْpengusahaْ

harusْmeningkatkanْ kerjanyaْ untukْmemenuhiْ kebutuhanْ keluargaْ dikarenakanْ
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jumlahْ tanggunganْ keluargaْ secaraْ langsungْ akanْ mempengaruhiْ pengeluaranْ

keluarga. 

5.1.2. Profil Usaha 

Profilْ usahaْ adalahْ gambaranْ usahaْ mencakupْ berbagaiْ kegiatanْ

operasionalْusaha,ْprodukْatauْlayananْyangْditawarkan,ْdanْinformasiْterkaitْraiْ

usahaْtersebut.ْProfilْusahaْyangْakanْdijelaskanْpadaْpenelitianْiniْberupaْsejarahْ

usaha,ْ skalaْusaha,ْmodalْusaha,ْdanْ tenagaْkerja.ْBerikutْprofilْusahaْ rendangْ

ikanْPakْOmbak: 

a. Sejarah Usaha 

Usahaْ rendangْ ikanْ Pakْ Ombakْ yangْ terletakْ diْ Kelurahanْ Sialangْ

Munggu,ْKecamatanْTuahْMadani,ْKotaْPekanbaru,ْ didirikanْ padaْ tahunْ2017ْ

olehْNovitaْWisudawati.ْNamaْ"PakْOmbak"ْdiambilْdariْjulukanْalmarhumْayahْ

Novita.ْUsahaْiniْdimulaiْpadaْtahunْ2017ْketikaْNovitaْmerasaْkurangْproduktifْ

setelahْmelahirkanْ danْ inginْmencariْ pekerjaan.ْ Namun,ْ kendalaْ usiaْ anaknyaْ

yangْmasihْkecilْmembuatnyaْharusْmencariْalternatif.ْAkhirnya,ْNovitaْmemilihْْ

untukْmemulaiْusahaْkulinerْrendangْikan,ْyangْmemungkinkanْdiaْuntukْtetapْ

merawatْanakْْmembantuْperekonomianْkeluarga. 

Rendangْ ikanْ adalahْmakananْ tradisionalْ khasْ masyarakatْ Kamparْ danْ

PangkalanْLimaْPuluhْKota,ْseringْdisajikanْpadaْacaraْpernikahan,ْkhatam,ْdanْ

acaraْadatْlainnya.ْBiasanya,ْrendangْikanْdisajikanْuntukْperempuanْsementaraْ

rendangْ dagingْ untukْ laki-laki,ْ agarْ keduaْ genderْ dapatْ menikmatiْ hidanganْ

tersebut.ْ Inspirasiْ untukْ menjadikanْ rendangْ ikanْ sebagaiْ usahaْ bermulaْ saatْ

NovitaْkuliahْdiْBandung.ْIaْseringْmenerimaْrendangْikanْdariْorangْtuanyaْdanْ
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membagikannyaْkepadaْ teman-temanْsekamarnya.ْResponْyangْditerimaْsangatْ

positifْkarenaْrasanyaْyangْenakْdanْgurih.ْDariْpengalamanْini,ْNovitaْberpikirْ

untukْmemperkenalkanْrendangْ ikanْsebagaiْprodukْusaha,ْmengingatْmakananْ

tersebutْbelumْbanyakْdikenalْolehْmasyarakatْluas. 

 UsahaْْrendangْikanْPakْOmbakْhinggaْsaatْiniْterusْmelakukanْproduksiْ

danْpenjulanْprodukْmereka.ْSaatْ iniْ rendangْ ikanْPakْOmbakْ sudahْmemilikiْ

penghargaanْdiantaranyaْ:ْPiagamْSiddharkaryaْPenghargaanْProduktivitasْtahunْ

2020,ْSertifikatْApresiasiْKreasiْ Indonesiaْ tahunْ2023,ْPiagamْUMKMْAwardْ

2023ْjuaraْ3ْkategoriْUMKMْTourismْtahunْ2023,ْSertifikatْGebyarْUKMْTahunْ

2018,ْ danْ Sertifikatْ ProgramْWirausahaْMerdekaْAKSIْ PEMUDAْUniversitasْ

RiauْTahunْ2023. 

b. Skala Usaha 

Skalaْ usahaْ adalahْ ukuranْ atauْ tingkatanْ dariْ sebuahْ bisnisْ yangْ

menggambarkanْbesarnyaْoperasi,ْkapasitasْproduksi, jْumlahْkaryawan,ْdanْomsetْ

atauْpendapatanْyangْdihasilkan.ْSkalaْusahaْdikelompokkanْmenjadiْbeberapaْ

yaituْusahaْmikro,ْusahaْkecil,ْdanْusahaْmenengahْatauْdisebutْdenganْUMKM.ْ 

 ْBadanْ pusatْ Statistikْ (2012)ْmendefinisikanْ usahaْmikro,ْ usahaْ kecil,ْْ

usahaْmenengahْsertaْusahaْbesarْberdasarkanْkuantitasْtenagaْkerjaْyaituْsebagaiْ

berikut:ْa.ْusahaْmikroْmempunyaiْjumlahْtenagaْkerjaْ1-5ْorang;ْb.ْusahaْkecilْ

mempunyaiْjumlahْtenagaْkerjaْmulaiْ5-19ْorang;ْcْusahaْmenengahْmempunyaiْ

jumlah tْenagaْkerjaْ20-99ْorang;ْd.ْusahaْbesarْmempunyaiْtenagaْkerjaْ100ْorangْ

atauْ lebih.ْDisimpulkanْusahaْ rendangْ ikanْPakْOmbakْberdasarkanْklasifikasiْ
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BadanْPusatْStatistikْ(BPS)ْbahwasْusahaْiniْberbentukْskalaْmikroْyangْmemilikiْ

jumlahْtenagaْkerjaْ2ْorang.ْ 

c. Modal Usaha 

Modalْadalahْsejumlahْuangْatauْasetْlainْyangْdigunakanْuntukْmemulaiْ

atauْ menjalankanْ suatuْ usaha.ْ Modalْ merupakanْ fondasiْ pentingْ dalamْ

pembentukanْ danْ pengembanganْ bisnis,ْ karenaْ modalْ memungkinkanْ pemilikْ

usahaْ untukْ membiayaiْ berbagaiْ kebutuhanْ sepertiْ pembelianْ bahanْ baku,ْ

peralatan,ْgajiْkaryawan,ْdanْoperasionalْsehari-hari.ْ 

Usahaْ rendangْ ikanْPakْOmbakْ iniْ awalnyaْhanyaْmenggunakanْmodalْ

sebesarْ Rp.ْ 500.000,00ْ padaْ tahunْ 2017ْ untukْ membeliْ bahan-bahanْ danْ

menggunakanْ kemasanْ sederhanaْ berupaْ plastik.ْ Padaْ tahunْ 2018ْ pengusahaْ

mengikutiْ perlombaanْGebyarْUKMْmengajukanْ permohonanْ denganْYayasanْ

Baitulْ Maalْ BRI.ْ Pengusahaْ mendapatakanْ bantuanْ danaْ ْ berjumlahْ Rpْ

12.000.000,00 lْaluْdijadikanْmodalْusahaْuntukْmembeliْalat-alat.ْPada tْahunْ2019ْ

usahaْrendangْikanْPakْOmbakْiniْmemenangkanْProdukْInovasiْRISTEKDIKTIْ

danْmendapatkanْmodalْsebesarْRp.ْ50.000.000,00ْdariْdanaْtersebutْdigunakanْ

olehْpengusahaْuntukْmembeliْalat-alatْdanْmembuatْusahaْmenjadiْCVْperushaanْ

yangْ bernamaْCV.ْ PakْOmbakْDjaya,ْ danْ daftarْHAKIْ denganْ nomorْHAKI:ْ

IDM000808283.ْ 

PadaْTahunْ2023ْusahaْrendangْikanْPakْOmbakْiniْmendapatkanْjuaraْ2ْ

diْApresiasiْKreasi Iْndonesia (ْAKI)ْdanْmenerimaْsertifikatْdanْbantuanْdanaْyangْ

diberikanْolehْSandiagaْSalahuddinْUnoْMenteriْPariwisataْdanْEkonomiْKreatif.ْ
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Padaْtahunْ2023ْusahaْrendangْikanْPakْOmbakْmendapatkanْjuaraْ3ْdiْIndonesiaْ

Marketingْ Associatonْ (IMA)ْ dalamْ kategoriْ UMKMْ Tourismْ danْ menerimaْ

bantuanْ dana.ْ Novitaْ aktifْ dalamْ mengikutiْ ajangْ kompetensiْ mampuْ

memenangkanْkompetensiْtersebut.ْNovitaْmengumpulkanْdanaْyangْdidapatْdariْ

ajangْ kompetensiْ tersebutْ untukْ membantuْ membeliْ mesin,ْ peralatanْ danْ

merenovasiْ tempatْ usaha.ْ Mengikutiْ ajangْ kompetensiْ tersebutْ novitaْ mampuْ

mengenalkanْprodukْdariْberbagaiْpihakْdanْmemperluasْrelasiْdenganْpengusahaْ

lainnya.ْ 

d. Tenaga Kerja 

Tenagaْ kerjaْ adalahْ individuْ yangْ terlibatْ atauْ memilikiْ potensiْ untukْ

terlibatْ dalamْ aktivitasْ ekonomi,ْ baikْ secaraْ langsungْmaupunْ tidakْ langsung,ْ

gunaْmenghasilkanْbarangْdanْjasaْdalamْsuatuْsistemْekonomi.ْUsahaْrendangْ

ikanْPakْOmbakْiniْmenggunakanْtenagaْkerjaْsebanyakْ2ْorangْyangْterdiriْdariْ

satuْ dariْ tenagaْ kerjaْ wanitaْ dalamْ keluargaْ danْ satuْ tenagaْ kerjaْ wanitaْ luarْ

keluarga.ْْDenganْrata-rataْpendidikanْterakhirْtenagaْkerjaْyaituْSLTAْatauْ12ْ

tahun.ْDenganْpengalamanْberadaْdibawahْ9ْtahunْdenganْpengalamanْْyaituْ8ْ

danْ 2ْ tahun.ْDenganْ semakinْ terampilْ danْ terdidikْ tenagaْ kerjaْ yangْ dimiliki,ْ

makaْsemakinْbaikْuntukْmengembangkanْusahaْtersebutْkedepannya. 

5.2. Analisis Usaha Rendang Ikan Pak Ombak 

5.2.1. Biaya Produksi 

BiayaْdalamْusahaْrendangْikanْPakْOmbakْmerupakanْsejumlahْuangْ

yangْharusْdikeluarkanْpemilikْusahaْuntukْmenjalankanْprosesْproduksi.ْJumlahْ

inputْyangْdigunakanْdalamْkegiatanْproduksiْakanْmempengaruhiْbesarْkecilnyaْ
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biayaْ yangْ timbulْ sertaْ pendapatanْ yangْ diperoleh.ْ Pengeluaranْ untukْ

menghasilkanْ produkْ akhirْ terdiriْ dariْ biayaْ tetapْ danْ biayaْ variabelْ yangْ

dinyatakanْ dalamْ rupiah.ْ Dalamْ penelitianْ ini,ْ biayaْ produksiْ yangْ dimaksudْ

mencakupْ seluruhْ pengeluaranْ yangْ terjadiْ selamaْ prosesْ produksiْ padaْ usahaْ

rendang iْkanْPakْOmbakْyangْberlokasiْdiْKelurahanْSialangْMunggu,ْKecamatanْ

TuahْMadani,ْKotaْPekanbaru. 

 Biayaْ tetapْ dalamْ usahaْ rendangْ ikanْ Pakْ Ombakْ terdiriْ dariْ biayaْ

penyusutanْ alatْ yangْ digunakanْ dalamْ prosesْ produksiْ sedangkanْ untukْ biayaْ

variabelْ terdiriْ dariْbiayaْbahanْbaku,ْbahanْpenunjangْdanْbiayaْ tenagaْkerja.ْ

Adapunْ analisisْ ْ biaya,ْ Produksi,ْ harga,ْ pendapatan,ْ danْ efisiensiْ usahaْ usahaْ

rendangْikanْteriْPakْOmbakْdapatْdilihatْpadaْTabelْ14ْberikutْini: 

Tabelْ14.ْAnalisisْBiaya,ْProduksi,ْHarga,ْPendapatan,ْdanْEfisiensiْUsahaْPadaْ

UsahaْAgroindustriْRendangْIkanْTeriْPakْOmbakْdiْKelurahanْSialangْ

MungguْKecamatanْTuahْMadaniْTahunْ2025 

No. Uraian 
Jlh/ 

Proses 

Harga 

(Rp) 

Nilai 

(Rp/PP) 

Nilai 

(Rp/Bulan) 
A Biaya Tetap     

1. Penyusutan Alat   27.797,94 333.575,28 

Total   27.797,94 333.575,28 

B Biaya Variabel     

1. Bahan Baku     

 Ikan Teri (Kg) 2 130.000 260.000,00 3.120.000,00 
2. Bahan Penunjang    - 

 Santan (Kg) 16,00 20.000 320.000,00 3.840.000,00 
 Cabai Merah (Kg) 2,00 60.000 120.000,00 1.440.000,00 
 Bawang Merah (Kg) 1,50 28.000 42.000,00 504.000,00 
 Bawang Putih (Kg) 0,20 20.000 4.000,00 48.000,00 
 Daun Kunyit (Kg) 0,10 20.000 2.000,00 24.000,00 
 Garam (Kg) 0,04 2.000 80,00 960,00 
 Gula (Kg) 0,05 15.000 750,00 9.000,00 
 Jahe (Kg) 0,10 40.000 4.000,00 48.000,00 
 Masako Jamur (PCS) 0,04 4.000 160,00 1.920,00 
 Gas 3 kg (Tabung) 1,00 20.000 20.000,00 240.000,00 
 Stiker Kemasan (Pouch) 70 150 10.500,00 126.000,00 
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No. Uraian 
Jlh/ 

Proses 

Harga 

(Rp) 

Nilai 

(Rp/PP) 

Nilai 

(Rp/Bulan) 
 Foil Kemasan (Pouch) 70 4.900 343.000,00 4.116.000,00 
 Kemasan 20 Gram (Sactet) 350 1.000 350.000,00 4.200.000,00 

3. Tenaga Kerja     

 TKDK (HOK) 0,13 55.000 7.150,00 85.800,00 
 TKLK (HOK) 0,13 45.000 5.850,00 70.200,00 

Total   1.489.490,00 17.873.880,00 
C Total Biaya Produksi   1.517.287,94 18.207.455,28 
D Produksi (Kg) 7    
1. Harga Jual 100 gr (Pouch) 70 30.000 2.100.000,00 25.200.000,00 

E Pendapatan     
1. Pendapatan Kotor (Rp)   2.100.000,00 25.200.000,00 
2. Pendapatan Bersih (Rp)   582.712,06 6.992.544,72 

F Return Cost ratio (RCR)   1,38 1,38 

Sumber : Data Olahan Peneliti, 2025 

 BerdasarkanْTabelْ14,ْdiketahuiْbahwaْsumberْbiayaْtetapْْ untukْrendangْ

ikanْ teriْ pakْ ombakْdalamْ satuْ kaliْ prosesْ produksiْ terbesarْ berasalْ dariْ biayaْ

penyusutanْalatْyaituْsebesarْRp.27.797,94.ْJadiْtotalْbiayaْtetapْyangْdikeluarkanْ

pengusahaْpadaْsaatْakanْmemproduksiْrendangْikanْteriْPakْOmbakْdiْKelurahanْ

SialangْMungguْperْprosesْproduksiْadalahْRp.27.797,94 

Rata-rataْbiayaْvariabelْ yangْdikeluarkanْpengusahaْuntukْ rendangْ ikanْ

teriْPakْOmbakْdiْKelurahanْSialangْMungguْperْprosesْproduksiْadalahْsebesarْ

Rp. 1.489.490,00. Penggunaan biaya variabel ini dipengaruhi oleh penggunaan 

jumlahْ bahanْ baku,ْ bahanْ penunjangْ danْ biayaْ tenagaْ kerja.ْ Biayaْ variabelْ

tertinggiْberasalْdariْbiayaْbahanْpenunjangْsebesarْRp.1.216.490,00ْsedangkanْ

untukْbiayaْvariabel tْerendahْadalahْbiaya tْenagaْkerjaْyaituْsebesarْRp.13.000,00.ْ

Jadi,ْtotalْbiayaْproduksiْrendangْikanْteriْdalamْsatuْkaliْprosesْproduksiْyaituْ

sebesarْRp.1.517.287,94. 

Usaha rendang ikan Pak Ombak dalam sebulan memproduksi rendang ikan 

teri sebanyak 12 kali proses produksi. Total biaya tetap yang dikeluarkan dalam 
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sebulan sebesar Rp.333.578,28 dan biaya variabel Rp.17.873.880,00. Maka total 

biaya produksi dalam sebulan yang dikeluarkan untuk memproduksi rendang ikan 

teri yaitu sebesar Rp.18.207.455,28. 

5.3.2. Produksi 

Produksi dalam penelitian adalah banyaknya jumlah produk yang 

dihasilkan dari usaha rendang ikan Pak Ombak. Produk yang dihasilkan akan 

menentukan jumlah produksi dan harga jual yang berhubungan dengan pendapatan 

yang akan di terima oleh pengusaha. Produk tersebut berupa rendang ikan yang 

akan dihasilkan dalam Kg/Poses Produksi dengan berat 100 gram. 

Berdasarkan Tabel 14, menunjukkan bahwa rata-rata jumlah produksi ikan 

teri yang dihasilkan oleh usaha rendang ikan Pak Ombak di Kelurahan Sialang 

Munggu dalam satu kali proses produksi adalah sebanyak 7 Kg. Dari Produksi 

tersebut dapat dihasilkan 70 pouch dengan berat 100 gram.  

5.3.3. Harga 

Harga adalah jumlah uang yang dibebankan atas produk kepada 

konsumen. Dalam hal ini harga yang dimaksud adalah harga jual produk rendang 

ikan teri yang ditentukan oleh pengusaha rendang ikan Pak Ombak yang 

berdasarkan pada informasi harga pasar dan biaya yang telah dikorbankan dalam 

proses produksi. Harga jual pada penelitian ini adalah harga untuk produk dalam 

kemasan 100 gram/pouch. Kemasan yang digunakan adalah plastik vakum yang 

dibungkus dengan aluminium foil untuk kemasan 100 gram yang telah diberi stiker 

Pak Ombak. 

Berdasarkan Tabel 14 menunjukkan bahwa untuk satu kemasan dengan 
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berat rendang ikan teri 100 gram akan dijual dengan harga Rp.30.000. 

5.3.4. Pendapatan 

Pendapatan diartikan sebagai sejumlah uang yang diterima oleh pengusaha 

yang dihitung untuk satu kali proses produksi atau perbulan. Pendapatan pada 

rendang ikan Pak Ombak di Kelurahan Sialang Munggu dapat dibedakan menjadi 

dua yaitu pendapatan bersih dan pendapatan kotor. 

Berdasarkan Tabel 14, menunjukkan bahwa pendapatan kotor yang diterima 

oleh pengusaha untuk rendang ikan teri dalam satu kali proses produksi yaitu sebesar 

Rp. 2.100.00,00. Pendapatan kotor didapatkan dari jumlah produksi dikali dengan 

harga jual dan untuk pendapatan bersih usaha rendang ikan teri berasal dari 

pendapatan kotor dikurangi dengan total biaya dalam produksi. Sehingga 

pendapatan bersih yang di terima oleh pengusaha untuk rendang ikan teri dalam satu 

kali proses produksi yaitu sebesar Rp. 582.712,06. Jika dikonversikan dalam 

sebulan, maka pendapatan kotor yang diterima pengusaha untuk rendang ikan teri 

cukup banyak yaitu sebesar Rp. 25.200.000,00, dan untuk pendapatan bersih yang 

didapatkan sebesar Rp. 6.992.544,72. 

5.3.5. Efisiensi Usaha 

Efisiensi usaha rendang ikan Pak Ombak di Kelurahan Sialang Munggu 

dapat dihitung dengan menggunakan R/C rasio, yaitu perbandingan antara 

pendapatan kotor dengan total biaya yang dikeluarkan. Semakin tinggi ratio output 

terhadap input maka semakin tinggi tingkat efisiensi usaha. 

Berdasarkan dari hasil Tabel 14, menunjukkan bahwa efisiensi usaha  

rendang ikan teri Pak Ombak adalah sebesar 1,38. Hal ini berarti bahwa untuk 
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rendang ikan teri pada rendang ikan Pak Ombak di Kelurahan Sialang Munnggu 

sudah efisien atau menguntungkan sesuai dengan kriteria efisiensi yang di tunjukan 

dengan nilai R/C rasio lebih dari satu. 

Nilai R/C rasio 1,38 dapat bermakna bahwa setiap mengeluarkan Rp1,00 

maka dapat memperoleh pendapatan kotor sebesar Rp1,38 atau pendapatan bersih 

sebesar Rp0,38 dan dengan kata lain, rendang ikan teri pada usaha rendang Pak 

Ombak layak untuk diusahakan karena dapat memberikan imbalan berupa 

keuntungan pada pengusaha. Semakin tinggi pendapatan yang diperoleh dan 

semakin rendah biaya total yang dikeluarkan maka efisiensi dari usaha juga akan 

semakin besar. 

5.3. Analisis Proses Scale Up Usaha Rendang Ikan Pak Ombak 

Prosesْpeningkatanْskalaْusahaْ(scale up)ْmerupakanْtahapanْpertumbuhanْ

usahaْ yangْ ditandaiْ denganْ peningkatanْ kapasitasْ produksi,ْ peningkatanْ nilaiْ

ekonomiْusaha,ْsertaْperluasanْaktivitasْoperasional.ْDalamْpenelitianْini,ْanalisisْ

prosesْ scaleْ upْ usahaْ Rendangْ Ikanْ Pakْ Ombakْ dilakukanْ denganْ melihatْ

perkembanganْ indikatorْ utamaْ usahaْ yaituْ aset,ْ omzet,ْ danْ tenagaْ kerjaْ yangْ

kemudianْ dibandingkanْ denganْ kriteriaْ yangْ terdapatْ dalamْ Undang-Undangْ

Nomorْ20ْTahunْ2008,ْUndang-UndangْNomorْ6ْTahunْ2023ْbesertaْPeraturanْ

PemerintahْNomorْ7ْTahunْ2021,ْsertaْklasifikasiْstatistikْusahaْmenurutْBadanْ

PusatْStatistik.ْ 

5.3.1. Perhitungan Omzet dan Laba Usaha Rendang Ikan Pak Ombak 

Perhitunganْ omzetْ danْ labaْ digunakanْ untukْ mengetahuiْ tingkatْ

pendapatanْsertaْefisiensiْusahaْrendangْikanْpakْombak.ْDataْdiperolehْmelaluiْ



107 

 

wawancaraْ langsungْ denganْ pemilikْ usahaْ danْ observasiْ prosesْ produksi.ْ

Berdasarkanْhasilْpengumpulanْdata,ْdiketahuiْbahwaْbiayaْproduksi,ْkapasitasْ

produksi,ْhargaْjual,ْdanْkeuntunganْbersihْperْprosesْproduksiْdapatْdilihatْpadaْ

tabelْberikut: 

Tabelْ15.ْPerhitungsnْOmzetْdanْLabaْUsahaْRendangْIkanْPakْOmbak 

No Uraian Satuan Nilai Keterangan 

1 Jumlahْproduksiْ

perْproses 

Kg 
7 

Setiapْprosesْmenghasilkanْ

7ْkgْrendangْikanْteri 

2 Hargaْjualْperْ

pouchْproduk 

Rp 
30.000 

Hargaْjualْeceranْkeْ

konsumen 

3 Pendapatanْkotorْ

perْprosesْ(1ْ×ْ2) 

Rp 
2.100.000 

Totalْomzetْperْkaliْ

produksi 

4 Biayaْproduksiْperْ

proses 

Rp 

1.517.287,94 

Totalْbiayaْbahanْbaku,ْ

tenagaْkerja,ْdanْ

operasional 

5 Pendapatanْbersihْ

perْprosesْ(3ْ−ْ4) 

Rp 
582.712 

Keuntunganْbersihْsetiapْ

kaliْproduksi 

6 Frekuensiْproduksiْ

perْtahun 

Kali 
144 

Produksiْdilakukanْ12ْkaliْ

perْbulan 

7 Omzetْtahunanْ(3ْ×ْ

6) 

Rp 
302.400.000 

Totalْpendapatanْkotorْ

selamaْsatuْtahun 

8 Pendapatanْْbersihْ

tahunanْ(5ْ×ْ6) 

Rp 
83.910.537 

Totalْkeuntunganْbersihْ

selamaْsatuْtahun 

9 NilaiْR/CْRatioْ(3ْ

÷ْ4) 

Rasio 
1,38 

Usahaْdinilaiْefisienْkarenaْ

>ْ1 

Sumber : Data Olahan Peneliti 2025 

Berdasarkanْ hasilْ perhitunganْ padaْ tabelْ diْ atas,ْ dapatْ diketahuiْ bahwaْ

rendangْ ikanْ pakْ ombakْ memperolehْ omzetْ tahunanْ sebesarْ Rpْ 302.400.000ْ

denganْ labaْ bersihْ sebesarْ Rpْ 83.910.537.ْ Nilaiْ R/Cْ Ratioْ sebesarْ 1,38ْ

menunjukkanْbahwaْusaha iْniْefisienْdan lْayakْuntukْdikembangkan,ْkarenaْsetiapْ

pengeluaranْRpْ1,00ْmenghasilkanْpenerimaanْsebesarْRpْ1,38. 
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Hasilْiniْmenunjukkanْpeningkatanْsignifikanْdibandingkanْkondisiْawalْ

usahaْyangْmasihْmenggunakanْalatْsederhanaْdanْmemilikiْkapasitasْproduksiْ

terbatas.ْDenganْproduksiْsebesarْ7ْkgْperْprosesْdanْfrekuensiْ144ْkaliْperْtahun,ْ

usahaْtelahْmencapaiْskalaْproduksiْyangْcukupْbesarْuntukْukuranْindustriْrumahْ

tangga. 

BerdasarkanْUndang-UndangْNomorْ20ْTahunْ2008ْtentangْUsahaْMikro,ْ

Kecil,ْdanْMenengahْ(UMKM),ْrendangْikanْpakْombakْtelahْmemenuhiْkriteriaْ

usahaْkecil,ْkarenaْmemilikiْomzet tْahunanْdiْatasْRpْ300 jْutaْdanْkekayaanْbersihْ

yangْ diperkirakanْ lebihْ dariْ Rpْ 50ْ juta.ْ Peningkatanْ iniْ jugaْ didukungْ olehْ

pengelolaanْkeuanganْyangْlebihْtertib,ْpenerapanْsistemْpencatatanْdigital,ْsertaْ

strategiْpemasaranْberbasisْmediaْsosialْyangْmembantuْmemperluasْjangkauanْ

pasar. 

Secaraْkeseluruhan,ْhasilْiniْmenunjukkanْbahwaْrendangْikanْpakْombakْ

sudahْberhasilْnaikْkelasْdariْusahaْmikroْmenjadiْusahaْkecil,ْdenganْprospekْ

pengembanganْ yangْ sangatْ baik.ْ Peningkatanْ efisiensiْ produksi,ْ digitalisasiْ

pemasaran,ْsertaْmanajemenْkeuanganْyangْlebihْterstrukturْmenjadiْfaktorْutamaْ

yangْmendorongْkeberhasilanْprosesْscale upْusahaْini 

5.3.2. Analisis Klasifikasi  Scale Up Usaha Berdasarkan Regulasi dan 

Statistik 

Analisisْpeningkatanْskalaْusahaْ(scale up)ْpadaْusahaْRendangْIkanْPakْ

Ombakْ dapatْ dilakukanْ denganْ membandingkanْ kondisiْ usahaْ terkiniْ denganْ

kriteriaْ klasifikasiْ usahaْ yangْ ditetapkanْ dalamْ berbagaiْ regulasiْ sertaْ standarْ

statistikْnasional.ْDalamْpenelitianْ ini,ْanalisisْdilakukanْberdasarkanْketentuanْ

dalamْUndang-UndangْNomorْ20ْTahunْ2008ْ tentangْUsahaْMikro,ْKecil,ْdanْ
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Menengah,ْ Undang-Undangْ Nomorْ 6ْ Tahunْ 2023ْ tentangْ Ciptaْ Kerjaْ besertaْ

peraturanْ pelaksananyaْ yaituْ Peraturanْ PemerintahْNomorْ 7ْTahunْ 2021,ْ sertaْ

klasifikasiْstatistikْyangْdigunakanْolehْBadanْPusatْStatistik.ْDilihatْpadaْTabelْ

berikut: 

Tabelْ16.ْAnalisisْKlasifikasiْdanْProsesْScaleْUpْUsahaْBerdasarkanْRegulasiْ

danْStatistik 

No Indikator 
Kondisiْ

Terkini 

KriteriaْUUْ

Noْ20/2008 

KeriteriaْUUْ

Noْ6/2023ْ

danْPPْNo.ْ

7/2021 

BadanْPusatْ

Statistikْ(BPS) 

1 

Asetْ

(Kekayaanْ

Bersih 

Rp.ْ

83.910.537 

Mikroْ ≤ْ

Rp50ْ juta;ْ

Kecilْ >ْ

Rp50–≤ْ

Rp500ْ juta;ْ

Menengahْ>ْ

Rp500ْjuta 

Mikroْ ≤ْ Rp1ْ

miliar;ْ Kecilْ

>ْRp1–≤ْRp5ْ

miliar;ْ

Menengahْ >ْ

Rp5–≤ْ Rp10ْ

miliar 

Dicatatْ

sebagaiْ

variabelْ

ekonomi 

2 Omzet 
Rp.ْ

302.400.000 

Mikroْ ≤ْ

Rp300ْ juta;ْ

Kecilْ >ْ

Rp300ْ juta–

≤ْ Rp2,5ْ

miliar 

Mikroْ ≤ْ Rp2ْ

miliar;ْ Kecilْ

>ْ Rp2–≤ْ

Rp15ْmiliar 

Tidakْ adaْ

batasْ nominalْ

khusus,ْ

berdasarkanْ

pertumbuhan 

3 
Tenagaْ

Kerja 
2ْOrang 

Tidakْ diaturْ

sebagaiْ

kriteriaْ

formal 

Dapatْ

disesuaikanْ

perْsektor 

Mikro:ْ 1–4ْ

orang;ْ Kecil:ْ

5–19ْ orang;ْ

Menengah:ْ

20–99ْorang 

Sumber : Diolah dari Undang-Undang Nomor 20 Tahun 2008; Undang-Undang 

Nomor 6 Tahun 2023; Peraturan Pemerintah Nomor 7 Tahun 2021; dan Badan 

Pusat Statistik (2020) 

 

BerdasarkanْTabelْdiْatasْdapatْdiketahuiْbahwaْkondisiْusahaْRendangْ

IkanْPakْOmbakْmemilikiْnilaiْasetْsebesarْRp83.910.537,ْomzetْtahunanْsebesarْ

Rp302.400.000,ْ sertaْ jumlahْ tenagaْkerjaْ sebanyakْ2ْorang.ْNilai-nilaiْ tersebutْ
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kemudianْ dianalisisْ denganْ membandingkannyaْ terhadapْ kriteriaْ yangْ berlakuْ

dalamْregulasiْUMKM. 

Menurutْ ketentuanْ dalamْ Undang-Undangْ Nomorْ 20ْ Tahunْ 2008,ْ

klasifikasiْ UMKMْ ditentukanْ berdasarkanْ duaْ indikatorْ utamaْ yaituْ kekayaanْ

bersihْ(aset)ْdanْhasilْpenjualanْtahunanْ(omzet).ْDalamْundang-undangْtersebutْ

dijelaskanْbahwaْusahaْmikroْmemilikiْkekayaanْbersihْpalingْbanyakْRp50ْjutaْ

(tidakْtermasukْtanahْdanْbangunanْtempatْusaha),ْusahaْkecilْmemilikiْkekayaanْ

bersihْlebihْdariْRp50ْjutaْsampaiْdenganْRp500ْjuta,ْsedangkanْusahaْmenengahْ

memilikiْ kekayaanْ bersihْ lebihْ dariْ Rp500ْ jutaْ sampaiْ denganْ Rp10ْ miliar.ْ

Apabilaْ dibandingkanْ denganْ kondisiْ usahaْ Rendangْ Ikanْ Pakْ Ombakْ yangْ

memilikiْ asetْ sebesarْ Rp83.910.537,ْ makaْ usahaْ tersebutْ telahْ melewatiْ batasْ

maksimumْusahaْmikroْdanْmasukْdalamْkategoriْ“UsahaْKecil”. 

Selainْaset,ْindikatorْlainْyangْdigunakanْdalamْUUْtersebutْadalahْhasilْ

penjualanْ tahunan.ْ Dalamْ ketentuanْ tersebutْ dijelaskanْ bahwaْ usahaْ mikroْ

memilikiْomzetْmaksimalْRp300ْjutaْperْtahun,ْusahaْkecilْmemilikiْomzetْlebihْ

dariْRp300ْjutaْsampaiْdenganْRp2,5ْmiliarْperْtahun,ْsedangkanْusahaْmenengahْ

memilikiْ omzetْ lebihْ dariْ Rp2,5ْ miliarْ sampaiْ denganْ Rp50ْmiliarْ perْ tahun.ْ

Berdasarkanْ dataْ penelitian,ْ omzetْ usahaْ Rendangْ Ikanْ Pakْ Ombakْ sebesarْ

Rp302.400.000ْperْ tahun,ْ yangْberartiْ telahْmelampauiْ batasْmaksimumْusahaْ

mikro.ْDenganْdemikian,ْberdasarkanْ indikatorْomzetْmenurutْUndang-Undangْ

Nomorْ20ْTahunْ2008,ْusaha tْersebut jْuga tْermasukْdalamْkategoriْ“UsahaْKecil”. 

Selanjutnya,ْ analisisْ dilakukanْ berdasarkanْ ketentuanْ dalamْ Undang-

UndangْNomorْ6ْTahunْ2023ْtentangْCiptaْKerja.ْDalamْregulasiْini,ْpendekatanْ
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klasifikasiْ UMKMْ mengalamiْ perubahan,ْ yaituْ tidakْ lagiْ menekankanْ padaْ

kekayaanْ bersih,ْ melainkanْ menggunakanْ indikatorْ modalْ usahaْ danْ hasilْ

penjualanْtahunan.ْKetentuan lْebihْrinciْmengenaiْklasifikasiْtersebutْdiaturْdalamْ

PeraturanْPemerintahْNomorْ7ْTahunْ2021.ْDalamْperaturanْtersebutْdijelaskanْ

bahwaْusahaْmikroْmemilikiْmodalْusahaْpalingْbanyakْRp1ْmiliar,ْusahaْkecilْ

memilikiْmodalْusahaْlebihْdariْRp1ْmiliarْsampaiْdenganْRp5ْmiliar,ْsedangkanْ

usahaْmenengahْmemilikiْmodalْusahaْlebihْdariْRp5ْmiliarْsampaiْdenganْRp10ْ

miliar,ْdenganْcatatanْtidakْtermasukْtanahْdanْbangunanْtempatْusaha. 

ApabilaْkondisiْusahaْRendangْIkanْPakْOmbakْyangْmemilikiْasetْatauْ

modalْusahaْsebesarْRp83.910.537ْdibandingkanْdenganْkriteriaْ tersebut,ْmakaْ

nilaiْtersebutْmasihْberadaْdiْbawahْbatasْmaksimalْusahaْmikroْyaituْRp1ْmiliar.ْ

Denganْdemikian,ْberdasarkanْklasifikasiْdalamْUndang-UndangْNomorْ6ْTahunْ

2023ْdanْPeraturanْPemerintahْNomorْ7ْTahunْ2021,ْusahaْRendangْ IkanْPakْ

Ombakْmasihْtermasukْdalamْkategoriْ“UsahaْMikro”. 

Halْyangْsamaْjugaْterlihatْdariْindikatorْomzet,ْdalamْperaturanْtersebutْ

dijelaskanْ bahwaْ usahaْmikroْmemilikiْ omzetْmaksimalْ Rp2ْmiliarْ perْ tahun,ْ

usahaْ kecilْ memilikiْ omzetْ lebihْ dariْ Rp2ْmiliarْ sampaiْ denganْ Rp15ْmiliar,ْ

sedangkanْusahaْmenengahْmemilikiْomzetْlebihْdariْRp15ْmiliarْsampaiْdenganْ

Rp50ْmiliarْ perْ tahun.ْ Denganْ omzetْ sebesarْ Rp302.400.000ْ perْ tahun,ْ usahaْ

Rendang IْkanْPakْOmbakْmasihْberada jْauhْdiْbawahْbatasْmaksimalْusahaْmikro.ْ

Olehْ karenaْ itu,ْ berdasarkanْ ketentuanْ regulasiْ terbaru,ْ usahaْ tersebutْ masihْ

tergolongْ“UsahaْMikro”. 
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Selainْmenggunakanْpendekatanْregulasi,ْanalisisْpeningkatanْskalaْusahaْ

jugaْdapatْdilakukanْdenganْmenggunakanْpendekatanْ statistikْyangْdigunakanْ

olehْBadanْPusatْStatistik.ْDalamْklasifikasiْstatistikْusahaْyangْdigunakanْolehْ

BPS,ْ ukuranْ usahaْ lebihْ banyakْ ditentukanْ berdasarkanْ jumlahْ tenagaْ kerja.ْ

Dalamْklasifikasiْ tersebutْdijelaskanْbahwaْusahaْmikroْmerupakanْusahaْyangْ

memilikiْjumlah tْenagaْkerjaْantaraْ1ْsampaiْdenganْ4ْorang,ْusahaْkecilْmemilikiْ

tenagaْ kerjaْ antaraْ 5ْ sampaiْ denganْ 19ْ orang,ْ sedangkanْ usahaْ menengahْ

memilikiْtenagaْkerjaْantaraْ20ْsampaiْdenganْ99ْorang. 

Berdasarkanْ hasilْ penelitian,ْ usahaْ Rendangْ Ikanْ Pakْ Ombakْmemilikiْ

jumlahْtenagaْkerjaْsebanyakْ2ْorang,ْsehinggaْmenurutْklasifikasiْBadanْPusatْ

Statistikْusahaْtersebutْtermasukْdalamْkategoriْusahaْmikro.ْHalْiniْmenunjukkanْ

bahwaْdariْsisiْstrukturْorganisasiْdanْkapasitasْtenagaْkerja,ْusahaْtersebutْmasihْ

beradaْpadaْskalaْ“UsahaْMikro”. 

Berdasarkanْ keseluruhanْ analisisْ tersebutْ dapatْ disimpulkanْ bahwaْ

terdapatْperbedaanْklasifikasiْusahaْapabilaْdilihatْdariْberbagaiْdasarْpengukuranْ

yangْdigunakan.ْBerdasarkanْketentuanْUndang-UndangْNomorْ20ْTahunْ2008,ْ

usahaْ Rendangْ Ikanْ Pakْ Ombakْ telahْ memenuhiْ kriteriaْ sebagaiْ usahaْ kecil,ْ

karenaْnilaiْ asetْdanْomzetْ telahْmelampauiْbatasْusahaْmikro.ْNamunْapabilaْ

dianalisisْberdasarkanْregulasiْterbaruْyaituْUndang-UndangْNomorْ6ْTahunْ2023ْ

danْPeraturanْPemerintahْNomorْ7ْTahunْ2021,ْusahaْtersebutْmasihْtergolongْ

usahaْmikro,ْ karenaْ nilaiْmodalْ usahaْ danْ omzetْmasihْ beradaْ diْ bawahْbatasْ

maksimalْyangْditetapkanْuntukْkategoriْ“UsahaْMikro”. 
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Sementaraْitu,ْberdasarkanْklasifikasiْstatistikْBadanْPusatْStatistikْyangْ

menggunakanْindikatorْjumlahْtenagaْkerja,ْusahaْRendangْIkanْPakْOmbakْjugaْ

masihْ termasukْ dalamْ kategoriْ usahaْ mikroْ karenaْ jumlahْ tenagaْ kerjaْ yangْ

dimilikiْmasihْberadaْpadaْrentangْ1ْsampaiْdenganْ4ْorang.ْDenganْdemikian,ْ

dapatْdisimpulkanْbahwaْsecaraْregulasiْterbaruْdanْpendekatanْstatistikْnasional,ْ

usahaْ Rendangْ Ikanْ Pakْ Ombakْ masihْ beradaْ padaْ kategoriْ usahaْ mikro,ْ

meskipunْ menurutْ regulasiْ lamaْ usahaْ tersebutْ telahْ menunjukkanْ indikasiْ

peningkatanْskalaْusahaْmenujuْkategoriْ“UsahaْKecil”. 

5.3.3. Analisis Proses Scale Up Usaha Usaha Berdasarkan Regulasi dan 

Statistik 

Berdasarkanْ hasilْ penelitianْ padaْ Tabelْ 16,ْ diketahuiْ bahwaْ usahaْ

Rendang IْkanْPakْOmbakْmemilikiْnilaiْasetْsebesarْRp83.910.537,ْomzet tْahunanْ

sebesarْRp302.400.000,ْ sertaْ jumlahْ tenagaْ kerjaْ sebanyakْ 2ْ orang.ْNilai-nilaiْ

tersebutْ menunjukkanْ bahwaْ usahaْ tersebutْ telahْ mengalamiْ perkembanganْ

dibandingkanْ denganْ kondisiْ awalْ usahaْ yangْ masihْ beradaْ padaْ skalaْ usahaْ

rumahْ tangga.ْ Peningkatanْ asetْ menunjukkanْ bahwaْ usahaْ telahْ melakukanْ

investasiْpadaْberbagaiْ saranaْproduksiْ sepertiْperalatanْmemasak,ْbahanْbaku,ْ

sertaْperlengkapanْusahaْlainnyaْyangْmendukungْprosesْproduksiْrendangْikan. 

Dariْ sisiْ omzetْ usaha,ْ nilaiْ penjualanْ sebesarْ Rp302.400.000ْ perْ tahunْ

menunjukkanْ bahwaْ produkْ rendangْ ikanْ yangْ dihasilkanْ telahْ memilikiْ

permintaanْ pasarْ yangْ cukupْ baik.ْ Peningkatanْ omzetْ tersebutْ menunjukkanْ

bahwaْusahaْtelahْmampuْmemperluasْpasarْdanْmeningkatkanْvolumeْproduksi.ْ

Halْ iniْ sejalanْ denganْ konsepْ pertumbuhanْ usahaْ yangْ menyatakanْ bahwaْ
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peningkatanْ pendapatanْ usahaْ mencerminkanْ meningkatnyaْ kemampuanْ usahaْ

dalamْmemanfaatkanْpeluangْpasarْdanْmeningkatkanْproduktivitasْusaha. 

Apabilaْ dilihatْ berdasarkanْketentuanْ dalamْUndang-UndangْNomorْ 20ْ

Tahunْ 2008,ْ peningkatanْ asetْ danْ omzetْ tersebutْ menunjukkanْ bahwaْ usahaْ

RendangْIkanْPakْOmbakْtelahْmelewatiْbatasْmaksimumْkategoriْusahaْmikro.ْ

NilaiْasetْyangْmencapaiْRp83.910.537ْberadaْpadaْrentangْkategoriْusahaْkecilْ

yaituْlebihْdariْRp50ْjutaْsampaiْdenganْRp500ْjuta.ْDemikianْpulaْdenganْomzetْ

usahaْsebesarْRp302.400.000ْyangْtelahْmelampauiْbatasْmaksimalْomzetْusahaْ

mikroْ sebesarْ Rp300ْ jutaْ perْ tahun.ْ Denganْ demikian,ْ berdasarkanْ regulasiْ

tersebutْusahaْRendangْIkanْPakْOmbakْdapatْdikategorikanْsebagaiْusahaْkecil. 

Namunْ apabilaْ dianalisisْ berdasarkanْ regulasiْ terbaruْ yaituْ Undang-

UndangْNomorْ6ْTahunْ2023ْdanْPeraturanْPemerintahْNomorْ7ْTahunْ2021,ْ

klasifikasiْ usahaْmengalamiْ perubahanْ karenaْ batasanْmodalْ usahaْ danْ omzetْ

yangْ digunakanْ sebagaiْ dasarْ klasifikasiْ dinaikkanْ secaraْ signifikan.ْ Dalamْ

regulasi tْersebutْusahaْmikroْmemilikiْbatasْmodalْusahaْmaksimalْRp1ْmiliarْdanْ

omzetْmaksimalْRp2ْmiliarْ perْ tahun.ْ Jikaْ dibandingkanْdenganْkondisiْ usahaْ

RendangْIkanْPakْOmbakْyangْmemilikiْmodalْusahaْsebesarْRp83.910.537ْdanْ

omzetْsebesarْRp302.400.000,ْmakaْusahaْtersebutْmasihْberadaْdalamْkategoriْ

usahaْmikroْmenurutْregulasiْterbaru. 

Selainْ itu,ْ apabilaْ dilihatْ dariْ klasifikasiْ statistikْ usahaْ menurutْ Badanْ

PusatْStatistik,ْjumlahْtenagaْkerjaْjugaْdapatْdigunakanْsebagaiْindikatorْdalamْ

menilaiْskalaْusaha.ْDalamْklasifikasiْBPSْdijelaskanْbahwaْusahaْmikroْmemilikiْ

jumlahْtenagaْkerjaْantaraْ1ْsampaiْdenganْ4ْorang,ْusahaْkecilْmemilikiْjumlahْ
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tenagaْ kerjaْ antaraْ 5ْ sampaiْ denganْ 19ْ orang,ْ sedangkanْ usahaْ menengahْ

memilikiْjumlahْtenagaْkerjaْantaraْ20ْsampaiْdenganْ99ْorang.ْBerdasarkanْhasilْ

penelitianْdiketahuiْbahwaْusahaْRendangْIkanْPakْOmbakْmemilikiْtenagaْkerjaْ

sebanyakْ2ْorang,ْsehinggaْsecaraْstatistikْusahaْtersebutْmasihْtergolongْusahaْ

mikro. 

Meskipunْdemikian,ْpeningkatanْnilaiْasetْdanْomzetْusahaْmenunjukkanْ

bahwaْusahaْRendangْIkanْPakْOmbakْtelahْmengalamiْperkembanganْekonomiْ

yangْ cukupْ signifikan.ْ Peningkatanْ tersebutْ menunjukkanْ adanyaْ prosesْ

pertumbuhanْ usahaْ yangْ mengarahْ padaْ peningkatanْ kapasitasْ produksiْ danْ

kemampuanْ usahaْ dalamْ menghasilkanْ pendapatan.ْ Denganْ kataْ lain,ْ usahaْ

tersebutْ telahْ menunjukkanْ indikasiْ prosesْ scaleْ up,ْ meskipunْ secaraْ formalْ

menurutْregulasiْterbaruْdanْklasifikasiْstatistikْmasihْberadaْpadaْkategoriْusahaْ

mikro. 

Berdasarkanْkeseluruhanْanalisisْtersebutْdapatْdisimpulkanْbahwaْusahaْ

Rendangْ Ikanْ PakْOmbakْ telahْmengalamiْ perkembanganْ usahaْ yangْ ditandaiْ

denganْ peningkatanْ asetْ danْ omzetْ usaha.ْ Menurutْ klasifikasiْ dalamْ Undang-

UndangْNomorْ20ْTahunْ2008ْusahaْtersebutْ telahْmasukْkategoriْusahaْkecil,ْ

sedangkanْmenurutْregulasiْterbaruْyaituْUndang-UndangْNomorْ6ْTahunْ2023ْ

danْPeraturanْPemerintahْNomorْ7ْTahunْ2021ْ sertaْklasifikasiْ statistikْBadanْ

PusatْStatistik,ْusahaْtersebutْmasihْberadaْdalamْkategoriْusahaْmikro.ْPerbedaanْ

klasifikasiْtersebutْmenunjukkanْbahwaْusahaْRendangْIkanْPakْOmbakْsedangْ

beradaْpadaْfaseْtransisiْpertumbuhanْusahaْyangْmengarahْpadaْprosesْscaleْupْ

menujuْkategoriْusahaْkecil. 
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5.3.4. Analisis Proses Scale Up Usaha Berdasarkan Pihak Terkait 

Berdasarkanْ hasilْ konfirmasiْ denganْ Fungsionalْ Pengawasْ Koperasiْ

BidangْPromosiْpadaْDinasْKoperasiْKotaْPekanbaru,ْdiperolehْinformasiْbahwaْ

dataْusahaْyangْdigunakanْdalamْpenelitianْ iniْ telahْsesuaiْdenganْdataْpelakuْ

UsahaْMikro,ْKecil,ْdanْMenengahْ(UMKM)ْyangْtercatatْpadaْinstansiْterkait.ْ

Dataْ tersebutْmencakupْ informasiْmengenaiْmodalْ atauْ asetْ usahaْ sertaْ omzetْ

yangْdihasilkanْolehْpelakuْusaha. 

Lebihْ lanjutْ dijelaskanْ bahwaْ klasifikasiْ usahaْ dilakukanْ denganْ

mengacuْpadaْ ketentuanْ peraturanْ perundang-undanganْyangْberlakuْmengenaiْ

UMKM.ْBerdasarkanْhasilْpenyesuaianْantaraْdataْmodalْatauْasetْ sertaْomzetْ

usahaْdenganْkriteriaْyangْtelahْditetapkanْdalamْperaturanْtersebut,ْusahaْyangْ

menjadiْ objekْ penelitianْ iniْ dikategorikanْ sebagaiْ usahaْ mikro.ْ Halْ iniْ

menunjukkanْbahwaْskalaْusahaْyangْdijalankanْmasihْberadaْpadaْtingkatْusahaْ

mikroْ sesuaiْ denganْ batasanْ nilaiْ asetْ maupunْ omzetْ yangْ telahْ diaturْ dalamْ

peraturanْperundang-undangan. 

Denganْ demikian,ْ berdasarkanْ verifikasiْ danْ penyesuaianْ dataْ yangْ

dilakukanْ olehْ pihakْ Dinasْ Koperasiْ Kotaْ Pekanbaru,ْ usahaْ tersebutْ secaraْ

administratifْdanْklasifikasiْresmiْmasih tْercatatْsebagaiْ“UsahaْMikro”. Iْnformasiْ

iniْmenjadiْsalahْsatuْdasarْyangْmemperkuatْanalisisْdalamْpenelitianْmengenaiْ

perkembanganْ danْ prosesْ peningkatanْ skalaْ usahaْ yangْ dilakukanْ olehْ pelakuْ

usahaْtersebut. 
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5.4. Analisis Strategi Scale Up Usaha Rendang Ikan Pak Ombak 

 Analisisْfaktorْinternalْdanْeksternalْdilakukanْdenganْmengidentifikasiْ

faktorْ kekuatan,ْ kelemahan,ْ peluangْ danْ ancamanْ yangْ mempengaruhiْ usahaْ

rendangْ ikanْ PakْOmbak.ْ Setelahْ diperolehْ faktorْ internalْ danْ eksternalْmakaْ

dipilihْbeberapaْfaktorْyangْmenjadiْkunci. 

5.4.1. Analisis Matrik IFAS (Internal Strategic Factors Analysis Summary) 

 Analisisْ matrikْ IFASْ (Internal Strategic Factors Analysis Summary)ْ

dilakukanْ untukْ mengidentifikasiْ kekuatanْ danْ kelemahanْ yangْ dimilikiْ usahaْ

rendangْikanْPakْOmbak.ْKekuatanْdanْkelemahanْyangْdapatْberfungsiْsebagaiْ

masukanْ danْ pertimbanganْ dalamْ penerapanْ strategiْ pengembanganْ yangْ baik.ْ

Faktor-faktorْinternalْyangْmenjadiْkekuatanْbagiْusahaْrendangْikanْPakْOmbakْ

yaituْ: 

a. Kekuatan  

1.ْKualitasْProdukْRendangْIkanْyangْKhas 

Salahْ satuْ kekuatanْ utamaْ dariْ usahaْRendangْ Ikanْ PakْOmbakْ adalahْ

kualitasْ produkْ yangْ memilikiْ citaْ rasaْ khas.ْ Rendangْ ikanْ yangْ diproduksiْ

menggunakanْ bahanْ bakuْ ikanْ segarْ sertaْ rempah-rempahْ pilihanْ sehinggaْ

menghasilkanْrasaْyangْgurihْdanْtahanْlama.ْKeunikanْcitaْrasaْtersebutْmenjadiْ

nilaiْtambahْyangْmampuْmenarikْminatْkonsumenْdanْmembedakanْprodukْdariْ

usahaْ sejenis.ْ Kualitasْ produkْ yangْ baikْ jugaْ berperanْ pentingْ dalamْ

meningkatkanْkepercayaanْkonsumenْdanْmempertahankanْ loyalitasْpelanggan.ْ

Denganْ kualitasْ produkْ yangْ konsisten,ْ usahaْ iniْ memilikiْ potensiْ untukْ

memperluasْpasarْsertaْmeningkatkanْskalaْusaha. 
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2.ْPengalamanْPemilikْUsaha 

PemilikْusahaْRendangْIkanْPakْOmbakْtelahْmemilikiْpengalamanْusahaْ

yangْcukupْlamaْdalamْmengelolaْproduksiْdanْpemasaranْproduk.ْPengalamanْ

tersebutْ memberikanْ kemampuanْ bagiْ pemilikْ usahaْ dalamْ mengelolaْ prosesْ

produksi,ْmenjagaْkualitasْproduk,ْsertaْmemahamiْkebutuhanْpasar.ْPengalamanْ

usahaْ jugaْ membantuْ dalamْ menghadapiْ berbagaiْ tantanganْ bisnisْ sepertiْ

perubahanْ permintaanْ konsumenْ maupunْ fluktuasiْ hargaْ bahanْ baku.ْ Denganْ

pengalamanْ tersebut,ْ pemilikْ usahaْ memilikiْ kemampuanْ untukْ mengambilْ

keputusanْyangْtepatْdalamْpengembanganْusaha. 

3.ْBahanْBakuْMudahْdiْDapat 

Ketersediaanْ bahanْ bakuْ merupakanْ salahْ satuْ faktorْ pentingْ dalamْ

kelangsunganْusahaْmakananْolahan.ْUsahaْRendangْIkanْPakْOmbakْmemilikiْ

keunggulanْkarenaْbahanْbakuْutamaْberupa iْkan rْelatifْmudahْdiperolehْdiْdaerahْ

setempat.ْKetersediaanْbahanْbakuْyangْcukupْmemudahkanْprosesْproduksiْdanْ

membantuْmenjagaْkontinuitasْusaha.ْSelainْitu,ْkemudahanْmemperolehْbahanْ

bakuْ jugaْ dapatْ menekanْ biayaْ produksiْ karenaْ tidakْ memerlukanْ biayaْ

transportasiْyang tْinggi.ْHal iْniْmemberikanْkeuntunganْbagiْusahaْdalamْmenjagaْ

stabilitasْproduksi. 

4.ْProdukْMemilikiْPasarْLokal 

Produkْrendangْikanْyangْdihasilkanْtelahْmemilikiْpasar lْokalْyangْcukupْ

baik.ْPermintaanْdariْmasyarakatْsekitarْmenunjukkanْbahwaْproduk tْersebut tْelahْ

dikenalْolehْkonsumen.ْAdanyaْpasarْlokalْyangْstabilْmemberikanْjaminanْbagiْ

keberlangsunganْusahaْkarenaْprodukْyangْdihasilkanْdapatْ terserapْolehْpasar.ْ
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Kondisiْ iniْ menjadiْ modalْ awalْ yangْ pentingْ bagiْ usahaْ untukْ melakukanْ

pengembanganْusahaْdanْmemperluasْpemasaranْkeْwilayahْyangْlebihْluas. 

Dalamْ usahaْ rendangْ ikanْ Pakْ Ombakْ terdapatْ analisisْ IFASْ (Internal 

Strategic Factors Analysis Summary)ْyangْdidalamnyaْterdapatْkelemahanْdalamْ

usahanyaْyaitu: 

b. Kelemahan 

1.ْModalْUsahaْTerbatas 

Salahْ satuْ kendalaْ yangْ dihadapiْ olehْ usahaْRendangْ Ikanْ PakْOmbakْ

adalahْ keterbatasanْ modalْ usaha.ْ Modalْ yangْ terbatasْ menyebabkanْ kapasitasْ

produksiْbelumْdapatْditingkatkanْsecaraْmaksimal.ْSelainْitu,ْketerbatasanْmodalْ

jugaْ mempengaruhiْ kemampuanْ usahaْ dalamْ melakukanْ inovasiْ produk,ْ

pengemasanْ yangْ lebihْ modern,ْ sertaْ pengembanganْ pemasaran.ْ Kondisiْ iniْ

menjadiْhambatanْbagiْusahaْuntukْmelakukanْekspansiْ atauْpeningkatanْskalaْ

usaha. 

2.ْTenagaْKerjaْMasihْSedikit 

Jumlahْ tenagaْkerjaْyangْdimilikiْolehْusahaْRendangْ IkanْPakْOmbakْ

masihْ relatifْ sedikitْ sehinggaْ prosesْ produksiْ masihْ dilakukanْ secaraْ terbatas.ْ

Denganْ tenagaْ kerjaْ yangْ terbatas,ْ kapasitasْ produksiْ tidakْ dapatْ ditingkatkanْ

secaraْsignifikan.ْSelainْitu,ْketerbatasanْtenagaْkerjaْjugaْmenyebabkanْpemilikْ

usahaْharusْterlibatْlangsungْdalamْberbagaiْaktivitasْproduksi.ْKondisiْiniْdapatْ

menjadiْkendalaْdalamْupayaْmeningkatkanْvolumeْproduksiْapabilaْpermintaanْ

pasarْmeningkat. 
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3.ْTeknologiْProduksiْMasihْSederhana 

Prosesْproduksiْrendangْikanْpadaْusahaْiniْmasihْmenggunakanْperalatanْ

yangْsederhanaْdanْsebagianْbesarْdilakukanْsecaraْmanual.ْPenggunaan tْeknologiْ

produksiْ yangْ masihْ sederhanaْ menyebabkanْ prosesْ produksiْ membutuhkanْ

waktuْ yangْ lebihْ lamaْ danْ kapasitasْ produksiْ menjadiْ terbatas.ْ Selainْ itu,ْ

penggunaan tْeknologiْyang sْederhana jْugaْdapatْmempengaruhiْefisiensiْproduksi.ْ

Olehْkarena iْtu,ْpeningkatan tْeknologiْproduksiْmenjadi sْalah sْatu lْangkahْpentingْ

dalamْupayaْmeningkatkanْskalaْusaha. 

4.ْPemasaran 

Pemasaranْprodukْrendangْ ikanْPakْOmbakْsaatْ iniْmasihْ terbatasْpadaْ

wilayahْsekitarْdanْsebagianْbesarْdilakukanْmelaluiْpenjualanْlangsungْkepadaْ

konsumen.ْ Polaْ pemasaranْ yangْ bersifatْ konvensionalْ iniْmenunjukkanْ bahwaْ

usahaْ masihْ mengandalkanْ metodeْ distribusiْ yangْ sederhanaْ danْ belumْ

memanfaatkanْ secaraْ optimalْ perkembanganْ teknologiْ informasi.ْ Pemanfaatanْ

mediaْdigital,ْsepertiْmediaْsosialْmaupunْplatformْmarketplace,ْmasihْtergolongْ

rendah,ْsehinggaْprodukْbelumْmemilikiْeksposurْyangْluasْdiْpasarْyangْlebihْ

besar. 

Kondisiْ tersebutْ berdampakْ padaْ terbatasnyaْ jangkauanْ pasar,ْ diْ manaْ

produkْ hanyaْ dikenalْ olehْ konsumenْ diْ lingkunganْ sekitar.ْAkibatnya,ْ potensiْ

peningkatanْpermintaanْdanْpertumbuhanْpenjualanْbelumْdapatْdimaksimalkanْ

secaraْ optimal.ْ Selainْ itu,ْ keterbatasanْ dalamْ strategiْ pemasaranْ jugaْ dapatْ

menghambatْdayaْsaingْproduk,ْterutamaْdiْtengahْpersainganْusahaْsejenisْyangْ
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semakinْ meningkatْ danْ telahْ memanfaatkanْ teknologiْ digitalْ dalamْ kegiatanْ

pemasarannya. 

Apabilaْpelakuْusahaْmampuْmemperluasْpemasaranْmelaluiْpemanfaatanْ

mediaْdigitalْsecaraْlebihْintensifْdanْterencana,ْmakaْpeluangْuntukْmenjangkauْ

pasarْ yangْ lebihْ luasْ akanْ semakinْ terbuka.ْ Penggunaanْ mediaْ sosialْ sepertiْ

Instagram,ْFacebook,ْdanْWhatsAppْBusiness,ْsertaْplatformْe-commerceْsepertiْ

Shopeeْ danْ Tokopedia,ْ dapatْ menjadiْ saranaْ efektifْ dalamْ meningkatkanْ

visibilitasْproduk.ْSelainْitu,ْpengembanganْjaringanْdistribusi,ْbaikْmelaluiْkerjaْ

samaْdenganْreseller,ْagen,ْmaupunْmitraْusahaْ lainnya,ْ jugaْdapatْmendukungْ

perluasanْpasar. 

Hasilْ identifikasiْ faktor-faktorْ strategiْ danْ penilaianْ bobotْ sertaْ

peningkatanْevaluasiْfaktorْinternalْdapatْdilihatْpadaْTabelْberikut: 

Tabelْ17.ْIFASْ(InternalْStrategicْFactorْAnalysisْSummary)ْUsahaْRendangْIkanْ

PakْOmbakْTahunْ2025 

No FaktorْInternal Bobot Rating Skor 

 Kekuatan     

1. Kualitasْprodukْrendangْikanْyangْkhas 0,15 4 0,60 

2. Pengalamanْpemilikْusaha 0,10 3 0,30 

3. Bahanْbakuْmudahْdiْperoleh 0,12 3 0,36 

4. Produkْmemilikiْpasarْlokal 0,13 3 0,39 

 Subtotal 0,50  1,65 

 Kelemahan    

1. Modalْusahaْterbatas 0,15 2 0,30 

2. Tenagaْkerjaْmasihْsedikit 0,12 2 0,24 

3. Teknologiْproduksiْmasihْsederhana 0,13 2 0,26 

4. Pemasaranْmasihْterbatas 0,10 2 0,20 

 Subtotal 0,50  1,00 

 Total 1,00  2,65 

 Selisih   0,65 
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 Berdasarkanْ Tabelْ 17ْ ْ dapatْ dilihatْ bahwaْ skorْ padaْ faktorْ kekuatanْ

sebesarْ1,65ْdanْskorْpadaْkelemahanْsebesarْ1,00.ْRata-rataْratingْuntukْfaktorْ

kekuatanْadalahْ3ْdanْsatuْfaktorْmemilikiْratingْ4.ْSedangkanْfaktorْkelemahanْ

jugaْmemilikiْ rata-rataْ ratingْ ْ 2ْ untukْ setiapْ faktor.ْTotalْ nilaiْ tertimbangْdariْ

faktorْkekuatanْdanْkelemahanْadalahْsebesarْ2,65.ْHalْ iniْberartiْbahwaْusahaْ

rendangْikanْpakْombakْmemilikiْkekuatanْyangْlebihْbesarْdiْbandingkanْdenganْ

kelemahannyaْdenganْselisihْ0,65ْartinyaْusahaْrendangْikanْpakْombakْmemilikiْ

kekuatanْsecaraْinternalْyangْcukupْuntukْdikembangkan. 

5.4.2. Analisis Matrik EFAS (Eksternal Strategic Factors Analysis Summary) 

 Beberapaْ faktorْyangْbersifatْeksternal,ْ yaituْ faktor-faktorْyangْ secaraْ

umumْ berasalْ dariْ luarْ yangْ tidakْ diْ kuasaiْ danْ tidakْ dapatْ dikendalikanْ olehْ

pelakuْ yangْ secaraْ internalْ terlibatْ langsungْ dalamْ berjalannyaْ usahaْ maupunْ

keadaanْyangْdimilikiْolehْusahaْrendangْikanْpakْombakْsebagianْbersifatْpositifْ

danْmemberikanْpeluang,ْyaitu: 

a. Peluang 

1.ْPermintaanْPasarْTerhadapْMakananْOlahan 

Permintaanْmasyarakatْterhadapْmakananْolahanْsaatْiniْterusْmeningkatْ

seiringْ denganْ perubahanْ gayaْ hidupْmasyarakatْ yangْmenginginkanْmakananْ

praktisْdanْsiapْkonsumsi.ْRendang iْkanْsebagaiْsalahْsatuْprodukْmakananْolahanْ

memilikiْpotensiْpasarْyangْcukupْbesar.ْKondisiْ iniْmemberikanْpeluangْbagiْ

usahaْRendangْ IkanْPakْOmbakْuntukْmeningkatkanْproduksiْdanْmemperluasْ

pemasaranْproduk. 
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2.ْDukunganْProgramْPemerintahْBagiْUMKM 

Pemerintah Iْndonesia sْaat iْniْmemberikanْberbagaiْprogramْdukunganْbagiْ

pengembanganْUMKM,ْ sepertiْ bantuanْmodalْ usaha,ْ pelatihanْ kewirausahaan,ْ

sertaْprogramْpendampinganْusaha.ْDukunganْtersebutْdapatْdimanfaatkanْolehْ

usahaْ Rendangْ Ikanْ Pakْ Ombakْ untukْ meningkatkanْ kapasitasْ produksi,ْ

memperbaikiْmanajemenْusaha,ْ sertaْmemperluasْ jaringanْpemasaran.ْ Programْ

pemerintahْ iniْ menjadiْ peluangْ pentingْ dalamْ mendorongْ peningkatanْ skalaْ

usaha. 

3.ْPerkembanganْPemasaranْDigital 

Perkembangan tْeknologi iْnformasiْdanْkomunikasi tْelahْmembukaْpeluangْ

baruْ bagiْ pelakuْ usahaْ untukْ memasarkanْ produkْ secaraْ lebihْ luasْ melaluiْ

platformْdigital.ْMediaْsosialْdanْmarketplaceْdapatْdimanfaatkanْsebagaiْsaranaْ

promosiْ danْ penjualanْ produkْ tanpaْ harusْ memilikiْ tokoْ fisik.ْ Denganْ

memanfaatkanْ pemasaranْ digital,ْ usahaْ Rendangْ Ikanْ Pakْ Ombakْ dapatْ

menjangkauْkonsumenْyangْlebihْluasْdanْmeningkatkanْvolumeْpenjualan. 

4.ْPotensiْPasarْLuarْDaerah 

Selainْ pasarْ lokal,ْ produkْ rendangْ ikanْ jugaْ memilikiْ potensiْ untukْ

dipasarkanْkeْdaerahْlain.ْProdukْmakananْkhasْdaerahْseringْkaliْmemilikiْdayaْ

tarikْ tersendiriْ bagiْ konsumenْ dariْ luarْ daerah.ْ Apabilaْ didukungْ denganْ

pengemasanْyangْbaikْdanْstrategiْpemasaranْyangْtepat,ْusahaْRendangْIkanْPakْ

Ombakْ memilikiْ peluangْ untukْ memperluasْ pasarْ hinggaْ keْ tingkatْ regionalْ

bahkanْnasional. 
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b. Ancaman 

1.PersainganْUsahaْSejenis 

SalahْsatuْancamanْyangْdihadapiْolehْusahaْRendangْIkanْPakْOmbakْ

adalahْadanyaْpersainganْdenganْusahaْmakananْolahanْlainnyaْyangْmenawarkanْ

produkْserupa.ْPersainganْtersebutْdapatْmempengaruhiْtingkatْpenjualanْapabilaْ

usahaْtidakْmampuْmempertahankanْkualitasْprodukْdanْmelakukanْinovasi.ْOlehْ

karenaْitu,ْpentingْbagiْusahaْuntukْterusْmenjagaْkualitasْdanْmeningkatkanْdayaْ

saingْproduk. 

2.ْFluktuasiْHargaْBahanْBaku 

Hargaْ bahanْ bakuْ sepertiْ ikanْ danْ bumbuْ dapatْ mengalamiْ perubahanْ

sewaktu-waktuْakibatْfaktorْmusim,ْketersediaanْpasokan,ْmaupunْkondisiْpasar.ْ

Fluktuasiْhargaْbahanْbakuْdapatْmempengaruhiْbiayaْproduksiْdanْkeuntunganْ

usaha.ْApabilaْhargaْbahanْbakuْmeningkatْsecaraْsignifikan,ْmakaْbiayaْproduksiْ

jugaْakanْmeningkatْsehinggaْdapatْmengurangiْkeuntunganْusaha. 

3.ْPerubahanْSeleraْKonsumen 

Seleraْkonsumenْterhadapْprodukْmakananْdapatْberubahْseiringْdenganْ

perkembanganْ trenْ kuliner.ْ Perubahanْ seleraْ tersebutْ dapatْ mempengaruhiْ

permintaanْ terhadapْ produkْ rendangْ ikan.ْ Apabilaْ usahaْ tidakْ mampuْ

menyesuaikanْprodukْdenganْkebutuhanْdanْpreferensiْkonsumen,ْmakaْtingkatْ

penjualanْdapatْmengalamiْpenurunan.ْOlehْkarenaْ itu,ْ inovasiْprodukْmenjadiْ

salahْsatuْstrategiْpentingْuntukْmenghadapiْperubahanْseleraْkonsumen. 
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4.ْKemajuanْteknologiْ 

Perkembanganْ teknologiْ yangْpesatْmenuntutْ setiapْ pelakuْusahaْ untukْ

mampuْberadaptasiْdenganْperubahanْtersebut.ْNamun,ْsaatْiniْRendangْIkanْPakْ

Ombakْ belumْ sepenuhnyaْ memanfaatkanْ teknologiْ digitalْ dalamْ kegiatanْ

operasionalْdanْpemasaran.ْMisalnya,ْprosesْpromosiْmasihْmengandalkanْcaraْ

konvensionalْ sepertiْ penjualanْ langsungْ danْ promosiْ dariْ mulutْ keْ mulut.ْ

Akibatnya,ْ jangkauanْ pasarْ menjadiْ terbatasْ danْ sulitْ bersaingْ denganْ produkْ

sejenisْ yangْ sudahْ aktifْmenggunakanْ platformْ digitalْ sepertiْmarketplaceْ danْ

mediaْsosial. 

Hasilْ identifikasiْ faktor-faktorْ strategiْ danْ penilaianْ bobotْ sertaْ

peningkatanْevaluasiْfaktorْeksternalْdapatْdilihatْpadaْTabelْberikut: 

Tabelْ18.ْEFASْ (EksternalْStrategicْFactorْAnalysisْSummary)ْUsahaْRendangْ

IkanْPakْOmbakْTahunْ2025 

No Faktorْeksternal Bobot Rating Skor 

 Peluang    

1. Permintaanْpasarْterhadapْmakananْolahan 0,18 4 0,64 

2. DukunganْprogramْpemerintahْbagiْUMKM 0,15 3 0,36 

3. Perkembanganْpemasaranْdigital 0,14 3 0,33 

4. Potensiْpasarْluarْdaerah 0,13 3 0,18 

 Subtotal 0,60  1,98 

 Ancaman    

1. Persainganْusahaْsejenis 0,13 2 0,26 

2. Fluktuasiْhargaْbahanْbaku 0,09 2 0,18 

3. Perubahanْseleraْkonsumen 0,09 2 0,18 

4. Kemajuanْteknologi 0,09 2 0,18 

 Subtotal 0,40  0,80 

 Total 1,00  2,78 

 Selisih   1,18 

 

 Berdasarkanْ Tabelْ 18ْ dapatْ dilihatْ bahwaْ skorْ padaْ faktorْ peluangْ

sebesarْ 1,98ْ danْ skorْ padaْ ancamanْ sebesarْ 0,80.ْRata-rataْ ratingْ untukْ faktorْ
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peluangْadalahْ3,ْsatuْ faktorْmemilikiْ ratingْ4.ْSedangkanْfaktorْancamanْ jugaْ

memilikiْrata-rataْratingْadalahْ2.ْTotalْnilaiْtertimbangْdariْfaktorْpeluangْdanْ

ancamanْadalahْsebesarْ2,78.ْHalْiniْberartiْbahwaْusahaْrendangْikanْpakْombakْ

memilikiْ peluangْ yangْ lebihْ besarْ diْ bandingkanْ denganْ ancamannyaْ denganْ

selisihْ1,18ْartinyaْusahaْ rendangْ ikanْpakْombakْmemilikiْ responْyangْcukupْ

besarْuntukْmemanfaatkanْpeluangْyangْadaْdanْmeminimalkanْfaktorْancaman. 

5.4.3. Analisis SWOT 

 Perumusanْ strategiْ denganْ matriksْ SWOTْ dibuatْ berdasarkanْ analisisْ

matrikْ IFASْ danْ EFASْ denganْ caraْ mencocokanْ faktor-faktorْ kekuatanْ danْ

kelemahanْ denganْ faktor-faktorْ peluangْ danْ ancaman.ْ Tujuanْ dariْ pembuatanْ

matrikْ SWOTْ adalahْ mengumpulkanْ sebanyakْ mungkinْ alternatif-alternatifْ

strategiْyangْmungkinْdigunakanْuntukْmengembangkanْempatْjenisْstrategiْSOْ

(kekuatan-peluang),ْ WOْ (Kelemahan-peluang),ْ STْ (kekuatan-ancaman),ْ WTْ

(kelemahan-ancaman). 

A. Strategi kekuatan-peluang (S-O) 

1. Memanfaatkanْ kualitasْ danْ citaْ rasaْ khasْ rendangْ ikanْ untukْ memperluasْ

pemasaranْmelaluiْmediaْdigitalْdanْjaringanْdistribusiْyangْlebihْluas. 

Kualitasْprodukْrendangْikanْyangْmemilikiْcitaْrasaْkhasْdanْkonsistenْ

merupakanْsalahْsatuْkekuatanْutamaْusahaْRendangْIkanْPakْOmbak.ْKondisiْiniْ

dapatْdimanfaatkanْuntukْmenjangkauْpasarْyangْlebihْluasْmelaluiْpemanfaatanْ

mediaْdigitalْsepertiْmediaْsosialْdanْmarketplace.ْDenganْmemanfaatkanْpeluangْ

meningkatnyaْ penggunaanْ teknologiْ digitalْ dalamْ pemasaranْ produkْ UMKM,ْ
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usahaْiniْdapatْmeningkatkanْpenjualanْsertaْmemperluasْjangkauanْpasarْhinggaْ

keْluarْdaerah. 

2. Menggunakanْ ketersediaanْ bahanْ bakuْ yangْ mudahْ diperolehْ untukْ

meningkatkanْvolumeْproduksiْ gunaْmemenuhiْ permintaanْ pasarْ yangْ terusْ

meningkat. 

Ketersediaanْ bahanْ bakuْ ikanْ yangْ relatifْ mudahْ diperolehْ diْ daerahْ

setempatْmenjadiْfaktorْpendukungْbagiْkeberlangsunganْproduksiْusaha.ْKondisiْ

iniْ dapatْ dimanfaatkanْ untukْ meningkatkanْ kapasitasْ produksiْ agarْ mampuْ

memenuhiْ permintaanْ pasarْ yangْ terusْ berkembang.ْ Denganْ meningkatkanْ

volumeْproduksi,ْusahaْRendangْIkanْPakْOmbakْberpotensiْmeningkatkanْomzetْ

usahaْsertaْmempercepatْprosesْpeningkatanْskalaْusaha. 

B. Strategi kelemahan-peluang (W-O) 

1. Memanfaatkan program pembinaan dan bantuan pemerintah bagi UMKM untuk 

menambah modal usaha dan meningkatkan kapasitas produksi. 

Salah satu kelemahan yang dihadapi usaha Rendang Ikan Pak Ombak 

adalah keterbatasan modal usaha. Namun demikian, saat ini terdapat berbagai 

program dukungan dari pemerintah yang ditujukan untuk pengembangan UMKM, 

seperti bantuan permodalan, pelatihan kewirausahaan, dan program pembinaan 

usaha. Dengan memanfaatkan peluang tersebut, pelaku usaha dapat meningkatkan 

modal usaha sehingga kapasitas produksi dan pengembangan usaha dapat 

ditingkatkan secara bertahap. 
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2. Mengembangkanْ sistemْ pemasaranْ berbasisْ digitalْ untukْ mengatasiْ

keterbatasanْpemasaranْyangْselamaْiniْmasihْbersifatْlokal. 

PemasaranْprodukْRendangْIkanْPakْOmbakْmasihْterbatasْpadaْwilayahْ

sekitarْ sehinggaْ jangkauanْ pasarْ belumْ optimal.ْ Olehْ karenaْ itu,ْ peluangْ

perkembanganْteknologiْdigitalْdapatْdimanfaatkanْuntukْmemperluasْpemasaranْ

produk.ْPemanfaatanْmediaْsosial,ْmarketplace,ْdanْplatformْdigitalْlainnyaْdapatْ

membantuْ usahaْ menjangkauْ konsumenْ yangْ lebihْ luasْ sertaْ meningkatkanْ

penjualanْproduk 

C. Strategi kekuatan-ancaman (S-T) 

1. Menjagaْkualitasْdanْkonsistensi rْasaْproduk rْendang iْkanْagarْmampuْbersaingْ

denganْprodukْolahanْsejenisْdiْpasar. 

Persainganْusahaْdalamْindustriْmakananْolahanْsemakinْmeningkatْseiringْ

denganْberkembangnyaْjumlahْpelakuْusaha.ْOlehْkarenaْitu,ْusahaْRendangْIkanْ

Pakْ Ombakْ perluْ mempertahankanْ kualitasْ produkْ sertaْ konsistensiْ citaْ rasaْ

rendangْ ikanْ yangْ menjadiْ ciriْ khasْ usahaْ tersebut.ْ Denganْ menjagaْ kualitasْ

produkْsecaraْkonsisten,ْusahaْiniْdapatْmempertahankanْloyalitasْkonsumenْsertaْ

meningkatkanْdayaْsaingْdiْpasar. 

2. Memanfaatkanْ pengalamanْ usahaْ yangْ dimilikiْ untukْ melakukanْ inovasiْ

produkْsehinggaْtetapْdiminatiْkonsumenْdiْtengahْpersainganْusaha. 

Pengalamanْusahaْyangْtelahْdimilikiْolehْpelakuْusahaْmenjadiْsalahْsatuْ

kekuatanْdalamْmenghadapiْdinamikaْpersainganْpasar.ْBerdasarkanْpengalamanْ

tersebut,ْpelakuْusahaْdapatْmelakukanْinovasiْproduk,ْbaikْdariْsegiْvariasiْrasa,ْ

kemasan,ْmaupunْukuranْproduk.ْInovasiْtersebutْdapatْmeningkatkanْdayaْtarikْ
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produkْsehinggaْtetapْdiminatiْolehْkonsumenْmeskipunْterdapatْbanyakْprodukْ

pesaingْdiْpasar. 

D. Strategi kelemahan-ancaman (W-T) 

1. Meningkatkanْ efisiensiْ penggunaanْ modalْ danْ biayaْ produksiْ untukْ

mengurangiْdampakْfluktuasiْhargaْbahanْbaku. 

Fluktuasiْ hargaْ bahanْ bakuْ merupakanْ salahْ satuْ ancamanْ yangْ dapatْ

mempengaruhiْkeberlanjutanْusaha.ْUntukْmengatasiْ halْ tersebut,ْ pelakuْusahaْ

perluْmelakukanْpengelolaanْkeuanganْdanْpenggunaanْmodalْsecara lْebihْefisien.ْ

Efisiensiْbiayaْproduksiْdapatْmembantuْmenjagaْstabilitasْusahaْmeskipunْterjadiْ

perubahanْhargaْbahanْbakuْdiْpasar. 

2. Menambah tenaga kerja secara bertahap serta meningkatkan keterampilan 

produksi guna meningkatkan kapasitas usaha dan menghadapi persaingan pasar. 

Keterbatasan jumlah tenaga kerja menjadi salah satu kendala dalam 

meningkatkan kapasitas produksi usaha Rendang Ikan Pak Ombak. Oleh karena itu, 

pelaku usaha perlu mempertimbangkan penambahan tenaga kerja secara bertahap 

sesuai dengan perkembangan usaha. Selain itu, peningkatan keterampilan tenaga 

kerja juga diperlukan agar proses produksi menjadi lebih efektif dan efisien 

sehingga usaha dapat berkembang dan bersaing di pasar. 
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Tabelْ19.ْMatriksْSWOTْUsahaْRendangْIkanْPakْOmbak 

IFAS 

 

 

 

 

 

 

 

 

EFAS 

Strengths (S) 

1. Kualitasْprodukْrendangْ
ikanْyangْkhas 

2. Pengalamanْpemilikْusaha 
3. Bahanْbakuْmudahْ
diperoleh 

4. Produkْmemilikiْpasarْ
lokal 

Weaknesses (W) 

1. ModalْUsahaْTerbatas 

2. Tanagaْkerjaْmasihْ
sedikit 

3. Teknologiْproduksiْ
masihْsederhana 

4. Pemasaranْmasihْ
terbatas 

Oportunies (O) 

1. Permintaanْ
pasarْterhadapْ

makananْolahan 

2. Dukunganْ
programْ

pemerintahْbagiْ

UMKM 

3. Perkembanganْ
pemasaranْ

digital 

4. Potensiْpasarْ
luarْdaerah 

Strategi SO 

1. Memanfaatkanْkualitasْdanْ

citaْrasaْkhasْrendangْikanْ

untukْmemperluasْ

pemasaranْmelaluiْmediaْ

digitalْdanْjaringanْ

distribusiْyangْlebihْluas.ْ

(S1,S4,O3,O4) 

2. Menggunakanْketersediaanْ

bahanْbakuْyangْmudahْ

diperolehْuntukْ

meningkatkanْvolumeْ

produksiْgunaْmemenuhiْ

permintaanْpasarْyangْ

terusْmeningkat.ْ(S3,ْO4) 

Strategi WO 

1. Memanfaatkanْprogramْ

pembinaanْdanْbantuanْ

pemerintahْbagiْ

UMKMْuntukْ

menambahْmodalْusahaْ

danْmeningkatkanْ

kapasitasْproduksi.ْ

(W1,O2) 

2. Mengembangkanْsistemْ

pemasaranْberbasisْ

digitalْuntukْmengatasiْ

keterbatasanْpemasaranْ

yangْselamaْiniْmasihْ

bersifatْlokal.ْ

(W3,W4,O3,O4) 

Treaths (T) 

1. Persainganْ
usahaْsejenis 

2. Fluktuasiْhargaْ
bahanْbaku 

3. Perubahanْ
seleraْ

konsumen 

4. Kemajuanْ
teknologi 

Strategi ST 

1. Menjagaْkualitasْdanْ

konsistensiْrasaْprodukْ

rendangْikanْagarْmampuْ

bersaingْdenganْprodukْ

olahanْsejenisْdiْpasar.ْ

(S1,T1,) 

2. Memanfaatkanْpengalamanْ

usahaْyangْdimilikiْuntukْ

melakukanْinovasiْprodukْ

sehinggaْtetapْdiminatiْ

konsumenْdiْtengahْ

persainganْusaha.ْ(S2,ْ

T1,T3) 

Strategi WT 

1. Meningkatkanْefisiensiْ

penggunaanْmodalْdanْ

biayaْproduksiْuntukْ

mengurangiْdampakْ

fluktuasiْhargaْbahanْ

baku.ْ(W1,T2) 

2. Menambahْtenagaْkerjaْ

secaraْbertahapْsertaْ

meningkatkanْ

keterampilanْproduksiْ

gunaْmeningkatkanْ

kapasitasْusahaْdanْ

menghadapiْpersainganْ

pasar.ْ(W2,ْT4) 
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5.4.4. Kuadran Analisis SWOT 

 Dariْhasilْpembobotanْanalisisْfaktorْinternalْdanْeksternalْdiatas,ْmakaْ

scaleْupْusahaْrendangْikanْPakْOmbakْdiْKelurahanْSialangْMungguْKecamatanْ

TuahْMadaniْProvinsiْRiauْdapatْdiplotkanْdalamْgambarْdiagramْberikutْ: 

 

 

   

  ْْْْْKuadranْIII 1,18   KuadranْI 

 

ْْْْْْْْْْْ     ْْْْْْْْْْْْْْ0,65 

  ْْْْْKuadranْIV    KuadranْII 

 

 

 

 Dariْperpotonganْkeempatْgarisْfaktorْkekuatan,ْkelemahan,ْpeluang,ْdanْ

ancaman,ْmakaْdiperolehْkoordinatْanalisisْSWOTْyangْdapatْdigunakanْsebagaiْ

dasarْdalamْpengambilanْkeputusanْstrategiْpembangunanْusahaْrendangْikanْPakْ

Ombak.ْHasilْperpotonganْkeempatْgarisْdiperolehْkoordinatْ(0,65ْ:ْ1,18ْ)ْyangْ

manaْ koordinatْ tersebutْ padaْ kuadranْ Iْ yakniْ Strategiْ SOْ (Stranght dan 

Opportunities).ْ Startegiْ iniْ menunjukanْ bahwaْ usahaْ rendangْ ikanْ pakْ ombakْ

sangatْmenguntungkan. 

 Dataْ diatasْ antaraْ faktorْ internalْ danْ eksternalْ padaْ analisisْ SWOTْ

mendapatkanْnilaiْfaktorْinternalْdenganْkekuatanْ1,65ْhalْiniْmenunjukanْbahwaْ

faktorْ kekuatanْ lebihْ besarْ dibandingkanْ kelemahan.ْ Nilaiْ kelemahanْ yangْ

Peluangْ(1,98) 

 

Peluang 

Ancamanْ(0,80) 

 

Ancaman 

Kekuatanْ(1,65) 

 

Kekuatan 

Kelemahanْ(1,00) 

 

Kelemahan 

Gambarْْ4.ْHasilْKuadranْAnalisisْSWOT 
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dimilikiْ usahaْ yaituْ 1,00.ْ Nilaiْ tersebutْ harusْ diminimalisasiْ denganْ caraْ

memperkuatْsistemْusahaْyangْmampuْmengurangiْresikoْdalamْpengembanganْ

usahaْrendangْikanْPakْOmbak. 

 Faktorْpeluangْpadaْusahaْrendangْikanْadalahْ1,98ْmerupakanْkondisiْ

menguntungkanْbagiْusahaْyangْdidukungْfaktorْinternalْsebesarْ1,65.ْPadaْfaktorْ

ancamanْmemilikiْ nilaiْ sebesarْ 0,80,ْhalْ iniْmenunjukanْbahwaْ scaleْupْ usahaْ

rendangْikanْmemilikiْresiko.ْKonsekuensiْdariْkondisiْiniْadalahْfaktorْkekuatanْ

danْpeluangْmerupakanْvariabelْyangْmemberikanْkeuntunganْbagiْscaleْupْusahaْ

rendangْ ikan,ْ jikaْ faktorْ kelemahanْ danْ ancamanْ dapatْ diminimalkanْ denganْ

memanfaatkanْnilaiْkekuatan. 

5.5.5. Matriks QSPM (Quantitative Strategi Planning) 

 DariْhasilْanalisiْmatriksْSWOTْpadaْstrategiْscaleْupْusahaْrendangْikanْ

Pakْ Ombakْ menghasilkanْ 8ْ alternatifْ strategiْ yangْ akanْ dijalankanْ olehْ

pengusaha.ْ QSPMْ akanْ menentukanْ dayaْ tarikْ relativeْ dariْ berbagaiْ strategiْ

berdasarkanْ seberapaْ jauhْ faktorْ strategiْ internalْ danْ eksternalْ dimanfaatkan.ْ

QSPMْ memperlihatkanْ kemenarikanْ denganْ membuatْ Skorْ Menarikْ (AS).ْ

Strategiْ yangْ dimilikiْ tingkatْ kemenarikanْ tertinggiْ menunjukanْ strategiْ yangْ

diprioritaskan.ْTingkatْkemenarikanْditentukanْolehْTotal Attractive Scoreْ(TAS).ْ

Berdasarkanْ strategiْ yangْ menggunakanْ QSPMْ padaْ Tabelْ 19,ْ makaْ urutanْ

prioritasْstrategiْyangْdisarankanْusahaْrendangْikanْpakْombakْdapatْdilihatْpadaْ

Tabelْ20ْberikut: 

 

 



133 

 

Tabelْ20.ْHasilْAnalisisْQSPM 

No PrioritasْStrategi TAS Peringkat 

1. 

Memanfaatkanْkualitasْdanْcitaْrasaْkhasْrendangْikanْ

untukْmemperluasْpemasaranْmelaluiْmediaْdigitalْdanْ

jaringanْdistribusiْyangْlebihْluas 

6,120 IV 

2. 

Meningkatkanْ kapasitasْ produksiْ denganْ

memanfaatkanْ ketersediaanْ bahanْ bakuْ ikanْ yangْ

relatifْmudahْdiperoleh 

5,950 VI 

3. 

Memanfaatkanْ programْ bantuanْ danْ pembinaanْ

pemerintahْ untukْ meningkatkanْ modalْ usahaْ danْ

kapasitasْproduksi 

5,610 VII 

4. 

Mengembangkanْ pemasaranْ digitalْ untukْ mengatasiْ

keterbatasanْpemasaranْyangْselamaْiniْmasihْbersifatْ

lokal 

6,440 I 

5. 
Menjagaْ kualitasْ danْ konsistensiْ rasaْ produkْ agarْ

mampuْbersaingْdenganْprodukْolahanْsejenis 

6,140 III 

6. 
Melakukanْ inovasiْ produkْ danْ kemasanْ untukْ

meningkatkanْdayaْtarikْproduk 

6,250 II 

7. 

Meningkatkanْ efisiensiْ penggunaanْmodalْ danْ biayaْ

produksiْ untukْ mengantisipasiْ kenaikanْ hargaْ bahanْ

baku 

5,110 VIII 

8. 
Menambahْ tenagaْ kerjaْ secaraْ bertahapْ danْ

meningkatkanْketerampilanْtenagaْkerja 

6,000 V 

 

BerdasarkanْTabelْ20ْdapatْdiْjelaskanْsebagaiْberikut: 

1. Mengembangkanْ pemasaranْ digitalْ untukْ mengatasiْ keterbatasanْ pemasaranْ

yangْselamaْiniْmasihْbersifatْlokalْ(TASْ:6,440) 

 Strategiْiniْmenjadiْprioritasْutamaْkarenaْselamaْiniْpemasaranْprodukْ

rendangْikanْPakْOmbakْmasihْdilakukanْsecaraْkonvensionalْdanْterbatasْpadaْ

wilayahْsekitar.ْKondisiْtersebutْmenyebabkanْjangkauanْpasarْrelatifْsempitْdanْ

potensiْpeningkatanْpenjualanْbelumْdimanfaatkanْsecaraْoptimal.ْPengembanganْ

pemasaranْdigitalْdapatْdilakukanْmelaluiْberbagaiْplatformْmediaْsosialْsepertiْ

Instagram,ْ Facebook,ْ danْ marketplace.ْ Melaluiْ pemanfaatanْ teknologiْ digital,ْ
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produkْrendangْikanْPakْOmbakْdapatْdipromosikanْkepadaْkonsumenْyangْlebihْ

luas,ْtidakْhanyaْdiْtingkatْlokalْtetapiْjugaْregionalْbahkanْnasional.ْSelainْitu,ْ

pemasaranْdigitalْ jugaْdapatْmeningkatkanْvisibilitasْproduk,ْmemperkuatْ citraْ

merek,ْ sertaْ mempermudahْ konsumenْ dalamْ memperolehْ informasiْ mengenaiْ

produk. 

Denganْstrategi iْni,ْusaha rْendang iْkanْPakْOmbakْmemilikiْpeluangْuntukْ

meningkatkanْ volumeْ penjualanْ secaraْ signifikanْ sehinggaْ dapatْ mendorongْ

peningkatanْ omzetْ usaha.ْ Peningkatanْ omzetْ tersebutْ merupakanْ salahْ satuْ

indikatorْ pentingْ dalamْ prosesْ scaleْ upْ usaha,ْ karenaْ menunjukkanْ adanyaْ

pertumbuhanْpermintaanْpasarْterhadapْprodukْyangْdihasilkan. 

2. Melakukanْ Inovasiْ Produkْ danْ Kemasanْ Untukْ Meningkatkanْ Dayaْ Tarikْ

Produkْ(TASْ:ْ6,250) 

Inovasi produk menjadi sangat penting dalam menghadapi persaingan usaha 

yang semakin ketat di sektor industri makanan olahan. Inovasi dapat dilakukan 

dengan berbagai cara, seperti pengembangan variasi rasa, peningkatan kualitas 

bahan baku, serta pengembangan bentuk kemasan yang lebih menarik dan praktis. 

Kemasan yang menarik tidak hanya berfungsi sebagai pelindung produk, tetapi juga 

sebagai media promosi yang dapat meningkatkan nilai jual produk. 

Selain itu, kemasan yang baik juga dapat meningkatkan daya tahan produk 

sehingga memungkinkan produk untuk dipasarkan ke wilayah yang lebih luas. 

Dengan demikian, inovasi produk dan kemasan dapat meningkatkan nilai tambah 

produk rendang ikan serta memperkuat daya saing usaha di pasar. Dalam jangka 

panjang, strategi inovasi ini juga dapat membantu usaha dalam membangun 
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identitas produk yang kuat sehingga produk rendang ikan Pak Ombak memiliki 

keunggulan yang membedakannya dari produk sejenis yang ada di pasar. 

3. Menjaga Kualitas dan Konsistensi Rasa Produk Agar Mampu Bersaing Dengan 

Produk Olahan Sejenis  (TAS : 6,140) 

Kualitas produk merupakan salah satu faktor utama yang menentukan 

keberhasilan suatu usaha makanan olahan dalam mempertahankan pelanggan dan 

menarik konsumen baru. Konsistensi rasa menjadi sangat penting karena konsumen 

cenderung memiliki ekspektasi terhadap cita rasa produk yang mereka konsumsi. 

Apabila kualitas dan rasa produk tidak konsisten, maka kepercayaan konsumen 

dapat menurun dan berdampak pada penurunan penjualan. 

Oleh karena itu, usaha rendang ikan Pak Ombak perlu mempertahankan 

standar kualitas bahan baku, proses produksi, serta teknik pengolahan yang 

digunakan. Selain itu, pengawasan terhadap proses produksi juga perlu dilakukan 

secara konsisten untuk memastikan bahwa setiap produk yang dihasilkan memiliki 

kualitas yang sama. Dengan menjaga kualitas dan konsistensi rasa produk, usaha 

rendang ikan Pak Ombak dapat meningkatkan loyalitas konsumen serta 

memperkuat reputasi produk di pasar. 

4. Memanfaatkan kualitas dan cita rasa khas rendang ikan untuk memperluas 

pemasaran melalui media digital dan jaringan distribusi yang lebih luas (TAS : 

6,120) 

Rendang ikan Pak Ombak memiliki karakteristik rasa yang khas yang dapat 

menjadi keunggulan kompetitif dibandingkan produk olahan sejenis. Keunggulan 

ini dapat dimanfaatkan sebagai daya tarik utama dalam strategi pemasaran. Melalui 
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promosi yang menonjolkan keunikan rasa dan kualitas produk, usaha dapat 

meningkatkan minat konsumen untuk mencoba produk tersebut.  

Selain melalui pemasaran digital, perluasan pemasaran juga dapat dilakukan 

dengan menjalin kerja sama dengan toko oleh-oleh, pusat kuliner, maupun 

distributor produk makanan olahan. Dengan memperluas jaringan distribusi, 

produk rendang ikan Pak Ombak dapat menjangkau konsumen yang lebih luas 

sehingga potensi peningkatan penjualan menjadi lebih besar. 

5. Menambah tenaga kerja secara bertahap dan meningkatkan keterampilan tenaga 

kerja (TAS : 6,000) 

Penambahan tenaga kerja diperlukan untuk mendukung peningkatan 

kapasitas produksi seiring dengan meningkatnya permintaan pasar terhadap produk 

rendang ikan. Selain penambahan tenaga kerja, peningkatan keterampilan juga 

menjadi hal yang penting. Tenaga kerja yang terampil akan mampu meningkatkan 

efisiensi produksi serta menjaga kualitas produk yang dihasilkan. Pelatihan 

keterampilan dapat dilakukan melalui program pelatihan yang diselenggarakan oleh 

pemerintah maupun lembaga terkait yang mendukung pengembangan UMKM. 

Dengan tenaga kerja yang lebih terampil dan produktif, usaha rendang ikan Pak 

Ombak dapat meningkatkan kapasitas produksi sekaligus menjaga kualitas produk. 

6. Meningkatkan kapasitas produksi dengan memanfaatkan ketersediaan bahan 

baku ikan yang relatif mudah diperoleh (TAS : 5,950) 

Ketersediaan bahan baku merupakan salah satu faktor penting dalam 

mendukung kelangsungan produksi suatu usaha. Apabila bahan baku tersedia 

secara cukup dan berkelanjutan, maka usaha memiliki peluang untuk meningkatkan 
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volume produksi tanpa mengalami kendala dalam proses pengadaan bahan baku. 

Hal ini memberikan keuntungan bagi usaha rendang ikan Pak Ombak karena bahan 

baku ikan relatif mudah diperoleh di daerah sekitar. Dengan memanfaatkan kondisi 

tersebut, usaha dapat meningkatkan kapasitas produksi secara bertahap untuk 

memenuhi permintaan pasar yang terus meningkat. 

7. Memanfaatkan program bantuan dan pembinaan pemerintah untuk 

meningkatkan modal usaha dan kapasitas produksi (TAS : 5,610) 

Pemerintah memiliki berbagai program yang bertujuan untuk mendukung 

pengembangan UMKM, seperti bantuan permodalan, pelatihan kewirausahaan, 

serta pendampingan usaha. Program-program tersebut dapat dimanfaatkan oleh 

pelaku usaha rendang ikan Pak Ombak untuk meningkatkan kapasitas usaha, baik 

dari segi modal, keterampilan, maupun manajemen usaha. Dengan adanya 

dukungan dari pemerintah, usaha memiliki peluang untuk berkembang lebih cepat 

dan meningkatkan daya saingnya di pasar. 

8. Meningkatkan efisiensi penggunaan modal dan biaya produksi untuk 

mengantisipasi kenaikan harga bahan baku (TAS : 5,110) 

Strategi ini bertujuan untuk menjaga stabilitas usaha dalam menghadapi 

potensi kenaikan harga bahan baku maupun biaya produksi lainnya. Efisiensi dapat 

dilakukan dengan mengoptimalkan penggunaan bahan baku, mengurangi 

pemborosan dalam proses produksi, serta mengelola keuangan usaha secara lebih 

efektif. Dengan pengelolaan biaya yang baik, usaha dapat mempertahankan 

keuntungan meskipun terjadi kenaikan harga bahan baku. Meskipun berada pada 
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peringkat terakhir, strategi ini tetap penting untuk menjaga keberlanjutan usaha 

dalam jangka panjang. 

Berdasarkan hasil analisis QSPM, strategi yang paling prioritas untuk 

mendukung scale up usaha Rendang Ikan Pak Ombak adalah pengembangan 

pemasaran digital, diikuti oleh inovasi produk dan kemasan, serta menjaga kualitas 

produk. Strategi-strategi tersebut dapat menjadi langkah utama dalam 

meningkatkan daya saing usaha, memperluas pasar, serta meningkatkan kapasitas 

produksi sehingga usaha dapat berkembang menuju skala usaha yang lebih besar. 
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VI. KESIMPULAN DAN SARAN 

 

6.1. Kesimpulan 

 Dariْ hasilْ penelitianْ danْ analisisْ yangْ telahْ dilakukan,ْ makaْ dapatْ

diperolehْkesimpulanْsebagaiْberikutْ: 

1. Karakteristikْ ْ pengusahaْ danْ tenagaْ kerjaْ termasukْ dalamْ usiaْ produktif.ْْْ

Pengusahaْmenempuhْpendidikanْselamaْ15ْtahunْdanْrata-rataْtenagaْkerjaْ

selamaْ ْ 12ْ tahun.ْ Rata-rataْ pengusahaْ danْ tenagaْ kerjaْ mempunyaiْ

pengalamanْ usahaْ selamaْ 8ْ tahun.ْ Pengusahaْmemilikiْ jumlahْ tanggunganْ

keluargaْsebanyakْ3ْjiwa.ْUsahaْPakْOmbakْmerupakanْindustriْsekalaْmikroْ

yangْmenggunakanْmodalْ sendiriْ danْ dariْ YayasanْBaitulْMaalْ BRIْ sertaْ

RISTEKDIKTI. 

2. BiayaْperْprosesْproduksiْrendangْikanْteriْRp.ْ1.517.287,94 dengan produksi 

yang di hasilkan 7 kg rendang ikan teri. Pendapatan kotor per proses produksi 

rendang ikan teri senilai Rp. 2.250.000,00. pendapatan bersih per proses 

produksi rendang ikan teri senilai Rp.582.712,06. Efisiensi usaha (RCR) rendang 

ikan teri yaitu 1,38.  

3. Berdasarkanْ hasilْ analisisْ prosesْ scale upْ usahaْ rendangْ ikanْ pakْ ombak,ْ

dapatْdisimpulkanْbahwaْusahaْiniْmenunjukanْadanyaْperkembanganْusahaْ

menujuْpeninngkatanْskalaْusaha.ْBerdasarkanْUUْNo.ْ20ْTahunْ2008ْusahaْ

iniْtelahْberadaْpadaْskalaْusahaْkecilْberdasarkanْindikatorْasetْdanْomzet.ْ

Namunْ demikian,ْ jikaْ dilihatْ dariْ jumlahْ tenagaْ kerja,ْ usahaْ iniْ masihْ

mempekerjakanْ2ْorangْ tenagaْkerja,ْyangْmenurutْklasifikasiْBadanْPusatْ

Statistikْ(BPS)ْmasihْtermasukْdalamْkategoriْ“UsahaْMikro”.ْOlehْkarenaْ



140 

 

ituْdapatْdisimpulkanْbahwaْprosesْscaleْupْusahaْrendangْikanْpakْombakْ

telahْterjadiْsecaraْparsial,ْyaituْmeningkatْpadaْaspekْasetْdanْomzetْnamunْ

brlunْsepenuhnyaْpadaْaspekْtenagaْkerja. 

4. BerdasarkanْhasilْanalisisْSWOTْdanْQSPMْmengidentifikasiْstrategiْutamaْ

untukْmelakukanْ scale up usaha,ْ strategiْ denganْ nilaiْ Total Attractiveness 

Scoreْ (TAS)ْ tertinggiْ adalahْ “Mengembangkanْ pemasaranْ digitalْ untukْ

mengatasiْ keterbatasanْ pemasaranْ yangْ selamaْ iniْ masihْ bersifatْ lokal”ْ

denganْ nilaiْ TASْ sebesarْ 6,440.ْ Strategiْ iniْ dinilaiْ palingْ efektifْ karenaْ

mampuْ memperluasْ jangkauanْ pasar,ْ meningkatkanْ promosiْ produk,ْ sertaْ

membukaْpeluangْpeningkatanْvolumeْpenjualan.ْStrategiْprioritasْberikutnyaْ

adalahْmelakukanْinovasiْprodukْdanْkemasanْuntukْmeningkatkanْdayaْtarikْ

produk,ْ sertaْ menjagaْ kualitasْ danْ konsistensiْ rasaْ produkْ agarْ mampuْ

bersaingْdenganْprodukْsejenisْdiْpasar.ْDenganْmenerapkanْstrategi-strategiْ

tersebutْ secaraْbertahap,ْdiharapkanْusahaْRendangْ IkanْPakْOmbakْdapatْ

meningkatkanْ dayaْ saing,ْ memperluasْ pangsaْ pasar,ْ sertaْ mendorongْ

peningkatanْskalaْusahaْsecaraْberkelanjutan. 

6.2. Saran 

 Berdasarkanْkesimpulanْdiْatas,ْmakaْadapunْsaranْyangْdapatْdiberikanْ

adalahْsebagaiْberikut: 

1. Pengusahaْdanْtenagaْkerjaْrendangْikanْpakْombakْdisarankanْuntukْterusْ

meningkatkanْ kapasitasْ danْ keterampilanْ sumberْ dayaْ manusia,ْ baikْ

pengusahaْ maupunْ tenagaْ kerja,ْ melaluiْ pelatihanْ manajemenْ usaha,ْ

produksi,ْdanْpemasaranْdigital.ْMengingatْpengusahaْdan tْenagaْkerjaْberadaْ
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padaْ usiaْ produktifْ sertaْ memilikiْ pengalamanْ usahaْ yangْ cukupْ lama,ْ

peningkatanْkompetensiْdiharapkanْmampuْmendukungْprosesْscaleْupْusahaْ

secaraْlebihْoptimalْdanْberkelanjutan.ْSelainْitu,ْpengusahaْperluْmengelolaْ

pembiayaanْusahaْsecaraْlebihْterencanaْagarْpenggunaanْmodal,ْbaikْmodalْ

sendiriْmaupunْdariْlembagaْpendukung,ْdapatْdimanfaatkanْsecaraْefektif. 

2. Pengelolaanْ Biayaْ danْ Efisiensiْ Usaha,ْ pengusahaْ disarankanْ untukْ

melakukanْpengendalianْbiayaْproduksiْsecaraْlebihْketatْsertaْmeningkatkanْ

skalaْproduksiْsecaraْbertahapْgunaْmemperolehْefisiensiْyangْlebihْtinggi.ْ

Denganْ nilaiْ efisiensiْ usahaْ (RCR)ْ sebesarْ 1,38ْ yangْmenunjukkanْ usahaْ

telahْ menguntungkan,ْ peningkatanْ volumeْ produksiْ danْ perbaikanْ

manajemenْbiayaْdiharapkanْdapatْmeningkatkanْpendapatanْbersihْusahaْdiْ

masaْmendatang. 

3. Berdasarkanْ hasilْ analisisْ prosesْ scale upْ usaha,ْ pelakuْ usahaْ disarankanْ

untukْmelakukanْpeningkatanْkapasitasْproduksiْsecaraْ lebihْ terencanaْdanْ

bertahap,ْ khususnyaْ melaluiْ penambahanْ tenagaْ kerja.ْ Kondisiْ saatْ iniْ

menunjukkanْ bahwaْ jumlahْ tenagaْ kerjaْ yangْ masihْ terbatasْ berpotensiْ

menghambatْkelancaranْprosesْproduksi,ْterutamaْapabilaْterjadiْpeningkatanْ

permintaanْpasar.ْOlehْkarenaْitu,ْpenambahanْtenagaْkerjaْmenjadiْlangkahْ

strategisْyangْperluْdilakukanْagarْprosesْproduksiْdapatْberjalan lْebihْefisien,ْ

terorganisir,ْ danْmampuْmemenuhiْ kebutuhanْ pasarْ secaraْ optimal.ْ Selainْ

penambahanْtenagaْkerja,ْpelakuْusahaْjugaْperluْmeningkatkanْketerampilanْ

danْproduktivitasْtenagaْkerjaْyangْadaْmelaluiْpembagianْkerjaْyangْlebihْ

jelasْ sertaْ penerapanْ sistemْ kerjaْ yangْ lebihْ efektif.ْ Denganْ demikian,ْ
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kapasitasْproduksiْtidakْhanyaْmeningkatْdariْsisiْkuantitas,ْtetapiْjugaْdariْ

sisiْkualitasْhasilْproduksi 

4. Strategiْ pemasaranْ danْ pengembanganْ usaha,ْ berdasarkanْ hasilْ analisisْ

SWOTْ danْ QSPM,ْ pelakuْ usahaْ disarankanْ untukْ mulaiْ memanfaatkanْ

berbagaiْ mediaْ digitalْ sepertiْ mediaْ sosialْ danْ platformْ pemasaranْ onlineْ

sebagaiْ saranaْ promosiْ danْ penjualanْ produk.ْ Selainْ itu,ْ strategiْ pentingْ

lainnyaْyangْperluْdilakukanْadalahْmelakukanْinovasiْprodukْdanْkemasan,ْ

menjagaْkualitasْdanْkonsistensiْ rasaْproduk,ْ sertaْmeningkatkanْkapasitasْ

produksiْagarْusahaْdapatْberkembangْsecaraْberkelanjutan.ْPelakuْusaha jْugaْ

disarankanْ untukْ meningkatkanْ efisiensiْ penggunaanْ modalْ danْ biayaْ

produksiْ agarْ usahaْ tetapْ mampuْ bertahanْ dalamْ menghadapiْ perubahanْ

kondisiْpasarْdanْkenaikanْhargaْbahanْbaku.ْDenganْmenerapkanْstrategi-

strategiْtersebutْsecaraْbertahapْdanْberkelanjutan,ْdiharapkanْusahaْRendangْ

IkanْPakْOmbakْdapatْmeningkatkanْdayaْsaingْproduk,ْmemperluasْpangsaْ

pasar,ْsertaْmendorongْpeningkatanْskalaْusahaْmenujuْkategoriْusahaْkecilْ

secaraْlebihْoptimal. 
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LAMPIRAN 

 

Lampiranْ1.ْIdentitasْPengusahaْDanْTenagaْKerjaْRendangْIkanْPakْOmbakْdiْ

KelurahanْSialangْMungguْKecamatanْTuahْMadaniْKotaْPekanbaruْ

Tahunْ2025 

Responden  
Umur 

(Tahun)  

Pendidikan 

(Tahun)  

Pengalaman 

Usaha (Tahun)  

Tanggungan 

Keluarga (Jiwa)  

Pengusaha  35 15 8 3 

Tenaga Kerja       
1 58 12 8 0 

2 52 12 2 0 

Total  144 39 17 3 

Rata- Rata 48.00 13 6 3 

 

 

Lampiranْ2.ْProfilْusahaْRendangْIkanْPakْOmbakْdiْKelurahanْSialangْMungguْ

KecamatanْTuahْMadaniْKotaْPekanbaruْTahunْ2025 
Pengusaha SkalaْUsaha TenagaْKerjaْ ْModalْ 

Novitaْ Mikro 2 Sendiriْ 
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Lampiranْ3.ْPenggunaanْTenagaْKerjaْPadaْUsahaْْRendangْIkanْPakْOmbakْdiْKelurahanْSialangْMungguْKecamatanْTuahْ

MadaniْKotaْPekanbaruْTahunْ2025 

 

 

Keteranganْ: 

1.ْHOKْ(HariْOrangْKerja) 

2.ْTKْ(TenagaْKerja) 

3.ْTKDKْ(Tenagaْkerjaْdalamْkeluarga) 

4.ْTKLKْ(Tenagaْkerjaْluarْkeluarga)  

N

O 
Tahap Pengerjaan 

TKDK TKLK 

Or

g 
Jam 

H

a

ri 

Tot

al 

jam 

HOK 

Upah 

TK 

(Rp/HO

K) 

Upah 

(Rp/Pro

duksi) 

Or

g 

Ja

m  

H

r  

Tot

al 

jam 

HO

K 

Upah 

Tk 

(Rp/H

OK) 

Upah 

(RP/Prok

usi) 

1. Persiapan  Bahan 1 1 1 1 0,13 80.000 10.000 0 0 0 0 0 0 0 

2. Pembuatan  Bumbu 1 1 1 1 0,13 80.000 10.000 1 1 1 1 0,13 80.000 10.000 

3. Pemasakan Santan 1 1 1 1 0,13 80.000 10.000 1 1 1 1 0,13 80.000 10.000 

4. Pemasakan  Ikan 1 1 1 1 0,13 80.000 10.000 1 1 1 1 0,13 80.000 10.000 

5. Pengemasan Produk 1 1,5 1 1.5 0,19 80.000 15.000 1 1,5 1 1,5 0,13 80.000 15.000 
      0,69  55.000     0,56  45.000 
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Lampiranْ4.ْPenyusutanْAlatْyangْdigunakanْPadaْUsahaْRendangْIkanْPakْOmbakْdiْKelurahanْSialangْMungguْKecamatanْTuahْ

MadaniْKotaْPekanbaruْ2025 

No Jenis Alat 
Satua

n 
Jumlah 

Harga Per 

(Rp/Unit) 

Nilai 

(Rp/Unit) 

Umur 

Ekonomis 

Penyusutan 

(Rp/Tahun) 

Penyusutan 

(Rp/Periode) 

1. 
 Mesin 

Vacuum  
Unit 1 9.000,000 9,000,000 10 720.000 5,000 

2. 
 Mesin Scaler 

Automatic  
Unit 1 4.000,000 4,000,000 10 320.000 2,222 

3.  Mesin Retort  Unit 1 12.000,000 12,000,000 8 960.000 6,667 

4. 

 Mesin 

Penggiling 

Cacah  

Unit 1 1.000,000 1,000,000 7 114.286 794 

5.  Frezer  Unit 1 2.500,000 2,500,000 8 250.000 1,736 

6.  Rak Besi  Unit 1 1.500,000 1,500,000 5 240.000 1,667 

7. 
 Meja Kompor 

Elastis  
Unit 1 4.000,000 4,000,000 7 457.143 3,175 

8. 
 Mesin Expried 

Date  
Unit 1 750.000 750,000 8 75.000 521 

9.  Kuali  Unit 2 350.000 700,000 3 186.667 1,296 

10.  Kompor Gas  Unit 2 650.000 1,300,000 5 208.000 1,444 

11. 
 Panci Peniris 

Minyak  
Unit 2 500,000 1,000,000 5 160.000 1,111 

12.  Timbangan  Unit 3 50,000 150,000 2 60.000 417 

13. 
 Timbangan 

Buah   
Unit 1 120,000 120,000 2 48.000 333 
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No Jenis Alat 
Satua

n 
Jumlah 

Harga Per 

(Rp/Unit) 

Nilai 

(Rp/Unit) 

Umur 

Ekonomis 

Penyusutan 

(Rp/Tahun) 

Penyusutan 

(Rp/Periode) 

14  Cutter  Unit 10 3,600 36,000 1 28.800 200 

15.  Sendok  Unit 10 3,600 36,000 2 14.400 100 

16. 
 Mangkok 

Stainles  
Unit 10 5,400 54,000 2 21.600 150 

17. 
 Jiregen 20 

Liter  
Unit 2 32,400 64,800 5 10368 72 

18  Panci Presto  Unit 1 180,000 180,000 3 48,000 333 

19.  Blender  Unit 1 172,800 172,800 4 34,560 240 

20.  Dandang  Unit 8 21,600 172,800 3 46,080 320 

   TOTAL       4,002,903 27.798 
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Lampiranْ 5.Totalْ Biayaْ Produksiْ Padaْ Usahaْ Rendangْ Ikanْ Pakْ Ombakْ diْ

KelurahanْSialangْMungguْKecamatanْTuahْMadaniْKotaْPekanbaruْ

2025 

No. Uraian 
Jlh/ 

Proses 

Harga 

(Rp) 

Nilai 

(Rp/PP) 

Nilai 

(Rp/Bulan) 

A Biaya Tetap     

1. Penyusutan Alat   27.797,94 333.575,28 

Total   27.797,94 333.575,28 

B Biaya Variabel     

1. Bahan Baku     

 Ikan Teri (Kg) 2 130.000 260.000,00 3.120.000,00 
2. Bahan Penunjang    - 

 Santan (Kg) 16,00 20.000 320.000,00 3.840.000,00 
 Cabai Merah (Kg) 2,00 60.000 120.000,00 1.440.000,00 
 Bawang Merah (Kg) 1,50 28.000 42.000,00 504.000,00 
 Bawang Putih (Kg) 0,20 20.000 4.000,00 48.000,00 
 Daun Kunyit (Kg) 0,10 20.000 2.000,00 24.000,00 
 Garam (Kg) 0,04 2.000 80,00 960,00 
 Gula (Kg) 0,05 15.000 750,00 9.000,00 
 Jahe (Kg) 0,10 40.000 4.000,00 48.000,00 
 Masako Jamur (PCS) 0,04 4.000 160,00 1.920,00 
 Gas 3 kg (Tabung) 1,00 20.000 20.000,00 240.000,00 
 Stiker Kemasan (Pouch) 70 150 10.500,00 126.000,00 
 Foil Kemasan (Pouch) 70 4.900 343.000,00 4.116.000,00 
 Kemasan 20 Gram (Sactet) 350 1.000 350.000,00 4.200.000,00 

3. Tenaga Kerja     

 TKDK (HOK) 0,13 55.000 7.150,00 85.800,00 
 TKLK (HOK) 0,13 45.000 5.850,00 70.200,00 

Total   1.489.490,00 17.873.880,00 
C Total Biaya Produksi   1.517.287,94 18.207.455,28 
D Produksi (Kg) 7    
1. Harga Jual 100 gr (Pouch) 70 30.000 2.100.000,00 25.200.000,00 

E Pendapatan     
1. Pendapatan Kotor (Rp)   2.100.000,00 25.200.000,00 
2. Pendapatan Bersih (Rp)   582.712,06 6.992.544,72 

F Return Cost ratio (RCR)   1,38 1,38 
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Lampiranْ6.ْPerhitunganْOmzetْUsahaْRendangْIkanْPakْOmbak 

No Uraian Satuan Nilai Keterangan 

1 Jumlahْproduksiْ

perْproses 

Kg 7 Setiapْprosesْmenghasilkanْ

7ْkgْrendangْikanْteri 

2 Hargaْjualْperْkgْ

produk 

Rp 300.000 Hargaْjualْeceranْkeْ

konsumen 

3 Pendapatanْkotorْ

perْprosesْ(1ْ×ْ2) 

Rp 2.100.000 Totalْomzetْperْkaliْ

produksi 

4 Biayaْproduksiْperْ

proses 

Rp 1.517.287,94 Totalْbiayaْbahanْbaku,ْ

tenagaْkerja,ْdanْ

operasional 

5 Labaْbersihْperْ

prosesْ(3ْ−ْ4) 

Rp 582.712 Keuntunganْbersihْsetiapْ

kaliْproduksi 

6 Frekuensiْproduksiْ

perْtahun 

Kali 144 Produksiْdilakukanْ12ْkaliْ

perْbulan 

7 Omzetْtahunanْ(3ْ×ْ

6) 

Rp 302.400.000 Totalْpendapatanْkotorْ

selamaْsatuْtahun 

8 Labaْbersihْ

tahunanْ(5ْ×ْ6) 

Rp 83.910.537 Totalْkeuntunganْbersihْ

selamaْsatuْtahun 

9 NilaiْR/CْRatioْ(3ْ

÷ْ4) 

Rasio 1,38 Usahaْdinilaiْefisienْkarenaْ

>ْ1 
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Lampiranْ7.ْTabulasiْKuisionerْFaktorْInternalْUsahaْRendangْIkanْPakْOmbakْ

diْ Kelurahanْ Sialangْ Mungguْ Kecamatanْ Tuahْ Madaniْ Kotaْ

Pekanbaruْ2025 

No FaktorْInternal Bobot Rating Skor 

 Kekuatan     

1. Kualitasْprodukْrendangْikanْyangْkhas 0,15 4 0,60 

2. Pengalamanْpemilikْusaha 0,10 3 0,30 

3. Bahanْbakuْmudahْdiْperoleh 0,12 3 0,36 

4. Produkْmemilikiْpasarْlokal 0,13 3 0,39 

 Subtotal 0,50  1,65 

 Kelemahan    

1. Modalْusahaْterbatas 0,15 2 0,30 

2. Tenagaْkerjaْmasihْsedikit 0,12 2 0,24 

3. Teknologiْproduksiْmasihْsederhana 0,13 2 0,26 

4. Pemasaranْmasihْterbatas 0,10 2 0,20 

 Subtotal 0,50  1,00 

 Total 1,00  2,65 

 Selisih   0,65 
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Lampiranْ8.ْTabulasiْKuisionerْFaktorْEksternalْْUsahaْRendangْIkanْPakْOmbakْ

diْ Kelurahanْ Sialangْ Mungguْ Kecamatanْ Tuahْ Madaniْ Kotaْ

Pekanbaruْ2025 

No Faktorْeksternal Bobot Rating Skor 

 Peluang    

1. Permintaanْpasarْterhadapْmakananْolahan 0,18 4 0,64 

2. DukunganْprogramْpemerintahْbagiْUMKM 0,15 3 0,36 

3. Perkembanganْpemasaranْdigital 0,14 3 0,33 

4. Potensiْpasarْluarْdaerah 0,13 3 0,18 

 Subtotal 0,60  1,98 

 Ancaman    

1. Persainganْusahaْsejenis 0,13 2 0,26 

2. Fluktuasiْhargaْbahanْbaku 0,09 2 0,18 

3. Perubahanْseleraْkonsumen 0,09 2 0,18 

4. Kemajuanْteknologi 0,09 2 0,18 

 Subtotal 0,40  0,80 

 Total 1,00  2,78 

 Selisih   1,18 
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Lampiranْ9.ْMatriksْQuantitativeْStrategicْPlanningْMatriksْ(QSPM)ْberdasarkanْ

SOْ Padaْ Usahaْ Rendangْ Ikanْ Pakْ Ombakْ diْ Kelurahanْ Sialangْ

MungguKecamatanْTuahْMadaniْKotaْPekanbaruْ2025 

Faktor Kunci 

Alternative Strategi 

Bobot 

I II 

Memanfaatkanْ

kualitasْdanْcitaْrasaْ

khasْrendangْikanْ

untukْmemperluasْ

pemasaranْmelaluiْ

mediaْdigitalْdanْ

jaringanْdistribusiْ

yangْlebihْluas 

Meningkatkanْ

kapasitasْ

produksiْdenganْ

memanfaatkanْ

ketersediaanْ

bahanْbakuْikanْ

yangْrelatifْ

mudahْdiperoleh 

AS TAS AS TAS 

Kualitas produk rendang ikan yang khas 0.15 4 0.52 3 0.39 

Pengalaman pemilik usaha 0.10 4 0.40 3 0.30 

Bahan baku mudah di peroleh 0.12 3 0.33 3 0.33 

Produk memiliki pasar lokal 0.13 3 0.30 4 0.40 

Modal usaha terbatas 0.15 3 0.30 4 0.40 

Tenaga kerja masih sedikit 0.12 4 0.40 2 0.20 

Teknologi produksi masih sederhana 0.13 4 0.36 3 0.27 

Pemasaran masih terbatas 0.10 3 0.27 2 0.18 

Permintaan pasar terhadap makanan olahan 0.18 3 0.30 2 0.20 

Dukungan program pemerintah bagi UMKM 0.15 2 0.16 2 0.16 

Perkembangan pemasaran digital 0.14 3 0.48 3 0.48 

Potensi pasar luar daerah 0.13 3 0.36 4 0.48 

Persaingan usaha sejenis 0.13 3 0.33 3 0.33 

Fluktuasi harga bahan baku 0.09 3 0.27 4 0.36 

Perubahan selera konsumen 0.09 4 0.40 4 0.40 

Kemajuan teknologi 0.09 2 0.16 2 0.16 

STAS   6.120  5,110 
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Lampiranْ10.ْMatriksْQantitativeْStrategicْPlanningْMatriksْ(QSPM)ْBerdasarkanْ

WOْUsahaْRendangْIkanْPakْOmbakْdiْKelurahanْSialangْMungguْ

KecamatanْTuahْMadaniْKotaْPekanbaruْ2025 

Faktor Kunci 

Alternative Strategi 

Bobot 

I II 

Memanfaatkanْ

programْbantuanْdanْ

pembinaanْ

pemerintahْuntukْ

meningkatkanْmodalْ

usahaْdanْkapasitasْ

produksi 

Mengembangkanْ

pemasaranْ

digitalْuntukْ

mengatasiْ

keterbatasanْ

pemasaranْyangْ

selamaْiniْmasihْ

bersifatْlokal 

AS TAS AS TAS 

Kualitas produk rendang ikan yang khas 0.15 3 0.39 4 0.52 

Pengalaman pemilik usaha 0.10 3 0.30 4 0.40 

Bahan baku mudah di peroleh 0.12 2 0.22 3 0.33 

Produk memiliki pasar lokal 0.13 2 0.20 3 0.30 

Modal usaha terbatas 0.15 2 0.20 3 0.30 

Tenaga kerja masih sedikit 0.12 2 0.20 4 0.40 

Teknologi produksi masih sederhana 0.13 3 0.27 4 0.36 

Pemasaran masih terbatas 0.10 2 0.18 3 0.27 

Permintaan pasar terhadap makanan olahan 0.18 3 0.30 3 0.30 

Dukungan program pemerintah bagi UMKM 0.15 4 0.32 2 0.16 

Perkembangan pemasaran digital 0.14 2 0.32 3 0.48 

Potensi pasar luar daerah 0.13 3 0.36 3 0.36 

Persaingan usaha sejenis 0.13 4 0.44 3 0.33 

Fluktuasi harga bahan baku 0.09 3 0.27 4 0.36 

Perubahan selera konsumen 0.09 3 0.30 4 0.40 

Kemajuan teknologi 0.09 4 0.32 2 0.16 

STAS   5,610  6.440 
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Lampiranْ11.ْMatriksْQantitativeْStrategicْPlanningْMatriksْ(QSPM)ْBerdasarkanْ

STْUsahaْRendangْIkanْPakْOmbakْdiْKelurahanْSialangْMungguْ

KecamatanْTuْahْMadaniْKotaْPekanbaruْ2025 

Faktor Kunci 

Alternative Strategi 

Bobot 

I II 

Menjagaْkualitasْdanْ

konsistensiْrasaْ

produkْagarْmampuْ

bersaingْdenganْ

produkْolahanْsejenis 

Melakukanْ

inovasiْprodukْ

danْkemasanْ

untukْ

meningkatkanْ

dayaْtarikْproduk 

AS TAS AS TAS 

Kualitas produk rendang ikan yang khas 0.15 3 0.39 3 0.39 

Pengalaman pemilik usaha 0.10 3 0.30 4 0.40 

Bahan baku mudah di peroleh 0.12 4 0.44 3 0.33 

Produk memiliki pasar lokal 0.13 3 0.30 4 0.40 

Modal usaha terbatas 0.15 4 0.40 4 0.40 

Tenaga kerja masih sedikit 0.12 2 0.20 2 0.20 

Teknologi produksi masih sederhana 0.13 3 0.27 3 0.27 

Pemasaran masih terbatas 0.10 2 0.18 2 0.18 

Permintaan pasar terhadap makanan olahan 0.18 3 0.30 3 0.30 

Dukungan program pemerintah bagi UMKM 0.15 3 0.24 3 0.24 

Perkembangan pemasaran digital 0.14 3 0.48 3 0.48 

Potensi pasar luar daerah 0.13 3 0.36 3 0.36 

Persaingan usaha sejenis 0.13 3 0.33 3 0.33 

Fluktuasi harga bahan baku 0.09 4 0.36 4 0.36 

Perubahan selera konsumen 0.09 4 0.40 4 0.40 

Kemajuan teknologi 0.09 2 0.16 2 0.16 

STAS   6.140  6.250 



159 

 

Lampiranْ12.ْMatriksْQantitativeْStrategicْPlanningْMatriksْ(QSPM)ْBerdasarkanْ

WTْUsahaْRendangْIkanْPakْOmbakْdiْKelurahanْSialangْMungguْ

KecamatanْTuahْMadaniْKotaْPekanbaruْ2025 

Faktor Kunci 

Alternative Strategi 

Bobot 

I II 

Meningkatkanْ

efisiensiْpenggunaanْ

modalْdanْbiayaْ

produksiْuntukْ

mengantisipasiْ

kenaikanْhargaْbahanْ

baku 

Menambahْ

tenagaْkerjaْ

secaraْbertahapْ

danْ

meningkatkanْ

keterampilanْ

tenagaْkerja 

AS TAS AS TAS 

Kualitas produk rendang ikan yang khas 0.15 2 0.26 4 0.52 

Pengalaman pemilik usaha 0.10 2 0.20 4 0.40 

Bahan baku mudah di peroleh 0.12 2 0.22 3 0.33 

Produk memiliki pasar lokal 0.13 2 0.20 3 0.30 

Modal usaha terbatas 0.15 2 0.20 2 0.20 

Tenaga kerja masih sedikit 0.12 2 0.20 2 0.20 

Teknologi produksi masih sederhana 0.13 2 0.18 4 0.36 

Pemasaran masih terbatas 0.10 3 0.27 3 0.27 

Permintaan pasar terhadap makanan olahan 0.18 3 0.30 4 0.40 

Dukungan program pemerintah bagi UMKM 0.15 4 0.32 2 0.16 

Perkembangan pemasaran digital 0.14 2 0.32 2 0.32 

Potensi pasar luar daerah 0.13 3 0.36 3 0.36 

Persaingan usaha sejenis 0.13 3 0.33 3 0.33 

Fluktuasi harga bahan baku 0.09 3 0.27 3 0.27 

Perubahan selera konsumen 0.09 2 0.20 4 0.40 

Kemajuan teknologi 0.09 4 0.32 2 0.16 

STAS   5,950  6.000 
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Lampiranْ13.ْDokumentasi 

 
 

Fotoْdenganْpemilikْusaha 

 
 

Fotoْwawancaraْdenganْpemilikْusaha 

 

 
 

Fotoْbajuْyangْdipakaiْproduksi 

 

 
 

Fotoْpengemasan 
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WawancaraْdenganْDinasْUKMْKotaْ

Pekanbaru 

 
 

Fotoْikanْteriْyangْtelahْdibersihkan 

  

 


