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ANALISIS STRATEGI DALAM OPTIMALISASI PENGHIMPUNAN 

ZAKAT PADA BAZNAS PROVINSI RIAU 

Wardatul Ahkmam 

ABSTRAK 

Di dalam sistem ekonomi Islam, zakat merupakan instrumen penting yang 

dikelola untuk mengatasi permasalahan ekonomi umatnya, karena memiliki 

karakteristik yang terintergrasi untuk menjalankan perannya dalam jaminan sosial 

dan distribusi pendapatan. Indonesia sebagai negara dengan penduduk Muslim 

terbesar di dunia memiliki potensi penerimaan zakat yang sangat besar. 

Mengoptimalkan pengelolaan potensi zakat akan mampu menciptakan pemerataan 

kehidupan ekonomi dan pengembangan peradaban Muslim yang lebih baik. 

Tujuan utama dari penelitian ini adalah untuk mengidentifikasi dan menganalisis 

strategi yang diterapkan oleh BAZNAS Provinsi Riau dalam mengoptimalkan 

penghimpunan zakat. Jenis data yang digunakan adalah data subyek yang 

bersumber dari data primer dan data sekunder, dikumpulkan melalui wawancara 

dan kuesioner dengan pihak internal dan eksternal BAZNAS Provinsi Riau. 

Analisis data yang dilakukan menggunakan konsep manajemen strategis berupa 
analisis Matriks IFE dan EFE, Matriks IE, serta  Matriks SWOT. Hasil penelitian 

ini menunjukkan, untuk optimalisasi penghimpunan zakat diperlukan alternatif 

strategi berikut: Strategi SO “Gencar bersosialisasi kepada masyarakat”; Strategi 

WO “Mengintegrasikan SIM seluruh BAZNAS dan perkuat sinergi dengan LAZ”; 

Strategi ST “Penerapan kebijakan zakat sebagai pengurang pajak” serta 

“Mengoptimalkan peran ulama”; dan strategi WT “Mewujudkan transparansi 

dengan memanfaatkan beragam media”. 
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