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ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis akuntabilitas kinerja Kantor Satuan
Polisi Pamong Praja_dan Pemadam Kebakaran Kabupaten Pelalawan melalui
Prinsip Value FEer Money.Penelitian ini..merupakan penelitian kualitatif.
Penelitian ini- menggunakan teknik pengumpulan datanya. Data yang diminta
berupa laporan Kinerja Instansi Pemerintah Satuan Polisi Pamong Praja dan
Pemadam Kebakaran Kabupaten Pelalawan dan Laporan Realisasi Anggaran
Kantor Satuan Polisi Pamong- Rraja /dan ,RPemadam Kebakaran Kabupaten
Pelalawan tahun 2019 .dan' 2020. Teknik analisis/data yang dilakukan adalah
analisis deskriptif.

Hasil penelitian ini _menunjukan bahwa akuntabilitas kinerja Satuan Polisi
Pamong Praja dan Pemadam Kebakaran Kabupaten Pelalawan tahun 2019 dan
2020 belum memenuhi prinsip value for money. Pada tahun 2019, ada 10 program
dan 44 kegiatan yang dilakukan, namun tidak ada kegiatan yang memenuhi 3
elemen value for money. Pada tahun 2020, terdapat 10 program dan 39 kegiatan
yang dilakukan, namun hanya ada 3 dari 39 (7,70%) kegiatan yang memenuhi 3
elemen value for money. Sebaiknya Kepala Satuan Polisi Pamong Praja dan
Pemadam Kebakaran Kabupaten Pelalawan lebih serius dalam mengoptimalkan
kegiatan yang sudah di tetapkan..Dengan demikian-akuntabilitas kinerja intansi
satuan polisi pamong praja dan pemadam kebakaran kabupaten pelalawan belum
memenuhi prinsip value for money.

Kata Kunci : ekonomis, efisiensi, efektivitas, value for money, kinerja



ABSTRACT

This study aims to analyze the performance accountability of the Kantor Satuan
Polisi Pamong Praja dan Pemadam Kebakaran Kabupaten Pelalawan through
the principle of value for money. This research is qualitative research. This study
uses a data collection, technique. The data requested is in the form of a
perfomence report-of the government agencies of the.Kantor Satuan Polisi
Pamong Praja-.dan Pemadam Kebakaran Kabupaten Pelalawan and a report on
the realization of the budget for the departemen of Kantor Satuan Polisi Pamong
Praja Dan Pemadam Kebakaran Kabupaten Pelalawan In 2019 and 2020. The
data analysis technique used 1s descriptive-analysis.

The result of this study indicate that the accountability for the performance of the
Kantor Satuan Polisi*‘Pamong Praja dan Pemadam Kebakaran Kabupaten
Pelalawan in.2019 and 2020 has not met the value for money principle. In 2019,
there were 10 programs and 44 activities carried-out, but none of the activities
that met the 3 elements of value for money. In 2020, there were 10 program with
39 activities carried out, only 3 out of 39 activities (7,70%) met the 3 elemets of
value for money. It is better for the head of the Satuan Polisi Pamong Praja dan
Pemadam Kebakaran Kabupaten Pelalawan to be more serious in optimizing the
activities that have been determined. This, the accountability of the perfomence of
the kantor satuan polisi pamong praja dan pemadam kebakaran kabupaten
pelalawan has not met the value for money principle:

Keyword : economical, efficiency, effectiveness, value for money, performance.
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PENDAHULUAN

keadilan, keistimewaa .Q ’ dae
) ‘ \‘\»

Pemberian otonomi lua tujuanyan untuk mempercepat
terwujudnya kesejahteraan masyarakat dengan cara peningkatan pelayanan,
pemberdayaan dan peran serta masyarakat. Pemerintah daerah diberikan
kebebasan untuk mengatur dan mengurus daerahnya sendiri. Kristanti (2016)
mengatakan bahwa tugas umum pemerintah sebagai oranisasi sektor publik

terbesar adalah untuk menciptakan kesejahteraan masyarakat. Masyarkat, tidak

dapat ditinjau dari kesejahteraan material saja dapat juga kita lihat dari non-



material. Seperti kesehatan, pendidikan, pelayanan umum, pariwisata,

fasilitas umum dan lain-lain merupakan beberapa faktor dari non material

tersebut.

iy disay yejepe il udwnyo(]
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serta pemerataan dan keadilan dengan cara menengembangkan potensi yang
dimiliki daerah masing-masing. Salah satu cara mengevaluasi kinerja keuangan
dengan cara mempertimbangkan pengukuran/penilaian kinerja, mulai dari tahap
perencanaan anggaran sampai tahap pelaksanaan anggaran dengan menggunakan

konsep value for money.



Value for money (VFM) merupakan konsep pengelolaan organisasi sektor
publik yang mendasarkan pada tiga elemen utama yaitu ekonomi, efisiensi dan
efektivitas (Mardiasmo, 2009). Ekonomi ialah (hemat/tepat guna) sering disebut
pengelolaan secara hati-hati atau. cermat (prudency) dan tidak ada pemborosan.
Suatu kegiatan operasional dikatakan ekonomis jika dapat menghilangkan atau
mengurangi biaya yang tidak perlu. Efisiensi (daya guna) memiliki hubungan erat
dengan kansep produktivitas. Dan proses kegiatan operasional dapat dikatakan
efisiensi apabila suatu produk atau hasil kerja tertentu dapat dicapai dengan
penggunaan sumber daya dan dana serendah-rendahnya (spending well).
Efektivitas (hasil guna) berkaitan dengan pencapaian tujuan atau target kebijakan.
Kinerja dapat-dikatakan telah efektivitas apabila proses. .kegiatan tersebut

mencapai tujuan dan sasaran akhir kebijakan (spending wisely).

Keterkaitan akuntabilitas-dan transparansi ‘pada penganggaran di Indonesia
berperan penting tercapainya pemerintah yang baik yang biasa di sebut good
governance. Selain akuntabilitas dan transparansi perencanaan dan penganggaran
berjalan dengan baik"dengan menggunakan ‘konsep efisiensi, efektifitas dan

ekonomis (Purnomo & Putri, 2018).

Efisiensi merupakan komparasi antara output dan input (Mardiasmo, 2019),
maksudnya ialah aktivitas dari segala kegiatan dan pelaksanaan program
menggunakan anggaran secara efisien, dengan artian bahwa ketika kontribusi atas
keluaran yang di peroleh memiliki kesetaraan dengan masukan yang kurang dari
sama dengan keluaran. Efektif, efisien dan ekonomis merupakan elemen utama

dari prinsip value for money dalam pengelolaan dikatakan baik ketika anggaran
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tersebut mampu mengambarkan konsep seperti value for money

(Purwiyanti, 2017).

Satuan Polisi Pamong Praja dan Pemadam Kebakaran adalah salah satu

pengukura K mern : enyeluruh dalam

peleksanaa

Penel ng Praja dan

Pemadam n kosep Value

ektivitas seluruh

tetapkan oleh Satua Polisi Pamong a dan Pemadam Kebakaran di Kabupaten

Pelalawan.
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Tabel 1. 1

Anggaran dan Realisasi Belanja tahun 2019-2020

Tahun | Anggaran Realisasi Aanggaran | Capaian (%)

Rp.11.416,216 60,9 %

anggaran
terjadinya pe anggare 2| di anggaran belanja
mengalami \n pada tahu n ygaran Rp. 18.735.566.080
dan tahun ) " | > J apaian Kinerja
meningkat 2 a ke | ik ny hutan dan lahan

sebanyak 35

NO

%

Program
Pelayanan Rp.4.326. 0 Rp.4.055.441.8
Administrasi 00,- 17,-

perkantoran

93,16

2. Program 76,76
Peningkatan Rp.1.074.790.0 Rp.825.029.467
Sarana dan -

00,-
Prasaranan
Aparatur

3. Program Rp.536.971.000 Rp.476.026.100 88,65
Peningkatan - -
Disiplin

Aparatur

4, Program 99,41
Peningkatan Rp.186.916.000 Rp.185.816.000
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Kapasitas
Sumber
Daya
Aparatur

Program
Perencanaan,

Kebakaran
Hutan dan
Lahan

Rp.9.880.000, -

100.00

10.

Program
Pencegahan
dan
Penanggulan
gan
Kebakaran
Hutan

Rp.7.893.302.0
00,-

Rp.1.436.179.0
80,-

18,19

JUMLAH
TOTAL

Rp.18.735.566.
080, -

Rp.11.416.216.
390,-

83,21

Sumber: LAKIP Satuan Polisi Pamong Praja dan Pemadam Kebakaran di

Kabupaten Pelalawan Tahun 2019
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Presentase program dengan nilai di bawah 80% merupakan masalah,
karena tidak mencapai target ekonomis, efisiensi dan efektivitas menurut

konsep value for money dapat diliat pada tabel 1.2, terdapat 2 program yang

39,87%)

dengan

adalah Progra ningkatan, Pe jian inerja dan
Keuangan
program de

Pencegahan

NO

%
(Rp)

1. Program
Pelayanan
Administrasi
perkantoran

92,96

Rp.4.218.226.1 Rp.3.921.405.
51 - 955, -

2. Program 97,67
Peningkatan

Sarana dan Rp.532.634.730 Rp.520.236.11
Prasaranan " 0,-
Aparatur

3. Program 77,41

Peningkatan
Kapasitas Rp.170.062.500 Rp.131.637.50

Sumber Daya
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undangan

Program
Pencegahan
dan
Penanggulang
an Kebakaran
Hutan dan
Lahan

Rp.207.080.000

Aparatur 0.-
4. Program 7664

Perencanaan,

Peningkatan, Rp.12.891.000,- Rp.9.880.000,

Pelaporan -

Rp.207.349.00
0,-

100,1

10.

Program
Pencegahan
dan
Penanggulang
an Kebakaran
Hutan

Rp.3.587.992.2
62,-

Rp.2.341.150.
300,-

65,25
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JUMLAH Rp.13.684.051. Rp.11.594.890 78,84
TOTAL 043,- 413, -

Sumber : LAKIP Satuan Polisi Pamong Praja dan Pemadam Kebakaran di

kinerja Pada ta 0 ¢ 1 presentase (78,8 kan penurunan dari
tahun sebe

mencapai t

Hutan dengan presentase (65,25).

Pencapaian kinerja pada Tahun 2019 dan 2020 pada Satuan Polisi Pamong
Praja dan Pemadam Kebakaran di Kabupaten Pelalawan terdapat 10 program
yang dijalankan yaitu, Program Pelayanan Administrasi Perkantoran, Program
Peningkatan Sarana dan Prasarana Aparatur, Program Peningkatan Disiplin

Aparatur, Program Peningkatan Kapasitas Sumber Daya Aparatur, Program
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Perencanaan, Peningkatan, Pelaporan Capaian Kinerja dan Keuangan
Perangkat Daerah, Program Peningkatan Keamanan dan Kenyamanan

Lingkungan, Program pembinaan dan Pengembangan Aparatur, Program

Pembinaan Hukur : dang ANO Program Pencegahan

5
\ Y )
o
@
3
c
)
=]
N

: 1;\15\%!3\'%

N )
e
=

program da encapai sasaran.

Dan untuk encapai target.
Yang terlihg nya peyerapan
dana angga komprehensif.

Maka, dipe

terealisasikan dengan konsep valu 8y yaitu ekonomis, efektif dan efisien
sehingga peneliti tertarik untuk melakukan penelitian dangan mengajukan judul
“Analisis value for money Pada Kinerja Keuangan Kantor Satuan Polisi

Pamong Praja Dan Pemadam Kebakaran di Kabupaten Palalawan”.
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1.2 Rumusan Masalah

Berdasarkan latar_belakang masalah yang telah di jelaskan di atas, Maka

euangan pada
Kantor Sat Polisi Pam aja dan Pe i Kabupaten
sisi Value For

Pelalawan”

Money meli

analisis kinerja keuangan denga dekatan value for money.
2. Pemerintah

Hasil penelitian ini diharapkan memberikan informasi sekaligus umpan
balik mengenai pengukuran Kinerja Keuagan Satuan Polisi Pamong Praja
dan Pemadam Kebakaran dalam melaksanakan program/ kegiatan di masa

depan dapat berjalan ekonomis, efisien dan efektif.

3.Peneliti yang sama
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Hasil penelitian ini dapat digunakan sumber bacaan dan meberi tambahan

pengetahuan khususnya dalam mengkaji topik-topik yang berkaitan dengan

analisis kinerja keuangan melalui pendekatan value for money.

BAB Il :

BAB 111 : METODE PENELI
Bab ini berisi tentang uraian yang berkaitan dengan kerangka
proses berpikir, pendekatan penelitian, jenis dan sumber data,
batasan dan asumsi penelitian, unit analisis, teknik pengumpulan

data serta teknik analisis data serta teknik analisis data.
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HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN
Dalam bab ini menjelaskan tentang analisis dari hasil observasi

penelitian untuk menjawab bagaimana kinerja keuangan Satuan

“'b&

a\.\\\‘

A Kinerja keuangan

Kebakaran di

‘\\\\\ﬁ\

%
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BAB I1

TELAAH PUSTAKA DAN HIPOTESIS

digunakan

dalam sua isasi sektor publik y : C an tiga komponen
utama yiatu ek , efisiens Aenurut Arisaudi
(2016) val erja organisasi
sektor pub efisiensi, dan
efektivitas. Sedangk: enurut Halim et a @ ) ; ney merupakan
konsep dal nengukur ki ‘ 3 G' ganisasi apakah

telah ekono

a.
Menurut Mardiasmo pembelian barang serta
jasa dengan harga terbaik (spending less) dan memiliki

kualitas tertentu. Dalam pengertian ekonomi sendiri bisa disebut pengunaan dana
yang hemat atau tepat guna dan kehematan tersebut dalam mengelola secara hati-
hati atau cermat (prudency) serta tidak menimbulkan pemborosan. Sedangkan,
Menurut Sari R. Et al (2015) “ ekonomis, merupakan perolehan masukan (input)
dengan kualitas dan kuantitas tertentu pada harga yang terendah.” ekonomis

erupakan perbandingan input dengan kualitas tertentu dengan input value yang

14
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dinyatakan dalam satuan moneter. Ekonomi juga megetahui sejauh mana
organisasi-organisasi sektor publik dapat meminimalisir input resources yang

digunkan yaitu dengan menghindari pengeluaran yang boros serta tidak produktif.

b.

rendahnya

Menu ardi 2018) Efisiensi berhubu erat dengan konsep

organisasi me an dengan sesuai
dengan tujuan o ) boros. Pengukuran
pada efisien sendir ’q . antara output yang di

Indikator pada efisiensi mengambarkan hubungan antara masukan dan
sumber daya oleh suatu organisasi (misalnya: staf, upah, biaya administrasif) dan
keluaran yang dihasilkan.
c.  Efektivitas

Menurut Mardiasmo (2018) efektivitas ialah hubungan dalam mencapai

tujuan dan hasil berupa kebijakan yang memiliki terget tertentu. Efektivitas juga
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dapat dikaitkan antara output berupa keluaran dan tujuan serta sasaran yang perlu
dicapai. Aktivitas operasional dapat dikatakan efektif apabila kegiatan yang

dilakukan mencapai target dari suatu kebijakan (spending wisely). Kinerja

AN
Ny

bagian yait

« AN

1. Indi
2. K

an eksternal. Bagi
pihak internal d pelayanan publik
dengan efisiensi bi erja dapat memberikan
petunjuk serta perhatian da n. Sedangakan, pihak eksternal

menggunakan indikator Kinerja guna untuk mengawasi serta sebagai sumber
informasi dalam mengukur akuntabilitas publik. Indikator publik juga membantu
para manajer publik dalam melihat tingkat pencapaian publik program dan dapat
mengidentifikasi masalah yang akan datang.

2.1.3 Tujuan Value For Money

Menurut Mardiasmo (2009) “Tujuan yang dikehendaki oleh masyarakat
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mencakup pertanggung jawaban mengenai pelaksanaan Value For Money, yaitu
ekonomis: (hemat cermat) dalam pengadaan dan alokasi sumber daya, efisien

(berdaya guna) dalam penggunaan sumber daya dalam arti penggunaanya

diminimalkan dan i=mak enefit and minimizing

A
costs), se cktif ‘u““ .b 3

dengan se - '1 e elayanan yang baik
dengan su

oney ialah

1. alah pelayanan
2.
3 ya inefisiensi dan
4,

5. Meningkatkan kesadaran akan uang publik sebagai akar pelaksanaan
akuntabilitas publik.
2. Gambaran Skematis

Secara skematis, Value For Money dapat digambarkan sebagai berikut :
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Alur Pengukuran Value For Money

Value For Money

Tujuan

Pengukuran ekonomis ini hanya mempertimbangkan masukan yang di

gunakan. Ekonomi

pengukuran ekonomis adalah sebagai berikut.

a.

merupakan ukuran

relatif.

Pertanyaan seputar

Apakah biaya organisasi lebih besar dari yang telah dianggarkan oleh

organisasi?
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b.  Apakah biaya organisasi lebih besar dari pada biaya organisasi lain
yang sejenis?

c. Apakah biaya organisasi telah menggunakan sumber daya

Keterangan

Input
realisasi yang
eh Kantor Satuan
an di Kabupaten
Nilai input :

Angka nilai inpt ya sud adalah angka target anggaran yang
ditetapkan sebelumnya pada rancangan Kinerja Kantor Satuan
Polisi Pamong Praja dan Pemadam Kebakaran di Kabupaten

Pelalawan.
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Tabel 2. 1

Kriteria Ekonomis

Presentase Pengukuran Kriteria

<100%

=100%

>100%

Angka output yang dimaksud dalah presentase capaian fisik dari
program-program Yyang dilakukan oleh Kantor Satuan Polisi Pamong
Praja dan Pemadam Kebakaran di Kabupaten Pelalawan.

Input : Presentase keuangan program
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Angka input yang dimaksud adalah presentase keuangan yang
dikeluarkan untuk melaksanakan program-program dari Kantor Satuan

Polisi Pamong Praja dan Pemadam Kebakaran di Kabupaten Pelalawan.

pendapatan asli daerah yang direncanakan dibandingkan dengan target yang

ditetapkan.
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outcome
Efektivitas = ————— x 100%
output

Keterangan :

<100%

= 100%

>100%

Sumber : Mahsun (2013)

2.2 Kinerja Keuangan

2.2.1 Pengertian kinerja dan Pengukuran Kinerja
Kinerja suatu organisasi dinilai baik jika organisasi yang terkait mampu
melaksanakan tugas-tugas dalam rangka mencapai tujuan yang telah ditetapkan

pada standar yang tinggi dengan biaya yang rendah. Karena value for money
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merupakan salah satu cara mengukur Kinerja keuangan, maka menurut
Mohammad Mahsun (2012) kinerja adalah mengenai suatu gambaran dari tingkat
pencapaian pelaksanaan suatu kegiatan/program serta kebijakan dalam mencapai
sasaran, tujuan misi dan visi oraganisasi yang-tertuang dalam perumusan skema
strategi_(strategic planning). Menurut Amir dalam (Masrukin, Hubies, &
Wijayanto, 2018) berpendapat-bahwa Kinerjasadalah perilaku atau kegiatan yang
ditampilkan oleh seseorang dalam kaitanya dengan tugas kerja di perusahaan,
departemen, -atau organisasi, dilaksanakan sesuai dengan potensi yang
dimilikinya, dalam rangka menghasilkan sesuatu yang bermakna bagi oraganisasi,

masyarakat luas atau bagi diri sendiri.

Istilah Kinerja sendiri sering digunakan untuk menyebut prestasi atau tingkat
keberhasilan individu ataupun kelompok individu. Kinerja dapat diketahui hanya
jika individu atau kelompok-individu mempunyai kriteria keberhasilan yang telah
ditetapkan. Kriteria —Kriteria ini juga berupa tujuan dari individu atau kelompok
individu yang hendak dicapai. Tanpa ada tujuan atau target, kinerja seseorang atau
organisasi tidak mungkin berjalan karena tidak memiliki tujuan atau pencapaian
dari individu atau kelompok individu.-Menurut Fahmi (2014), mengatakan bahwa
kinerja keuangan adalah suatu analisis yang dilakukan untuk mengetahui sejauh
mana perusahaan telah melaksanakan dengan aturan-aturan pelaksanaan keuangan
secara baik dan benar. Seperti halnya dalam membuat laporan keuangan harus
memenuhi standar ketentuan yang berlaku dalam akuntansi yaitu SAK (Standar
Akuntansi Indonesia) atau GAAP (generally Accepted Accounting Principles) dan

lainnya (Sipahelut, Murni & Rate 2017).
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Dari beberapa definisi diatas dapat disimpulkan bahwa kinerja merupakan
suatu kondisi yang harus diketahui oleh pihak tertentu sebagai tingkat

keberhasilan pencapaian dari suatu organisasi yang sejalan dengan visi yang ada

2.2.2 Penc

Dal 3 encapa ) v ganisasi harus

dicatat dan en i tida / an input (masukan)

program, t

output yang dihasilkan dapat dirasa masyarakat dengan tindakan nyata

yang dapat meningkatkan kesejahteraan pada suatu organissasi.

Adanya pengukuran kinerja maka kita dapat mengetahui pengambilan
keputusan yang seperti apa yang tepat dan objektif. Dari beberapa definisi para
ahli, dapat disimpulkan bahwa pengukuran kinerja keuangan merupakan suatu

metode atau alat yang digunakan dalam mencatat dan menilai seberapa besar
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pencapaian kegiatan berdasarkan tujuan, sasaran dan strategi sehingga dapat
diketahui seberapa besar kualitas pengambilan keputusan, kemajuan suatu unit

organisasi dan akuntabilitas.

penguku ilai tingkat

besarnya " ; nerja é erja liharapkan.

inerja adalah

ALY

own dan bottom

Rann

2. cara berimbang
3 level menegah dan
4 dasarkan pendekatan individual

dan kemampuan kolektif yang rasional.

2.2.4 Manfaat Pengukuran Kinerja

Tercapainya misi sektor publik pengukuran Kkinerja berguna untuk
megetahui seberapa suksesnya kinerja atau program yang telah dibuat. Sementara
dari prespektif internal organisasi, pengukuran kinerja juga sanggat bermanfaat

untuk membantu kegiatan manajerial keorganisasian.
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Menurut Mardiasmo (2012) Pengukuran Kinerja bertujuan :

a.  Memberikan pemahaman mengenai ukuran guna untuk mengukur kinerja

manajemen.

b.

C.

d. (reward) dan
ang telah diukur

ati.

e ai acuan dalam

f.

g. instansi

h.

objektif.
Dari manfaat pengukuran kinerja diatas, dapat disimpulkan pengukuran
kinerja sektor publik memiliki dua fungsi utama dan saling terkait yaitu sumber
pembelajaraan untuk meningkatkan efisiensi dan efektivitas layanan serta

pendorong akuntabilitas dan transparansi sebagai bagian dari tuntutan hukum.

Efriyanti, Anggraini dan Fiscal (2012), mengatakan manfaat dari penilaian

Kinerja keuangan adalah :
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1.  Untuk mengukur tingkat keberhasilan pelaksanaan kegiatan.

2. Selain digunakan untuk melihat kinerja oerganisasi secara keseluruhan,
maka pengukuran Kinerja juga dapat digunakan untuk menilai kontribusi

3. ntuk masa

4. n organisasi

5. agar dapat

2.2.5 Aspek:

1.

Keluaran (output) : sesuatu yang diharapkan langsung dapat dari suatu
kegiatan yang dapat berwujud (tangible) maupun tidak berwujud (
intagible).

Hasil (outcome) : segala sesuatu yang mencerminkan berfungsi keluaran

kegiatan pada jangka menengah yang mempunyai efek langsung.
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5. Manfaat (benefit) : sesuatu yang terkait dengan tujuan akhir dari

pelaksanaan negative.

6.  Dampak (impact) : pengaruh yang ditimbulkan baik positif maupun negatif.

Sektor publik merupakan sektor yang mengalami tekanan untuk terus dapat
meningkatkan kegiatanya dan memberikan produk layanan secara lebih efisien

dan dapat mengurangi biaya yang ditimbulkan untuk pembayaran pajak.

2.2.6 Kendala Pengukuran Kinerja
Pengukuran kinerja merupakan mencatat dan mengukur pencapaian dalam

pelaksanaan kegiatan dengan tujuan menilai keberhasilan dalam kinerja. Namun
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untuk melakukan pengukuran kinerja tentunya terdapat kendala dalam
pengukuranya.

Menurut Bastian (2006) kendala pengukuran kinerja sektor publik antara

S5
g

4. 1. meme

; Se an laba untuk
mengukur keberhasila si sektor pubik
bukan untu 'ﬁ n kesejahteraan
masyarakat. ," mumnya bersifat

=
o
=2
@
3
3
(8
@
2
c
<
)
5

intangible dan

pengukuran Kinerja.

2.3 Hipotesis

Berdasarkan telaah pustaka diatas, maka peneliti dapat menarik hipotesis
yaitu Akuntabilitas Kinerja Kantor Satuan Polisi Pamong Praja dan Pemadam

Kebakaran di Kabupaten Pelalawan belum memenuhi prinsip value for money.
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BAB I11

METODE PENELITIAN

3.1 Desain Penelitian

penelitian pada kantor Satuan Polisi Pamong Praja dan Pemadam Kebakaran
Kabupaten Pelalawan karena peneliti ingin mengetahui kinerja keuangan pada
SatuanPolisiPamong

Praja dan Pemadam Kebakaran di Kabupaten Pelalawan telah ekonomis, efisien

dan efektif.

30
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3.3 Definisi Variabel Penelitian

Variabel dalam penelitian ini adalah Value for Money. Value for Money

sendiri  merupa <ONse erja. organisasi  sektor publik

berdasa

Keterangan :

Output : Presentase capaian fisik dari program
Angka output yang dimaksud dalah presentase capaian fisik dari
program-program yang dilakukan oleh Kantor Satuan Polisi Pamong
Praja dan Pemadam Kebakaran di Kabupaten Pelalawan.

Input : Presentase keuangan program
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Angka input yang dimaksud adalah presentase keuangan yang dikeluarkan untuk

melaksanakan program-program dari Kantor Satuan Polisi Pamong Praja dan

Pemadam Kebakaran di Kabupaten Pelalawan

input tertentu

(Puriwiyant : juga mengambarkan pe gan antara besarnya

biaya yang eluarka s dapatan dengan realisasi

Keterangan :

Output : Presentase capaian fisik dari program
Angka output yang dimaksud dalah presentase capaian fisik dari
program-program yang dilakukan oleh Kantor Satuan Polisi Pamong
Praja dan Pemadam Kebakaran di Kabupaten Pelalawan.

Input : Presentase keuangan program
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Angka input yang dimaksud adalah presentase keuangan yang

dikeluarkan untuk melaksanakan program-program dari Kantor Satuan

Polisi Pamong Praja dan Pemadam Kebakaran di Kabupaten Pelalawan

>100%
Sumber :

N B

R M E A )

- b

3. Efekt

efektivitas e

yang telah ©

guna) apabila

kebijakan.

outcome
Efektivitas = ————— x 100%
output

Keterangan :

Outcome : Capaian Kinerja



N ueeyeisndidg

iy disay yejepe il udwnyo(]

ISJIAIU

nenyj wejsy se)

34

Angka outcome yang dimaksud adalah realisasi yang telah

dicapai akibat pelaksanaan program atau kegiatan

Output : Target Kinerja

Sumber data dalam penelitian ini adalah laporan Akuntabilitas Kinerja
Instansi Pemerintah (LAKIP) Satuan Polisi Pamong Praja dan Pemadam
Kebakaran Kabupaten Pelalawan dan literatur jurnal dengan analisis Value For

Money sebagai penunjang dalam penelitian ini.
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3.5 Teknik Pengumpulan Data
Teknik pengumpulan data pada penelitian ini ialah dengan analisis

dokumen, dengan cara mengumpulkan informasi berupa dokumen, buku-buku,

pemerintah Satual o ebaki ‘u hun 2019 dan

2020.
3.6 Teknik

Teknik a .. an dalz : ‘ adalah metode
deskriptif. esKripti X i % eskripsikan atau
megambarkan data ya : < ; edasarkan Value
for Money.

Dari pengukuran tiga elemen ini, kemudian peneliti akan menjelaskan hasil
perhitungan lalu melakukan analisis dari hasil perhitungan tersebut apakah kinerja
keuangan satuan polisi pamong praja dan pemadam kebakaran di kabupaten
pelalawan sudah baik atau belum, Peneliti mendapatkan informasi dari laporan

kinerja instansi pemerintah Satuan Polisi Pamong Praja di Kabupaten Pelalawan.
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BAB IV

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN

dalam pasa
ketentram
tahun 2014

ketentrama

penting.

Peraturan daerah kabupaten pelalawan nomor 10 tahun 2012 tentang
organisasi dan tata satuan polisi pamong praja dan pemadam kebakaran adalah
unsur pendukung tugas kepala daerah dalam penyusunan pelaksaan kebijakan
daerah dibidang ketentraman dan ketertiban umum, penegakan peraturan daerah
serta penanggulangan kebakaran.Kantor Satuan polisi Pamong praja dan

13

pemadam kebakaran kabupaten pelalawan memiliki misi dan visi yaitu :

36
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Terwujudnya profesinalisme polisi pamong praja dalam rangka penegakan perda
dan perkada, peneyelenggaran ketertiban umum dan Ketentraman masyarakat

serta perlindungan masyarakat guna memantapkan sinergi pembangunan menuju

isi, maka

pemadam

Satuan polis g praj s 3 mempunyai tugas pokok

sebagai berik

c. Penanggulangan kebakaran

4.2 Hasil Perhitungan Value For Money Kantor Satuan Polisi Pamong Praja
dan Pemadam Kebakaran di Kabupaten Pelalawan Tahun 2019 dan 2020

Setiap intansi pemerintah memiliki program sesuai dengan visi misi yang

ada pada instansi tersebut gunu mewujudkan tujuan dari instansi tersebut.
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Intansi pemerintah tentunya memiliki program- program kerja untuk mencapai
visi misi organisasi tersebut. Program dapat terlaksana dengan tentu

membutuhkan anggaran agar terlaksananya program Kkerja yang baik.Kantor

satuan polisi ,, dan pemadam abupaten Pelalawan

‘ ‘ ‘ \\“‘ .0 & ang sudah

Terdapat 3 ele ama da : ' . yaitu ekonomis,

efisiensi da

1. Eko

Me mardiasmc cara men mis yaitu :

telah dilaksanakan oleh kantor'satuan polisi pamong praja dan pemadam

kebakaran di kabupaten pelalawan tahun 2019.

Tabel 4 1

Hasil Perhitungan Ekonomis Tahun 2019

Nama Realisasi Anggaran
No | program Kegiatan (RP) (RP) Ekonomis
1 Program Pelayanan Jasa 5,580.000.0
Pelayanan Surat 5,580.000.00 0 100%
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Administras
i
Perkantoran

39

Menyurat
Penyediaan
Jasa
Komunikasi,
Sumber Daya 112,533,085. | 195,600,000
n Listrik .00 57,54%
SIS
SRS SLAw 5,
na 17,22%
a
Si
r 95,84%
& A =
¥ 907, ;
&F | 1= 93,67%
e an = St
ran
aka J 0.
engga 0 0 80,66%
ANBAR
g >, 0,000.
n 00 28,36%
Pe a
Perlen 0.0 | 105,000,000
Kantor 0 .00 79,81%
Penyediaan
Bahan Bacaan
dan Peraturan
Perudang- 24,000,000.0 | 24,200,000.
undangan 0 00 99,18%
Penyediaan
Makanan dan 18,000,000.0 | 18,000,000.
Minuman 0 00 100%
Rapar
Koordinasi dan
Konsultasi 330,841,500. | 330,930,000
Dalam dan 00 .00 99,74%
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Keluar Daerah
Penyediaan
Jasa
Pendukung 3,291,671,23 | 3,403,600,0
Administrasi 2.00 00.00 96,71%
engaraa
0 4
100%
5 TAS190/052,401,
i 99,5%
Pe 2
99,16%
99,98%
prog aan - 3 =
- kala L &5
iy | 7000
sara ! -l >
pras amtel 4 1 0 99,86%
apara in/
end;lrb Qb
066 00
£ ANB 00|  67,48%
L]
r ,100,000.
r 00 50,80%
Pe
Pakaia
Beserta
Program Perlengkapann | 150,346,900. | 155,685,000
- ya 00 .00 96,57%
Peningkatan
disiplin Pengadaan
aparatur Pakaian
Lapangan
Beserta
Perlengkapann | 325,679,200. | 381,286,000
ya 00 .00 85,41%
program Pengadaan
peningkatan | Pakaian Dinas
kapasitas Beserta 121,700,000. | 122,800,000
sumber Perlengkapann 00 .00 99,10%
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aparatur

Q 9
—

A ) )
1\“?:

Pengadaan
Pakaian
Lapangan
Beserta

64,116,000.0

54,116,000.

99,98%
99,99%
program
peningkatan
keamanan . | 442,400,000
dan a 00 .00 93,21%
kenyaman | monitoring
lingkungan | pelaksanaan 84,324,368.0 | 86,555,000.
tugas linmas 0 00 97,42%
penyelidikan 124,975,000. | 125,000,000
intelijen 00 .00 99,98%
pengamanan
kegiatan
pikada/pileg/pi | 239,640,000. | 249,910,000
Ipres 00 .00 95,89%
peningkatan
pengamanan 410,665,080. | 422,889,080
linmas pemilu 00 .00 97,10%
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penyelengaraa
n kegiatan
program korp musik 218,960,000. | 219,905,000
pembinaan | satpol pp 00 .00 99,57%
7 |an pengawasan
pengemban gas tindak | 123,800,000
gan apara 97,48%
75,90%
' ﬂ 97,58%
8 |
fane
: w 99,97%
el 99,65%
9 95,22%
hutan dan
lahan
.00 43,96%
sarana dan
prasarana
pengendalian
program kebakaran 48,845,600.0 | 5,957,320,0
pencegahan | hutan dan 0 00.00 0
10 penaggulan | pendirian
gan posko 155,072,000
kebakaran lapangan 0 .00 0%
hutan pelatihan/pemb
ekalan/in
house/traninin
a/ 450,470,000. | 837,250,000
penyegaran/bin 00 .00 53,80%
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tek
pemadaman 936,863,480. | 943,660,000
langsung 00 .00 99,27%
Berdasarkan tabel 4. enjelaskan bahwa terdapat. 37 kegiatan ekonomis, 6
kegiatan den i t ekonomis.
n _perhi hun 2020.
&Rﬁﬁﬁg ISL4p, 8
Berikut p e i t@ﬂ; ng Praja dan
Pemadam u
a tungan Ekonor
Nama =7 ealis: r
No pro an 1 “(RE Ekonomis
laya
at .
enyu .00 48,30%
- LV
ANBAR
6,1
. 2.00 71,13%
n
Program Pe a
1 Pelayanan dan Per
Administrasi | Kendaraan
Perkantoran | Dinas/operasio 49,984,08
nal 0.00 9.00 0%
Penyediaan
Jasa
Kebersihan 64,974,000.0 | 67,000,00
Kantor 0 0.00 96,97%
Penyediaan
Alat Tulis 46,740,800.0 | 56,668,40
Kantor 0 0.00 82,48%
Penyediaan 38,610,750.0 | 49,687,50
Barang 0 0.00 77,70%
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‘.

Cetakan dan
Penggandaan

Penyediaan
Komponen
Instalasi

k/Peneran

44

19,54%

=y
~
g A 84,51%
; 99,62%
; ‘ 100%
o -
’ 66,83%
" 99,20%
10,899,90
0.00 97,67%
Pemeliharaa
Rutin/Berkala
Proaram Kendaraan
en?n Katan Dinas/Operasi 517,366,110. | 525,384,7
Earang o onal 00 30.00 | 98,47%
prasarana Pemeliharaan
Rutin/Berkala
apartur Perlengkapan/
Peralatan 7,250,000.
Kantor 2,870,000.00 00 39,58%
program Bimbingan
peningkatan | teknis 117,775,000. | 156,195,0
kapasitas implementasi 00 00.00 75,40%
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sumber daya
aparatur

peraturan
perundang-
undangan

45

peningkatan
Kinerja sumber

N

13,862,500.0

13,867,50
0.00

99,96%

87,56%

96,96%
ketentraman
masyarakat :
00.00 88,43%
d 0| 69,850,00
intelijen 0 0.00 99,31%
pengamanan
kegiatan
pikada/pileg/pi | 102,955,000. | 110,405,0
Ipres 00 00.00 93,25%
penyuluhan
program tentang
peningkatan | perlindungan 7,340,000.
keamanan masyarakat 7,340,000.00 00 100%
dan monitoring
kenyamanan | pelaksanaan 72,450,000.0 | 72,450,00
lingkungan | tugas linmas 0 0.00 100%
penyelenggara | 73,331,000.0 | 86,080,00 85,18%
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tugas linmas 0 0.00
penyelengara
kegiatan korp
program musik satpol 377,653,600. 378,870,0
pembinaan pp 00 00.00 99,67%
7 | dan asan
pengemb 00
ana 98,13%
0
0 89,26%
e YRy
pe
r
progr ang -
pemb 97,75%
huku 0
8 — —
perat an. —
perun - 8,885
undag o | = 99,97%
e gara .
ke
rta
PNS 0 99,15%
a
ANBAR
1125,00
B 0.00 87,59%
program n
pencegahan
penanggulan | pe
9 |gan masyar
kebakaran dalam
hutan dan pencegahan
lahan kebakaran 46,845,000.0 | 48,605,00
hutan 0 0.00 96,37%
penyelenggara
kegiatan
pemadam 87,395,000.0 | 88,350,00
kebakaran 0 0.00 98,91%
program pengembangan
pencegahan | sarana dan
10 | penaggulang | prasarana
an kebakaran | pengendalian 1,348,741,00 | 1,910,764,
hutan kebakaran 0.00 262.00 70,58%
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hutan dan
lahan
pendirian
posko 54,729,300.0 | 55,270,00
lapangan 0 0.00 99,02%
pema 937,680,000
57,81%

kriteria ek s omis berimbang d: ak ekonomis.

beserta kegiatan yang telah dilaksanakan oleh Kantor Satuan Polisi Pamong Praja

dan Pemadam Kebakaran di Kabupaten Pelalawan pada tahun 2019.
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Tabel 4 3

Hasil Perhitungan Efisiensi

48

No

capaian
euangan

efisiensi
100%
173,82%
580,38%
104,34%
106,74%
123,99%
28,35% | 352,73%
79,81% | 125,29%
Penyediaan Bahan
Bacaan dan
Peraturan Perudang-
undangan 100% 99,17% | 100,03%
Penyediaan
Makanan dan
Minuman 100% 100% 100%
Rapar Koordinasi
dan Konsultasi
Dalam dan Keluar
Daerah 100% 99,97% | 100,03%
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Penyediaan Jasa

49

Pendukung
Administrasi 100% 96,71% | 103,40%
Penyelengaraan
Pengadaan Barang
a 100%
100,47%
100,84%
100,01%
100,13%
148,17%
196,85%
103,55%
disiplin
aparatur
85,42% | 117,06%
program
Egggg?t‘;f;‘ta“ 99,10% | 100,90%
sumber daya .
aparatur Lapangan Beserta
Perlengkapannya 100% 100% 100%
program penyusunan rencana
perencanaa, strategis dan
peningkatan,pel | rencana kerja 100% 100% 100%
aporan capaian | penyusunan laporan
Kinerja dan capaian kinerja dan
keuangan ikhtisar realisasi
perangkat kinerja perangkat
daerah daerah 100% 100% 100%
program pengendalian
peningkatan kebisingan dan 100% 99,98% | 100,02%
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keamanan dan
kenyaman
lingkungan

gangguan kegiatan
masyarkat

50

pengamanan
kegiatan pemda dan

hari besar 100% 100% 100%
107,27%
104,50%
100,02%
104,28%
102,29%
100,43%
3
102,58%
131,75%
program
pembinaan 97,59% | 102,46%
8 hukum dan
peraturan
perundang- peraturan da 99,98% | 100,02%
undagan
penyelenggaraan
kegiatan sekertariat
PPNS 100% 99,65% | 100,35%
pemantauan
program pencegahaan
pencegahan kebakaraan hutan
9 | penanggulanga | dan lahan 100% 95,22% | 105,01%
n kebakaran penyelenggaraan
hutan dan lahan | kegiatan pemadam
kebakaran 100% 43,97% | 227,42%
10 | Program pengembangan
pencegahan sarana dan 100% 82% | 121,95%
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penaggulangan
kebakaran
hutan

prasarana
pengendalian
kebakaran hutan
dan

51

0“

Berdasarka

perhitungan

Kebakaran

kriteria efis

TS

N

Pene

No

Nama
program

Komunikasi,
Sumber Daya Air
dan Listrik

185,87%

100,72%

2020. Berikut

a dan Pemadam

efisiensi

48,31%

206,99%

100%

71,13%

140,58%

Program
Pelayanan
Administrasi
Perkantoran

Penyediaan Jasa
Pemeliharaan dan
Perizinan
Kendaraan
Dinas/operasional

100%

0%

0

Penyediaan Jasa
Kebersihan Kantor

100%

96,98%

103,11%

Penyediaan Alat
Tulis Kantor

100%

82,48%

121,24%
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Penyediaan
Barang Cetakan

52

dan Penggandaan 100% 77,71% 128,68%
Penyediaan
Komponen
nstalasi
<
<D 511,505
>
“
; 1 181,31%
» \ undz 100,38%
’ 100%
’ 149,63%
" 100,80%
] 102,29%
Program
peningkatan | ;o< /operasional 100% |  98,47% | 101,55%
sarana dan -
rasarana Pemeliharaan
2 artur Rutin/Berkala
P Perlengkapan/Pera
latan Kantor 100% 39,59% 25258%
Bimbingan teknis
program implementasi
peningkatan peraturan
kapasitas perundang-
sumber daya | undangan 100% 75,40% 132,62%
aparatur peningkatan
kinerja sumber 100% 99,96% 100,04
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daya aparatur
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program penyusunan
perencanaa, rencana strategis
peningkatan,p | dan rencana kerja 100% 100% 100%
elaporan penyusunan
capaian ran capaian
Kinerja
keu a
t
0 100%
al
. MRy
1 ; 114,20%
i
Eg‘;l b _ 6| 103,12%
kete anan —
perka -~
(ete ek
mad :er:] Jaba 1 - & 0 ,44% 113,07%
tel ) % 100,68%
o~ g [
R
,25% 107,23%
o
program p
peningkatan S 100% 100%
keamanan dan
kenyamanan | pela
lingkungan linmas 100% 100% 100%
penyelenggara
tugas linmas 100% 85,19% 117,38%
penyelengara
kegiatan korp
program musik satpol pp 100% |  99,68% | 100,32%
pembinaan
dan pengawasan
pengembanga petugas tindak
internal 100% 98,13% 101,90%
n aparatur —
pemantapan jiwa
korsa 100% 89,26% 112,03%
program penyelenggaraan 100% 97,75% 102,30%
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pembinaan kegiatan
hukum dan pemberkasaan
peraturan perkara
perundang- pelanggaran perda
undagan monitoring
100,02%
A
<
> 100,84%
-~ '
5 ’ 3 114,16%
9 o ‘ palltt
’ 103,75%
!ﬂ - 101,09%
; .
10 141,66%
100,98%
172,98%

berdasarkan tabel 4.6, bahwa tahun 2020 terdapat 33 kegiatan dengan kriteria

efisien, 7 kegiatan efisien berimbang dan 1 kegiatan tidak efisien.

3. Efektivitas

Menurut mardiasmo (2018), cara mengukur tingkat efektivitas adalah :

. outcome
efektivitas = ———x 100%
output
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Dimana outcome merupakan angka realisasi hasil/keluaran kegiatan dan

output merupakan angka

rencana hasil/keluaran yang ditetapkan

sebelumnya oleh Kantor Satuan Polisi Pamong Praja dan Pemadam

‘\\\i"‘l\\
A7

NO Efektivitas
88%
" 100%
Program 60%
1 Pelayanan
Administrasi | Kebersihan Kantor 5000 5000 100%
Perkantoran Penyediaan Alat
Tulis Kantor 1319 1339 98,50%
Penyediaan
Barang Cetakan
dan Penggandaan 685 685 100%
Penyediaan
Komponen
Instalasi
Listrik/Penerangan
Bangunan Kantor 144 394 36,54%
Penyediaan 10 10 100%
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Peralatan dan
Perlengkapan
Kantor

56

wanueeee?

- |
a

\ L
4

H_ gi .‘ ' : s

Penyediaan Bahan
Bacaan dan

6 100%
1 100%
sarana dan 1 100%
prasarana
aparatur
Kendaraal
Dinas/Operasional 17 17 100%
Pemeliharaan
Rutin/Berkala
Perlengkapan/Pera
latan Kantor 15 30 50%
Pengadaan
Proaram Pakaian Dinas
Pen?n katan Beserta
disiplign Perlengkapannya 321 321 100%
Pengadaan
aparatur Pakaian Lapangan
Beserta 321 321 100%
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Perlengkapannya

57

Bimbingan Teknis
Impelementasi

program Peraturan
peningkatan | Perundang-
sumber daya angan 1 100%
aparatur
r
100%
D strategis &
p e j Mﬁf 100%
elapor
capaian
Kinerj ine€
keu i
per e
dae e - 100%
dalian
gan dan
uan kegi
mas 100%
eng
kegi
9 0 100%
program
peningka 12 100%
keamanan
kenyaman a
lingkungan 5 25 100%
peny!
intelijen 732 732 100%
pengamanan
kegiatan
pikada/pileg/pilpre
S 1 1 100%
peningkatan
pengamanan
linmas pemilu 1 1 100%
program penyelengaraan
pembinaanan | kegiatan korp
pengembanga | musik satpol pp 12 12 100%
n aparatur pengawasan 180 180 100%
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petugas tindak
internal

58

pemantapan jiwa
korsa

100%

10

n kebakaran
hutan

penyelenggaraan

48

100%

pemadaman
langsung

1900

1900

100%

Berdasarkan tabel 4.6, bahwa pada tahun 2019 terdapat 1 kegiatan dengan kriteria

efektivitas, 39 kegiatan efektivitas berimbang dan 4 kegiatan tidak efektivitas.
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Penelitian juga melakukan perhitungan efektivitas pada kegiatan ditahun

2020. Berikut perhitungan efektivitas kegiatan Kantor Satuan Polisi Pamong Praja

dan Pemadam Kebakaran tahun 2020.

No

P

‘%3“

4

«2NNNNNNY

s b

efektivitas
58,31%
' ‘ 100%
0
100%
100%
100%
Bangunan Ka 58,31%
Penyediaan
Peralatan dan
Perlengkapan
Kantor 5 30 16,66%
Penyediaan Bahan
Bacaan dan
Peraturan Perudang-
undangan 12 12 100%
Penyediaan
Makanan dan
Minuman 1 1 100%
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elaporan

Rapar Koordinasi
dan Konsultasi
Dalam dan Keluar

60

Daerah 1 1 100%
Penyediaan Jasa
ndukung
i I 12 100%

capaian
Kinerja dan
keuangan
perangkat
daerah daerah 2 2 100%
pengendalian
kebisingan dan
gangguan kegiatan
program masyarkat 1095 1095 100%
penlngkatan pengamanan
Ketertiban kegiatan pemda dan
mum dan | hari besar 1005| 1150 95,21%
r:;g;;rra;r;{;atn pengamanan sarana
perkantoran dan
rumah dinas/jabatan 1095 700 156,42
penyelidikan 1095 144 760,41%
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pengamanan
kegiatan
pikada/pileg/pilpres

100%

6
7
8
program dan lahan
pencegahan penyuluhan dan
9 penanggulang | pemberdayaan
an kebakaran | masyarakat dalam
hutan dan pencegahan
lahan kebakaran hutan 12 236 508,47%
penyelenggara
kegiatan pemadam
kebakaran 1 1 100%
program pengembangan
10 | pencegahan sarana dan
penaggulanga | prasarana 50 50 100%
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n kebakaran pengendalian
hutan kebakaran hutan
dan lahan
pendirian posko
lapangan 0 30 0
100%
gan kriteria
efektivitas.
4.3 Pembahasar Sis Va Pamong
Praja dan
Berikut ini adal: ata ha 3 , ekonomis, efisiensi
dan efektivitas
No | kriteria Ekonomis - Tahun 2020
G 2 Kegiatan Presentase
1 | Ekonomis 81, 33 84,6%
2 | Ekonomis berimbang 6 13,6% 5 12,8%
3 | Tidak Ekonomis 2 4,5% 1 2,5%

Berdasarkan tabel 4.7 dapat disimpulkan kegiatan yang dilaksanakan
Kantor Satuan Polisi Pamong Praja di Kanupaten Pelalawan tahun 2019 dan
2020 dengan 44 kegiatan ditahun 2019 dan 39 ditahun 2020. Menunjukan

terdapat 36 (81,8%) kegiatan di tahun 2019 dan 33 (84,6%) kegiatan yang
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memenuhi kriteria ekonomis. Kemudian, 6 (13,6%) kegiatan di 2019 dan 5
(12,8%) kegiatan di tahun 2020 dengan kriteria ekonomis berimbang. Untuk
kegiatan yang tidak ekonomis terdapat 2 (4,5%) kegiatan di tahun 2019 dan 1

(2,5%) di tahun

Serta t enai i r 2,8%.
AS ISL4
E_RSH M
oW Ry
t g
. | un
— | i 2020
Saran Pras
= . = M it 70,58%
Kebak: utan ’
endir kolangsung 99,02%
e iaa i
1 00/
ke inas/ ’

pEKAN[f.';P-RO

Berdas tahun 2019 dan 2020
memiliki 3 kegia i at engembangan sarana
dan prasarana pengen E 2019 tidak telaksana atau

(0%) namun di tahun 2020 me dengan presentase (70,58%).Pada
kegiatan pendirian posko langsung tahun 2019 tidak terlaksana atau (0%)
kemudian, tahun 2020 mengalami kenaikan dengan presentase (99,02%).Dan
pada Kkegiatan penyediaan jasa pemeilharaan dan perizinan kendaraan

dinas/operasional tahun 2019 dengan presentase (17,22%) mengalami penurunan

ditahun 2020 sebesar( 0%) atau tidak terlaksana.
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Tabel 49
Kriteria Efisiensi Tahun 2019 dan 2020

No Kriteria Efisiensi Tahun 2019 Tahun 2020

Kegiatan Kegiatan | Presentase

1 | Efisiensi 33 84,6%

13,8%

ang dilaksanakan

"‘i\‘.'

kantor g di kabupaten
pelalawan @ an 39 kegiatan
ditahun 202z ’ 2019 dan 33
kegiatan di ﬂf . Kemudian, 7
16%) kegi ’ol : riteria efisiensi
( gialg ¢

\ & |
*r
<’
5

berimbang.
ditahun 2019

efisiensi dari ta

. . . Tahun
No Kegiatan yang tidak efisien 2019 2020
1|Pendirian Posko Lapangan 0 100,98%
2 Penyt?dlaan jasa pemel_lharaan dar_l 580,37% 0
perizinan kendaraan dinas/operasiona

Berdasarkan tabel 4.10 pada kegiatan yang tidak efisien terdapat 2
kegiatan ditahun 2020 dan 2019. Dimana pada tahun 2019 pada kegiatan

pendirian posko langusung tidak terlaksana atau ( 0%) namun, pada tahun 2020
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terjadi kenaikan dengen presentase (100,98%) lebih 100% dinyatakan efisien.
Pada kegiatan penyediaan jasa pemeliharaan  perizinan kendaraan

dinas/operasional pada tahun 2019 dengan presentase (580,37%) lebih dari 100%

dinyatakan efisi ipterjadi pe 0 dengan presentase
(0%)
AS ISL4
eRST M
oW Ry
r S
No Kri LS00
Kegi | Pre an_ | presentase
1| Efekti - H | = 7,6%
2 | Efektivitas =g I f 77%
3 | Tidak Efekii = 2 5 R 15,3%
Berdasa 4'113.‘:) ‘ latan ilaksanakan kantor
Satuan polisi G paten Pelalawan
tahun 2019 d dan 39 ditahun
o, L]
2020.Menunjukan u a ng efektif atau 0 (0%)
kegiatan. Namun, di ta 2 a ,6%) kegiatan.Untuk Kkriteria
efektifitas berimbang terdapat 39 latan ditahun 2019 dan di tahun 2020

terdapat 30 (77%) kegiatan. Kemudian, kegiatan tidak efektif terdapat 5 (11,3%)

pada tahun 2019 dan 6 (15,3%) pada tahun 2020.



Tabel 4 12

Kegiatan yang tidak Efektif Tahun 2019 dan 2020
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. . . Tahun
No Kegiatan yang tidak efektif 5019 5020
1| pelayanan jasasurat menyurat 88%| 58,31%
2|Penyediaan jasa pemeliharaan dan 60% 0
perizinan kendaraan dinas/operasional
3 pen}/ediaan komponen instalasi 3654%| 58.30%
listrik/penerangan-bangunan kantor
4|penyediaan peralatan dan perlengkapan kantor 100%| 16,66%
5|pengamanan kegiatan pemda dan hari besar 100%| 95,21%
6(pendirian posko langsung 100% 0
7|penyediaan alat tulis 98% 100%
9{pemeliharaan rutin/berkala/ 50% 100%
perlengkapan/peralatan kantor

Berdasarkan tabel 4.13 pada kegiatan yang tidak efektif terdapat 9 kegiatan.
Dimana pada kegiatan pelayanan jasa surat menyurat pada tahun 2019 dengan
presentase (88%) terjadi penurunan,ditabun,2020-(58,31%).Kegiatan penyediaan
jasa pemeliharaan dan perizinan kendaraan dinas/operasional di tahun 2019
dengan presentase (60%). kemudian, ditanun 2020 tidak terlaksana atau 0 (0%).
Kegiatan komponen instalasi listrik/penerangan. bangunan kantor ditahun 2019
degan presentase (36,54%) ditahun 2020 terjadi kenaikan dengan presentase (
58,30%).

Kegiatan penyediaan peralatan dan perlengkapan kantor ditahun 2019 dengan
presentase (100%) ditahun 2020 mengalami penuruan dengan presentase
(16,66%). Kegiatan pengamanan kegiatan pemda dan hari besar ditahun 2019

dengan presentase (100%) ditahun 2020 mengalami penurunan dengan presentase

(95,21%). Kegiatan pendirian posko langsung tahun 2019 dengan presentase
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(100%) ditahun 2020 terjadi penurunan atau tidak terlaksana (0%). Kegiatan
penyediaan alat tulis ditahun 2019 dengan presentase (98%) mengalami kenaikan
ditahun 2020 dengan  presentase  (100%). Kegiatan pemeliharaan
rutin/berkala/perlengkapan/peralatan kantor..ditahun™ 2019. dengan presentase

(50%) dan tahun 2020 mengalami kenaikan dengan presentase (100%).

Kegiatan yang memenuhitunsur value-for'money hanya tahun 2020 yaitu
kegiatan peneyelidikan intelijen dan penyuluhan dan pemberdayaan masyarakat
dalam pencegahan kebakaran hutan. Kegiatan inilah yang memiliki pengelolaan
organisasi yang paling baik di antara kegiatan lainnya. Hal ini menunjukan
organisasi Kantor Satuan Polisi Pamong Praja dan Pemadam Kebakaran di

Kabupaten Pelalawan masih berjalan dengan baik.

Banyak kegiatan pada tahun 2019 dan 2020 yang telah ekonomis dan efisien,
namun tidak banyak kegiatan-yang bersifat efektif dan memberikan dampak
signifikan kepada Kantor Satuan Polisi Pamong Praja dan Pemadam Kebakaran
Kabupaten Pelalawan. Kegiatan yang sama dengan-100% berarti memenuhi
standar efektivitas berimbang ‘namun, tidak, melebihi ekspektasi dari Kantor
Satuan Polisi Pamong Praja dan Pemadam Kebakaran Kabupaten Pelalawan. Hal
ini mampu menjelaskan bahwa Kantor Satuan Polisi Pamong Praja dan
Pemadam Kebakaran Kabupaten Pelalawan hanya ingin memenuhi target tanpa
berusaha melewati target yang ditentuk Faktor Penyebab Rasio Value For
Money pada Kantor Satuan Polisi Pamong Praja dan Pemadam Kebakaran di

Kabupaten Pelalawan adalah :
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a. Rasio Ekonomis

Penyebab terjadinya rasio ekonomis tidak memenuhi kriteria ekonomis

dikarenakan besarnya realisasi atas belanja yang dikeluarkan oleh kantor

Satuan Polisi Pem abupaten Pelalawan.

hy \ H
“\’\(“ .ngﬂ. isi Pamong
nsi ini kuran
' g

memenuhi kriteria efektif
dikarenakan Kantor Satuan Polisi Pamong Praja dan Pemadam Kebakaran
tidak mampu dalam mencapai target pendapatan yang telah ditetapkan oleh
Kantor Satuan Polisi Pamong Praja dan Pemadam Kebakaran tersebut,

dengan menurunya rasio efektivitas menunjukan bahwa kemampuan intansi

dalam meningkatkan pendapatan mengalami penurunan.



’
s

L 4
=
<

-
©-

>
(N XL LT A

Dokumen ini adalah Arsip Milik :
Perpustakaan Universitas Islam Riau



nery wWe[sy sejisIdAm ueeyesndiog

iy disay yejepe il udwnyo(]

5.1 Kesimpulan
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Pamong Praja dan Pemadam Kebakaran di Kabupaten Pelalawan tahun
2019 dan 2020 dilihat dari segi aspek efektivitas menunjukan presentase
nilai 96%.

Maka dapat dinyatakan kegiatan Satuan Polisi Pamong Praja dan

Pemadam Kebakaran bersifat tidak efektif.
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4. Pada tahun 2019 dan 2020, hanya 2 kegiatan di tahun 2020 yang

memenuhi elemen value for money. Hal ini menunjukan bahwa

akuntabilitas kinerja Kantor Satuan Polisi Pamong Praja dan Pemadam

Pemadam Kebakaran.
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