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Menurut  Hasibuan ‘ edisiplinan  meruapakan  fungsi

manajemen sumber daya manusia (MSDM) yang terpenting dan kunci
terwujudnya tujuan karna tanpa disiplin yang baik sulit untuk terwujudnya tujuan
dalam suatu organisasi. Jika semua lingkungan kerja semuanya disiplin, maka
seorang pegawai akan ikut disiplin tetapi jika lingkungan kerja tidak disiplin maka

sebaliknya seorang pegawai tidak akan ikut disiplin, untuk itu sangat sulit bagi
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lingkung kerja yang tidak disiplin tetapi ingin menerapkan kedisiplinan pegawai,
karena lingkungan kerja menjadi panutan bagi para pegawai.

Surisno (2013:89), mengatakan bahwa disiplin kerja pegawai adalah

manajeme A Mé ¢ tingnya suatu

pegawai a ' ak )3 3 S merupakan salah
satu hal y

pada Kanto

tanggung jawab sesuai denga : ﬁ n pimpinannya.

Daftar Absensi Ketidak Ha ulan Juni, Juli, Agustus, September
2021 di Kantor Camat Ujungbatu

No | Bulan Keterangan Terlambat | Jumlah karyawan
i i masuk
Izin | Sakit | Absen
1 Januari 3 2 0 1 45
2 Februari 3 1 0 45
3 Maret 7 1 3 5 45
4 April 2 1 1 2 45
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5 Mei 1 1 1 1 45
6 Juni 3 2 2 2 45
7 Juli 4 1 1 3 45
8 Agustus

9

pada bulan maret dengan jumla edangkan yang paling sedikit terjadi
pada bulan januari, agustus dan september O (tidak ada pegawai yang absen), dan
pegawai yang terlamat paling banyak terjadi bulan agustus dengan jumlah
terlamat masuk 6 orang, dan yang paling sedikit terjadi pada bulan februari
dengan jumlah terlamat masuk sebanyank O orang (tidak ada pegawai yang

terlamat masuk). dapat kita lihat dari data diata bahwa Kantor Camat tersebut

memiliki permasalahan dengan tingkat presensi yang berlebihan.



nery wesy sejisidAu) ueeyeisndiag

iy disay yejepe il udwnyo(]

Dalam menjalankan tugas dan fungsinya peran pegawai, keberhasilan didalam
perusahaan atau suatu organisasi tidak lepas dari kinerja, kompetensi, dan peran

pegawai. Dalam persaingan yang semakin ketat ini perusahaan mengharapkan

\

0
-
=
7
o
-t
(]

40

Sumber: Sektretaris Ka

Berdasarkan tabel 1.2. diatas dapat dijelaskan bahwa pada tahun 2021
jumlah pegawai Kantor Camat Ujungbatu 45 orang. Dari data diatas dapat dilihat
jabatan yang paling banyak adalah Staf ASN, jumlah semua PNS pada kantor
Camat Ujung 40 orang. Jumlah PNS paling banyak menduduki jabatan Staf ASN.

Bahwa pengangkatan PNS tersebut belum mengarah pada jabatan dan fungsi
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tertentu. Oleh sebab itu peneliti jadikan sampel dalam peneliti ini sebanyak 39
orang tidak termasuk staf honorer.

Wawancara yang peneliti lakukan terhadap kepala kasubag ibuk Kardina

SE. AK mengen jadi didalam kantor
camat uj 3 S ep 0 ), terlambat,
pegawai ektif dalam
bekerja pa ;1 irnya Jnya motivasi

target yang
Berdasarka ela iatas, ka el 3 1lis te K untuk mengambil

judul penel

Kantor Ca

1.3 Tujuan Penelitian

Tujuan yang ingin dicapai dalam penelitian ini adalah:

Untuk mengetahui dan menganalisis pengaruh disiplin kerja terhadap

Kinerja pegawai pada Kantor Camat Ujungbatu.

1.4 Manfaat Penelitian

a. Bagi Intansi Terkait
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Penelitian ini diharapkan dapat bermanfaat terhadap peningkatan

disiplin Kinerja pegawai.

b. Bagi Penulis

n_dapat_men R san dan pengetahuan.

\
\ ‘b. 3 oleh selama

skripsi secara

ringkas yang
BAB |
atar belakang, rumusan
faat penelitian dan sistematika
penelitian.
BAB 11 :TELAAH PUSTAKA
Pada bab ini akan di jelaskan teori-eori yang relavan dengan
penelitian terdahulu, kerangka pemikiran dan hipotesis penelitian.
BAB 111 : METODELOGI PENELITIAN
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Pada bab ini akan di uraikan tentang lokasi penelitian, operasional
variable, populasi dan sampel, jenis dan sumber data , teknik

pengumpukan data, dan metode analisis data penelitian.

ey,
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BAB Il

TELAAH PUSTAKA

2.1 Disiplin Kerja

dimengerti, daya manusia

berangkat rna, luput dari
kekhilafan erlu memiliki
berbagai ketentue g ha S o - : standar yang harus

dipenhuhi.

bila ia melanggar tugas dan wewenang yang diberikan kepadanya.

Hasibuan (2013:193) mendefinisikan kedisiplinan adalah kesadaran dan
kesediaan sseorang menaati semua peraturan perusahaan atau organisasi dan
norma-norma sosial. Hadad Nawawi (1998:104) yang menyatakan bahwa disiplin
adalah sebagai usaha mencegah terjadinya pelanggaran-pelanggaran terhadap

ketentuan yang telah disetujui bersama dalam melaksanakan kegiatan agar
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pembinaan hukuman pada seseorang atau kelompok. Sutopo Yuwono (2009:89)
di dalam bukunya berjudul dasar-dasar produksi, diungkapkan bahwa disiplin

adalah sikap kejiwaan seseorang atau kelompok orang yang senantiasa

yaitu sebagai berikut:

1. Disiplin Preventif
Disiplin preventif merupakan upanya untuk menggerakkan
pegawai mengikuti dan mematuhi pedoman dan atura kerja yang

ditetapkan oleh organisasi atau perusahaan. Cara preventif dimaksudkan



N ueeyeisndidg

iy disay yejepe il udwnyo(]

ISJIAIU

nenyj wejsy se)

agar pegawai dapat memelihara dirinya terhadap peraturan-peraturan
organisasi atau perusahaan.

2. Disiplin Korektif

pemecatan

2.1.3 Faktor-faktor Yang Mempengaruhi Disiplin Kerja
Menurut Hasibuan (2000:1994-1998) faktor-faktor yang mempengaruhi

tingkat kedisiplinan suatu organisasi adalah:

a. Tujuan dan Kemampuan

10
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Hal ini berarti bahwa tujuan (pekerjaan) yang dibebankan pada
pegawai harus sesuai dengan kemampuan pegawai bersangkutan, agar dia

bekerja sungguh-sungguh dan disiplin dalam mengerjakannya. Akan tetapi

jika pekerj en ann iluar kemampuannya,

e 0y

pentingnya

akan memberikan kepuasa dan kecintaan pegawai terhadap pekerjaannya.
Jika kecintaan pegawai akan semakin baik pula. Akan tetapi jika balas jasa
yang diterima tersebut relatif kecil atau kurang memuaskan untuk

memenuhi kebutuhan.

d. Keadilan

11
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Keadilan ikut mendorong terwujudnya disiplin kerja pegawai,
karena ego dan sifat manusia yang selalu merasa dirinya penting dan minta

diperlakukan sama dengan manusia. Apabila keadaan yang dijadikan

v N i)
%

2NN

sung menguasi
egawai, karena

K, pengarahan-

anggaran-pelanggaran terhadap
peratuan-peraturan yang berlaku di perusahaan, sikap dan perilaku
indispliner pegawai akan berkurang. Beratnya suatu hukuman yang akan
diterapkan ikut mempengaruhi baik buruknya disiplin pegawai sanksi
hukuman harus ditetapkan berdasarkan pertimbangan logis, masuk akal,

dan di informasikan secara jelas kepada semua pegawai. Sanksi hukuman

12
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hendaknya cukup wajar untuk setip tindakan indispliner, bersifat mendidik
dan menjadi alat motivasi untuk memelihara disiplin dalam kantor.

g. Ketegasan

e

pegawai. Terciptanya

lingkungan dan suasana kerja yang nyaman. Hal ini akan memotivasi
disiplin yang baik pada perusahaan. Jadi displin pegawai akan tercipta

apabila hubungan kemanusiaan dalam organisasi tersebut baik.

2.1.4 Pendekatan Disiplin Kerja
Selama bekerja tidak pernah absen atau tidak masuk Pendekatan disiplin

kerja menurut Mungkanegara (2001) meliputi hal-hal berikut:

13
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1) Pendekatan Disiplin Modern
Adapun asumsi pendekatan ini adalah sebagai berikut:

e Disiplin modern suatu cara menghindarkan bentuk hukuman secara

ahan atau

proses

ekatan disiplin

atan ini adalah

maupun kepada pegawai lainnya agar tidak mengikuti penggaran
yang sama
e Pemberian hukuman terhap pegawai yang melanggar kedia kalinya

harus diberikan hukuman yang berat

3) Pendekatan Disiplin Bertujuan

14
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Pendekatan disipin bertujuan diterapkan dengan harapan bahwa
sesungguhnya belum pada tahp pemberian hukuman, akan tetapi lebih

bersifat pembinaan. Asumsi yang digunakan dalam pendekatan disiplin ini

2.1.5Prins

. Ruang kerja & perlengkapan selalu dijaga menggunakan higienis & rapi

4. Menunggunakan alat-alat kerja menggunakan efektif & efesien

5. Menggunakan jam kerja istirahat tepat waktu & minggalkan tempat
setelah lewat jam kerja

6. Tidak pernah membuktikan perilaku malas kerja

7. Selalu mencicipi bahagia & gembira pada bekerja

15
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8. Ada kesedian buat saling membantu antara sesama pegawai buat mencapai

keberhailan organisasi kerja menggunakan alasan yang sempurna, &

hampir tidak pernah absen karna sakit

1. Kepatuhan Pada Peraturan
Kepatuhan peraturan ini merupakan tingkat displin pegawai.
Peraturan maupun tata tertib yang tertulis dan tidak tertulis dubuat agar
tujuan organisasi dapat dicpai dengan baik, untuk itu dibutuhkan sikap
setiap dari pegawai terhadap peraturan yang telah ditetapkan tersebut.

Kesetiaan disini berarti sikaptaat dan patuh pada peraturan kantor. Atau

16
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dalam menjalani peraturan bersama dan taat tertib yang telah ditetapkan.

Mampu bekerja sama atau kerja tim demi tercapinya sebuah tujuan yang di

ininginkan oleh kantor. Serta bersedia menjalankan perinta yang di

Bentuk disipli Q ca‘ ‘-ﬁ' sasi dapat diukur dengan
[Ln

ketepatan waktu kehadire waktu istirahat yang wajar, tidak

adanya keterlambatan jam kerja, dan jumlah ketidakhadiran pada waktu

tertentu.

4. Penyelesaian pekerjaan tepat waktu

17
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Penyelesaian pekerjaan tepat waktu diharapkan dari semua
karyawan dan hanya dapat dicapai jika waktu dikelola secara efisien. Hal

ini perlu dilakukan oleh karyawan agar dapat mencapai tujuan kantornya.

5.
mengatur
endah terbiasa
adiran dalam
@f anfaatan waktu
5 jumlah absen
' 4

g )
<))
ge)
=]
=
=
)
=
)
e
—
c

2.2.1 Penegertian Kinerja

Mangkunegara (2009 : 68) mengatakan bahwa prestasi kerja adalah hasil
kerja secara kulitas dan kualitas yang oleh seorang pegawai dalam melaksanakan
tugasnya sesuai dengan tanggung jawab yang diberikan kepadanya. Kinerja
pegawai merupakan kesuksesan seseorang di dalam melaksanakan sesuatu

pekerjaan dalam organisasi pegawainya.

18
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Menurut Rivai dalam Rusby (2017) kinerja merupakan suatu perilaku hasil

nyata yang ditampilkan setiap orang sebagai prestasi kerja yang dihasilkan oleh

pegawai sesuai dengan perannya dalam organinasi.

Daryanto (2017 erje an pegawai da melakukan
keahlian tertentt Jha 3 egawai adalah
hasil kerja 2 gan dalam organisa ecara langsung
mempengar inerja ‘j ‘- : -L :P_ ( 8 katkan kinerja
yang dimula

Dari ura apa /a_kinerja pegawai

2.2.2 Teori Kinerja . ‘
LI N

Teori tentang Kinerja (j dalam hal ini adalah teori psikologi
tentang proses tilngkah laku kerja seseorang sehingga menghasilkan sesuatu yang
menjadi tujuan dari pekerjaannya. As’ad (2005 dalam Harsuko, (2011)
mengatakan suatu perbedaan Kinerja antara orang yang satu dengan yang lainnya

dalam situasi kerja adalah karena perbedaan karakteristik dari individu, disamping

itu, orang yang sama dapat menghasilkan kinerja yang berbeda di dalam situasi
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yang berbeda pula.semua ini menerangkan bahwa kinerja itu pula pada garis

besarnya dipengaruhi dua hal, yaitu:

faktor-faktor individu dan faktor-faktor situasi. Namun pendapatan ini

ability yang rendah akan menghasilkan kinerja yang rendah. Begitu pula

bahwa orang yang mempunyai ability tinggi tetapi rendah kinerjanya.

2.2.3 Kriteria — Kriteria Kinerja
Kriteria kinerja adalah dimensi-dimensi pengevaluasi Kinerja seseorang

pemagang jabatan, suatu tim, dan suatu unit kerja. Secara bersama-sama dimensi
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itu merupakan 27 harapan kinerja yang berusaha dipenuhi individu dan tim guna

mencapai stategi organisasi.

Menurut Schuler. dan Jackson 2004 (dalam Hasruko 2011) bahwa ada 3

. ) : & _
3. NG <riterie - populer dengan makin

L=
<y

dalam Raian 2011) kriteria yang digu untuk menila kinerja pegawai adalah
sebagai berikut:
a. Quantity of Work (kuantitas kerja); jumlah kerja yang dilakukan dalam
suatu periode yang ditentukan.

b. Quality of Work (kualitas kerja); kualitas kerja yang dicapai berdasarkan

syarat-syarat kesesuian dan ditentukan.
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c. Job Knowlwdge (pengetahuan pekerjaan); luasnya pengetahuan mengenai
pekerjaan dan keterampilannya.

d. Creativeness (kretivitas); keaslian gagasan-gagasan yang dimulculkan dan

oalan yang timbul.

e. 3 n, orang lain

gas baru dan

kepribadian,

adalah sebagai

1‘\'5.1\ '

berikut Mang '
1. ng
2. Memiliki '@0
3. Memiliki ke : rencana Yyang telah

diprogramkan.

2.2.5 Faktor-Faktor yang Mempengaruhi Kinerja Pegawai
Adapun faktor-faktor yang mempengaruhi kinerja pegawai yaitu:
Menurut Duha (2014 : 223) bahwa faktor yang mempengaruhi kenerja
pegawai:
1. Proses penyaluran tanggung jawab adlah pelimpahan tugas, kewajiban,

wewenang, kekuasaan, dan pengaruh dari atasan.
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2. Hubungan positif yang kuat, kesalahan pemahaman, perdebatan, konflik,

sekecil apapun pasti akan terjadi didalam organisasi.

3. Penguasaan materi kerja salah satu faktor pentng yang mempengaruhi

5. Kretivitas.
6. Inovasi
7. Inisiatif.

Menurut Narmado dalam Umar (2016) bahwa faktor-fakor yang
mempengaruhi Kinerja pegawai yaitu:

1. Kepuasan kerja
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Kepuasan kerja mempunyai peranan penting dalam rangka
mendukung pencapainya tujuan kantor.

2. Pendidikan

3.
sekelompok
atuhi segala

4.
nerja pegawai
elalui training,
faktor yang dapat

mempengaruhi

1. Faktor sona o kemampuan,
ng dimilki oleh setiap indvidu.
2. Faktor team meliputi kualitas dukungan dan semangat yang diberikan oleh

rekan satu team, kepercayaan terhadap sesama anggota tim, keserataan dan
kekompakan anggota tim.
3. Faktor sistem meliputi sistem Kkerja, fasilitas kerja atau infrakstruktur yang

diberikan organisasi, proses organisasi dan kultur kerja dalam organisasi.
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Menurtu Mungkanegara dalam Arfiani dan Luterlan (2018) faktor yang
mempegaruhi Kinerja pegawai adalah stres kerja, selain stres faktor lain yang

mempengaruhi Kinerja pegawai adalah beban kerja, yang diambil oleh pegawai

organisasi,

2.2.6 Penilz

Tujuan dan pentingnya penilan Kinerja berdasarkan sebuah studi yang
dilakukan akhir-akhir ini mengidentifikasi dua puluh macam tujuan infirmasi
kinerja yang berbeda-beda, yang dikelompokkan dalam 4 kategori yaitu:

1. Evaluasi yang menekankan perbandingan antar orng.
2. Pengembangan yang membuat perubahan-perubahan dalam diri seseorang

dengan berjalannya waktu.
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3. Pemeliharahan sistem
4. Dokumtasi keputusankeputusan sumber daya manusia.

Menurut Geogre dan Jones (2002) dalam Harsuko, (2011) bahwa kinerja dapat

(0]
=
Y]
<
Y]
>
«Q

At .

AN N A

Robbins

r
K-
QD
=.
=
@
=.
>
=)
=
>
3

melakukan
1. Tug
2. Peri

3. Ciri

1. Kualitas kerja dinilai dari persepsi pegawai terhadap kualitas pekerjaan
yang dihasilkan serta kesempurnaan tugas terhadap keterampilan dan
kemampuan pegawai.

2. Kuantitas merupakan jumlah yang dihasilkan dinyatakan dalam istilah

seperti jumlah unit, jumlah siklus aktivitas yang diselesaikan.
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3. Ketepatan waktu yang merupakan tingkat aktivitas diselesaikan dari awal

waktu yang ditentukan, dilihat dari sudut koordinasi dengan hasil output

serta memaksilkan waktu yang tersedia untuk aktivitas lain.

gan maksud

suatu tingkat

dan tanggung

Selanjut - t Setiawan dala a nyah (2017) untuk
mengukur k

waktu dalam

Kerjasama antar pegawai merupakan kemampuan pegawai untuk
bekerjasana dengan orang lain dalam menyelesaikan suatu tugas yang
ditentukan sehingga mencapai daya guna dan hasil guna yang sebesar-

besarnya.
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Berdasarkan beberapa pendapat para ahli diatas disimpulkan indikator untuk

mengukur Kinrja pegawai yaitu kualitas, kuantitas, ketepatan waktu, pelaksanaan

tugas, tanggung jawab, efektivtas, kemandriam dan komitmen.

Me

disipin me

sebagai fak

aka hipotesis yang dapat

Berdasarkan urs Q m ‘ ““U

diajukan dalam penelitian in hubungan positif antara disiplin

kerja dengan kinerja pegawai .

2.4 Penelitian Terdahulu
Tabel 2.1.

Mantrik Penelitian Terdahulu

No | Nama Judul Variabel Hasil Penelitian
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Jelaskan Pengaruh Disiplin Hasil peneltian ini
Wau, disiplin kerja kerja, merupakan dimana nilai
Samalau terhadap Kinerja model regresi Y=
Waoma, kinerja pegawai | pegawai 13.315+0,754X. Hasil
Ferdinand pada kantor penelitian ini

T. Fau

nenunjukkan bahwa ada

\F) “‘

bahwa dari
an analisis
sederhana

SZER

" MDA AL
A. A

.
A

inya, disiplin
a kantor camat
kabupen nias
gkat apabila

4

itung > t tabel atau
dengan kata lain 5,974>
2,228, makahipotesis Ha
yang telah dirumuskan

diterima.
Syukron Pengaruh Disiplin Hasil penelitian
Sazly, Disiplin kerja kerja, merupakan hasil analisis
Winna Terhadap prestasi deskriptif kuantitatif
(2019) Kinerja kerja, yang bertujuan untuk
Pegawai pada | kinerja mengetahui ada tidaknya
Kantor pegawai pengaruh disiplin kerja
Kecamatan terhadap kinerja
Cengkareng pegawai. Uji korelasi
Jakarta Barat berkorelasi kuat karena
terdapat pada selang
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Wttt

ti) “‘

| =
a— \k

Attt

L)
<

JI;

waktu 0,600-0,799 yang
berari r tabel > r hitung
sebesar 0,644 > 0,361
artinya terdapat
pengaruh antara Disiplin
erja terhadap kinerja

ong pahangai kabupaten
mahakam ulu, hal ini
membuktikan dengan
adanya koefisien
korelasi product
moment, dimana r(hit) =
0,416 > r (rab) = 0,403
pada tingkat signifikan
0,01 untuk N = 40 yang
berarti bahwa ada
pengaruh yang sedang
antara variabel disiplin
dengan variabek kinerja
pegawai dan juga
berdasarkan hasil
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perhitungan yang dibuat
untuk pengujian
hipotesis dengan
menggungakan uji-t, di
dapat hasil t(hit) =
2,817, hasil perhitungan

Kantor Camat Ujungbatu”.
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3.1 Lokasi Penelitian

dan taat terhadap
peraturan-peraturan
yang berlaku baik
yang tertulis maupun
tidak tertulis serta

sanggup

menjalankannya dan

BAB Il

METODE PENELITIAN

Kewaspadaan

Skala

2. Perhitungan

3.Ketaatan pada

Standar Kerja

1. Menaati aturan dan

pedoman

2.Tanggung jawab

Ordinal
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tidak mengelak 4. Faktor 1. Pengawasan Melekat

menerima sanksi- Penentu Disiplin

2. Ketegasan

sanksi apabila ia Kerja

melanggar tugas

Kinerja (
hasil kerja
kualitas da
kuantitas yang

capai

diperoleh sesuai dengan

target.

Ordinal
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2.Kuantitas 1. Kecepatan dalam

Pekerjaan. menyelesaikan tugas.

2.Kemampuan dalam

‘\\\\\\\\\\‘\““
%

N

3.3 Populasi dan Sampel

3.3.1 Populasi

Populasi adalah wilayah generalisasi yang terdiri atas subjek/objek yang
mempunyai kualitas dan karakteristik tertentu yang ditetapkan oleh peneliti untuk
mempelajari dan kemudian ditarik kesimpulannya, (Sugiyono 2014:90). Dalam

penelitian ini populasi yang digunakan adalah seluruh pegawai Kantor Camat
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Ujungbatu sebanyak 45 orang berdasarkan informasi yang penulis peroleh dari

Sekretaris Kantor Camat Ujungbatu.

3.3.2 Sampel

karena pen

yang diperl

Kantor Camat Ujungbatu.

3.5 Teknik Pengumpulan Data
Metode pengumpulan data yang digunakan dalam penelitian in adalah:
1 Wawancara merupakan teknik penelitian pengumpulan data yang
dilakukan dengan tanya jawab secara langsung dengan pegawai kantor

yang ada hubungannya dengan penelitian ini.
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2 Kuesioner merupakan pengumpulan data yang menggunakan daftar
pertanyaan yang telah penulis susun dalam bentuk kuesioner.

Menurut sugiyoni (2014 : 142), kuesioner merupakan teknik

WHALN

dua cara y

1.Analisis

ANAWNE

tanggapan responden
tentang pengaruh disip Kerja ad a pegawai Kantor Camat
Ujungbatu. Menggunakan skla pe dimana skala 1 (sangar tidak setuju)

sampai dengan skala 5 (sangat setuju).

Tabel 4.1
Skla Penilain
Keterangan Pilihan Jawaban Skor
SS | Sangat Setuju 5
S Setuju 4
CS | Cukup Setuju 3
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TS | Tidak Setuju 2

STS | Sangat Tidak Setuju 1
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untuk mengetahui pengaruh antara abel bebas terhadap satu buahvariabel
terikat, dengan rumus (Priyanto, 2010 : 55):

Y =a+ Bx

Dimana:

Y : Kinerja

X : Disiplin Kerja

a : Konstanta

37



N ueeyesndidg

iy disay yejepe il udwnyo(]

ISJIAIU

nery we[sy sej

b : Koefisien regresi

d. Uji Secara Persial (Uji t)

Uji t untuk menentukan koefisien spesifik yang mana yang tidak sama

secara i

(Ho) yang
:Ho:bi=

Arti

besarnya koefesien (R?) antara 0 (nol) samapai 1 (satu). Jika koefisien determinasi
0 (nol) berarti variabel indenpenden sama sekali berpengaruh terhadap variabel
dependen. Karena variabel independen pada lebih dari 2 (dua), maka korefisien
determinasi yang digunakan adalah Adjuster R Square. Dari determinasi (R?) ini

dapat diperoleh suatu nilai untuk mengukur besarnya sumbangan dari beberapa
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variabel X terdapat variasi naik turunnya variabel Y yang biasanya dinyatakan

dalam persentase.
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BAB IV

GAMBARAN UMUM PERUSAHAAN

akses

pecahan

adalah Ujungh arupakan pemekars amata ang dahulunya

Kantor Camat Uju “memiliki lua Km?2 dan memiliki
empat desa ingbatu 49.251,
dengan pen 24.179 orang.

Pembatasan ssalam, Timur

becak dan lain-lain. Kalau kita kalkulasikan pendapatan hasil dari kebun sawit ini
rata-rata 2 hektar sawit/ KK perbulannya itu bisa mencapai 3 jt meninjau dari

lonjakan CPO dunia sekarang.

Melihat dari suku asli masyarakat tempatan bersukukan Melayu,
masyarakat Ujungbatu mempunyai karakter satuan dan berdarat, mempunyai jiwa

sosial ramah dan terbuka, bisa menerima kedatangan etnis (suku) luar daerah
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terutama etniis atau saudara kita jawa, batak, minang dan sebagainya. Di
Kecamatan Ujungbatu kini telah tersedia berbagai sarana infranstuktur seperti

puskesmas, Kantor Camat, SMP, SMA, Pos Polisi dan sebagainya. Semua itu

menuju Vi
anggota or . a telah berke 1 untt paya pencapaian

visi Kabupa

Adap S dalah “Terwujudnya
)

Kecamatan s alam F ggaraaan Pemerintah,

Visi:

1. Mewujudkan Penyelenggaran Pemerintah yang baik melalui Peningkatakn
Kinerja aparatur dan memberi pelayanan yang prima kepada masyarakat.
2. Mengikutsertakan masyarakat dalam pembangunan agar pembangunan

yang dilaksanakan tepat sasaran sesuai dengan kebutuhan masyarakat.
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Misi:

1. Meningkatkan Mutu dan Kinerja Aparatur Kecamatan Ujungbatu.

2. Meningkatkan Pelayanan Kepada Masyarakat.

3. Meningkatkan Sarana dan Prasarana Perkantoran.

4. Meningkatkan Peran Serta Masyarakat dalam Pembangunan yang

berdasarkan adat dan budaya serta agama yang berbeda.

5. Memberdayakan Potensi Kecamatan dalam rangka Peningkatan PAD .

4.3 Struktur Organisasi Kantor Camat Ujungbatu

PEMERINTAHAN

PEMBANGUNAN DAN
PEMBERDAYAAN
MASYARAKAT

CAMAT
KELOMPOK JABATAN SEKRETARIAT
FUNGSIONAL
SUB BAGIAN SUB BAGIAN
UMUM DAN PERENCANAAN
PERLENGKAP DAN KEUANGAN
SEKSI SEKSI TATA LURAH SEKSI SEKSI
PELAYANAN PEMERINTAHAN PEMBERDAYAAN KETENTRAMAN
UMUN MASYARAKAT DAN KETERTIBAN
uMUM
SEKRETARIS LURAH
SEKSI TATA SEKSI SEKSI KETENTRAMAN

DAN KETERTIBAN
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Sumber: Kantor Camat Ujungbatu 2022

4.3.1 Tugas dan Fungsi Camat

4.3.2 Tugas dan Fungsi Perangkat Kecamatan

Dalam menjalankan misinya, Camat didukung oleh Perangkat Kecamatan
yang bertanggung jawab atas Camat. Tugas dan fungsi perangkat Kecamatan
adalah sebagi berikut:

a. Sekretaris Kecamatan
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1. Sekretaris Daerah bertugas membantu Camat memenuhi kewajiban

pemerintah dan memberikan pelayanan pengelolaan

peralatan/peralatan seluruh kecamatan.

A

menejeman,

mah tangga.

LaanNa

diberikan oleh

S

departemen  pemerintah

a. Pelaksanaan  dan  pemajuan  administrasi,  pendaftaran
kependudukan dan warga.

b. Pelaksanaan sebagai urusan politik yang menjadi wewenang
daerah.

c. Memberikan pelayanan, rekomendasi dan persetujuan.
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d. Melaksanakan pengelolaan kependudukan.
e. Melaksanakan tugas lain yang diberikan oleh pemimpin.

c. Bagian hukum dan Ketertiban

giatan program

swadaya di

kebijakan, pelaksanaan pembangunan, evaluasi dan pelaporan masalah
kesejahteraan soaial.
2. Untuk melakukan tugas ini, bagian kebijakan sosial mempunyai tugas-
tugas sebagai berikut:
a. Melnyelesaikan tugas menangani masalah sosial.

b. Mendeteksi dan memproses bencana alam.
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c. Mengkoordinasi pengembangan organisai sosial/kemasyarakatan
dan kegiatan swadaya masyarakat.

e. Bagian Lingkungan
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BAB V

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN

5.1 Karakteristik Responden

dengan di
memberikan gambaran me i karakteris )eberapa aspek

yaitu pada K

5.1.1 Jenis
Jenis anatomi  yang

membedakan

AL ANy

<
Q)
“£>

@
3
©
o
QD
>S5
s
>
««
=

menunjukkan p
pelajari. Gender
dan etnis, itu adalah faktor pen " enentukan peran, hak, tanggung jawab
dan hubungan antara pria dan wa ampilan, sikap, kepribadian tanggung

jawab adalah prlaku yang akan membentuk gender. Komposisi pegawai menurut

jenis kelamin sebagai berikut:
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Tabel 5.1
Karakteristik Responden Berdasarkan Jenis Kelamin
No Jenis Kelamin Frekunsi Persentasi

1 Laki-laki 17 43,58%

56,42%
-‘ n

pekerjaan K iemiliki bebz ggi sehingga

membutukan pik ajinan dalam mela pekerjaan yang

diberikan oleh itu pegawai pada ” jungbatu harus

klarifikasi rentang usia dapat dilihat pada tabel 5.2 sebagai berikut:

Tabel. 5.2
Karakteristik Responden Berdasarkan Usia
No Usia Pegawai Frekuensi Persentasi
1 20-30 Tahun 5 12,82%
2 31-40 Tahun 27 69,23%
3 41-50 Tahun 4 10,26%
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>50 Tahun

7,69%

Total

39

100%

Sumber: Data Primer yang diolah Tahun 2022

pegawai se

tanggung |

mengahuske

berikut:

mayoritas

Tabel 5.3

pada Kantor Camat

Karakteristik Responden Berdasarkan Lama Bekerja

No Lama Bekerja Frekuensi Persentase
1 1-10 Tahun 24 61,54%
2 11-20 Tahun 9 23,08%
3 >20 Tahun 6 15,38%
Total 39 100%
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Sumber: Data Primer yang diolah Tahun 2022

Berdasarkan hasil tanggapan pegawai Kantoran Camat Ujungbatu menjadi

mayoritas bekerja selama 1-10 Tahun dengan jumlah 24 orang atau 61,54%. Hasil

Pen

untuk mew k peserta didik

agar secara iliki kekuatan

spritual keaga hlak mulia serta

‘«\t\‘%\‘l ‘

.‘Q

keterampilan

3

menuru pendidika

0.“

Karakteristik Respa an Pendldlkan Terakhir

No Pendidikan Terakhi Frekuensi Persentase
1 SLTA 21 53,85%
2 Sl 18 46,15%
Total 39 100%

Sumber: Data Primer yang diolah Tahun 2022
Dari tabel diatas dapat kita lihat bahwa sebagian besar pegawai

Kantor Camat Ujungbatu memiliki pendidikan SLTA yang berjumlah 21 orang
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atau 53,85%. Hal ini karena Kantor Camat Ujungbatu menginginkan pegawai-

pegawai yang memiliki kemampuan dan siap untuk bekerja sama dengan reka

kerja. Dengan adanya pendidikan yang tinggi diharapkan menjadi salah satu

berikut :
Tabel 5.5
Uji Validitas

Variabel Pernyataan | r-Hitung r-Tabel Keterangan

X.1 0,395 0,316 Valid
Disiplin X.2 0,601 0,316 Valid
Kerja (X)

X.3 0,363 0,316 Valid
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Kinerja
Pega
Sumber: Dat

Dari tabel di atas,

X.4

0,647

0,316

Valid

X.5

0,392

0,316

Valid

X.6

0,378

0,316

Valid

o

nl..‘.. i..:.['l

*

it

0,401

ad
]

IOO;-N
il

8

t

tersebut valid. Apabila nilai r-

tidak mampu mengukur variabel yang ingin diukur. Dari hasil tabel tersebut dapat

'Z"—-—_—

o

i

Valid

Valid

alid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid

Valid

Valid

> r-tabel maka pertanyaan

el menujukkan bahwa pertanyaan

kita lihat bahwa semua item Disiplin Kerja (X) dan Kinerja Pegawai (Y) di

nyatakan valid dan layak untuk di analisis.

Adapun nilai r-tabel didapatkan sebagai berikut :

df = (N-2)
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df = (39-2)

df = (37)

df = 0,316

TSN 5

dapat di pe

dengan m

reliabilitas

Kesimpulan

LURNR WA

Reliabel

Reliabel

Sumber: Data olahar e ‘
W

Kuesioner akan di nya jika nilai koefisien reliabilitas
mencapai 0,60. Maka pada tabel Uji Reliabilitas di atas menunjukan bahwa
masing-masing nilai koefisien reliabilitas lebih besar dari 0,60 sehingga kuesioner

dinyatakan valid

5.3 Analisis Deskriptif Disipin Kerja (X)
Menurut Jerry Wyckoff dan Barbara C.Unel,(1990) Disiplin kerja adalah

kesadaran, kemauan dan kesediaan kerja orang lain agar dapat taat dan tunduk
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terhadap semua peraturan dan norma yang berlaku. Kesadaran kerja adalah sikap
sukarela dan merupakan panggilan akan tugas dan tanggung jawab bagi seorang

pegawai. Pegawai akan mematuhi atau mengerjakan semua tugasnya dengan baik

menghorma ~ 3 an taat te eraturan yang
berlaku baik ya 3 ak te c jup menjalankannya

dan tidak > > Sj-S¢ : elanggar tugas dan

dibuat untuk tujuan organisasi yang auh. Apabila sebuah aturan dilanggar
maka efektivitas organisasi akan berkurang sampai tingkat tertentu, tergantung
pada kerasnya mengetahui bahwa tindakan disipliner dapat menjadi kekuatan
positif bagi perusahan disaat tindakan itu diterapkan secara bertanggung jawab
dan juga adil. Perusahaan akan beruntung apabila penyusunan dan penerapan

kebijakan disipliner efektif. Tanpa adanya disiplin yang sehat, efektivitas

perusahaan akan sangat terbatas.
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5.3.2 Menyelesaikan Tujuan Dengan cara Bersama
Menyelesaikan tujuan dengan cara bersama itu lebih cepat selesai

masalahnya dari pada menyelesaikan pekerjaan sendiri, mempercepat waktu

bersama sebag

No.

ol B~ W DN

dengan cara bersama menentukan dari 39 orang pegawai, 18 orang
responden memberi jawaban sangat setuju dengan tingkatan persentase 46,1%, 15
orang responden memberi jawaban setuju dengan tingkat persentase 38,5%, 5
orang responden memberi jawaban cukup setuju dengan tingkat persentase 15,4%,

kenapa reponden memilih cukup setuju karna ada beberapa orng yng cukup setuju

dengan menyelesaikan tujuan dengan bersama mungkin bagi pegawai mau
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menyelesaikan pekerjaan dengan sendiri. sedangkan untuk indikator dengan

kriteria tidak setuju dan kriterian sangat tidak setuju berjumlah 0 orang atau bisa

dikatakan tidak ada yang memilih Kkriteria tersebut.

pegawai dalam

Pulang Kerja

NoO. Persentase %o
1 35,9%
2 Setuju 12 30,8%
3 Cukup Setuju 10 25,6%
4 Tidak Setuju 3 7,7%
5 Sangat Tidak Setuju - -
Total 39 100%

Sumber: Data Olahan 2022
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Berdasarkan hasil tanggapan responden tentang ketepatan waktu pegawai

dalam masuk dan jam pulang kerja, 14 orang responden menyatakan sangat

setuju dengan persentase sebesar 35,9%, 12 orang menjawab setuju dengan

iy disay yejepe il udwnyo(]

5.3.4 Tingkat K 3 q
ingkat Kewasp ““‘

Pegawai memiliki kews akan selalu berhati-hati, penuh

nery wesy sejisidAu) ueeyeisndiag

perhitungan dan Kketelitian dalam bekerja, serta selalu menggunakan sesuatu
secara efektif dan efesien.

Kewaspadaan adalah suatu keadaan kesiapsiagaan untuk mengetahui dan
menanggapi suatu kegiatan yang tak terduga (Parasuraman , 1998). Menurut ahli

neuroscience cognitive, kewaspadaan adalah suatu kemampuan untuk

57



nery wWe[sy sejisIdAm ueeyesndiog

iy disay yejepe il udwnyo(]

mempertahankan perhatian terhadap tugas dalam jangka waktu tertentu (Oken,
Salinsky, & Elsas, 2006).

Tingkat kewaspadaan seseorang dipengaruhi oleh Ascending Recticular

S

menjalank

seseorang

2007:1).

<AtNNRAE

N\
“‘

. Persentase %
1 48,7%
2 Setuju 16 41%
3 Cukup Setuju 4 10,2%
4 Tidak Setuju - -
5 Sangat Tidak Setuju - -
Total 39 100%

Sumber: Data Olahan 2022
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Berdasarkan hasil tanggapan responden tentang Ketelitian dalam
menyelesaikan tugas pekerjaan dari 39 orang pegawai, 19 orang responden

memberi jawaban sangat setuju dengan tinggkat persentase 48,7%, 16 orang

disimpulkan jawe > : anyak " : o de bekerja yaitu

19 orang pe

5.3.6 Mempe

dalam 5 3 kita h angkan risiko dalam

responden tentang mempertimbangkan risiko dalam menjalankan pekerjaan pada

Kantor Camat Ujungbatu dapat dilihat pada tabel dibawah ini:

Tabel 5.10
Mempertimbangkan Risiko Dalam Menjalankan Pekerjaan
No. Tanggapan Frekuensi Persentase %
1 Sangat Setuju 20 51,3%
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2 Setuju 11 28,2%
3 Cukup Setuju 8 20,5%
4 Tidak Setuju - -

5

terhadap tugasnya yang diamanahkan kepada pegawai. Dalam melaksanakan

pekerjaannya, seorang pegawai diharuskan menaati semua standar kerja yang
telah ditetapkan sesuai dengan aturan dan pedoman kerja agar kecelakaan kerja

tidak terjadi atau dapat dihindari.
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5.3.8 Menaati Pekerjaan Sesuai Dengan Pedoman kerja
Pegawai yang menaati aturan pada peraturan kerja tidak akan melalaikan

prosedur kerja dan akan selalu mengikuti pedoman kerja yang telah ditetapkan

kuesioner
mengena oNas er denga an kerja adalah

sebagai berik

.No.

[S2 1 I = BN OV ) B \O)

pedoman pada saat bekerja dari 39 orang pegawai, 15 orang responden memberi
jawaban sangat setuju dengan tingkat persentase 38,5%, 19 orang responden
memberi jawaban setuju dengan tingkat persentase 48,7%, 5 orang rensponden
memberi jawaban cukup setuju dengan tingkat persentase 12,8%, mengapa ada
responden memilih cukup setuju karna masih bnayk pegawai yang belum menaati

pekerjaan sesuai dengan pedoman kerja yang ada di kantor. sedangkan untuk
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indikator dengan kriteria tidak setuju dan kriteria sangat tidak setuju berjumlah 0

atau bisa dikatakan tidak ada yang memilih kriteria tersebut.

5.3.9 Tanggung Jawab.atas Semua Pekerjaan

kesalahan
kewajiban : au y C : S tas pekerjaan yang

di berikan apa pegaws wajiba ; erhadap hak, dan

semua pekerj ada tabel berikut
ini:
NoO. Persentase %

1 Sangat Setuju 56,4%

2 Setuju 17 43,6%

3 Cukup Setuju - -

4 Tidak Setuju - -

5 Sangat Tidak Setuju - -

Total 39 100%

Sumber: Data Olahan 2022
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Berdasarkan hasil tanggapan responden tentang tanggung jawab atas
semua pekerjaan dari 39 orang pegawai, 22 orang responden memberi jawaban

sangat setuju dengan tingkat persentase 56,4%, 17 orang responden memberi

gkan untuk indikator

Kerja tujuan dan
kemampuan, yang melekat,

sanksi huku 3 h anusiaan, inseentif,

pengendalian yang terus menerus, dilakukan oleh atasan langsung terhadap
bawahannya, secara preventif atau represif agar pelaksanaan tugas bawahan
tersebut berjalan secara bedaya guna sesuai dengan rencana kegiatan dan

peraturan perundang-undangan yang berlaku.

Berikut adalah pengumpulan data dari hasil penyebaran kuesioner adalah

pegawasan meleka terhadap pegawai sebagai berikut:
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Tabel 5.13
Pengawasan Melekat Terhadap Pegawai

Sumber: D

Berdasark - ':_ 1:“- lekat terhadap
pegawai da ang vai ang resp eri jawaban sangat
setuju denga K3 : pon emberi jawaban

setuju deng ‘ entase orang en: memberi jawaban

untuk inikator dengan kriteria dan kriteria sangat tidak setuju

berjumlah 0 atau bisa dikatakan tidak ada yang memilih Kkriteria tersebut.

5.3.12 Ketegasan
Sesuatu yang harus diambil secara tepat dan jelas dalam siuasi yang tidak
mengambang dan belarut-larut. Sebab, tugas yang paling berarti bagi seorang

pemimpin adalah mengambil keputuan yang baik, tepat dan normatif.
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5.3.13 Sanksi Hukuman
Saksi hukuman sangat berperan penting dalam memelihara disiplin kerja.

Dengan sanksi hukumanan yang semakin berat, pegawai akan semakin takut

“I\"‘E:.\"

ol B~ W N

Y
< b=

14 orang responden memberi jawaban sangat setuju dengan tingkat persentase
35,9%, 10 orang responden memberi jawaban setuju dengan tingkat persentase
25,6%, 9 orang responden memeberi jawaban cukup setuju dengan tingkat
persentase 15,4%, mengapa responden ada memilih tidak setuju karana ada
sebagian pegawai tidak setuju atas ada sanksi hukuman yang berlebihan seperti

sanksi hukuan yang berat kepada pegawai. sedengkan untuk indikator dengan
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kriteria sangat tidak setuju berjumlah 0 atau tidak ada yang memilih kriteria

tersebut.

5.3.14 Etika Kerja

Tabel 5.15

Suasana Harmoni di dalam Kantor

No. Tanggapan Frekuensi Persentase %
1 Sangat Setuju 17 43,6%
2 Setuju 18 46,2%
3 Cukup Setuju 4 10,2%
4 Tidak Setuju - -
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5 Sangat Tidak Setuju - -

Total 39 100%

Sumber: Data Olahan 2022

suasana ya entegangk 1. Seds '*_ . ator dengan kriteria
tidak setuj idak ada yang

memilih kri

pengumpulan data dari hasil pe Lesioner mengenai indikator saling

menghargai adalah sebagai berikut:

Tabel 5.16
Saling Menghargai Sesama Rekan Kerja

No. Tanggapan Frekuensi Persentase %
1 Sangat Setuju 15 38.5%
2 Setuju 17 43.6%
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3 Cukup Setuju 7 17,9%
4 Tidak Setuju - -
5 Sangat Tidak Setuju - -

cukup setuju
ria tidak setuju

emilih kriteria

Jumlah

dalam Masuk dan Pulang
Kerja

5 4 | 3 1
1 Menyelesaikan Tujuan 18 [ 15| 6 -
dengan cara Bersama
Nilai Bobot 90 | 60 | 18 - 168
2 Ketepatan Waktu Pegawai 14 | 12 | 10 -
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Nilai Bobot 70 | 48 | 30 154
3 Ketelitian dalam 19 [ 16 | 4
Menyelesaikan Tugas
Pekerjaan
Nilai Bobe 171
e\
4 gCTHigb
am N
kerj
=7
g;_' 168
- y
i ; V 166
6 f 1‘ 5 :
jaa
-
7 g!'; .
B0ob 166
8
149
9 Suasana Harmoni dide
Kantor
Nilai Bobot 85 | 72 | 12 169
10 | Saling Menghargai sesama 15 (17 | 7
Rekan Kerja
Nilai Bobot 75 | 68 | 21 164
Total Bobot Skor - - - 1653

Sumber: Data Olahan 2022
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Berdasarkan tabel di atasmengenai rekaputulasi variabel Disiplin Kerja
pada Kantor Camat Ujungbatu dapat dilihat jumlah skor yang diperoleh yaitu

sebesar 1653. Dibawah ini dapat diketahui nilai maksimal dan nilai minimal

in Kerja pada

Disiplin Kerja pada Kantir Camat Ujungbatu dimana total skor sebesar 1653
dalam kategori setuju, dalam kategori sangat setuju berada diantara 1639 — 1950.
Dal ini merupakan bahwa Disiplin Kerja yang sangat setuju dapat menurunkan
Kinerja Pegawai. Dimana nilai skor tertinggi sebesar 178 pada tanggapan tentang
tanggung jawab, sementara nilai skor paling terendah sebesar 149 pada tanggapan

responden tentang saksi hukuman.

70



nery wesy sejisidAu) ueeyeisndiag

iy disay yejepe il udwnyo(]

5.5 Analisis Deskriptif Kinerja Pegawai (Y)
Keberhasilan suatu perusahaan sangatlah bergantung pada baik buruknya

kinerja dari pegawai tersebut. Kinerja dari suatu pegawai tergantung dari Kinerja

melaksana : / : awabnya. Tugas-

tugas tersebut k ; Jasa : erasilan yang telah
ditetapkan. ~Pe an  te -"-I' enjela Va,_ Kinerja dapat dimaknai
sebagai ke uha < Kerj :‘ I seo .‘ AW3 3h.sebab itu kinerja

seorang me

sumber daya lainnya da an perusahaan dengan baik

. ey
dan berdaya guna. Hal inila abkan antara perusahaan yang satu
dengan perusahaan yang lain akan bersaing dalam hal meningkatkan kualitas, baik
itu kualitas peningkatan sumber daya manusia maupun kualitas kerja. Peningkatan
sumber daya manusia merupakan suatu kegiatan yang dilaksanankan bersama-

sama pegawai dan atasan dengan tujuan memberi nilai tambah agar perusahaan

tersebut dapat menghadapi tantangan kompetitif.
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5.5.2 Kerapian dalam Melaksanakan Tugas
Kerapian dalam melaksanakan tugas itu sangat penting bagi kantor

mengapa begitu karna kalau pegawai sampai tidak rapi menjalankan tugas yang

diberi atasan m isa.di buat g diberikan atasan,

maka e i ang diberi

atasan d ‘d‘gﬂlﬁt&wry sarkan kerapian
W Ry

dalam me t&] j nﬁﬁ ilihat sebagai

berikut:

pi d-?azfa T lailiéa

No. 4 = EFERU ntase %
1 etuju 3,6%
2 ju 30,8%
3 ISKA N'B A 25,6%
4 d -
5 San % -
Tot 100%

Sumber: Olahan Data 20

Berdasarkan tanggapan tentang responden tentang kerapian dalam
melaksanakan tugas dari 39 orang pegawai. 17 orang responden memberi jawaban
sangat setuju dengan tingkat persentase 43,6%, 12 orang responden memberi
jawaban setuju dengan tingkat persentase 30,8%, 10 orang responden memberi
jawaban cukup setuju dengan tingkat persentase 25,6. Reponden memilih cukup

setuju mengenai kerapian dalam melaksakan tugas mungkin ada beberpa pegawai
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yang tidak rapi dalam menyelesaikan tugas yang diberikan oleh atasan.
Sedangkan untuk indikator dengan kriteria tidak setuju dan kriteria sangat tidak

setuju berjumlah 0 atau tidak ada yang memilih kriteria tersebut.

Cennnnti i,

harus teli

™

lebih telit

2\ |
.
D
D
5
5
D
Q
=
8,

dalam me
sangat baik. Be ajikan ha ngga engenai ketelitian

dalam menyelesé - Ja berikut ini:

No. = rsentase %
1 48,7%
2 35,9%
3 15,4%
4 _
5 -
Total 100%

Sumber: Olahan Data 2022

Berdasarkan tanggangpan responden tentang ketelitian dari 39 orang
pegawai, 19 orang responden memberikan jawaban sangat setuju dengan tingkat
persentase 48,7%, 14 orang responden memberi jawaban setuju dengan responden

dengan tingkat persentase 35,9%, 6 orang responden memberi jawaban cukup
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setuju dengan tingkat persentase 15,4%. Sedangkan untuk indikator dengan
kriteria tidak setuju dan kriteria sangat tidak setuju berjumlah O atau tidak ada

yang memilih kriteria tersebut.

kerja yang

baik pege
diberikan ke 20/ i h saha s al mungkin agar
hasil kerja

tepat wakt

No. Persentase %
1 38,5%
2 48,7%
3 12,8%
4 -
5 -
Total 100%

Sumber: Olahan Data 2022
Berdasarkan tanggapan responden tentang hasil kerja yang sesui dengan
target pada Kantor Camat Ujungbatu dari 39 orang pegawai. 15 orang responden

memberi jawaban sangat setuju dengan tingkat persentase 38,5%, 19 orang
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responden memberi jawaban setuju dengan tingkat persentase 48,7%, 5 orang
responden memberi jawaban cukup setuju dengan tingkat persentase 12,8%.

Berdasarkan tabel diatas, maka dapat disimpulkan mengenai tanggapan

pegawai da < g W3 ang telah ditent ah pekerjaan yang
dapat disel

dihasilkan. Pegawai eNa a berusaha ¢ pekerjaan yang

beda atau kecepatannya sedang-se saja atau ada juga orang yang

kesepatannya rendah sehingga banyak pekerjaan yang tidak selesai dengan tuntas.

Berikut ini hasil tanggapan responden menganai mampu menyelesaikan

tugas hasil kerja dengan cepat pada tabel dibawabh ini:

Tabel 5.21
Mampu Menyelesaikan Tugas Hasil Kerja Dengan Cepat
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Persentase %

No. Tanggapan Frekuensi
1 Sangat Setuju 15 38,5%
2 Setuju 13 33,3%
3
4
5]

menyelesaikan tugas nya cepat karna kemampuannya yang pegawai miliki ada
pegawai menyelesaikan pekerjaan dengan cepat bahkan bisa selesai sebelum
waktunya. Berikut ini hasil tanggapan responden mengani kemampuaan dalam

menyelesaikan proses pekerjaan pada tabel berikut:
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Tabel 5.22
Kemampuan dalam Menyelesaikan Proses Pekerjaan
Persentase %

No. Tanggapan Frekuensi
1 Sangat Setuju 17 43,6%

38,5%

o

alw
>ukup Setuiu

MY

,9%

=
L\ N\t

Wy,

ampuan dalam
ang responden

6%, 15 orang

ASARAA

sangat setuju.

5.5.8 Mampu Menyelesaikan Masalah Pekerjaan
Kemampuan untuk menyelesaikan masalah bukan hanya untuk

mendapatkan solusi dari permasalahan yang ada. Melaikan jua kemampuan
tersebut dapat dijadikan pegawai mampu meminimasirkan resiko yang terjadi.

Dengan memiliki kemampuan problem solving dengan baik, pegawai dapat

77



N ueeyesndidg

iy disay yejepe il udwnyo(]

ISJIAIU

nery we[sy sej

melihat kesempatan dengan lebih baik. setiap pegawai harus mampu
menyelesaikan masalah tugasnya masinng-masing karna itu sudah tanggung

jawab yang diberikan atasan kepadanya.

pgenai mampu

.
>
L\ \\=

pu menyelesaikan masalah

dasark . . tang v
Berdasarkan ta Q i“‘m

pekerjaan dari 39 orang pegawa esponden memberi jawaban sangat
setuju dengan tingkat persentase 35,9%, 12 orang responden memberi jawaban
setuju dengan tingkat persentase 30,8%, 8 orang responden memberi jawaban
cukup setuju dengan tingkat persentase 20,5%, 5 orang responden memberi

jawaban tidak setuju dengan tingkat persentase 12,8%. Mengapa responden ada

memilih tidak setuju dalam menyelesaikan masalah pekerjaan karna pegawai tidak
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bisa sendiri meyelesaikan masalah pekerjaan dengan sendiri bisa selesai dengan

bantuan rekan kerja yang lain.

5.5.9 Tanggung Jawab
Kesadaran v dan bersedia menjani

kerjaannya. seorang pegawai,

tanpa ada target I : ‘tujuan perusae '_ elas. Maka dari itu

Persentase %

No. Tanggapan Frekuensi
1 Sangat Setuju 13 33,3%
2 Setuju 15 38,5%
3 Cukup Setuju 7 17,9%
4 Tidak Setuju 4 10,3%
5 Sangat Tidak Setuju - -
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Total 39 100%

Sumber: Olahan Data 2022

Berdasarkan tanggapan responden tentang ha

| ‘*m\s““\\‘\@m . . ban sagat setuju

il kerja yang sesuai target

dari 39 orang

a\a‘é‘

settuju de
tidak setuj

karna mun

waae

D
[%2]
D
(72}
c
2.
—
QD
=
(=]
@D
—

karena ada tugg S akukar a.menyelesan tugas
dengan tar i ordasarkan pan di atas maka

disimpulkan

musyawarah dulu dengan rekan ke atasan. Berikut tanggapan responden
yang mengatakan tentang mengabil keputusan secara musyawah pada Kantor

Camat Ujungbatu pada tabel di bawah ini:

Tabel 5.25
Mengambil Keputusan secara Musyawarah
Persentase %

No. Tanggapan Frekuensi
1 Sangat Setuju 18 46,1%
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2 Setuju 16 41%
3 Cukup Setuju 5 12,8%
4 Tidak Setuju - -

5

menjadi tergangu jadi setiap pegawai harus mampu menyelesaikan kesalahan

yang dibuat dengan baik dan tenang. Berikut tanggapan responden tentang
mampu memperbaiki kesalahan yang terjadi pada Kantor Camat Ujungbatu dapat
dilihat pada tabel dibawa ini:

Tabel 5.26

Mampu Memperbaiki Kesalahan yang Terjadi
Persentase %

No. Tanggapan Frekuensi
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Sangat Setuju 14 35,9%
Setuju 17 43,6%
Cukup Setuju 8 20,5%

ol B W N

No

anyaan Variabel Kinerja

Jumlah

Pegawai (Y)
5 4 3 1
1 Kerapian dalam 17 12 10 -
Melaksanakan Tugas
Nilai Bobot 85 | 48 30 - 163
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2 Ketelitian dalam 19 14 6
Menyelesaikan Proses
Pekerjaan
Nilai Bobot 95 | 56 18 169

Nilai Bobot
9 Mampu Memperbaiki 14 17 8

Kesalahan Yang Terjadi

Nilai Bobot 70 | 68 24 162
Nilai Bobot Skor - - - 1461

Sumber: Olahan Data 2022

Berdasarkan tabel diats mengenai rekapitulasi variabel kinerja pegawai

pada Kantor Camat Ujungbatu dapat dilihat jumlah skor yang diperoleh yaitu
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sebesar 1461. Dibawah ini dapat diketahui nilai maksimal dan minimal sebagai

berikut:

Nilai Maksimal =9 X5X39=1775

akan dapat terselesaikan dengan maksimal dan para pegwai juga menerapkan

kedisiplinkan sehingga tidak ada masalah dengan pekerjaan yang telah dilakukan.

5.7 Analisis Data Penelitian

5.7.1 Uji Regresi Liner Sederhana
Regresi Linier sederhana bertujuan untuk mengetahui apakah ada

pengaruh Disiplin Kerja (X) Terhadap Kinerja Pegawai (Y) Pada Kantor Camat
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Ujung Batu. Berikut adalah hasil analisis regresi linear sederhana yang diperoleh

dengan mengolah data SPSS Versi 24.

Tabel 5.28
iReqgresi Linear Se

Sig.

415

,000

regresi linear

wa jika tidak ada Disiplin

P

Kerja (X) maka nila erja Pegawai (YY) adalah sebesar
3,398.

2. Koefisien regresi Variabel Disiplin Kerja (X) sebesar 0,804 artinya
nilai ini mengandung arti bahwa setiap penambahan 1% Disiplin Kerja

(X), maka Kinerja Pegawai (Y) akan meningkat sebesar 0,804 satuan.

Karena nilai koefisien regresi bernilai positif, maka dapat dikatakan
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bahwa Disiplin Kerja (X) berpengaruh positif terhadap Kinerja

Pegawai (Y).

3. Dapat dilihat juga bahwa nilai t-hitung Disiplin Kerja (X) sebesar

R

R Square

Std. Error of the
Estimate

1 ,806°

,650

,641

2,19896

a. Predictors: (Constant), Disiplin Kerja (X)

Sumber: Data Olahan 2022

Dapat dilihat dari tabel diatas, hasil analisis koefisien determinasi (R?

diketahui R Square sebesar 0,650 atau 65%. Artinya variabel bebas yaitu Disiplin

Kerja (X) mempengaruhi variabel

Kinerja Pegawai (Y) sebesar 65%. Sisanya
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35% dipengaruhi oleh variabel lain selain variabel yang diteliti dalam penelitian

ini.

5.7.3 Uji t (Parsial)

dalah dengan

di lihat tabel

Sig.

B ;tfo'r Beta
(Constant) 3398 | 4,121 825 | 415
' Disiplin Kerja (X) | ,804 | 097 806 8,296 | ,000

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai (Y)

Sumber : Data Olahan 2022
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Dari hasil spss yang sudah dilakukan bahwa hasil uji t menunjukkan
variabel Disiplin Kerja (X), t-hitung adalah sebesar 8,296 > t-tabel 2,026 dengan

tingkat signifikan 0,000 < 0,005 maka Hipotesis pertama (Hi) berpengaruh

dilakukan sebelumnya

Pegawai Pada Kantor Camat Ujungbatu sebesar R square 0,650 atau 65% dan
dapat dikatakan (Corelasi Kuat) karena 0,61 s/d 0,80 = Korelasi kuat.

Pada variabel Disiplin Kerja frekuensi jawaban tertinggi terdapat pada
pertanyaan bahwa tanggung jawab atas pekerjaan dengan nilai bobot sebesar 178.
Artinya pegawai harus bertanggung jawab atas semua pekerjaan yang diberikan

oleh atasan. karena kalau pegawai tidak bertanggung jawab atas pekerjaannya
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maka akan mendapatkan sanksi. Namun variabel Disiplin Kerja frekuensi jawaban
terendah sanksi hukuman dengan nilai bobot sebesar 149. Dapat disimpulkan
bahwa banyak pegawai yang tidak dapat sanksi hukuman.

Variabel Kinerja Pegawai.memdapatkan nilai bobot.tertinggi sebesar 169
yang terdapat pada indikator ketelitian dalam menyelesaikan proses pekerjaan dan
mengambil keputusan secara musyawarah. Jika mereka menyelesaikan pekerjaan
sesuai dengan terget yang ditentukan oleh kantor atau atasan mereka, begitu juga
dengan mengambil keputusan secara musyawarah agar pegawai menyelesaikan
semua pekerjaannya. Kemudiaan nilai bobot yang paling rendah pada variabel
kinerja pegawai sejumlah 152, nilai bobot terendah “ini juga terdapat pada
indikator mampu menyelesaikan masalah pekerjaan.

Dengan demikian, atasan pada Kantor Camat Ujungbatu berberan aktif
dalam mengendalikan disiplin kerja dan kemampuan kerja sesearang untuk secara
teratur, tekun secara terus-menerus dan bekerja sesuai dengan aturan-aturan
berlaku dengan tidak melanggar aturan-aturan yang sudah di tetapkan oleh atasan.
Menurut Hasibuan dalam Sinambela (2016). Oleh karena itu kinerja pegawai
dapat dilihat dari sebagal tingkat keberasilan seseorang dalam melaksanakan
pekerjaannya.

Pada penelitian terdahulu yang dilakukan oleh Jelaskan Wau, Samalua
Waoma, Ferdinand T. Fau dengan judul pengaruh disiplin kerja terhadap kinerja
pegawai pada kantor camat samombawa kabupaten nias selatan (2021)
menghasilkan kesimpulan bawha ada pengaruh secara signifikan antara disiplin

kerja terhadap kinerja pegawai pada kantor camat samombawa kabupaten nias
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selatan. Disiplin kerja pegawai pada suatu perusahaan biasanya disebabkan oleh
berbagai faktor. Menuru hasibuan (2005) menyatakan faktor-faktor yang

mempengaruhi disiplin kerja adalah tujuan dan kemampuan, sanksi hukum,

ketengasan dan h - H usian mempengaruhi

‘ ‘ ““‘1“‘ .’a' gawai dapat
mse]gemﬁﬁo engan tepat
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BAB VI

PENUTUP

6.1 Kesimpulan

penulis memberi saran-saran sebagai berikut:

1. Bagi pimpinan kantor agar memberikan kenyamanan, dan pegawai lebih
bisa disiplin dalam bekerja. Sebagai sambungan pemikiran bagi Kantor
Camat Ujungbatu untuk lebih dapat memberikan motivasi kerja yang

terbaik kepada pegawainya.

91



nery wWe[sy sejisIdAm ueeyesndiog

iy disay yejepe il udwnyo(]

2. Hasil penelitian yaitu hasil tanggapan responden disiplin kerja yang
terendah mengenai ketepatan waktu pegawai masuk dan pulang Kkerja,

dimana pegawai masih lalai dengan waktu masuk dan pulang kerjanya

4. ada peneliti sela : bangkan lagi

apat mempengaruhi
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