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KATA PENGANTAR

Puji syukur kehadirat Allah Swt yang telah melimpahkan rahmat dan

sunn ah Rasul
termasuk sunna am b 'gembang a yerdasarkan Syariah

Islam sebagaimana di co anny : a.sahabat, tabi’ dan

atau bisnis seorang muslim harus dijalankan dengan prinsip syariah agar segala
kegiatan tersebut mendapatkan manfaat dan berkah dari Allah Swt.
Kewirausahaan Syariah yang diatur oleh agama dan di ajarkan oleh Rasululloh
saw dan kemudian diterapkan oleh para sahabat, pengikut dan ummat muslim

seluruhn ya.
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Kegiatan kewirausahaan syariah ini semestinya sudah harus diajarkan sedari
kecil, mulai dari keluarga sendiri kemudian dilanjutkan dengan pendidikan dan

sekolah-sekolah terutama pondo k pesantren. Di pondo k pesantren harus

S5 5

L& 5L B

masih banyak
terdapat k awala berfikir

serta keterbs
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skripsi ini dengan judul : enge ahaan Syariah di

Pond ok Pes: ; i~Kasus P esantre airul Ummah Air

an, bimbingan dan

Untuk itu penulis

1. Rektor Universitas Islam Riau yaitu Bapak Prof. Dr. Syafrinaldi, SH., MCL
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MM, ME.Sy

3. Ketua Program Sudi Ekono mi Syariah Fakultas Agama Islam Universitas

Islam Riau Bapak Muhammad Arif, SE, MM sekaligus Dosen Pembimbing
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dapat dibalas
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ABSTRAK

POTENSI PENGEM BANGAN KEWIRAUSAHAAN SYARIAH DI
PONDOK PESANTREN KHAIRUL UMM AH AIRMOLEK
INDRAGIRI HULU

OLEH

HUSNUL MUBAROK
182310037

Pengembangan kewirausahaan syariah falah kegialan usaha atau bisnis yang
dikelola dengan berdasarkan prinsip-prinsip wirausaha berbasis syariah yang
berland askan dari hukum al-Qur an dan sunnah Nabi Muhammad So/lallohu
Alaihi Wasallam, set/ap kegiatan dari wirausaha harus mengikut/ aturan dan
ketentuan yang diajarkan dalam agama /slam yang bertujuan untuk mencari
keuntung an dan-memberikan kesejahteraan untuk ummat. Rumusan masalah pada
penelitian inf adalah bagaimana potenss pondo k pesaniren dalam meng embang kan
kew/rrausahaan Syariah pada pondo k pesantren Khairul Ummah Air Molek
mdragiri Hulu. Tujuan penelfiian /ni adalah meng etahu / potensr yang dimiliki oleh
pondo k pesantren Khasru/ Ummah Air Molek /Mmdragiri Hulu dalam upaya
pengembangan kewirausahaan berbasis Syariah pada pondo -k pesantren. Jenis
penelitian yang  digun akan.. adalah penelftian deskriptif kualiiat/f. Mhforman
penelitian adalah ketua dan'-anggo tapenanggirg jawab_unst usaha pondo k
pesantren Khatrul Ummah Ailr Mo/lek /Mdragiri Hulu. Teknik pengu mpu/an data
dengan observasi, wawancara dan dokumentasl. Teknik anal/is/s data reduksi,
penyafian dan penarikan kesimpu/an data. Hasi/ penelii/an /n/ adalah unit usaha
yang ada di ponde k: pesantren Khairul Ummah Asr: Molek mdragiri Hulu
berpotenss sebagar kewirausahaan berbasis syariah.

Kata Kunci: Potensi, Pengembangan, Kewirausahaan Syariah, Pondo k Pesantren



ABSTRACT

THEPOTENTIAL OFSHARIA ENTREPRENEURSHIP DEVELOPMENT
ATISLAMIC BOARDING SCHOOL KHAIRUL UMM AHAIRMOLEK
INDRAGIRI HULU

BY

HUSNUL-M UBAROK
182310037

The development of sharia entrepreneurship was a business activity that was
manage basedon princip/e sharia based entrepreneur that was based on A/-Quran
law and prophet Muhammad PBUH hadiths. Every entrepreneur act/vity shou Id
follow the rule.and regu/ation in /slamic that had purpose to get profit and g/ving
prosperity to ummat. ~ The formu/ation of prob/em in this research was how the
potential of fslamic boarding schoo/l in develgping..sharia entrepreneurship at
/slamic bo arding schoo I khairu/ ummah Arr Molek Mdragiri Hulu. The purpo se in
this research examined to know the potential of fslamic boarding schoo / Kharru/
Umm ah Arr Molek hdragirr Hulu in effort to develop entrepreneur based sharia at
/slamic boarding schoo /. Thi/s research used descriptive qualiative. The informant
was charrperson and. bu siness respon sible member at_/fslamic boarding schoo/
Khairul Ummah-Alr Moleki~/dragiri Huvli- Pata collection technigue used
ob servation, interview and documentat/on. Data analysistechniqu e used readu ction,
data display and drawing conclusion. Research finding showed that business un it
at /fslamic boarding. schoo/ Khairu/ Ummah Ailr Molek /ndragiri Hulu had
potential as entrepreneurship based sharia.

Keywords: Potential, Develop ment, Sharia entrepreneurship, Islamic Boarding
Schoo |
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BAB I

PENDAHULUAN

langsung da ial _' -apa : prinsip dan aturan-
aturan lIsla g yang penting

tersebut adalah

Dengan demikian “wirausaha berarti pejuang yang gagah, luhur,
berani, dan pantas jadi teladan dalam bidang usahayang berpegang dengan aturan
dan berprinsip berlandaskan ajaran Islam. (Farid, 2017 :10)

Kewirausahaan yang dijalankan tanpa batasan-batasan dan sentuhan ajaran
spiritual keagamaan sebagai unsur pengendalian aktivitas yang dilakukan akan

mejurus kepada tindakan hedon /isme, /iberalisasi, kapitalisasiekono mi seperti apa

yang banyak terjadi sekarang ini.
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Secara nyata akibat dari praktik wirausaha konwvensional antara lain,
karyawan terpusat oleh sekelompok kecil para konglomerat, tingg inya tingKkat

/nflas/, penganggu ran semakin meningkat dan kemiskinan yang semakin

mendun ia, untu n kebutuhan materil

S“Vagmaarty,

dan “, g irausahaan
berland askan..p Allah Swt
pada sura gi ’
i i
[ 4 )
OO0 0o Ll
2 -
(1 O o
[ g
4
el

Oooon OdoE Omobooddo

Do ooogooogn

Yang artinya : “Dan carilah apa yang telah dianug erahkan Allah Swt kepada
mu untuk negeri akhirat, dan janganfah kamu melup akan bagianmu dar/ dun /aw/
dan berbuat barklah sebagaimana Allah Swt telah berbuat bark kepadamu, dan
janganfah kamu berbuat kerusakan di bumi. Sesungguhn ya Allah Swt tidak
menyukar orang-orang yang berbuat kerusakan (al-Qashash:77).
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Frman Allah Swt diatas menganjurkan ummat Islam untuk memenuh i
kebutuhan sendiri dan tidak bergantung pada kebijaksanaan pihak lain. Dengan

demikian, berarti pula bahwa Islam tidak hanya memenuhi kebahagiaan rohani,

mempering

Untuk N jelas ¢ ara tega an kewirausahaan
syariah ada S - a8 -"-I' _- -_ A ik produ k dan
: . jual beli yang

diikuti peng S sah dengan ucapan

Oleh karna itu dibutuhkann wadah yang memang benar-benar mengajarkan
prinsip syariah dalam berwirausaha dan sudah seharusnya diajarkan sejak dini
baik ia dari jenjang anak-anak, pemuda dan selanjutnya orang tua yang walaupun
belum berwirausaha setidaknya akan tau bagaimana prinsip dalam bermuamalah

yang berbasis syariah.
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Kewirausahaan syariah harus diajarkan mulai dari diri sendiri kemudian
keluarga dan selajutnya kepada orang lain, banyak sekolah yang belum

memberikan pemahaman tentang wirausaha syariah kepada para pelajar tentunya

fokus. : Jang. seha A olah yang

sepenuhn ole Va-S : ‘-y ya diwajibkan

untuk belaj

83
@
¢

Menengah
pondo k pes:
Pesantre a-SIswi tentang

Keagamaan, S ya akan dilalui

WARAYY

oleh semua

itu pesantren harusnya mewadahi siswa untuk belajar dan memahami tentang
ekono mi untuk memudahkan mereka dalam mempelajari kewirausahaan syariah
dan juga mereka akan paham bagaimana seharusnya menjadi wirausahaan yang
berprinsip dan berlandaskan dari Al-quran dan Hadits rasul.

Indon esia sendiri memiliki 26.975 pondo k pesantren yang masih beroperasi

dilansir dari website kementerian agama tahun 2022 . Sudah pasti Santri dan
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Santriwati di Indon esia memiliki jumlah yang sangat banyak, belum lagi para

Ustadz dan Kiyai yang kemungkinan juga banyak yang berpropesi sebagai

wirausaha.

sehari-hari mereka selama di pesantren seperti pakaian, alat-alat mandi, buku-
buku dan alat tulis dan juga makanan berat dan ringan yang lengkap.

Pondo k Pesantren Khairul Ummah saat ini memiliki santri yang cukup ramai,
mulai dari santri yang masih dudu k di tingkat Sekolah Dasar (SD), kemudian

tingkat Madrasah Tsanawiyah (M TS) dan Madrasah Aliyah (MA).
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Berikut data seluruh santri yang ada di Pondo k Pesantren Khairul Ummah Air
Molek Indragiri Hulu:

Tabel 1: Jumlah Siswa/l Pesantren Khairul Umm ah Ind ragiri Hulu

Terpadu me i : Sk A swa/i. Santri yang

aki dan 388 santri

jumlah siswa yang sebanyak itu maka pesantren Khairul Ummah Air Molek
Indragiri  Hulu memiliki potensi besar menjadi objek pengembangan
kewirausahaan syariah.

Pada Pesantren Khairul Ummah Air Molek Indragiri Hulu Juga terdapat Unit
usahayang dikembangkan oleh Yayasan:

Tabel 2: Usaha Pesantren Khairul Ummah Air Molek Indragiri Hulu
No. Unit Usaha Penanggung jawab
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1 Toko Santri Menejer dan Staff

2 Sewa Kios Guru

3 Laund ry Guru dan Staff

4

5 !

6.

8.

Sumber
Pondo memiliki Unit

usaha yang A ANYa a pes at 8 (delapan)
Unit usaha ng oleh pihak
Guru deng ‘g} Unit-unit usaha

*@*‘ olah, perlengkapan mandi
|\
dan bahkan menyediakan pakaia agian besarnya masih menggun akan
sistem Pre Order (PO). Unit usaha yang ada di poesantren ada 2 buah, 1 bertempat

di lokasi asrama putra dan 1 lagi bertempat di asrama putri.

2. Sewa Kios
Pesantren menyediakan Kios di dalam pesantren yang penyewanya

adalah warga sekitar dengan menyediakan jasa sesuai dengan kebutuhan para
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santri, ada yang menjadikan kios sebagai tempat menjual jajanan dan ada juga
yang menyediakan layanan jasa menjahit baju (Penjahit).

3. Laundry

menghubung i keluarga di santren. Pera ang esantren yakni

tidak boleh membawa alat komunikasi apapun menj hambatan buat para

manajeman, administrasi dan pembangun an pesantren.
6. Travel Haji dan Umroh
Travel Haji dan Umroh yang adadi pesantren adalah milik beberpa guru yang
bekerja sama dengan pesantren, jejaring para guru yang ada dipesantren menjadi
satu jalan dalam mempromosikan travel tersebut.

7. Ternak lkan Lele
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Ternak ikan lele yang dimiliki pesantren dikelola oleh para guru yang
menjadi penanggung jawab dan dibantu staff yang ditugaskan, sama halnya dengan

kebun sawit, ternak lele ini juga menjadi salah satu peran penyokong

Qupro, bergerak sebaagai p : - pesantren dan
bisa disewe
juga murni : 2 g eh para guru dan
staff Qupro.

Semua

pusat pengembangan kewirausahaan berbasis syariah.
Berdasarkan penejelasan diatas, maka penulis tertarik untuk melakukan
penelitian terkait dengan “Potensi Pengembangan Kewiraushaan Syariah di

Pondo k Pesantren Khairul Ummah Air Molek Inhu .
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B. Rumusan Masalah
Setelah dilihat dari uraian latar belakang masalah di atas, maka rumusan

masalah dalam penelitian ini adalah bagaimana potensi pengembangan

kewirausahaan sye pesantren. K U 1. Air Molek Indragiri

dalam pe adalal ) peng embang an
kewirausahs olek Indragiri

Hulu.

D. Keguna

2. Memberikan informasi tambahan khususnya bagi Pondo k Pesantren
Khairul Ummah Air Molek Indragiri Hulu dalam menegembangkan
potensi kewirausahaan syariah.

3. Sebagai tambahan informasi dan menambah ilmu bagi pembaca terutama
untuk pihak-pihak lain yang ingin melakukan penelitian tentang Potensi
Pengembangan Kewirausahaan Syariah di Pondo k Pesantren Khairul

Ummah Air Molek Indragiri Hulu.
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4. Harapannya hasil penelitian Skripsi ini dapat menambah ilmu dan
pengetahuan pembaca dalam hal pengembangan kewirausahaan dan

terkhusus menjadi penambah ide bagi para pembaca dalam

E
n akan dalam
penulisan penulis akan
membagi lisan sebagai
berikut:
BAB I
asalah, Pembatasan
ian, Kegunaan
BAB 11
digun akan dalam
i konsep teori dari
n, selanjutnya Konsep
BAB 111

Bab ini mengu raikan te
Penelitian, Popu lasi dan Sampel, Sumber Data Penelitian, Teknik
Pengu mpulan Pengo lahan, Serta Teknik Analisis Data.

BAB IV : HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN

Pada bab ini menjelaskan mengenai Gambaran Umum Lokasi

ang metod e penelitian yaitu tentang Jenis

Penelitian, Deskripsi Hasil Temuan, Potensi Pengembangan
Kewirausahaan Syariah di Pondo k Pesantren, dan Pembahasan.
BAB V : PENUTUP
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Pada bab ini menjelaskan mengenai kesimpulan dan saran.
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A. Potensi Pengemb

BAB 11
LANDASAN TEORI

gan Kewirausahaan Syariah.Di Pond ok Pesantren

puan yang dapat

a diproleh hasil

dalam aktivitas ekono mi.

3. Pengembangan
Menurut Kamus Besar Bahasa Indon esia (KBBI), pengembangan adalah
proses, cara, perbuatan mengembangkan. Penegmbangan memiliki ruang
lingkup yang lebih luas, yaitu berupa upaya peningkatan pengetahuan yang

dapat langsung atau sering digun akan untuk kepentingan masa depan. (Kamus

13
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Besar Bahasa Indon esia, (Jakarta: Pusat Bahasa, Departemen Pendidikan

Nasional Indon esia,2014 ), hal. 201 .)

Menurut Hasibuan (2007 ) dalam Yanti (2019 :10) penegembangan adalah

berarti pejuang, pahlawan, manusia unggu |, teladan, berbudi luhur, gagah
berani dan berawatak agung . Usaha, berarti perbuatan amal, berbuat sesuatu.
Sedangkan Wirausahawan menurut Joseph Schumpeter (1934 ) adalah
seorang inno vator yang mengimplementasikan perub ahan-perubahan di dalam
pasar melalui kombinasi-kombinasi baru. Kombinasi baru tersebut bisa dalam

bentuk: (1) memperkenalkan produk baru, (2) memperkenalkan metode
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produ ksi baru, (3) membuka pasar yang baru (new market), (4) memperoleh

sumber pasokan baru dari bahan atau kompon en baru, atau (5) menjalankan

organisasi baru pada suatu indu stri. (Jamaludin,2020 :4)

asil dari suatu

inovasi dalam

3. Peter, (1994 ). “Kewirausahaan sebagai kemampuan untuk menciptakan
suatu yang baru dan berbeda”.

4. Hisrich, (1995 : 10). “Kewirausahaan adalah peroses penciptaan sesuatu
yang berbeda untuk mengh asilkan nilai dengan mencurahkan waktu dan

usaha, diikuti penggun aan uang, fisik, risiko, sehgingga kemudian
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mengahsilkan balas jasa yang berupa uang serta kepuasan dan kebebasan
pribadi.

Dari beberapa pandangan diatas dapat disimpulka bahwa Kewirausahaan

ersifat peralihan
dari suatu piha ada p : alui jua gg antian nilai

dengan alat are ) cuti den kabul menurut

Pada u r ma 3 aha atau sama saja

dengan pengu saha . ang berhasil berarti

wirausaha, pekerja bebas perlu ketahui agar sasaran perlakuan, pembinaan, dan
pengembangan menjadi jelas. (Farid, 2017 :9)

Pengertian wirausahamenurut Islam merujuk pada surah Aaath/r (35) ayat 29:

oo oboogdn oo gn

OOy gobogdoooodd gdoog
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Ooooooooon o Ooooooot

O Dot HimnInn HINNNEEE

Yang 7 . wbaca kitab Allah
Swt dan mendirika 0 an dari rezek/ yang kami
anug erahkan ereka deng ( € gan, mereka ftu

Pengu saha (p | cerja as Saha a adalah orang
-orang yang ang s m kegiatan ( 0 erja bebas adalah
orang yang melaku atu usa | mar an tetapi tidak

berorientasi ) i an petani. Kegiatan

Islam yang berlandaskan ketentuan Allah Swt di dalam Al-Qur an dan petunjuk
Rasulullah saw tentang perdagangan atau bisnis adalah suatu kebenaran yang
mutlak dan tetap. (Farid, 2017 :15)

Prinsip-prinsip wirausaha Rasulullah saw (Nurlaila, 2021 :10)

1. Kebebasan/Sukarela dalam Usaha Perdagangan
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Adanya perdagangan dan transaksi yang legal hingg a hak-hak individu dan
juga kelompok untuk memiliki dan memindahkan satu kekayaan diakui secara

bebasdan tanpa paksaan . Al-Qur an surah a/-bagoroh (2) ayat 275 :

\ M\

\

f]

o
4
ry
5
/

%

Oodoboood bogdooogn
OO on ooy obodgdooogd
Do guoooodoog

OOoooooboood doooooon
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OOooonn o ooooog

OOoooD oo ono

Yang a drang -orang Ve an 2k dapat berdirr

Swt telah mengh ala/k al bell c en b ang-orang yang telah
samoau kepadanya lara dari-tuhann ya, % i (dari mengambi/
riba), maka baginya apa ya ' se ﬂ Jating larangan):

dan urusann ang b:" dalah penghun /-

yang diharamkan. Seorang pengu saha muslim harus komitmen dalam berinteraksi

dengan hal-hal yang dihalalkan oleh Allah Swt seperti dalam firmannya:

Oooooodo g NN
Dodoobodgdooo gobogdooogd

OOy obogdoobud obooddao
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OOy goooooooooog

OOoooood bogdood

alk meskipun

banyaknya yai ! U menarik a be alal kepada Allah
Swt wahai a g eruntung an” (QS. a/

(a)
(b)
(©)
(d)
(€)

nery we[sy sejsIdAiu ) ueeyeisndidg
DN disay yepepe g vowmyjoq

Qur an secara tidak langsung menya send iri bahwa maksud diwahyukannya,

adalah untuk membanhgun keadilan dan persamaan, seperti firman Allah Swt
dalam surat al-A"raf (7) ayat (29):

oo odooog oot

OOoooooooooon

Do ooogooogn
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OO ooy gooooooooood

oo onoogooony oogdoog

an (katakanlah):
ah mt. ; ah Swtdengan
meng fkh/askal atar A 7 g menciptakan

watak, perilaku dan moral para pela yang dikenal dengan akhlak. Interaksi
aktivitas bisnis yang dilakukan oleh pihak-pihak yang terlibat didalamnya,
berlanjut atau terhenti pada hanya satu kali transaksi atau berlanjut dan meluas ke
berbagai jaringan usaha ditentukan oleh penilaian masing-masing individu.
Akhlak para pebisnis yang dapat memberikan keyakinan dan kepercayaan

masing-masing pebisnissecara timbal balik akan menentukan sikap mereka untuk

melanjutkan atau mengh entikan kontrak bisnis dianatara mereka. Kerja sama
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perdagangan atau bisnis dilanjutkan bila mana citra diri dari individu dinilai

sangat baik atau sebaliknya, kerja sama terhenti bila dipandang tidak saling

memberi manfaat atau keuntung an. (Farid, 2017 :28)

irausaha Islam
yertindak benar
. Artinya baik

ilaku benar dan

wirausaha. Memiliki sifat amanah akan membentuk kredibilitas yang tingg i dan
sikap penuh tanggung jawab pada setiap diri seorang muslim. Sifat Amanah
memainkan peranan yang fund amental dalam ekono mi dan bisnis, karena tanpa
kredibilitas dan tanggung jawab kehidup an ekono mi akan hancur.

c. Tabligh (komunikatif)
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Tabligh yaitu kemampuan menyampaikan, kemampuan komunikasi efektif.
Wirausaha yang efektif merupakan kemampuan menyampaikan komunikasi.

Kewajiban semua Nabi untuk menyampaikan kepada manusia apa yang diterima

dari Allah Swt b Au kum agama. Dalam
sudu t pe v erbasis syariah 1 emampuan
istimewa Kepa emilih jalan
hidup yang
d.

nis. Dalam hal
ini, pengu saha erup aka -H::* ; ampu memahami,
mengh ayati . dengan sangat
baik.

Dalam ﬂ" anusia bersikap
cerdas dalam enyediakan dan
memudahkan a ga telah meng anug erahi
manusia potensi be ola dan mengatur alam.
Manusia cerdas adalah memanfaatkan alam untuk

memenuh i kebutuhan fisik dan psikisnya seraya tetap mengh arapkan ridho Allah
Swt.

Allah Swt menginginkan manusia hidup dalam kemaslahatan dan kebaikan.
Bahkan Allah Swt telah berjanji, bagi manusia yang hidupn ya dipenuh i prestasi-

prestasi kebaikan.
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Wirausaha cerdas harus selalu melatih diri dalam mengasah kecerdasan karea
wirausaha diperlukan visi, kreatifitas, ketekunan, inovasi dan kreativitas agar

barang atau produ k diterima oleh masyarakat sebagai pembeli karena sesuai

Pros
cukup lame
kemampuan
dilakukan se

2. Memana

.‘:it,s\?l‘\ﬁi

~
QD
S
=3
2
(72]
-~
QD
=
@D
>
QD

melihat kesempa ekarang prospek dimasa depan.

dupan yang sangat cepat

K § ‘ 0 an ke
esempatan yang ¢ ﬁ “““

mendorong banyak wirausahs elakukan bisnis untuk sekedar
mengu kur kemampuan diri sendiri, tuntutan kehidupan dan kesempatan

melakukan perubahan.

3. Memperoleh manfaat finansial tanpa batas
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Walaupun keuntung an finansial kadangkala bukan motivasi utama

melakukan kegiatan usaha, namun keuntung an finansial menjadi faktor penting

gun a kelang sung an hidup usahadan pertumbuh an.

tertua di Indon esia, setelah ru

api perhatian para peneliti terhadap
pesantren dapat dikatakan belumlah terlalu lama dimulai.

Untuk masa sekarang, peranan pesantren tetap penting walaupun sudah
bergeser karena perbedaan zaman dan situasi yang dihadapi. Dalam mengisi
kemerdekaan ini, pemerintah sering kali menggun akan pesantren untuk

mensosialisasikan berbagai programnya. Hal ini wajar, sebab pesantren secara
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nyata memiliki pengaruh yang sangat kuat terhadap komunitasnya dan masyarakat
sekitar. (Damopo I1i, 2011 :59)

Menurut Dhofier harus ada sekurang-kurangnya lima elemen untuk dapat

di Jawa dan
tren. Menurut
Dhofier, ist ( k barangkali bera H ::* ertie ama-asrama para
santri yang
barangkali pula ‘ ‘;’ el atau asrama.

(Dhofier, 1994 :18

b. Masjid

Masjid dengan pesantren
dan dianggap sebag mendidik para santri,
terutama dalam praktik sho pah dan sholat jumat, dan tentu

saja pengajaran kitab-kitab Islam klasik.(Dhofier,1994 :45)

Secara historis, masjid adalah lembaga pendidikan Islam yang telah ada sejak
zaman Nabi Muhammad Saw. Di masa itu, masjid bukan saja sebagai pusat
pendidikan dan pengajaran, tetapi juga sebagai pusat kegiatan lainnya. Jika

pesantren mengambil masjid sebagai pusat kegiatan pendidikan sampai saat ini,
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maka disitulah sebenarnya keterkaitan historis antara masjid di zaman Nabi dan
masjid yang ada saat ini.(Damopo 11i,2011 :70)

c. Pengajaran Kitab-kitab Islam Klasik

ndon esia dengan

menggun ak ab _  demiki. eh ulama di Timur

Penelitian Dhofier mengung kapkan setidaknya ada tiga alasan seorang santri
pergi menetap di pesantren. Pertama, ia ingin mempelajari kitab-kitab lain yang
membahas Islam secara lebih mendalam di bawah bimbingan kiai yang memimpin
pesantren tersebut. Kedua ia ingin memperoleh pengalaman dari kehidup an
pesantren, baik dalam bidang pengajaran, keorganisasian maupun hubung an

dengan pesantren-pesantren yang terkenal. Ket/ga, ia ingin memusatkan studinya
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di pesantren tanpa disibukkan oleh kewajiban sehari-hari di rumah keluarganya.
Disamping itu, dengan tingg al di sebuah pesantren yang terletak sangat jauh dari

rumahnya sendiri menyebabkan ia tidak mudah pulang-balik meskipun kadang-

e.

antren. Sebab,
bermula da aksi al 3 hebers gryang menimba
ilmu kepada ara gra . akan menjadi besar
dan meni K (Rtip/ter effect berupa asjid, pondo k, dan
akhirnya

Analisis lingkung an merup suatu peroses yang digunakan untuk
memantau sektor lingkungan dalam menentukan peluang dan ancaman
terhadap suatu objek. Lingkungan berperan penting bagi perkembangan
kewirausahaan, setidaknya dalam dua hal, yaitu: lingkungan menyediakan
sumber daya dan lingkungan menyediakan batas atau kendala. Dengan

demikian setiap organisasi, baik besar maupun Kkecil, pada sektor swasta

maupun pub lik, semua tindakannya merupakan cara untuk memanfaatkan
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kekuatan dan peluang serta menangani kelemahan dan ancaman dari

ling kung annya.

Analisis lingkung an berusaha untuk mengetahui implikasi menejerial yang

memiliki' ga s liperlukan guna
meng antisipasi impli ' g eh ling an. Menurut

Siagian (19

merup akan organisasi, yang
memung kinkan dapat dangkan kelemahan adalah
keterbatasan atau kekurangan 'y organisasi, baik dari aspek kualitas

maupun kuantitas, yang dapat mengh ambat tercapainya tujuan organisasi.
Lingkung an internal yang perlu dianalisisadalah faktor-faktor yang berupa
sumber daya manusia yang meliputi kekuatan (strengths) dan kelemahan
(weakness) dalam pengembangan kewirausahaan syariah di pesantren. Analisis
faktor internal yang meliputi kekuatan (strength) dan kelemahan (weakness)

dilakukan untuk mengetahui kond isi daerah tersebut secara internal.
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2. Analisis Lingkungan Eksternal
Analisis Lingkungan Eksternal dilakukan untuk mengetahui berbagai

peluang (ggpo rtunities) dan ancaman ( 7hreaths) yang mung kin terjadi di luar

maupun gon adp an ahan yang terjadi
pada lingkung.a akan mempengart [' lam organisasi
tersebut. i ! '
yang apabila
asi. Sedangkan

‘; vitas organisasi.

kewirausahaan. Kond isi perekono mian yang membaik tentu membawa pengaruh
pada kepastian dalam pengelolaan kewirausahaan. Adapun indikator yang
digun akan kond isi perekono mian yaitu: (Ramadanti, 2019 :20)

a. Kond isi ekono mi masyarakat (santri)

b. Kesejahteraan masyarakat (santri)
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2. Sosial bud aya

Lingkungan soisal budaya mencakup keterkaitan sosio-demografis

masyarakat. a.dijadikan peluang,

Nl PR '9.‘
g daya yaitu:

daya yang

dukung an dari Pemerintahan Daerah dalam upaya pengembangan kewirausahaan
syariah pesantren. Adapun indikator dalam aspek politik dan pemerintahan yaitu:
(Ramadanti, 2019 :20)

a. Kebijakan pemerintah

b. Keamanan daerah cukup baik
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4. Teknologi

Aspek teknologiu berkaitan dengan ketersediaan sarana maupun prasarana

tidak mempunye s asi menjadikan
organisasi menyesuaikan
pesatnya p berdaya baik
sumberday: ’

Adapun yang menjadi i Spe ah: (Ramadanti, 2019 :20)

Il
(=
o

Analisis SWOT merupakan salah satu instrument yang ampuh apabila
digun akan dengan tepat. Analisis SWOT yang terdiri dari Kekuatan dan
Kelemahan sebagai faktor internal. Sedangkan ancaman dan peluang sebagai
faktor eksternal yang merupakan faktor-faktor lingkung an yang dihadapi oleh
organisasi yang bersangkutan. Analisis SWOT dapat merupakan instrument

yang ampuh dalam melakukan analisis strategi organisasi maupun perusahaan
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untuk memaksimalkan peranan faktor kekuatan dan pemanfaatan peluang
sehingg a sekaligus berperan sebagai alat untuk meminimalisasi kelemahan yang

terdapat dalam tubuh organisasi dan menekan dampak ancaman yang timbul dan

digun akan dala e ausaha syariah

strategi i n (Qrengths),
kelemaha 5 dalam suatu
proyek. akan se alat nge an efisien sebagai
alat yang da rkaitan dengan
pembangun
Kekuatan oleh suatu
organisasi, seper membuat lebih kuat
dalam menemukan k weaknesess) merup akan
kelemahan yang terdapat d Isasi, seperti kelemahan dalam

hal sumber daya, keterampilan kemampuan yang menjadi pengh alang serius bagi
penampilan Kinerja organisasi yang memuaskan. Peluang (Oppo rtunity)
merupakan berbagai situasi lingkung an yang mengun tung kan bagi suatu bisnis..
Ancaman (threats) merupakan faktor-faktor yang tidak mengun tung kan

(Zaibah,2015 :30-31).
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Analisis SWOT merupakan metode perencanaan strategi yang digun akan
untuk mengevaluasi kekuatan (Srenghs), Kelemahan (Weakness), Peluangan

(Oppo rtunitries), dan  Ancaman (7hreats) dalam suatu proyek atau

bisnis/perusahaan i.bisnis. Keem akt ah yang membentuk

bagaimana (Sren 10 dari sebuah
peluang (Opo [ g : 3 a_Cara mengatasi
kelemahan (Weaknesess :' 1t 7 anca Threats) menjadi
nyata atau

Dengan saling be ) er aka membuat

analisis ini
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5-10 faktor-
kelemahan

Ancaman (T) Strategi (WT)

Tentukan 5-10 Ciptakan strategi yang
faktor ancaman eksterna ngoun aka 3 meminimalkan
[ i | kelemahan dan
ancaman mengh ind arkan
ancaman

Sumber: Rangkuti (2004 : 31)

Keterangan:
1) Srategi SO

Strategi ini dibuat berdasarkan jalan pikiran perusahaan yaitu dengan
memanfaatkan seluruh kekuatan untuk merebut dan memanfaatkan peluang

sebesar mung kin
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Strategi ini dibuat berdasarkan bagaimana perusahaan menggun akan kekuatan

yang dimliki untuk mengatasi ancaman.

Tabel 4 : Penelitian R

No

Nama & Tahun
penelitian

dan berusaha

erta mengh indari

Persamaan dan Perbedaan

1.

Azel Raoul
Reginald (2014 )
“Kewirausahaan
Sosial pada
Pondo k Pesantren
Sidog iri
Pasuruan”

Hasil penelitian
ini menyimpu Ikan
bahwa
kewirausahaan
sosial yang di
bangun oleh
santri yang adadi
Pondo k Pesantren
sidog iri pasuruan

Persamaanya ialah penelitian
ini juga meneliti tentang
kewirausahaan yang berada
di pondo k pesantren

Perbedaannya yakni
penelitiian ini membahas
tentang kewirausahaan sosial
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E Konsep Operasional

A
)
=

ﬁ@‘;\\n\‘ b
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penelitian

Berpotensi/Tida
k

Kekuatan (Srength), Kelemahan (Weakness), Peluang (Oppo rtunity) dan

Ancaman ( 7hreats).
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Muhamm ad
Fatkhul (2002 )
“Upaya
Pengembangan
Kewirausahaan
Santri Melalui
Unit Usaha di
Pondo k Pesantren
Walisongo
Ngabar

Pono rogo ”

Hasil penelitian
ini menyimpulkan
bahwa santri yang
ada di Pondo k
Pesantren Wali
Songo Ngabar
memiliki bakat
dan keterampilan
yang beragam.

Persamaannya ialah sama-
sam meneliti tentang
pengembang an
kewirausahaan yang ada di
pondo k pesantren
Perbedaannya yakni
penelitian ini terfokus
langsung  untuk meneliti
pengembangan usahanya.

Edi Irawan (2019 )
“Pola
Pengembang an
Kemandirian
Kewirausahaan
Pondo k Pesantren
Berbasis Santri”

Hasil penelitian
menun jukkan
bahwa pondo k
pesantren Nurul
Hakim
menegembang kan
metode
pengembangan
kemandirian
kewirausahaan
pesantren
berbasis santri

Persamaan deng an penelitian
ini adalah sama-sama
meneliti tentang
pengembangan
kewirausahaan yang ada di
pondo. Kk pesantren.

Perbedaannya penelitian ini
meneliti tentang pola
penegembang an
Kewirausahaan syariah.

Sholikhah (2020 )
“Pemberdayaan
Kew irausahaan
Santri Pondo k
Pesantren Fathu |
Ulum”

Hasil penelitian
menun jukkan
bahwa
terlaksananya
kegiatan
pemberdayaan
kewirausahaan di
Pondo k Pesantren
Fathul Ulum
Jombang terdiri
dari kegiatan
harian, minggu an,
dan tahun an.

Persamaan dengan penelitian
ini adalah sama-sama
meneliti tentang
kewirausahaan yang ada di
pondo k pesantren.

Perbedaannya penelitian ini
meneliti tentang
pemberdayaan kewirausahaan
syariah pondo k pesantren.

Deden Fajar
Badruzzaman
(2009 )
“Pemberdayaan
Kewirausahaan
Terhadap Santri

Hasil penelitian
menun jukkan
bahwa untuk
terwujudn ya
pemberdayaan
kewirausahaan

Persamaan dengan penelitian
ini adalah sama-sama
meneliti tentang
kewirausahaan yang ada di
pondo k pesantren.

Perbedaannya penelitian ini
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METODEPENELITIAN

adalah sebagai instrument "kt sedangkan Teknik pengumpulan data
dilakukan secara gabung an, analisis dan bersifat indu ktif atau disebut
sebagai kualitatif, dan hasil penelitian lebih menekan makna dari pada

generalisasi.

40
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B. Tempat dan Waktu Penelitian

Penelitian ini dilakukan di Pondo k Pesantren Khairul Ummah Air
Molek Inhu J. Sudirman, Batu Gajah, Kec. Pasir Penyu, Kab. Innd ragiri Hulu,
Provinsi Riaus Penelitian-ini_mulai dilakukan pada bulan Mei sampai Juli

2022, terhitung selama empat bulan dengan perincian sebagai berikut:

Tabel 6: Waktu Penelitian

Bulan 2022
No | Jahapan Mei i 2l
Penelitian
2 B
1 Persiapan
Penelitian

Pengu mpu lan,

2 | Pengo lahan dan

Analisis Data

3 Menyusun Hasil
Penelitian

Sumber: Data Olahan 2022

C. Subjek dan Objek Penelitian

Dalam  penelitian ini; ‘yang- ‘menjadi subjeknya adalah Pondo k
Pesantren Khairul Ummah Air Molek Indragiri Hulu, sedangkan yang
menjadi objek «dalam penelitian ini adalah = Potensi Pengembangan

kewirausahaan Syariah di-Pondo k Pesantren.

D. Informan Penelitian

Penelitian ini memiliki 5 orang informan yaitu: Sekretaris Pondo k
Pesantren Khairul Ummah Air Molek Indragiri Hulu, Kepala Bidang Bagian
Logistik Pondo k Pesantren Khairul Ummah Air Molek Indragiri Hulu,
Manejer unit usaha Pondo k Pesantren Khairul Ummah Air Molek Indragiri

Hulu, Penanggung Jawab/Karyawan unit usaha Pondo k Pesantren Khairul
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Ummah Air Molek Indragiri Hulu, Santri Pondo k Pesantren Khairul Umm ah

Air Molek Indragiri Hulu.

E Sumber data Pe

SNty

03 3 mber data

data dapat

2L ‘&‘

Teknik ini menuntut adanya metode pengamatan pengu mpulan data
yang digunakan untuk mengh impun data penelitian baik secara langsung
maupun tidak langsung terhadap suatu objek penelitian yang hendak diteliti

sehingg a data penelitian dapat diamati oleh peneliti (Bung in, 2013 :143).
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G. Teknik Pengolahan Data

2. Wawancara
Metode wawancara merupakan Teknik pengu mpulan data suatu proses

untuk memperoleh keterangan dengan tujuan penelitian dengan cara tanya jawab

idenya. D 3 3 d arkan secara teliti,

mencatat da

eh sebuah data

lang sung at : e catatan harian

penelitian yang dila .Q

W o
\ae

Selanjutnya adalah Teknik pengo lahan data yang dilakukan setelah semua
data dikumpulkan dari lapangan dan peneliti telah mendapatkan gambaran yang
menyeluruh tentang objek penelitian. Tujuannya untuk menyederhanakan seluruh
data yang telah dikumpulkan dari lapangan, agar memudahkan dalam analisis.
Adapun lang kah-lang kah pengo lahan data terbagi kepada tiga (M uh ajer, 2010 :79),

yaitu sebagai berikut:
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1. Penyuntingan

Data yang telah dikumpulkan perlu diperiksa kembali, apakah terdapat

data yang telah
terhimpun ulis di dalam

melakukan analis

dalam penelitian ini adalah mengacu pada konsep Milles dan Huberman yang
disebut sebagai model interaktif (Subagyo, 2006 : 105), Adapun tekniknya

sebagai berikut:

1. Reduksi data
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Reduksi data adalah suatu proses pemisahan dan pemilihan, pemusatan
sebuah perhatian yang bertujuan pada penyederhanaan, pengabstrakan serta

transformasi data dasar yang muncul dari catatan-catatan tertulisdi lapangan.

dari lapangan
kemudian akan disust ikian rupa sehi gh-asilkan data hasil
yang terstrukti teknis analisis

data dari pe ukan apa yang

sedang terjad

Penyajian " data penting menuju

pada data kualitatif yaitu dalam bentuk teks naratif.

3. Penarikan kesimpulan
Dalam penelitian ini akan disampaikan mengenai analisis dari hasil data
yang didapatkan pengu mpulan data. Dari data tersebut akan diperoleh kesimpulan

yang tentative, kabur, kaku dan meragukan, sehingg a kesimpulan tersebut perlu
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diverifikasi. Verifikasi dilakukan untuk melihat kembalireduksi data serta display

tada yang memung kinkan kesimpulan yang diambil tidak menyimpang.

Dalam proses melakukan analisis haruslah dilakukan beberapa kali, tidak
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Pondo k Pesantren | santri di pondo k | meneliti tentang

Al-Ashariyyah pesantren maka pemberdayaan kewirausahaan
Nurul Iman diperlukan peran | syariah terhadap santri
Parung , Bogo r” pondo k pesantren | pondo k pesantren.

dalam membina

upati Indragiri

Hulu), his, | | Ef jan Drs. H. Syamsul
Bustam Vl ake g @ 2rang katlah Drs.
H. Sya g abup aten Inhu)

(YASIIN). Demikianlah, maka b arkan akta nitarus No. 30 tahun 1990 ,
tanggal 18 september 1990, berdirilah Yayasan Islam Indragiri Hulu
(YASIIN), yaitu antara lain bertujuan untuk melayani kepentingan umm at
islam dalam arti yang seluas-luasnya.

Kemudian bupati meminta kepada beberapa anggota forum

komunikasi tokoh cendekiawan Indragiri Hulu (FKTCI) di Pekanbaru untuk

merumuskan pemikiran mengenau gagasan bagi pembangun an sebuah

47
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pondo k pesantren di Kabup aten Indragiri Hulu. Untuk memenuhi maksud
tersebut, maka diadakanlah forum diskusi yang beranggo takan 9 orang di

Pekanbaru, yaitu H. Raja Lubis, BA Prof, Drs. H. Ali Amran, Drs. Samad

tangg al 2 - 0 1gg €nai por ‘, esantren yang
diberi namé antren | ' an Yayasan Islam
Indragiri ol a ember 1994 No.

333 /11199 i kepala daerah tingkat | ertai Dewan Perwakilan

Lokasinya tepat berada disisi selatan jalan raya yang menghubnung kan kota
pantai timur sumatera (Tembilahan) dengan kota pantai barat (Padang). Letaknya
semakin bertambah strategis karena hampir bersilangan dengan jalan lintas timur
sumatera yang membelah pulau sumatera sejak dari provnsi Aceh di utara.

Selain aset lahan pekarangan, juga turut diserahkan 20 Ha tanah

perkebun an, yang kemudian oleh pondo k pesantren Khairul Ummah ditanami
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dengan pohon karet dan kelapa sawit. Sumber daya alam terpenting yang

dihasilkan olej kecamatan pasir penyu, antara lain berupa minyak bumi yang

ditambang oleh PT. Expan sumatera, karet yang diusahakan oleh PT. Perkebun an

Menjadi Model sekolah dasar islam yang berkualitas yang menyeru
kepada yang ma'ruf dan mencegah dari yang munkar serta menjadikan peserta
didik yang beriman, berakhlak mulia, cerdas, termapil, mandiri, berwawasan luas

serta mampu berkompetisi sesuai dengan jenjang usianya.

Misi :
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1. Mengh asilkan generasi yang berakhlaq islami dan berprestasi tingg i serta
dekat dengan al-quran dan sunn ah

2. Membangun kemampuan diri dalam mengenal dan berinteraksi dengan

Sudirman Desa Batu Gajah Kecamatan Pasir Penyu Kabup aten Indragiri Hulu

Provinsi Riau.

Gambar 4 : Pon-pes Khairul umm ah Air Molek Ind ragiri Hulu
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Kecamatan Pa ) agi ;: : ovin j;' u. Berdiri pada
tangg al 17

MBA dan n | dragiri (YASIN).

- Madrasah Tsanawiyah (Akreditasi A)

- Sekolah Dasar Islam Terpadu (Akreditasi A)

5. Struktur Organisasi
Struktur organisasi merup akan kompon en-kompon en yang
mengg ambarkan hubung an dan batasan kerja yang jelas dalam memberikan

wewenangan dan tanggung jawab kerja dari setiap orang dalam sebuah organisasi
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atau instansi. Berikut struktur organisasi pondo k pesantren dan unit usaha pondo k

pesantren Khairul umm ah air molek Indragiri Hulu:

d ragiri Hulu
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e

aid d"!‘w.ﬂ

Dokumen ini adalah Arsip Milik :
Perpustakaan Universitas Islam Riau

Sumber : Sekretariat PP Khairul Umm ah

6. Profil Kewirausahaan Syariah
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Unit usaha yang dikelola oleh pondo k pesantren khairul ummah air

molek Indragiri Hulu berjumlah 8 unit yaitu:

. Toko santri

1
2
3
4.
5
6
7
8

Gambar 6: Profil unit usaha



¥ We[S] Se)sIdAIu) ueeyeisndiog

L]

nei

s I disay yejepe il udwnyo(]

95

Yo =NP= Z R

Sumber : Sekretariat PP Khairul Umm ah Air Molek Indragiri Hulu

B. Deskri@ asil Penelitian

1. DaM \ awancal‘g béﬁgm @aﬁéﬁk%nanggu

secara langsung meng gan .kewirausahaan syariah di

pondo k pesantren Khairul ummah air molek Indragiri Hulu, berikut ini
pembahasan hasil wawancara peneliti dengan penanggung jawab unit usaha

pondo k pesantren Khairul ummah air molek Indragiri Hulu.

Identitas Respond en
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Hari/Tangg al wawancara : Sabtu/22 Juli 2022

Nama Informan
Jabatan/Pekerjaan

Domisili

Tabel 7. Daftar Wawancara

: Mitra Ariadi, S.Sos
: Sekretaris Pon-Pes Khairul Umm ah

: Desa Batu Gajah, Kec. Pasir Penyu

NO

PERTANYAAN MENGENAI
MANAJEMEN

JAWABAN

1.

Apakah unit usaha pondo k
pesantren Khairul ummah air
molek Indragiri Hulu sudah
menerapkan konsep
manajemen  kewirausahaan
berbasis syariah?

Sudah, salah satu manajemennya
memberikan pelayanan dalam hal
jual beli, tidak melenceng dari
prinsip-prinsip  usaha Dberbasis
syariah, = dengan  melakukan
transaksi- yang jujur dan tidak
melakukan penipuan penawaran
barang. yang diperjual belikan

2. | Apakah tujuan dan maksud | Yang menjadi salah satu tujuan
unit usaha di pesantren | dari unit usaha pesantren yaitu
Khairul ummah_air molek | untuk memakmurkan dan
Indragiri Hulu sud-ah-} mensejahterakan ummat baik ia
terkandung prinsip-prinsip | santri dan begitu juga masyarakat
kewirausahaan berbasis | yang berkeinginan untuk ikut
syariah? berwirausaha dengan menawarkan

produk . buatannya untuk di
perdagang kan di pesantren

3. | Apakah unitusaha pondo k-(Sudah, dengan susunan organisasi
pesantren Khairul ummah air | kepengu rusan dan penanggung
molek Indragiri Hulu sudah | jawab unit usaha di pesantren
memiliki strategi organisasi | yang lengkap yaitu dengan kepala
yang baik? bidang pengembangan usaha,

manajer, bendahara dan anggo ta
unit usaha

4. | Apakah pimpinan unit usaha | Sudah, untuk tugas masing-

pondo kK pesantren  Khairul
ummah air molek Indragiri
Hulu sudah mendelegasikan
pekerjaan yang baik?

masing pengu rus dan penanggung
jawab sudah memiliki tugas
pokok masing-masing disetiap
bidangn ya.
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Apakah  deskripsi  kerja
masing-masing
karyawan/petug as sudah
tersusun dengan jelas?

Pekerjaan yang sudah tersusun
dengan jelas menajadikan para
petugas/penanggung jawab

melakukan pekerjaan sesuai job
description masing -masing
dengan  tidak dibebankan oleh
fanggung jawab yang lain dan

unit usaha pondo k pesantren
Khairul ummah air molek
Indragiri  Hulu  memiliki
kompetensi dan semangat
kerja yang tingg i?

tidak mencampuri
tanggungg jawab petugas yang lain
Apakah  karyawan/petugas.| Para petug as dan

penanggung jawab yang memiliki
kemampuan yang kompeten dan
semangat yang tinggi dan bahkan
siap bekerja diluar jam kerja pada
saat dibutuhkan

Bagaimana komitmen
pimpinan pondo k pesantren
dan pimpinan unit usaha
pondo k pesantren Khairul
ummah dalam ~menjalankan
kew irausahaan berbasis
syariah?

Pimpinan pondo k pesantren dan
penanggung jawab unit usaha yang
memiliki komitmen untuk
memberikan pelayanan yang baik
terhadap  konsumen meskipun
hanya dilingkaran santri dan
masyarakat pesantren  dengan
mengu tamakan kebersihan dan
keamanan segala jenis produk
yang . diperjualbelikan di unit
usaha pesantren

PERTANYAAN MENGENAI
PEMASARAN

JAWABAN

Apakah pangsa pasar unit
usaha pondo k  pesantren
Khairul ummah air molek
Indragiri Hulu sudah
tersegmentasi dengan baik?

Unit pondo k pesantren memiliki
pangsa pasar yang tetap dan
konsisten pertahunn ya dan akan
terus bertambah pada setiap tahun
berikutnya karna santri yang
masuk  selalu lebih  banyak
dibandingkan yang keluar (lulus),
unit  pesantren memasarkan
produ knya kepada santri dan juga
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ELES RN

\ 5
“\ Ex

masayarakat dan tidak menutup
produ k mereka kepada konsumen
dari luar pesantren

terus
tahunn ya

ulu, dilihat
ap tahunn ya
I ang ka 350

empermudah
an para santri
>santren seperti
tuk para santri

: profil pondo k
J sudah dibuat dan
bangkan saat ini

hanya  mengun jung i
website yang sudah disediakan

11.

Apakah produk yang dijual
memiliki label halal dan
memilki kualitas yang bagu s?

Produ k-produ k yang dijual di unit
usaha pondo k pesantren Khairul
ummah air molek Indragiri Hulu
sudah bersertifikat halal dan
memiliki kualitas yang bagus,
petugas selalu memperhatikan
semua sumber dari produ k yang
dijual  untuk  menghindarkan
kekhwatiran ~ konsumen  dan
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supaya tidak terjadi hal-hal yang
tidak diinginkan

12.

Apakah produ k yang dijual di
unit usaha pondo k pesantren
Khairul _ummah air molek

nemiliki harga

14.

pesantren Khairul ummah air
molek Indragiri Hulu
menjalin hubung an yang baik
dengan para investor dan
pemegang sahamnya?

Semua produ k yang dijual di unit
usaha pondo k pesantren Khairul
ummah_air molek Indragiri Hulu

engu tamakan
entuk apapun
dan
usaha dan
dalam  hal

pesantren
musyawarah
euangan yang
Musrembang),

lya, karena yang menjadi investor
dari unit usaha adalah pondo k
pesantren tentunya unit usaha
harus dan tetap berhubung an baik

15.

Apakah para  manajer
keuangan pada
kewirausahaan Syariah
pondo k pesantren  Khairul

Penanggung jawab dibidang
keuangan yang memiliki modal
pengetahuan dan pengalaman
dibidang keuangan menjadikan
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mereka ahli dan baik dalam
ummah air molek Indragiri | yengy rus keuangan unit usaha
Hulu memiliki modal kerja | 4an pondo k,  masing-masing
yang cukup? penanggung jawab sudah
diberikan tugas dan
] masing -masing
mereka bekerja
masing -
fasilitas

aseperti laptop
“ke angan dan
ﬂ Igas/anggo ta,

dan untuk
intuk saat ini
an untuk ikut,

17. dibidang
memiliki modal
dan  pengalaman
keuangan menjadikan
ahli dan baik dalam

kemampuan da ngu rus  keuangan unit usaha

keuangan? dan  pondo k,  masing-masing
penanggung jawab sudah
diberikan tugas dan

tanggung jawab  masing-masing
yang membuat mereka bekerja
sesuai dengan bagian masing-
masing dan diberikan fasilitas
sesuai kebutunan mereka untuk
bekerja dibidangn ya seperti laptop
untuk bagian keuangan dan
kendaraan untuk petugas/anggo ta,
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supaya tidak mencampuri dan
merepotkan urusan dibidang lain

PERTANYAAN MENGENAI

OPERASI JAWABAN

18. | Apakah aha pondo k pesantren
mm ah memiliki
esin yang bagus
pyimpanan
er — untuk
ice cream
3 yang
apabila ada
ain, untuk
ang ada di unit
tren Khairul

19.

ediakan dua unit usaha di
am pondo k pesantren Khairul
ummah air molek Indragiri Hulu,
satu unit usaha untuk santri laki-
laki dan satu unit usaha untuk
santri perempuan dengan tujuan
untuk mempermudah pelayanan
dan tetap menjaga jarak antara
santri laki-laki dan perempuan

20. | Apakah kebijakan | Untuk pengendalian persediaan
pengendalian persediaan dan | dan kualitas produk unit usaha
pengendalian kualitas unit | pondo k pesantren Khairul umm ah

usaha pondo k  pesantren | air molek Indragiri Hulu sudah
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Khairul ummah air molek
Indragiri Hulu sudah berjalan
efektif?

cukup efektif, misalnya pada saat
santri akan libur maka unit usaha
pesantren akan membatasi
pemesanan produk untuk unit
usaha dan Ketika santri akan
masuk Kembali maka unit usaha
pondo k- pesantren.akan memesan
produ k lagi agar persediaan yang
ada di unit usaha pondo k
pesantren khairul ummah selalu
ready dan mengh ind ari
kekosong an produ k

PERTANYAAN MENGENAI
PENELITIAN &
PENGEMBANGAN

JAWABAN

21. Apakah pondo k pesantren
Khairul ummah dan unit
usaha sudah melakukan
analisis  studi  kelayakan
bisnis untuk
mengembangkan unit usaha
berbasis syariah?

Unit usaha pondo k pesantren
Khairul.. ummah = juga sudah
melakukan studi kelayakan bisnis
berbasis syariah, apalagi dengan
adanya  pengup ayaan  untuk
penerapan transaksi menggun akan
e-money. yang -memang bertujuan
untuk  mengurangi  kesalahan
dalam bertransaksi

PERTANYAAN MENGENAI
SISTEM INFORMASI

JAWABAN

22. | Adakah  karyawan/petugas
unit usaha pondo k pesantren
khairul ummah  air molek
Indragiri Hulu yang khusus
mengu asai system informasi?

Untuk saat ini belum, unit usaha
pondo.k pesantren Khairul umm ah
masth  berkolaborasi  dengan
sistem informasi pondo k
pesantren.

23. | Apakah sistem informasi
sudah dijalankan pada unit
usaha pondo k  pesantren
Khairul ummah air molek
Indragiri Hulu?

Unit usaha pondo k pesantren
Khairul ~ ummah air molek
Indragiri Hulu belum memiliki
sistem informasi yang khusus
akan tetapi masih berkolaborasi
dengan sistem informasi pondo k
pesantren Khairul ummah air
molek Indragiri Hulu
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24.

Apakah sistem informasi unit
usaha pondo k  pesantren
khairul ummah air molek
Indragiri  Hulu  memberi
informasi. yang jelas kepada

25Ny

‘\\\\\\\3_’

N

l"

26.

Bagaimana
perekono mian

masyarakat
umum di air molek?

Sistem informasi sudah dijalankan
di unit usaha pondo k pesantren
dengan arti mengekspos di media-
media sosial pondo k pesantren
di faceboo k, intagram,

lihat  dari
ntri, dengan
ntuk setiap
batas waktu
tangg al 10,
an para santri
separuh atau
udian sampai
capai 70 atau

seperti  turun
sawit  yang
utama
sekitar
pesantren Khairul ummah
Indragiri Hulu dan hal

Dilihat dari tingkat transaksi di
kabup aten Indragiri hulu, untuk

wilayah  air  molek  sendiri
menempati nomor 2 tingkat
terbesar transaksinya dari

beberapa kecematan yang ada di
Indragiri hulu

PERTANYAAN MENGENAI

SOSIAL, BUDAYA,
DEM OGRAFIS DAN
LINGKUNGAN

JAWABAN
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27. | Bagaimana gaya hidup dan
pola konsumsi masyarakat
pondo k pesantren Khairul
ummah air molek Indragiri
Hulu dan_sekitarnya?

30. | Bagaimana g ka
Pendidikan masyarakat di
kabup aten Indragiri Hulu?

Untuk wilayah pondo k pesantren
Khairul  ummah air molek
Indragiri Hulu dan masyarakat
sekitar memiliki pola konsumsi
dan gaya hidup yang cukup tingg i,

a I indragiri
yoritas  muslim

l‘lﬂ secara

menjadi
jesar  untuk
ndo k pesantren
air  molek

indragiri hulu
)ndo k pesantren
air - molek
termasuk dalam

kecil  karna
dan keinginan

pondo k pesantren masih tingg i
ini  sudah  termasuk
berkembang dalam hal pendidikan
karna disetiap daerah sudah
memiliki sekolah masing-masing
dan bahkan kabup aten Indragiri
hulu juga sudah memiliki sekolah
perguruan tingg i

PERTANYAAN M ENGENAI
POLITIK DAN PEM ERINTAHAN

JAWABAN

31. | Bagaimana komitmen
pemerintah setempat terhadap

Pemerintah setempat memberikan
dukung an dan memiliki komitmen
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perkembangan bisnis berbasis
syariah di pondo k pesantren
Khairul ummah air molek
Indragiri Hulu?

PERTANYAAN M EN
TEKNOLOGI

dengan pondo k pesantren Khairul
ummah air molek Indragiri Hulu,
dalam waktu belum berapa lama
ini  pemerintah  juga sudah

aakan menyalurkan

ijau kepada
airul umm ah

G ‘ dana bantuan
pun  dana tersebut
disalurkan ke

air - molek
harus mengikuti
dan meleng kapi

JAWABAN

33.

Bagaimana kondisi jaringan
koneksi internet di lokasi
pondo k pesantren  Khairul
ummah air molek Indragiri
Hulu dan kabup aten Indragiri
Hulu?

Koneksi jaringan internet di
sekitar pondo k pesantren Khairul
ummah air molek Indragiri Hulu
cukup baik karna keseharian di
pesantren juga sangat aktif dengan
internet, begitu juga untuk
wilayah kabup aten Indragiri hulu
yang hampir semua wilayahnya
sudah memiliki jaringan internet
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yang cukup baik dan bisa dibilang
sudah menyeluruh

Bagaimana kondisi akses

jalan untuk transportasi di
pondo k  pesantren

sekitar
Khai

Untuk kond isi jalan dan akses alat
transportasi di lokasi pesantren
isa dikatakan kurang baik

jalan yang sering

jalanan di
en dragiri hulu

PERTANYAAN M ENG
PESAING

37.

Bagaimana
persaingan bisnis di sekitar

ting kat

pondo k pesantren  Khairul
ummah air molek Indragiri
Hulu?

Tingkat persaingan bisnis di seitar
pondo k pesantren Khairul umm ah
air molek Indragiri Hulu bisa
dikatakan ~ cukup  menantang
dikarenakan unit usaha yang ada
tidak hanya didalam pondo k
pesantren akan tetapi adajuga unit
-unit usaha lain yang memang
didirikan dan di Kelola oleh desa
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yang berada tepat di depan
gerbang pondo k pesantren Khairul
umm ah air molek Indragiri Hulu

38.

Bagaimana kondisi kegiatan
usaha di pesantren lainnya?

Kondisi unit usaha pesantren-
pesantren yang ada di kabup aten

C untuk posisi teratas
unit  usaha

ulu menjadi
eng embang an
dak menutup
ada peantren lain

sesame pondo k
di kabup aten
saling berbagi
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pesantren 3
ummah air molek
Indragiri Hulu sudah
terkandung  prinsip-
prinsip
kewirausahaan

berbasis syariah?

68

olek Indragiri

anajemennya
hal jual beli,
-prinsip usaha
melakukan
ak melakukan

ejahterakan umm at baik ia santri
dan begitu juga masyarakat Yyang
berkeinginan untuk ikut berwirausaha
dengan menawarkan produk buatannya
untuk di perdagangkan di pesantren

Apakah unit usaha
pondo k  pesantren
Khairul ummah air
molek Indragiri Hulu

Sudah, dengan  susunan  organisasi
kepengu rusan dan penanggung jawab unit
usaha di pesantren yang lengkap vyaitu
dengan kepala bidang pengembangan
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sudah memiliki | usaha, manajer, bendahara dan anggo ta
strategi  organisasi | unit usaha

yang baik?

Apakah  pimpinan | Sudah, untuk tugas masing-masing
unit usaha pondo k | pengurus dan penanggung jawab sudah
pesantren . Khairul | memiliki_.tugas pokok masing-masing
ummah air molek | disetiap bidangn ya.

Indragiri Hulu sudah
mend elegasikan
pekerjaan yang:baik?

Apakah deskripsi
kerja masing-masing
karyawan/petug as
sudah tersusun
dengan jelas?

Pekerjaan . yang<.sudah tersusun dengan
jelas menajadikan para
petugas/penanggung jawab melakukan
pekerjaan sesuai job description masing-
masing dengan tidak dibebankan oleh
tanggung jawab yang lain dan tidak

mencampu ri tanggungg jawab petugas yang
lain

Apakah Para petugas dan penanggung jawab yang

karyawan/petugas memiliki kemampuan yang kompeten dan

Unit usaha pondo k semangat yang ti_nggi dan bahkan siap
» bekerja diluar jam _kerja pada saat

pesantren  Khairul A R

ummah air molek

Indragiri Hulu

memiliki kompetensi

dan" semangat kerja

yang tingg.i?

Bagaimana Pimpinan _ pondo k  pesantren  dan

komitmen pimpinan | penanggung jawab unit usaha  yang

pondo k  pesantren {'memiliki komitmen untuk memberikan

dan pimpinan unit | pelayanan yang baik terhadap konsumen

usaha pondo k | meskipun hanya dilingkaran santri dan

pesantren  Khairul | masyarakat pesantren dengan

umm ah dalam | mengu tamakan kebersihan dan keamanan

menjalankan
kewirausahaan
berbasis syariah?

segala jenis produ k yang diperjualbelikan
di unit usaha pesantren

PERTANYAAN
MENGENAI
PEMASARAN

JAWABAN
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8 Apakah pangsa pasar | Unit pondo k pesantren memiliki pangsa
unit usaha pondo k | pasar yang tetap dan konsisten pertahunn ya
pesantren Khairul | dan akan terus bertambah pada setiap
ummah air molek |tahun berikutnya karna santri yang masuk
Indragiri Hulu sudah | selalu lebih banyak dibandingkan yang
tersegmentasi keluar (lulus), unit pesantren memasarkan
dengan baik? produ knya  kepada santri dan juga

masayarakat dan tidak menutup produk
mereka  kepada konsumen dari luar
pesantren

9. Apakah jumilah | Jumlah santri yang terus meningkat setiap
santri pondo k | tahunn ya memberikan potensi yang besar
pesantren  Khairul [ untuk perkembangan unit usaha pondo k
ummah air molek [ pesantren Khairul ummah air molek
Indragiri Hulu | Indragiri Hulu, dilihat dari pend aftar setiap
mening kat? tahunn ya yang selalu memenuh i angka 350

Jiwa/tahun

10. | Adakah upaya yang | Unit usaha pondo k pesantren Khairul
dilakukan ~ ‘pondo k | ummah _air ~.malek = Indragiri Hulu
pesantren  Khairul | melakukan upaya un tuk selalu
ummah  air molek | mempermudah pemenuhan kebutuhan para
Indragiri Hulusuntuk | santri dan, masyarakat pesantren seperti
mening katkan unit*{ kataleg " produk untuk para santri dan
usaha dalam hal [ website di profil pondo k pesantren yang
penjualan? sudah dibuat dan sedang dikembangkan

saat  ini sehingga nanti untuk masayarkat
yang mencari suatu produ k yang ada di
pesantren bisa mudah dengan hanya
mengunjungi  website  yang  sudah
disediakan

11. | Apakah produ k yang | Produ k-produ k yang dijual di unit usaha
dijual memiliki label | pondo k pesantren Khairul ummah air
halal dan memilki | molek Indragiri Hulu sudah bersertifikat
kualitas yang bagus? | halal dan memiliki kualitas yang bagus,

petugas selalu memperhatikan semua
sumber dari produk yang dijual untuk
mengh indarkan  kekhwatiran konsumen
dan supaya tidak terjadi hal-hal yang tidak
diing inkan

12. | Apakah produ k yang | Semua produ k yang dijual di unit usaha
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dijual di unit usaha
pondo k  pesantren
Khairul ummah air
molek Indragiri Hulu
memiliki harga yang
sama dengan harga
pasar?

pondo k pesantren Khairul ummah air
molek Indragiri Hulu memiliki harga yang
sama dengan harga pasar luar yang
membuat konsumen tidak merasa rugi
dengan berbelanja di unit usaha yang
sudah di_sediakan oleh pesantren

PERTANYAAN

MENGENAT KEUANGAN

JAWABAN

13.

Apakah unit usaha
pondo k  pesantren
Khairul ummah air
molek Indragiri Hulu
memiliki  keuangan
yang kuat?

Pondo k pesantren Khairul ummah sangat
mengu tamakan musyawarah dalam bentuk
apapun untuk manajemen dan
pengembangan unit usaha dan juga
pesantren, dalam hal keuangan pondo k
pesantren melakukan musyawarah
pengembangan keuangan yang disebut
dengan (Musrembang), dengan begitu unit
usaha yang ada di pesantren sangat teratur
dan kondu sif di tangan yang memang ahli
di dalam , keuangan..yang membuat
keuangan-unit usaha dan pesantren menjadi
kuat

14.

Apakah unit usaha
pondo k  pesantren
Khairul ummah air
molek Indragiri Hulu
menjalin  hubung an
yang baik dengan
para investor dan
pemegang

sahamnya?

lya, karena yang menjadi investor dari unit
usaha adalah pondo Kk pesantren tentunya
unit usaha harus dan tetap berhubung an
baik

15.

Apakah para
manajer  keuangan
pada kewirausahaan
syariah pondo k
pesantren Khairul
ummah air molek

Penanggung jawab dibidang keuangan yang
memiliki ~ modal pengetahuan  dan
pengalaman dibidang keuangan
menjadikan mereka ahli dan baik dalam
mengurus keuangan unit usaha dan
pondo Kk, masing-masing penanggung jawab
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Ind ragiri Hulu
memiliki modal kerja
yang cukup?

sudah diberikan tugas dan tanggung jawab
masing-masing yang membuat mereka
bekerja sesuai dengan bagian masing-
masing dan diberikan fasilitas sesuai
kebutuhan mereka  untuk  bekerja
dibidangn.ya" sepertilaptop untuk bagian
keuangan dan kendaraan untuk
petug as/anggo ta, supaya tidak mencampuri
dan merepotkan urusan dibidang lain

16. | Siapakah pemibik'|"Pemilik- modal adalah pondo k pesantren
modal ‘umit usaha | sendiri dan untuk-/investor dari luar untuk
pondo k  pesantren | saat ini belum membuka jalan untuk ikut,
Khairul ummah air | mung kin nanti
molek Indragiri
Hulu, serta apakah
pondo k  pesantren
memberikan peluang
investor dari luar?

17. | Apakah bagian | Penanggung jawab dibidang keuangan yang
keuang an pondo k | memiliki  modal  pengetahuan  dan
pesantrenn dan .unit | pengalaman dibidang keuang an
usaha pondo k. menjadikan mereka ahli dan baik dalam
pesantren  Khairul | mengurus keuangan unit usaha dan
ummah air molek [ pondo k, masing-masing penanggung jawab
Ind ragiri Hulu | sudah diberikan tugas dan tanggung jawab
memiliki masing-masing. yang membuat mereka
kemampuan « dalam | bekerja. sesuai dengan bagian masing-

mengatur keuangan?

masing dan diberikan fasilitas sesuai
kebutuhan mereka  untuk  bekerja
dibidangn ya seperti laptop untuk bagian
keuangan dan kendaraan untuk
petugas/anggo ta, supaya tidak mencampuri
dan merepotkan urusan dibidang lain

PERTANYAAN

MENGENAI OPERASI

JAWABAN

18.

Apakah unit usaha

pondo kK  pesantren
Khairul ummah air
molek Ind ragiri

Unit usaha pondo k pesantren Khairul
umm ah memiliki peralatan dan mesin yang
bagus seperti kulkas untuk penyimpanan
minuman dan freezer untuk tempat
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Hulu memiliki
fasilitas  peralatan
dan mesin  yang

leng kap dan baik?

penyimpanan ice cream dan juga
kendaraan yang memudahkan anggo ta
apabila ada suatu kebutuhan lain, untuk
produ k dagangan yang ada di unit usaha
pondo k pesantren Khairul ummah air
molek Indragiri Huluwsitu dilengkapi dengan
cara order kepada orang-orang produ ksi
ataupun. grosir langg anan dan kemudian
akan langsung diantar ke unit usaha (unit
usaha)-pondo-k pesantren Khairul ummah
air molek Indragiri Hulu

19. | Apakah unit usaha | Lokasi unit usaha yang ada di pondo k
pondo k  pesantren | pesantren memiliki lokasi yang strartegis
Khairul ummah air | karna tepat berada di teng ah-teng ah asrama
molek Indragiri | santri/ati, dan disediakan dua unit usaha di
Hulu memiliki | dalam pondo k pesantren Khairul ummah
lokasi yang | air molek Indragiri-Hulu, satu unit usaha
strategis? untuk santri laki-laki dan satu unit usaha
untuk santri perempuan dengan tujuan
untuk mempermudah pelayanan dan tetap
menjaga jarak antara santri laki-laki dan
perempuan
20. | Apakah kebijakan*{Untuk pengendalian  persediaan  dan
pengendalian kualitas produk unit usaha pondo k
persediaan dan | pesantren Khairul ummah air molek
pengend alian Indragiri  Hulu sudah cukup efektif,
kualitas unit usaha | misalnya pada saat santri akan libur maka
pondo k “pesantren {unit usaha pesantren akan membatasi
Khairul ummah air | pemesanan produ k untuk unit usaha dan
molek Indragiri {"Ketika santri akan masuk Kembali maka
Hulu sudah berjalan | unit usaha pondo k pesantren akan
efektif? memesan produ k lagi agar persediaan yang
ada di unit usaha pondo k pesantren khairul
ummah selalu ready dan mengh indari
kekosong an produ k

PERTANYAAN

MENGENAI
PENELITIAN & JAWABAN
PENGEM BANGAN
21. | Apakah pondo k | Unit usaha pondo k pesantren Khairul
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pesantren  Khairul
ummah dan unit
usaha sudah
melakukan analisis

i ayakan

23.

ummah juga sudah melakukan studi
kelayakan bisnis berbasis syariah, apalagi
dengan adanya pengup ayaan untuk
penerapan transaksi menggun akan e-
money yang memang bertujuan untuk

saha pondo k
ah masih
informasi

antren  Khairul
giri Hulu belum
asi yang khusus

24,

Apakah sistem
informasi unit usaha
pondo k  pesantren
khairul ummah air
molek Indragiri Hulu
memberi informasi
yang jelas kepada
santri/konsumen?

Sistem informasi sudah dijalankan di unit
usaha pondo k pesantren dengan arti
mengekspos di media-media sosial pondo k
pesantren baik itu di faceboo k, intagram,
youtube dan juga WhatsApp. Sistem
informasi yang jelas sudah diterapkan
kepada santri/konsumen dengan jelas
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PERTANYAAN JAWABAN
MENGENAI EKONOMI
25. | Bagaimana kondisi | Secara umum dilihat dari pembayaran para
ekonomi wali santri | santri, dengan membuat aturan untuk
pondo k _ pesantren | setiap bulannya diberikan batas waktu
Khairul ummah air | pembayaran-sampai-tangg al 10, hasil dari
molek Indragiri Hulu | pembayaran para santri itu biasanya hanya
secara umum? separuh.atau 50 persen dan. kemudian
sampai akhir bulan itu mencapai 70 atau 80
persen, akan tetapi hal ini relatif tergantung
dengan keadaan/ekonomi negara seperti
turun naiknya harga sawit yang merup akan
sumber utama pendapatan masyarakat
sekitar pondo k pesantren Khairul umm ah
air molek Indragiri Hulu dan hal ini sang at
berpengaruh
26. | Bagaimana kond isi | Dilihat dari tingkat. transaksi di kabup aten

perekono mian

Indragiri hulu, untuk wilayah air molek

masyarakat umum di | sendiri menempati nomor 2 tingkat
air molek? terbesar transaksinya dari beberapa

kecematan yang ada di Indragiri hulu
PERTANYAAN

MENGENAI SOSIAL,

BUDAYA, DEMOGRAFIS

DAN LINGKUNGAN

JAWABAN

27. | Bagaimana gaya | Untuk wilayah pondo k pesantren Khairul
hidup® ~ dan" pola [ummah air molek Indragiri Hulu dan
konsumsi masyarakat sekitar memiliki pola konsumsi
masyarakat “pondo K [ dan“.gaya hidup yang cukup tinggi,
pesantren  Khairul | terkhusus untuk konsumsi yang semakin
ummah air molek | mengikuti perkembangan zaman seperti
Indragiri Hulu dan | semakin banyaknya rumah makan besar
sekitarnya? dan menyebarnya kafe-kafe di daerah

28. | Berapa jumlah | Populasi masayarakat di indragiri hulu

popu lasi masyarakat
muslim di provinsi
riau umumnya dan
kabup aten Indragiri
hulu khususnya?

yang mayoritas muslim dengan hitung an
secara keseluruhan di Indragiri hulu per
tahun 2020 sebanyak 444 .548 jiwa dan
90.66 persen adalah masyarakat muslim,
menjadi  potensi yang besar untuk
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perkembangan pondo k pesantren Khairul
umm ah air molek Indragiri Hulu

29. | Bagaimana animo | Animo masyarakat indragiri hulu dengan
masyarakat terhadap | adanya pondo k pesantren Khairul ummah
pondo k . pesantren | air molek Indragiri Hulu termasuk dalam
Khairul ummah._air | skala ukuran kecil karna dukungan dan
molek Indragiri | keinginan masyarakat sekitar untuk masuk
Hulu? ke pondo k pesantren masih tingg i

30. | Bagaimana .. tingkat'| Saat‘ini‘sudah,termasuk berkembang dalam
Pendidikan hal pendidikan karna disetiap daerah sudah
masyarakat di | memiliki sekolah = masing-masing dan
kabup aten Indragiri | bahkan kabup aten Indragiri hulu juga
Hulu? sudah memiliki sekolah perguruan tingg i
PERTANYAAN

MENGENAI POLITIK JAWABAN
DAN PEMERINTAHAN

31. | Bagaimana Pemerintah setempat memberikan
komitmen dukung an dan memiliki komitmen dengan
pemerintah setempat | pondo k pesantren Khairul ummah air
terhadap molek Indragiri Hulu, dalam waktu belum

perkembangan bisnis
berbasis syariah di

berapa-lama ini pemerintah juga sudah
berencanaakan menyalurkan bantuan dana

pondo k  pesantren | pengembangan usaha kepada pihak pondo k
Khairul ummah air | pesantren Khairul' ummah air molek
molek Indragiri | Indragiri Hulu yang nilainya antara 200 —
Hulu? 400 juta rupiah
32. | Bagaimana regulasi‘| Regulasi pemerintah tidak langsung serta
yang di tetapkan | merta dengan artian pemerintah sudah
pemerintahan terkait | memberikan lampu hijau kepada pondo k
unit usaha vyang | pesantren Khairul ummah air molek
dikembang kan di | Indragiri  Hulu seperti misalnya ada
pondo k  pesantren | penyaluran dana untuk pesantren dengan
Khairul ummah air | ketentuan pesantren membuat propo sal
molek Indragiri | untuk permohon an dana bantuan tersebut,
Hulu? meskipun dana tersebut sudah pasti akan
disalurkan ke pesantren tetap pondo k
pesantren Khairul ummah air molek
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Indragiri Hulu harus mengikuti proses dan
meleng kapi administrasi

JAWABAN
PERTANYAAN
MENGENAI
TEKNOLOGI
33. | Bagaimana kond isi | Koneksi jaringan internet di sekitar pondo k
jaringan koneksi | pesantren. Khairul ummah air molek
internet  di lokasi | Indragiri Hulu cukup baik karna keseharian
pondo k  pesantrent|idi; pesantren juga sangat aktif dengan
Khairul' ummah" air | internet, begitu, juga untuk wilayah
molek Indragiri Hulu | kabup aten Indragiri hulu yang hampir
dan kabup aten | semua wilayahnya sudah memiliki jaringan
Indragiri Hulu? internet yang cukup baik dan bisa dibilang
sudah menyeluruh
34. | Bagaimana kondisi | Untuk kondisi jalan dan akses alat
akses jalan untuk | transportasi di lokasi pesantren sudah bisa
transpo rtasi di | dikatakan kurang baik dikarenakan jalan
sekitar pondo k | yang sering dilalui ~oleh kendaraan-
pesantren  Khairul | kendaraan  bermuatan berat  yang
ummah air molek | mengakibatkan jalan banyak yang rusak
Indragiri Hulu dan | dan berlubang, tidak hanya di lokasi
kabup aten Indragiri 4 pesantren+jalanan di wilayah kabup aten
Hulu? Indragiri  hulu juga banyak yang
mengalami kerusakan di daerah-daerah
tertentu yang memang menjadi akses untuk
kend araan-kend araan bermuatan berat
35. | Apakah  saat " ini | Belum, belum ada
tersedia marketplace
(e-commerce)
berbasis syariah di
kabup aten Indragiri
Hulu?
36. | Bagaimana Untuk  ketersediaan teknologi  sudah
ketersediaan tergolong baik dan cukup lengkap, apalagi
terknologi untuk | ditambah dengan jaringan yang

menun jang kegiatan
bisnis?

memudahkan untuk mencari dan berbagi
informasi seputar bisnis
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PERTANYAAN
MENGENAI PESAING

JAWABAN

37. | Bagaimana tingkat
persaingan bisnis di

Tingkat persaingan bisnis di seitar pondo k

pesantren
Indragiri

ummah air molek
dikatakan cukup
nit usaha yang
pesantren

Khairul

oleh pondo k

air molek
i tentang unit
Kung an masing -

Il ummah air
" enjadi unggu |
gan Isaha akan tetapi
‘:-r kepada peantren
.~ sesame pondo k
di kabup aten Indragiri
bagi informasi
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e
Na n\}' v
Jab
Do [ olek
L
~ Indragiri H
N o
NO _I'_... 1-:
A - & L
1. nit anajemennya
p e pe n dalam hal jual
RE- I, 1i prinsip-prinsip
I [ {ﬂrﬂ& riah,  dengan
I yang jujur dan tidak
k enawaran barang
kew
berbas ri
2. | Apakah salah satu tujuan dari unit
maksud unit pesantren yaitu untuk
pesantren Khairu akmurkan dan  mensejahterakan
ummah air molek | ummat baik ia santri dan begitu juga
Indragiri Hulu sudah | masyarakat yang berkeinginan untuk ikut
terkandung prinsip- | berwirausaha  dengan menawarkan
prinsip kewirausahaan | produ k buatannya untuk di perdagangkan
berbasis syariah? di pesantren
3. | Apakah unit wusaha | Sudah, dengan susunan organisasi

pondo k pesantren
Khairul ummah air
molek Indragiri Hulu
sudah memiliki

kepengu rusan dan penanggung jawab un it
usaha di pesantren yang lengkap yaitu
dengan kepala bidang pengembangan
usaha, manajer, bendahara dan anggo ta
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strategi organisasi
yang baik?

unit usaha

4. | Apakah pimpinan unit
usaha pondo k
pesantren Khairul
ummah air =.molek
Indragiri Hulu sudah
mendelegasikan

pekerjaan yang baik?

Sudah, untuk tugas masing-masing
pengu rus dan penanggung jawab sudah
memiliki tugas pokok masing-masing
disetiap bidangn ya.

5. | Apakah deskripsi
kerja masing -masing

Pekerjaan’ yang sudah tersusun dengan
jelas menajadikan para
petugas/penanggung jawab melakukan
pekerjaan sesuai job description masing-
masing dengan tidak dibebankan oleh
tanggung jawab yang lain dan tidak
mencampuri tanggungg jawab petugas
yang lain

karyaw an/petug as
sudah tersusun dengan
jelas?

6. [ Apakah
karyawan/petugas un it
usaha pondo k
pesantren Khairul
ummah air/ > molek
Ind ragiri Hulu

memiliki kompetensi
dan semangat kerja

Para petugas dan penanggung jawab yang
memiliki kemampuan yang kompeten
dan semangat yang tinggi dan bahkan
siap bekerja diluar jam kerja pada saat
dibutuh kan

yang tingg i?

7. | Bagaimana komitmen
pimpinan pondo k
pesantren dan
pimpinan unit usaha
pondo k pesantren

Khairul umm ah dalam

menjalankan
kewirausahaan
berbasis syariah?

Pimpinan pondo k  pesantren  dan
penanggung jawab unit usaha yang
memiliki- komitmen untuk memberikan
pelayanan yang baik terhadap konsumen
meskipun hanya dilingkaran santri dan
masyarakat pesantren dengan
mengu tamakan kebersihan dan keamanan
segala jenis produ k yang diperjualbelikan
di unit usaha pesantren

PERTANYAAN
MENGENAI PEMASARAN

JAWABAN
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8 Apakah pangsa pasar | Unit pondo k pesantren memiliki pangsa
unit usaha pondo k | pasar yang tetap dan konsisten
pesantren Khairul | pertahunn ya dan akan terus bertambah
ummah air molek | pada setiap tahun berikutnya karna santri
Indragiri \Hulu sudah | yang masuk. selalu lebih banyak
tersegmentasi »dengan | diband ingkan yang. keluar (lulus), unit
baik? pesantren memasarkan produ knya kepada

santri dan juga masayarakat dan tidak
menutup  produk mereka kepada
konsumen: dari luar pesantren

9. Apakah“jumlah santri | Jumlah santri"yang terusmening kat setiap
pondo k pesantren | tahunn ya memberikan potensi yang besar
Khairul ummah air [ untuk perkembangan unit usaha pondo k
molek Indragiri Hulu | pesantren Khairul ummah air molek
mening kat? Indragiri Hulu, dilihat dari pendaftar

setiap tahunn ya yang selalu memenuh i
angka 350 jiwa/tahun

10. | Adakah upaya yang | Unit usaha pondo k pesantren Khairul
dilakukan pondo k | ummah__air.._molek Indragiri Hulu
pesantren Khairul | melakukan upaya  untuk  selalu
ummah  air molek | mempermudah pemenuhan kebutuhan
Ind ragiri Hulw .untuk | para santri dan masyarakat pesantren
mening katkan unit. | 'seperti ‘katalog produk untuk para santri
usaha  dalam hal | dan website di profil pondo k pesantren
penjualan? yang sudah dibuat dan sedang

dikembangkan saat ini sehingga nanti
untuk masayarkat yang mencari suatu
produ k yang ada di pesantren bisa mudah
dengan hanya mengun jung i website yang
sudah disediakan

11. | Apakah produk yang | Produ k-produ k yang dijual di unit usaha
dijual memiliki label | pondo k pesantren Khairul ummah air
halal dan memilki | molek Indragiri Hulu sudah bersertifikat
kualitas yang bagus? | halal dan memiliki kualitas yang bagus,

petugas selalu memperhatikan semua
sumber dari produk yang dijual untuk
mengh indarkan kekhwatiran konsumen
dan supaya tidak terjadi hal-hal yang
tidak diinginkan

12. | Apakah produk yang | Semua produ k yang dijual di unit usaha
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dijual di unit usaha
pondo k pesantren
Khairul ummah air
molek Indragiri Hulu
memiliki _harga yang
sama dengan harga
pasar?

pondo k pesantren Khairul ummah air
molek Indragiri Hulu memiliki harga
yang sama dengan harga pasar luar yang
membuat konsumen tidak merasa rugi
dengan berbelanja di unit usaha yang
sudah di.sediakan oleh pesantren

PERTANYAAN

MENGENAT KEUANGAN

JAWABAN

13. | Apakah unit wusaha | Pondo k pesantren Khairul ummah sangat
pondo k pesantren | mengutamakan  musyawarah  dalam
Khairul ummah air | bentuk apapun untuk manajemen dan
molek Indragiri Hulu | pengembangan. unit usaha dan juga
memiliki = keuangan | pesantren, dalam hal keuangan pondo k
yang kuat? pesantren melakukan = musyawarah

pengembangan keuangan yang disebut
dengan (Musrembang),” dengan begitu
unit usaha yang ada di pesantren sangat
teratur dan kondu sif ~di tangan yang
memang ahli didalam keuangan yang
membuat-~keuangan .unit usaha dan
pesantren menjadi kuat

14. | Apakah unit usaha | lya, karena yang menjadi investor dari
pondo k pesantren | unit usaha adalah pondo k pesantren
Khairul. ummah air | tentunya unit usaha harus dan tetap
molek Indragiri Hulu | berhubung an baik
menjalin ~ “hubung an
yang baik dengan para
investor dan
pemegang sahamnya?

15. | Apakah para manajer | Penanggung jawab dibidang keuangan

keuangan pada
kewirausahaan syariah
pondo k pesantren
Khairul ummah air
molek Indragiri Hulu
memiliki modal kerja

yang memiliki modal pengetahuan dan
pengalaman dibidang keuangan
menjadikan mereka ahli dan baik dalam
mengu rus keuangan unit usaha dan
pondo K, masing -masing
penanggung jawab sudah diberikan tugas




83

yang cukup?

dan tanggung jawab masing-masing yang
membuat mereka bekerja sesuai dengan
bagian masing-masing dan diberikan
fasilitas sesuai kebutuhan mereka untuk
bekerja dibidangn ya seperti laptop untuk
bagian keuangan dan kendaraan untuk
petug as/anggo ta, Supaya tidak
mencampuri dan merepotkan urusan
dibidang lain

16.

Siapakah pemilik
modal unit'Usaha
pondo k pesantren
Khairul umm ah air
molek Indragiri Hulu,
serta apakah pondo k
pesantren memberikan
peluang investor dari
luar?

Pemilik ‘modal adalah pondo k pesantren
sendiri dan untuk investor dari luar untuk
saat ini belum membuka jalan untuk ikut,
mung Kin nanti

17.

Apakah bagian
keuangan pondo k
pesantrenn  dan.. unit
usaha pondo /k
pesantren Khairul
ummah air molek
Ind ragiri Hulu
memiliki  kemampuan
dalam meng atur
keuangan?

Penanggung jawab dibidang keuangan
yang memiliki modal pengetahuan dan
pengalaman dibidang keuang an
menjadikan mereka ahli dan baik dalam
mengu rus keuangan unit usaha dan
pondo K, masing -masing
penanggung jawab sudah diberikan tugas
dan tanggung jawab masing-masing yang
membuat mereka bekerja sesuai dengan
bagian. masing-masing dan diberikan
fasilitas sesuai kebutuhan mereka untuk
bekerja dibidangn ya seperti laptop untuk
bagian keuangan dan kendaraan untuk
petug as/anggo ta, supaya tidak
mencampuri dan merepotkan urusan
dibidang lain

PERTANYAAN

MENGENAI OPERASI

JAWABAN

18.

Apakah
pondo k
Khairul

unit usaha
pesantren
ummah air

Unit usaha pondo k pesantren Khairul
ummah memiliki peralatan dan mesin
yang bagus seperti kulkas untuk




molek Indragiri Hulu
memiliki fasilitas
peralatan dan mesin

penyimpanan minuman dan freezer untuk
tempat penyimpanan ice cream dan juga
kendaraan yang memudahkan anggo ta
apabila ada suatu kebutuhan lain, untuk

yang lengkap dan | yroqy k dagangan yang ada di unit usaha
baik? pondo K _.pesantren »Khairul ummah air
molek  Indragiri Hulu witu dilengkapi
dengan cara order kepada orang-orang
produ ksi- ataupun grosir langg anan dan
kemudianrakan langsung diantar ke unit
usaha (unit “usaha) pondo k pesantren
Khairul ummah air molek Indragiri Hulu
19. | Apakah unit usaha | Lokasi unit usaha yang ada di pondo k
pondo k pesantren | pesantren memiliki lokasi yang strartegis
Khairul ummah air | karna tepat berada di tengah-tengah
molek Indragiri Hulu | asrama santri/ati, dan disediakan dua unit
memiliki lokasi yang | usaha di dalam pendo k pesantren Khairul
strategis? ummah air molek Indragiri Hulu, satu
unit usaha untuk santri laki-laki dan satu
unit usaha untuk santri perempuan
dengan tujuan  untuk mempermudah
pelayanan dan tetap menjaga jarak antara

santri laki-laki dan perempuan
20. | Apakah kebijakan | Untuk pengendalian persediaan dan
pengendalian kualitas produk unit usaha pondo k
persediaan dan | pesantren Khairul ummah air molek

pengendalian kualitas

unit  usaha - pondo k
pesantren Khairul
ummah air molek

Indragiri Hulu sudah
berjalan efektif?

Indragiri Hulu® sudah cukup efektif,
misalnya pada saat santri akan libur maka
unit ‘usaha pesantren akan membatasi
pemesanan produ k untuk unit usaha dan
Ketika santri akan masuk Kembali maka
unit usaha pondo k pesantren akan
memesan produ k lagi agar persediaan
yang ada di unit usaha pondo k pesantren
kKhairul ummah selalu ready dan
mengh indari kekosong an produ k

PERTANYAAN

MENGENAI PENELITIAN

& PENGEMBANGAN

JAWABAN

21.

Apakah pondo k

Unit usaha pondo k pesantren Khairul
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pesantren Khairul
ummah dan unit
usaha sud ah

analisis

melakukan

e

Y

15282

ummah juga sudah melakukan studi
kelayakan bisnis berbasis syariah, apalagi
dengan adanya pengup ayaan untuk
penerapan transaksi menggun akan e-
money Yyang memang bertujuan untuk

perkolaborasi dengan
pondo k pesantren

24,

Apakah sistem
informasi unit usaha
pondo k pesantren
khairul ummah air
molek Indragiri Hulu
memberi informasi
yang jelas kepada

santri/konsumen?

Sistem informasi sudah dijalankan di unit
usaha pondo k pesantren dengan arti
mengekspos di  media-media sosial
pondo k pesantren baik itu di faceboo k,
intagram, youtube dan juga WhatsApp.
Sistem informasi yang jelas sudah
diterapkan  kepada  santri/konsumen
dengan jelas
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PERTANYAAN

MENGENAI EKONOM I

JAWABAN

25.

Bagaimana  kond isi
ekonomi wali santri
pondo k pesantren
Khairul ummah air
molek Indragiri Hulu
Secara umum?

Secara umum dilihat dari pembayaran
para santri, dengan membuat aturan untuk
setiap bulannya diberikan batas waktu
pembayaran sampai.tangg al 10, hasil dari
pembayaran para santri itu biasanya
hanya separuh atau 50 persen dan
kemudian sampai akhir bulan itu
mencapai /0 atau 80 persen, akan tetapi
hal ini relatif“tergantung dengan keadaan
ekonomi negara seperti turun naiknya
harga sawit yang merupakan sumber
utama pendapatan masyarakat sekitar
pondo k pesantren Khairul ummah air
molek Indragiri Hulu dan hal ini sangat
berpeng aruh

26.

Bagaimana  kond isi
perekono mian
masyarakat umum di

air molek?

Dilihat dari ting kat transaksi di kabup aten
Indragiri hulu, untuk wilayah air molek
sendiri menempati nomor 2 tingkat
terbesar transaksinya dari beberapa
kecematan wyang ada di‘Ind ragiri hulu

PERTANYAAN

MENGENAI SOSIAL,

BUDAYA, DEMOGRAFIS

DAN LINGKUNGAN

JAWABAN

27. | Bagaimana gaya | Untuk wilayah pondo k pesantren Khairul
hidup dan pola | ummah air molek Indragiri Hulu dan
konsumsi masyarakat | masyarakat  sekitar memiliki pola
pondo k pesantren | konsumsi dan gaya hidup yang cukup
Khairul ummah air |tinggi, terkhusus untuk konsumsi yang
molek Indragiri Hulu | semakin mengikuti perkembangan zaman
dan sekitarnya? seperti semakin banyaknya rumah makan

besar dan menyebarnya kafe-kafe di
daerah

28. | Berapa jumlah | Popu lasi masayarakat di indragiri hulu
popu lasi  masyarakat | yang mayoritas muslim dengan hitung an
muslim di provinsi | secara keseluruhan di Indragiri hulu per
riau umumnya dan |tahun 2020 sebanyak 444 .548 jiwa dan
kabup aten  Indragiri | 90.66 persen adalah masyarakat muslim,
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hulu khususnya?

menjadi potensi yang besar untuk
perkembangan pondo k pesantren Khairul
ummah air molek Indragiri Hulu

29.

animo
terhadap

Bagaimana
masyarakat
pondo-k pesantren
Khairul ummah air
molek Indragiri Hulu?

Animo masyarakat indragiri hulu dengan
adanya pondo k.pesantren Khairul umm ah
air molek«Indragiri-Hulu termasuk dalam
skala ukuran kecil karna.dukung an dan
keinginan masyarakat sekitar untuk
masuk ke pondo k pesantren masih tingg i

30.

Bagaimana
Pendidikan
masyarakat di
kabup aten  Indragiri
Hulu?

ting kat

Saat ~inilssudah  termasuk. berkembang
dalam hal pendidikan  karna disetiap
daerah sudah memiliki sekolah masing-
masing dan bahkan kabupaten Indragiri
hulu juga sudah memiliki sekolah
perguruan tingg i

PERTANYAAN

MENGENAI POLITIK DAN

PEM ERINTAHAN

JAWABAN

31.

Bagaimana komitmen
pemerintah  setempat
terhadap

perkembang an-, bisnis
berbasis syariah " di
pondo k pesantren
Khairul ummah air
molek Indragiri Hulu?

Pemerintah setempat memberikan
dukungan dan . memiliki komitmen
dengan pondo k pesantren Khairul umm ah
air molek \Indragiri Hulu, dalam waktu
belum. berapa lama ini pemerintah juga
sudah  berencanaakan  menyalurkan
bantuan dana pengembangan usaha
kepada pihak pondo k pesantren Khairul
ummah air molek Indragiri Hulu yang
nilainya antara 200 —400 juta rupiah

32.

Bagaimana
yang  di
pemerintahan terkait
unit  usaha  yang
dikembang kan di
pondo k pesantren
Khairul ummah air
molek Indragiri Hulu?

regu lasi
tetapkan

Regulasi pemerintah tidak langsung serta
merta dengan artian pemerintah sudah
memberikan lampu hijau kepada pondo k
pesantren Khairul ummah air molek
Indragiri Hulu seperti misalnya ada
penyaluran dana untuk pesantren dengan
ketentuan pesantren membuat propo sal
untuk permohon an dana bantuan tersebut,
meskipun dana tersebut sudah pasti akan
disalurkan ke pesantren tetap pondo k
pesantren Khairul ummah air molek
Indragiri Hulu harus mengikuti proses
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dan meleng kapi administrasi

PERTANYAAN

MENGENAI TEKNOLOGI

JAWABAN

33.

kond isi
kon eksi
lokasi

Bagaimana
jaringan
internet . di
pondo K pesantren
Khairul ummah air
molek Indragiri-Hulu
dan kabup aten
Ind ragiri Hulu?

Koneksi jaringan internet di sekitar
pondo k pesantren. Khairul ummah air
molek Indragiri Hulu cukup baik karna
keseharian di pesantren juga sangat aktif
dengan internet, begitu juga untuk
wilayah ,kabup aten Indragiri hulu yang
hampir ~ semua.  wilayahnya sudah
memiliki jaringan internet yang cukup
baik dan bisa dibilang sudah menyeluruh

Bagaimana  kond isi
akses jalan  untuk
transportasi di sekitar
pondo k pesantren
Khairul ummah air
molek Indragiri Hulu
dan kabup aten
Indragiri Hulu?

Untuk kondisi jalan dan akses alat
transportasi di..lokasi pesantren sudah
bisa dikatakan kurang baik dikarenakan
jalan yang sering dilalui oleh kendaraan-
kendaraan  bermuatan = berat  yang
meng akibatkan jalan banyak yang rusak
dan berlubang, tidak hanya di lokasi
pesantren jalanan di wilayah kabup aten
Indragiri  ,hulu . jugas banyak yang
mengalami- kerusakan..di daerah-daerah
tertentu yang memang menjadi akses
untuk kendaraan-kendaraan bermuatan
berat

35.

Apakah saat ini
tersedia  marketplace
(e-comm erce)
berbasis syariah di
kabup aten  Indragiri
Hulu?

Belum, belum ada

36.

Bagaimana
ketersediaan
terknologi
menun jang
bisnis?

untuk
kegiatan

Untuk Kketersediaan teknologi sudah
tergolong baik dan cukup lengkap,
apalagi ditambah dengan jaringan yang
memudahkan untuk mencari dan berbagi
informasi seputar bisnis

PERTANYAAN

JAWABAN
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MENGENAI PESAING

37.

Bagaimana  tingkat
persaingan bisnis di
sekitar pondo k

Ting kat

molek

persaingan bisnis di seitar
pondo k pesantren Khairul ummah air

Indragiri

Hulu bisa dikatakan
dikarenakan unit usaha

jumlah unit
tempati oleh
ummah air
alam hal ini
ada di

| ummah air
enjadi unggu |
" usaha akan
o bung an kepada
NC artian sesame
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kew
berbas ri
2. | Apakah salah satu tujuan dari unit
maksud unit pesantren yaitu untuk
pesantren Khairu akmurkan dan  mensejahterakan
ummah air molek | ummat baik ia santri dan begitu juga
Indragiri Hulu sudah | masyarakat yang berkeinginan untuk ikut
terkandung prinsip- | berwirausaha  dengan menawarkan
prinsip kewirausahaan | produ k buatannya untuk di perdagangkan
berbasis syariah? di pesantren
3. | Apakah unit wusaha | Sudah, dengan susunan organisasi

pondo k pesantren
Khairul ummah air
molek Indragiri Hulu
sudah memiliki

kepengu rusan dan penanggung jawab un it
usaha di pesantren yang lengkap yaitu
dengan kepala bidang pengembangan
usaha, manajer, bendahara dan anggo ta
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strategi organisasi
yang baik?

unit usaha

4. | Apakah pimpinan unit
usaha pondo k
pesantren Khairul
ummah air =.molek
Indragiri Hulu sudah
mendelegasikan

pekerjaan yang baik?

Sudah, untuk tugas masing-masing
pengu rus dan penanggung jawab sudah
memiliki tugas pokok masing-masing
disetiap bidangn ya.

5. | Apakah deskripsi
kerja masing -masing

Pekerjaan’ yang sudah tersusun dengan
jelas menajadikan para
petugas/penanggung jawab melakukan
pekerjaan sesuai job description masing-
masing dengan tidak dibebankan oleh
tanggung jawab yang lain dan tidak
mencampuri tanggungg jawab petugas
yang lain

karyaw an/petug as
sudah tersusun dengan
jelas?

6. [ Apakah
karyawan/petugas un it
usaha pondo k
pesantren Khairul
ummah air/ > molek
Ind ragiri Hulu

memiliki kompetensi
dan semangat kerja

Para petugas dan penanggung jawab yang
memiliki kemampuan yang kompeten
dan semangat yang tinggi dan bahkan
siap bekerja diluar jam kerja pada saat
dibutuh kan

yang tingg i?

7. | Bagaimana komitmen [ Pimpinan pondo k  pesantren  dan
pimpinan pondo k | penanggung jawab unit usaha yang
pesantren dan. | memiliki- komitmen untuk memberikan
pimpinan unit usaha‘| pelayanan yang baik terhadap konsumen
pondo k pesantren | meskipun hanya dilingkaran santri dan

Khairul umm ah dalam

menjalankan
kewirausahaan
berbasis syariah?

masyarakat pesantren dengan
mengu tamakan kebersihan dan keamanan
segala jenis produ k yang diperjualbelikan
di unit usaha pesantren

PERTANYAAN
MENGENAI PEMASARAN

JAWABAN
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8 Apakah pangsa pasar | Unit pondo k pesantren memiliki pangsa
unit usaha pondo k | pasar yang tetap dan konsisten
pesantren Khairul | pertahunn ya dan akan terus bertambah
ummah air molek | pada setiap tahun berikutnya karna santri
Indragiri \Hulu sudah | yang masuk. selalu lebih banyak
tersegmentasi »dengan | diband ingkan yang. keluar (lulus), unit
baik? pesantren memasarkan produ knya kepada

santri dan juga masayarakat dan tidak
menutup  produk mereka kepada
konsumen: dari luar pesantren

9. Apakah“jumlah santri | Jumlah santri"yang terusmening kat setiap
pondo k pesantren | tahunn ya memberikan potensi yang besar
Khairul ummah air [ untuk perkembangan unit usaha pondo k
molek Indragiri Hulu | pesantren Khairul ummah air molek
mening kat? Indragiri Hulu, dilihat dari pendaftar

setiap tahunn ya yang selalu memenuh i
angka 350 jiwa/tahun

10. | Adakah upaya yang | Unit usaha pondo k pesantren Khairul
dilakukan pondo k | ummah__air.._molek Indragiri Hulu
pesantren Khairul | melakukan upaya  untuk  selalu
ummah  air molek | mempermudah pemenuhan kebutuhan
Ind ragiri Hulw .untuk | para santri dan masyarakat pesantren
mening katkan unit. | 'seperti ‘katalog produk untuk para santri
usaha  dalam hal | dan website di profil pondo k pesantren
penjualan? yang sudah dibuat dan sedang

dikembangkan saat ini sehingga nanti
untuk masayarkat yang mencari suatu
produ k yang ada di pesantren bisa mudah
dengan hanya mengun jung i website yang
sudah disediakan

11. | Apakah produk yang | Produ k-produ k yang dijual di unit usaha
dijual memiliki label | pondo k pesantren Khairul ummah air
halal dan memilki | molek Indragiri Hulu sudah bersertifikat
kualitas yang bagus? | halal dan memiliki kualitas yang bagus,

petugas selalu memperhatikan semua
sumber dari produk yang dijual untuk
mengh indarkan kekhwatiran konsumen
dan supaya tidak terjadi hal-hal yang
tidak diinginkan

12. | Apakah produk yang | Semua produ k yang dijual di unit usaha
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dijual di unit usaha
pondo k pesantren
Khairul ummah air
molek Indragiri Hulu
memiliki _harga yang
sama dengan harga
pasar?

pondo k pesantren Khairul ummah air
molek Indragiri Hulu memiliki harga
yang sama dengan harga pasar luar yang
membuat konsumen tidak merasa rugi
dengan berbelanja di unit usaha yang
sudah di.sediakan oleh pesantren

PERTANYAAN

MENGENAT KEUANGAN

JAWABAN

13. | Apakah unit wusaha | Pondo k pesantren Khairul ummah sangat
pondo k pesantren | mengutamakan  musyawarah  dalam
Khairul ummah air | bentuk apapun untuk manajemen dan
molek Indragiri Hulu | pengembangan. unit usaha dan juga
memiliki = keuangan | pesantren, dalam hal keuangan pondo k
yang kuat? pesantren melakukan = musyawarah

pengembangan keuangan yang disebut
dengan (Musrembang),” dengan begitu
unit usaha yang ada di pesantren sangat
teratur dan kondu sif ~di tangan yang
memang ahli didalam keuangan yang
membuat-~keuangan .unit usaha dan
pesantren menjadi kuat

14. | Apakah unit usaha | lya, karena yang menjadi investor dari
pondo k pesantren | unit usaha adalah pondo k pesantren
Khairul. ummah air | tentunya unit usaha harus dan tetap
molek Indragiri Hulu | berhubung an baik
menjalin ~ “hubung an
yang baik dengan para
investor dan
pemegang sahamnya?

15. | Apakah para manajer | Penanggung jawab dibidang keuangan

keuangan pada
kewirausahaan syariah
pondo k pesantren
Khairul ummah air
molek Indragiri Hulu
memiliki modal kerja

yang memiliki modal pengetahuan dan
pengalaman dibidang keuangan
menjadikan mereka ahli dan baik dalam
mengu rus keuangan unit usaha dan
pondo K, masing -masing
penanggung jawab sudah diberikan tugas
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yang cukup?

dan tanggung jawab masing-masing yang
membuat mereka bekerja sesuai dengan
bagian masing-masing dan diberikan
fasilitas sesuai kebutuhan mereka untuk
bekerja dibidangn ya seperti laptop untuk
bagian keuangan dan kendaraan untuk

petug as/anggo ta, Supaya tidak
mencampuri dan merepotkan urusan
dibidang lain

16. | Siapakah pemilik | Pemilik ‘modal adalah pondo k pesantren
modal “unit usaha | sendiri dan untuk investor dari luar untuk
pondo k pesantren | saat ini belum membuka jalan untuk ikut,
Khairul ummah air | mung kin nanti
molek Indragiri Hulu,
serta apakah pondo k
pesantren memberikan
peluang investor dari
luar?

17. | Apakah bagian | Penanggung jawab dibidang keuangan
keuangan pondo k | yang memiliki modal pengetahuan dan
pesantrenn  dan-. unit | pengalaman dibidang keuang an
usaha pondo /K | menjadikan mereka ahli dan baik dalam
pesantren Khairul | mengurus keuangan unit usaha dan
ummah air molek | pondo K, masing -masing
Ind ragiri Hulu | penanggung jawab sudah diberikan tugas
memiliki kemampuan | dan tanggung jawab masing-masing yang
dalam meng atur | membuat mereka bekerja sesuai dengan
keuangan? bagian. masing-masing dan diberikan

fasilitas sesuai kebutuhan mereka untuk
bekerja dibidangn ya seperti laptop untuk
bagian keuangan dan kendaraan untuk
petug as/anggo ta, supaya tidak
mencampuri dan merepotkan urusan
dibidang lain
PERTANYAAN
MENGENAI OPERASI JAWABAN

18. | Apakah unit usaha | Unit usaha pondo k pesantren Khairul
pondo k pesantren | ummah memiliki peralatan dan mesin
Khairul ummah air | yang bagus seperti kulkas untuk
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molek Indragiri Hulu
memiliki fasilitas
peralatan dan mesin

penyimpanan minuman dan freezer untuk
tempat penyimpanan ice cream dan juga
kendaraan yang memudahkan anggo ta
apabila ada suatu kebutuhan lain, untuk

yang lengkap dan | hro4y k dagangan yang ada di unit usaha
baik? pondo K _.pesantren »Khairul ummah air
molek  Indragiri Hulu witu dilengkapi
dengan cara order kepada orang-orang
produ ksi- ataupun grosir langg anan dan
kemudianrakan langsung diantar ke unit
usaha (unit “usaha) pondo k pesantren
Khairul ummah air molek Indragiri Hulu
19. | Apakah unit usaha | Lokasi unit usaha yang ada di pondo k
pondo k pesantren | pesantren memiliki lokasi yang strartegis
Khairul ummah air | karna tepat berada di tengah-tengah
molek Indragiri Hulu | asrama santri/ati, dan disediakan dua unit
memiliki lokasi yang | usaha di dalam pondo k pesantren Khairul
strategis? ummah air molek Indragiri Hulu, satu
unit usaha untuk santri laki-laki dan satu
unit usaha untuk santri perempuan
dengan tujuan  untuk mempermudah
pelayanan dan tetap menjaga jarak antara

santri laki-laki dan perempuan
20. | Apakah kebijakan | Untuk pengendalian persediaan dan
pengendalian kualitas produk unit usaha pondo k
persediaan dan | pesantren Khairul ummah air molek

pengendalian kualitas

unit usaha pondo k
pesantren Khairul
ummah air molek

Indragiri Hulu sudah
berjalan efektif?

Indragiri Hulu® sudah cukup efektif,
misalnya pada saat santri akan libur maka
unit ‘usaha pesantren akan membatasi
pemesanan produ k untuk unit usaha dan
Ketika santri akan masuk Kembali maka
unit usaha pondo k pesantren akan
memesan produ k lagi agar persediaan
yang ada di unit usaha pondo k pesantren
kKhairul ummah selalu ready dan
mengh indari kekosong an produ k

PERTANYAAN

MENGENAI PENELITIAN

& PENGEMBANGAN

JAWABAN

21.

Apakah pondo k

Unit usaha pondo k pesantren Khairul
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pesantren Khairul
ummah dan unit
usaha sud ah

analisis

melakukan

e

Y

15282

ummah juga sudah melakukan studi
kelayakan bisnis berbasis syariah, apalagi
dengan adanya pengup ayaan untuk
penerapan transaksi menggun akan e-
money Yyang memang bertujuan untuk

perkolaborasi dengan
pondo k pesantren

24,

Apakah sistem
informasi unit usaha
pondo k pesantren
khairul ummah air
molek Indragiri Hulu
memberi informasi
yang jelas kepada

santri/konsumen?

Sistem informasi sudah dijalankan di unit
usaha pondo k pesantren dengan arti
mengekspos di  media-media sosial
pondo k pesantren baik itu di faceboo k,
intagram, youtube dan juga WhatsApp.
Sistem informasi yang jelas sudah
diterapkan  kepada  santri/konsumen
dengan jelas
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PERTANYAAN

MENGENAI EKONOM I

JAWABAN

25.

Bagaimana  kond isi
ekonomi wali santri
pondo k pesantren
Khairul ummah air
molek Indragiri Hulu
Secara umum?

Secara umum dilihat dari pembayaran
para santri, dengan membuat aturan untuk
setiap bulannya diberikan batas waktu
pembayaran sampai.tangg al 10, hasil dari
pembayaran para santri itu biasanya
hanya separuh atau 50 persen dan
kemudian sampai akhir bulan itu
mencapai /0 atau 80 persen, akan tetapi
hal ini relatif“tergantung dengan keadaan
ekonomi negara seperti turun naiknya
harga sawit yang merupakan sumber
utama pendapatan masyarakat sekitar
pondo k pesantren Khairul ummah air
molek Indragiri Hulu dan hal ini sangat
berpeng aruh

26.

Bagaimana  kond isi
perekono mian
masyarakat umum di

air molek?

Dilihat dari ting kat transaksi di kabup aten
Indragiri hulu, untuk wilayah air molek
sendiri menempati nomor 2 tingkat
terbesar transaksinya dari beberapa
kecematan wyang ada di‘Ind ragiri hulu

PERTANYAAN

MENGENAI SOSIAL,

BUDAYA, DEMOGRAFIS

DAN LINGKUNGAN

JAWABAN

27. | Bagaimana gaya | Untuk wilayah pondo k pesantren Khairul
hidup dan pola | ummah air molek Indragiri Hulu dan
konsumsi masyarakat | masyarakat  sekitar memiliki pola
pondo k pesantren | konsumsi dan gaya hidup yang cukup
Khairul ummah air |tinggi, terkhusus untuk konsumsi yang
molek Indragiri Hulu | semakin mengikuti perkembangan zaman
dan sekitarnya? seperti semakin banyaknya rumah makan

besar dan menyebarnya kafe-kafe di
daerah

28. | Berapa jumlah | Popu lasi masayarakat di indragiri hulu
popu lasi  masyarakat | yang mayoritas muslim dengan hitung an
muslim di provinsi | secara keseluruhan di Indragiri hulu per
riau umumnya dan |tahun 2020 sebanyak 444 .548 jiwa dan
kabup aten  Indragiri | 90.66 persen adalah masyarakat muslim,




98

hulu khususnya?

menjadi potensi yang besar untuk
perkembangan pondo k pesantren Khairul
ummah air molek Indragiri Hulu

29.

animo
terhadap

Bagaimana
masyarakat
pondo-k pesantren
Khairul ummah air
molek Indragiri Hulu?

Animo masyarakat indragiri hulu dengan
adanya pondo k.pesantren Khairul umm ah
air molek«Indragiri-Hulu termasuk dalam
skala ukuran kecil karna.dukung an dan
keinginan masyarakat sekitar untuk
masuk ke pondo k pesantren masih tingg i

30.

Bagaimana
Pendidikan
masyarakat di
kabup aten  Indragiri
Hulu?

ting kat

Saat ~inilssudah  termasuk. berkembang
dalam hal pendidikan  karna disetiap
daerah sudah memiliki sekolah masing-
masing dan bahkan kabupaten Indragiri
hulu juga sudah memiliki sekolah
perguruan tingg i

PERTANYAAN

MENGENAI POLITIK DAN

PEM ERINTAHAN

JAWABAN

31.

Bagaimana komitmen
pemerintah  setempat
terhadap

perkembang an-, bisnis
berbasis syariah " di
pondo k pesantren
Khairul ummah air
molek Indragiri Hulu?

Pemerintah setempat memberikan
dukungan dan . memiliki komitmen
dengan pondo k pesantren Khairul umm ah
air molek \Indragiri Hulu, dalam waktu
belum. berapa lama ini pemerintah juga
sudah  berencanaakan  menyalurkan
bantuan dana pengembangan usaha
kepada pihak pondo k pesantren Khairul
ummah air molek Indragiri Hulu yang
nilainya antara 200 —400 juta rupiah

32.

Bagaimana
yang  di
pemerintahan terkait
unit  usaha  yang
dikembang kan di
pondo k pesantren
Khairul ummah air
molek Indragiri Hulu?

regu lasi
tetapkan

Regulasi pemerintah tidak langsung serta
merta dengan artian pemerintah sudah
memberikan lampu hijau kepada pondo k
pesantren Khairul ummah air molek
Indragiri Hulu seperti misalnya ada
penyaluran dana untuk pesantren dengan
ketentuan pesantren membuat propo sal
untuk permohon an dana bantuan tersebut,
meskipun dana tersebut sudah pasti akan
disalurkan ke pesantren tetap pondo k
pesantren Khairul ummah air molek
Indragiri Hulu harus mengikuti proses
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dan meleng kapi administrasi

PERTANYAAN

MENGENAI TEKNOLOGI

JAWABAN

33.

kond isi
kon eksi
lokasi

Bagaimana
jaringan
internet . di
pondo K pesantren
Khairul ummah air
molek Indragiri-Hulu
dan kabup aten
Ind ragiri Hulu?

Koneksi jaringan internet di sekitar
pondo k pesantren. Khairul ummah air
molek Indragiri Hulu cukup baik karna
keseharian di pesantren juga sangat aktif
dengan internet, begitu juga untuk
wilayah ,kabup aten Indragiri hulu yang
hampir ~ semua.  wilayahnya sudah
memiliki jaringan internet yang cukup
baik dan bisa dibilang sudah menyeluruh

Bagaimana  kond isi
akses jalan  untuk
transportasi di sekitar
pondo k pesantren
Khairul ummah air
molek Indragiri Hulu
dan kabup aten
Indragiri Hulu?

Untuk kondisi jalan dan akses alat
transportasi di..lokasi pesantren sudah
bisa dikatakan kurang baik dikarenakan
jalan yang sering dilalui oleh kendaraan-
kendaraan  bermuatan = berat  yang
meng akibatkan jalan banyak yang rusak
dan berlubang, tidak hanya di lokasi
pesantren jalanan di wilayah kabup aten
Indragiri  ,hulu . jugas banyak yang
mengalami- kerusakan..di daerah-daerah
tertentu yang memang menjadi akses
untuk kendaraan-kendaraan bermuatan
berat

35.

Apakah saat ini
tersedia  marketplace
(e-comm erce)
berbasis syariah di
kabup aten  Indragiri
Hulu?

Belum, belum ada

36.

Bagaimana
ketersediaan
terknologi
menun jang
bisnis?

untuk
kegiatan

Untuk Kketersediaan teknologi sudah
tergolong baik dan cukup lengkap,
apalagi ditambah dengan jaringan yang
memudahkan untuk mencari dan berbagi
informasi seputar bisnis

PERTANYAAN

JAWABAN
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MENGENAI PESAING
37. | Bagaimana  tingkat | Tingkat persaingan bisnis di seitar
persaingan bisnis di | pondo k pesantren Khairul ummah air
sekitar pondo k | molek Indragiri Hulu bisa dikatakan

j ; dikarenakan unit usaha

jumlah unit
tempati oleh
ummah air
alam hal ini
ada di

| ummah air
enjadi unggu |
" usaha akan
o bung an kepada
NC artian sesame
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maksud U * a :
pesantren '-
ummah  air
Indragiri Hulu sudah
terkandung prinsip-
prinsip kewirausahaan
berbasis syariah?

101

dengan
ang jujur dan tidak
nawaran barang

satu tujuan dari unit

yaitu untuk

v dan  mensejahterakan

at baik ia santri dan begitu juga

masyarakat yang berkeinginan untuk ikut

berwirausaha  dengan  menawarkan

produ k buatannya untuk di perdagang kan
di pesantren

Apakah unit usaha
pondo k pesantren
Khairul ummah air
molek Indragiri Hulu
sud ah memiliki
strategi organisasi

Sudah, dengan susunan organisasi
kepengu rusan dan penanggung jawab unit
usaha di pesantren yang lengkap yaitu
dengan kepala bidang pengembangan
usaha, manajer, bendahara dan anggo ta
unit usaha
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yang baik?

4. | Apakah pimpinan unit | Sudah, untuk tugas masing-masing
usaha pondo K | pengurus dan penanggung jawab sudah
pesantren Khairul | memiliki tugas pokok masing-masing

ummah _air molek
Ind ragiri - Hulu.. sud ah
mendelegasikan

pekerjaan yang baik?

disetiap bidangn ya.

5. | Apakah deskripsi
kerja masing=masing

Pekerjaan yang sudah tersusun dengan
jelas menajadikan para
petug asipenanggung jawab melakukan
pekerjaan sesuai job description masing-
masing dengan tidak dibebankan oleh
tanggung jawab yang lain dan tidak
mencampuri  tanggungg jawab petugas
yang lain

karyaw an/petugas
sudah tersusun dengan
jelas?

6. | Apakah
karyawan/petugas un it
usaha pondo_k
pesantren Khairul
ummah air molek
Ind ragiri Hulu

memiliki kompetensi
dan semangat kerja

Para petugas dan penanggung jawab yang
memiliki - kemampuan yang kompeten
dan semangat yang tinggi dan bahkan
siap bekerja diluar jam Kkerja pada saat
dibutuhkan

yang tingg i?

7. | Bagaimana komitmen
pimpinan pondo k
pesantren dan
pimpinan unit - usaha
pondo k pesantren

Khairul umm ah dalam
menjalankan
kewirausahaan
berbasis syariah?

Pimpinan  pondo k  pesantren  dan
penanggung jawab unit usaha yang
memtliki komitmen untuk memberikan
pelayanan yang baik terhadap konsumen
meskipun hanya dilingkaran santri dan
masyarakat pesantren dengan
mengu tamakan kebersihan dan keamanan
segala jenis produ k yang diperjualbelikan
di unit usaha pesantren

PERTANYAAN
MENGENAI PEMASARAN

JAWABAN
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8 Apakah pangsa pasar | Unit pondo k pesantren memiliki pangsa
unit usaha pondo k | pasar yang tetap dan konsisten
pesantren Khairul | pertahunn ya dan akan terus bertambah
ummah air molek | pada setiap tahun berikutnya karna santri
Indragiri \Hulu sudah | yang masuk. selalu lebih banyak
tersegmentasi »dengan | diband ingkan yang. keluar (lulus), unit
baik? pesantren memasarkan produ knya kepada

santri dan juga masayarakat dan tidak
menutup  produk mereka kepada
konsumen: dari luar pesantren

9. Apakah“jumlah santri | Jumlah santri"yang terusmening kat setiap
pondo k pesantren | tahunn ya memberikan potensi yang besar
Khairul ummah air [ untuk perkembangan unit usaha pondo k
molek Indragiri Hulu | pesantren Khairul ummah air molek
mening kat? Indragiri Hulu, dilihat dari pendaftar

setiap tahunn ya yang selalu memenuh i
angka 350 jiwa/tahun

10. | Adakah upaya yang | Unit usaha pondo k pesantren Khairul
dilakukan pondo k | ummah__air.._molek Indragiri Hulu
pesantren Khairul | melakukan upaya  untuk  selalu
ummah  air molek | mempermudah pemenuhan kebutuhan
Ind ragiri Hulw .untuk | para santri dan masyarakat pesantren
mening katkan unit. | 'seperti ‘katalog produk untuk para santri
usaha  dalam hal | dan website di profil pondo k pesantren
penjualan? yang sudah dibuat dan sedang

dikembangkan saat ini sehingga nanti
untuk masayarkat yang mencari suatu
produ k yang ada di pesantren bisa mudah
dengan hanya mengun jung i website yang
sudah disediakan

11. | Apakah produk yang | Produ k-produ k yang dijual di unit usaha
dijual memiliki label | pondo k pesantren Khairul ummah air
halal dan memilki | molek Indragiri Hulu sudah bersertifikat
kualitas yang bagus? | halal dan memiliki kualitas yang bagus,

petugas selalu memperhatikan semua
sumber dari produk yang dijual untuk
mengh indarkan kekhwatiran konsumen
dan supaya tidak terjadi hal-hal yang
tidak diinginkan

12. | Apakah produk yang | Semua produ k yang dijual di unit usaha
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dijual di unit usaha
pondo k pesantren
Khairul ummah air
molek Indragiri Hulu
memiliki _harga yang
sama dengan harga
pasar?

pondo k pesantren Khairul ummah air
molek Indragiri Hulu memiliki harga
yang sama dengan harga pasar luar yang
membuat konsumen tidak merasa rugi
dengan berbelanja di unit usaha yang
sudah di.sediakan oleh pesantren

PERTANYAAN

MENGENAT KEUANGAN

JAWABAN

13. | Apakah unit wusaha | Pondo k pesantren Khairul ummah sangat
pondo k pesantren | mengutamakan  musyawarah  dalam
Khairul ummah air | bentuk apapun untuk manajemen dan
molek Indragiri Hulu | pengembangan. unit usaha dan juga
memiliki = keuangan | pesantren, dalam hal keuangan pondo k
yang kuat? pesantren melakukan = musyawarah

pengembangan keuangan yang disebut
dengan (Musrembang),” dengan begitu
unit usaha yang ada di pesantren sangat
teratur dan kondu sif ~di tangan yang
memang ahli didalam keuangan yang
membuat-~keuangan .unit usaha dan
pesantren menjadi kuat

14. | Apakah unit usaha | lya, karena yang menjadi investor dari
pondo k pesantren | unit usaha adalah pondo k pesantren
Khairul. ummah air | tentunya unit usaha harus dan tetap
molek Indragiri Hulu | berhubung an baik
menjalin ~ “hubung an
yang baik dengan para
investor dan
pemegang sahamnya?

15. | Apakah para manajer | Penanggung jawab dibidang keuangan

keuangan pada
kewirausahaan syariah
pondo k pesantren
Khairul ummah air
molek Indragiri Hulu
memiliki modal kerja

yang memiliki modal pengetahuan dan
pengalaman dibidang keuangan
menjadikan mereka ahli dan baik dalam
mengu rus keuangan unit usaha dan
pondo K, masing -masing
penanggung jawab sudah diberikan tugas
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yang cukup?

dan tanggung jawab masing-masing yang
membuat mereka bekerja sesuai dengan
bagian masing-masing dan diberikan
fasilitas sesuai kebutuhan mereka untuk
bekerja dibidangn ya seperti laptop untuk
bagian keuangan dan kendaraan untuk

petug as/anggo ta, Supaya tidak
mencampuri dan merepotkan urusan
dibidang lain

16. | Siapakah pemilik | Pemilik ‘modal adalah pondo k pesantren
modal “unit usaha | sendiri dan untuk investor dari luar untuk
pondo k pesantren | saat ini belum membuka jalan untuk ikut,
Khairul ummah air | mung kin nanti
molek Indragiri Hulu,
serta apakah pondo k
pesantren memberikan
peluang investor dari
luar?

17. | Apakah bagian | Penanggung jawab dibidang keuangan
keuangan pondo k | yang memiliki modal pengetahuan dan
pesantrenn  dan-. unit | pengalaman dibidang keuang an
usaha pondo /K | menjadikan mereka ahli dan baik dalam
pesantren Khairul | mengurus keuangan unit usaha dan
ummah air molek | pondo K, masing -masing
Ind ragiri Hulu | penanggung jawab sudah diberikan tugas
memiliki kemampuan | dan tanggung jawab masing-masing yang
dalam meng atur | membuat mereka bekerja sesuai dengan
keuangan? bagian. masing-masing dan diberikan

fasilitas sesuai kebutuhan mereka untuk
bekerja dibidangn ya seperti laptop untuk
bagian keuangan dan kendaraan untuk
petug as/anggo ta, supaya tidak
mencampuri dan merepotkan urusan
dibidang lain
PERTANYAAN
MENGENAI OPERASI JAWABAN

18. | Apakah unit usaha | Unit usaha pondo k pesantren Khairul
pondo k pesantren | ummah memiliki peralatan dan mesin
Khairul ummah air | yang bagus seperti kulkas untuk
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molek Indragiri Hulu
memiliki fasilitas
peralatan dan mesin

penyimpanan minuman dan freezer untuk
tempat penyimpanan ice cream dan juga
kendaraan yang memudahkan anggo ta
apabila ada suatu kebutuhan lain, untuk

yang lengkap dan | hro4y k dagangan yang ada di unit usaha
baik? pondo K _.pesantren »Khairul ummah air
molek  Indragiri Hulu witu dilengkapi
dengan cara order kepada orang-orang
produ ksi- ataupun grosir langg anan dan
kemudianrakan langsung diantar ke unit
usaha (unit “usaha) pondo k pesantren
Khairul ummah air molek Indragiri Hulu
19. | Apakah unit usaha | Lokasi unit usaha yang ada di pondo k
pondo k pesantren | pesantren memiliki lokasi yang strartegis
Khairul ummah air | karna tepat berada di tengah-tengah
molek Indragiri Hulu | asrama santri/ati, dan disediakan dua unit
memiliki lokasi yang | usaha di dalam pondo k pesantren Khairul
strategis? ummah air molek Indragiri Hulu, satu
unit usaha untuk santri laki-laki dan satu
unit usaha untuk santri perempuan
dengan tujuan  untuk mempermudah
pelayanan dan tetap menjaga jarak antara

santri laki-laki dan perempuan
20. | Apakah kebijakan | Untuk pengendalian persediaan dan
pengendalian kualitas produk unit usaha pondo k
persediaan dan | pesantren Khairul ummah air molek

pengendalian kualitas

unit usaha pondo k
pesantren Khairul
ummah air molek

Indragiri Hulu sudah
berjalan efektif?

Indragiri Hulu® sudah cukup efektif,
misalnya pada saat santri akan libur maka
unit ‘usaha pesantren akan membatasi
pemesanan produ k untuk unit usaha dan
Ketika santri akan masuk Kembali maka
unit usaha pondo k pesantren akan
memesan produ k lagi agar persediaan
yang ada di unit usaha pondo k pesantren
kKhairul ummah selalu ready dan
mengh indari kekosong an produ k

PERTANYAAN

MENGENAI PENELITIAN

& PENGEMBANGAN

JAWABAN

21.

Apakah pondo k

Unit usaha pondo k pesantren Khairul
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pesantren Khairul
ummah dan unit
usaha sud ah

melakukan

e

Y

15282

analisis

ummah juga sudah melakukan studi
kelayakan bisnis berbasis syariah, apalagi
dengan adanya pengup ayaan untuk
penerapan transaksi menggun akan e-
money Yyang memang bertujuan untuk

perkolaborasi dengan
pondo k pesantren

24,

Apakah sistem
informasi unit usaha
pondo k pesantren
khairul ummah air
molek Indragiri Hulu
memberi informasi
yang jelas kepada

santri/konsumen?

Sistem informasi sudah dijalankan di unit
usaha pondo k pesantren dengan arti
mengekspos di  media-media sosial
pondo k pesantren baik itu di faceboo k,
intagram, youtube dan juga WhatsApp.
Sistem informasi yang jelas sudah
diterapkan  kepada  santri/konsumen
dengan jelas
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PERTANYAAN

MENGENAI EKONOM I

JAWABAN

25.

Bagaimana  kond isi
ekonomi wali santri
pondo k pesantren
Khairul ummah air
molek Indragiri Hulu
Secara umum?

Secara umum dilihat dari pembayaran
para santri, dengan membuat aturan untuk
setiap bulannya diberikan batas waktu
pembayaran sampai.tangg al 10, hasil dari
pembayaran para santri itu biasanya
hanya separuh atau 50 persen dan
kemudian sampai akhir bulan itu
mencapai /0 atau 80 persen, akan tetapi
hal ini relatif“tergantung dengan keadaan
ekonomi negara seperti turun naiknya
harga sawit yang merupakan sumber
utama pendapatan masyarakat sekitar
pondo k pesantren Khairul ummah air
molek Indragiri Hulu dan hal ini sangat
berpeng aruh

26.

Bagaimana  kond isi
perekono mian
masyarakat umum di

air molek?

Dilihat dari ting kat transaksi di kabup aten
Indragiri hulu, untuk wilayah air molek
sendiri menempati nomor 2 tingkat
terbesar transaksinya dari beberapa
kecematan wyang ada di‘Ind ragiri hulu

PERTANYAAN

MENGENAI SOSIAL,

BUDAYA, DEMOGRAFIS

DAN LINGKUNGAN

JAWABAN

27. | Bagaimana gaya | Untuk wilayah pondo k pesantren Khairul
hidup dan pola | ummah air molek Indragiri Hulu dan
konsumsi masyarakat | masyarakat  sekitar memiliki pola
pondo k pesantren | konsumsi dan gaya hidup yang cukup
Khairul ummah air |tinggi, terkhusus untuk konsumsi yang
molek Indragiri Hulu | semakin mengikuti perkembangan zaman
dan sekitarnya? seperti semakin banyaknya rumah makan

besar dan menyebarnya kafe-kafe di
daerah

28. | Berapa jumlah | Popu lasi masayarakat di indragiri hulu
popu lasi  masyarakat | yang mayoritas muslim dengan hitung an
muslim di provinsi | secara keseluruhan di Indragiri hulu per
riau umumnya dan |tahun 2020 sebanyak 444 .548 jiwa dan
kabup aten  Indragiri | 90.66 persen adalah masyarakat muslim,
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hulu khususnya?

menjadi potensi yang besar untuk
perkembangan pondo k pesantren Khairul
ummah air molek Indragiri Hulu

29.

animo
terhadap

Bagaimana
masyarakat
pondo-k pesantren
Khairul ummah air
molek Indragiri Hulu?

Animo masyarakat indragiri hulu dengan
adanya pondo k.pesantren Khairul umm ah
air molek«Indragiri-Hulu termasuk dalam
skala ukuran kecil karna.dukung an dan
keinginan masyarakat sekitar untuk
masuk ke pondo k pesantren masih tingg i

30.

Bagaimana
Pendidikan
masyarakat di
kabup aten  Indragiri
Hulu?

ting kat

Saat ~inilssudah  termasuk. berkembang
dalam hal pendidikan  karna disetiap
daerah sudah memiliki sekolah masing-
masing dan bahkan kabupaten Indragiri
hulu juga sudah memiliki sekolah
perguruan tingg i

PERTANYAAN

MENGENAI POLITIK DAN

PEM ERINTAHAN

JAWABAN

31.

Bagaimana komitmen
pemerintah  setempat
terhadap

perkembang an-, bisnis
berbasis syariah " di
pondo k pesantren
Khairul ummah air
molek Indragiri Hulu?

Pemerintah setempat memberikan
dukungan dan . memiliki komitmen
dengan pondo k pesantren Khairul umm ah
air molek \Indragiri Hulu, dalam waktu
belum. berapa lama ini pemerintah juga
sudah  berencanaakan  menyalurkan
bantuan dana pengembangan usaha
kepada pihak pondo k pesantren Khairul
ummah air molek Indragiri Hulu yang
nilainya antara 200 —400 juta rupiah

32.

Bagaimana
yang  di
pemerintahan terkait
unit  usaha  yang
dikembang kan di
pondo k pesantren
Khairul ummah air
molek Indragiri Hulu?

regu lasi
tetapkan

Regulasi pemerintah tidak langsung serta
merta dengan artian pemerintah sudah
memberikan lampu hijau kepada pondo k
pesantren Khairul ummah air molek
Indragiri Hulu seperti misalnya ada
penyaluran dana untuk pesantren dengan
ketentuan pesantren membuat propo sal
untuk permohon an dana bantuan tersebut,
meskipun dana tersebut sudah pasti akan
disalurkan ke pesantren tetap pondo k
pesantren Khairul ummah air molek
Indragiri Hulu harus mengikuti proses
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dan meleng kapi administrasi

JAWABAN
PERTANYAAN

MENGENAI TEKNOLOGI

33. | Bagaimana  kondisi | Koneksi jaringan internet di sekitar
jaringan koneksi | pondo k pesantren. Khairul ummah air
internet . di  lokasi | molek Indragiri Hulu cukup baik karna
pondo Kk pesantren | keseharian di pesantren juga sangat aktif
Khairul ummah air | dengan internet, begitu juga untuk
molek Indragiri-Hulu’ wilayah ,kabup aten Indragiri hulu yang
dan kabup aten [ hampir ~ semua ~ wilayahnya sudah
Ind ragiri Hulu? memiliki jaringan internet yang cukup

baik dan bisa dibilang sudah menyeluruh

34. | Bagaimana  kondisi | Untuk kondisi jalan dan akses alat
akses jalan untuk | transportasi di..lokasi pesantren sudah
transportasi di sekitar | bisa dikatakan kurang baik dikarenakan
pondo k pesantren | jalan yang sering dilalui oleh kendaraan-
Khairul' ummah air | kendaraan  bermuatan = berat yang
molek Indragiri Hulu | mengakibatkan jalan banyak yang rusak
dan kabup aten | dan berlubang,

Indragiri Hulu?

35. | Apakah  saat /«ini |\Belum, belum ada
tersedia marketplace
(e-comm erce)
berbasis syariah di
kabupaten Indragiri
Hulu?

36. | Bagaimana Untuk ketersediaan teknologi sudah
ketersediaan tergolong baik dan cukup lengkap,
terknologi untuk | apalagi ditambah dengan jaringan yang
menun jang  kegiatan | memudahkan untuk mencari dan berbagi
bisnis? informasi seputar bisnis
PERTANYAAN JAWABAN

MENGENAI PESAING
37. | Bagaimana  tingkat | Tingkat persaingan bisnis di seitar

persaingan bisnis di
sekitar pondo k

pondo k pesantren Khairul ummah air
molek Indragiri Hulu bisa dikatakan
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pesantren
umm ah

ol BLgs

air

Khairul
molek

Indragiri Hulu?

cukup menantang dikarenakan unit usaha
yang ada tidak hanya didalam pondo k
pesantren akan tetapi ada juga unit-unit
usaha lain yang memang didirikan dan di
Kelola oleh desa yang berada tepat di

empati oleh
lﬂ ummah air
" dalam hal ini

ummah air
menjadi unggu |
usaha akan
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. Keuangany

. Memiliki petugasyang

yang ahli

kompeten dan dan semang at
yang kuat

. Fasilitas yang lengkap
. Adanya analisis kelayakan

bisnis berbasis syariah

. Sistem informasi yang upd ate

dan baik

. Lokasi yang strategis
i. Akses dan jaringan yang cukup

bagus

112

. Penerapan transaksi dengan e
-money yang blum terlaksana
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j. Pelayanan petugas yang
berkualitas

k. Mengikuti prinsip-prinsip
bisnis berbasis syariah

: &

| #
. Pema
nyz

U/

4855

pemerintah untuk kenya
pondo k pesantren

g. Sistem informasi yang bagus
dan upd ate

h. Informasi yang baik dan jelas
dari pondo k pesantren kepada
masyarakat pesantren

bup
v

Sumber: Data Olahan 2022

1. Matrik SWOT
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Berdasarkan hasil evaluasi faktor internal dan eksternal, maka
digun akan matrik SWOT untuk Menyusun faktor-faktor strategis yang dapat

digun akan dalam mengembangkan potensi kewirausahaan syariah di pondo k
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ariah

. n informasi
yang upd ate dan
baik

8. Lokasi yang
strategis

9. Aksesdan
jaringan yang
cukup bagus

10. Pelayanan
petug as yang
berkualitas

11. Mengikuti prinsip
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-prinsip bisnis
berbasis syariah

EFAS
OPPORTUN/TY (O) STRATEGI SO STRATEGIW-O
1. Manajemen 1. Mengembang Mengelola potensi

=Ny ee et e:rz::gan

—
-

QD
=

RN

pesantren
sosial pondo k
pesantren

4. Pandangan
masyarakat sekitar
yang positif dan
selalu memberikan
dukung an kepada
pondo k pesantren

5. Perhatian
pemerintah untuk
bantuan dana
pengembangan
usaha pondo k

sekitar

rmasi kepada
syarakat/kon su

' secara
gsung maupun
o
eIaI ui media
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pesantren

6. Jaminan keamanan
dari pemerintah
untuk kenyamanan

-
»

SESZENEE.

dan inovasi di

setiap lini

i) g
2. ' - alan.» ".' o katkan ﬁ
: MBI . yamana

~ Kkonsumen dalam

ﬁ anfaatkan

“ ‘perkembang an

kKnologi

kualitas
manajemen,
pelayanan
pemasaran

Mempertahankan
dan meningkatkan

dan

dan

Sumber: Data Olahan, 2022
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Madrasah
Aliah (MA)

Telephone

Qupro (EO)

Sumber: Data Olahan, 2022
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A. Pembahasan Hasil Penelitian

Berdasarkan data matrik SWOT terlihat bahwa unit usaha Pondo k

Pesantren Khairul Ummah Air Molek Indragiri Hulu berpotensi sebagai

dragiri Hulu
memi Naje : i : an petugas dan
anggo ta pe , g g emiliki kompetensi

dan semang ang ﬂ juC ) de ermod alkan ilmu

dikelola dan dikembangkan dengan manajemen yang bagus dan dipercayakan
ditangan orang yang tepat.
c. Pemasaran
Upaya pemasaran yang dilakukan oleh unit usaha pondo k pesantren
Khairul ummah air molek Indragiri Hulu tergolong bagus dengan memenuh i

segala sesuatu kebutuhan dan keinginan dari konsumen yang ada di pesantren,
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pemasaran langsung dilakukan dengan memberikan pelayanan yang
maksimal dan pondo k pesantren juga melakukan pemasaran dengan berbagi

informasi dengan masyarakat pesantren dan juga melalui sosial media pondo k

pesantren Kh

dragiri Hulu

\S LTS

meng € asilitas yang

bagus alal dan baik,
membe

dan kué

akan di

A E YA R 1)

pesantren Khairu ¢ g r nilai lebih atas
dasar 3 , elolaan  da v kewirausahaan

berbasis s\

kuliatas dari segala aspek yang mendu kung untuk pengembangan unit usaha
berbasis syariah tentunya menjadikan unit usaha pondo k pesantren Khairul
ummah harus dikembangkan dengan kualitas dan mutu yang baik,
memberikan pelayanan yang bagus, manajemen unit usaha yang tepat dan
dikelola dengan petugas dan anggo ta yang berkompetensi dan menerapkan

prinsip-prinsip kewirausahaan berbasis syariah
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f. Sistem Informasi Manajemen

Sistem informasi yang ada di pondo k pesantren Khairul ummah air

molek Indragiri Hulu sudah termasuk baik dengan manajemen informasi yang

Masyarakat kabup aten Indragiri hulu yang didominasi oleh umm at
islam terkhusus di lingkung an pondo k pesantren Khairul ummah air molek
Indragiri Hulu menjadikan pondo k pesantren sebagai tempat untuk belajar
dan mendalami ilmu keagamaan, bud aya yang berlandaskan hukum dan
agama dan lingkungan yang baik dengan saling mendukung untuk

kesejahteraan umm at.
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c. Politik, Hukum dan Pemerintahan
Pemerintah kabup aten Indragiri hulu memberikan perhatian kepada

pondo k pesantren Khairul ummah air molek Indragiri Hulu dengan

emua masyarakat

santri, unit usaha sudah memiliki fasilitas dan produ k yang lengkap dan
pelayanan yang baik menjadikan konsumen nyaman bertransaksi, unit usaha
atau pesaing dari luar hanya mendapatkan kesempatan ketika para konsumen
keluar dari lingkung an pondo k pesantren.

Hasil penelitian ini didukung oleh penelitian sebelumnya yang

dilakukan oleh Muhammad Fatkhul (2002 ) “Upaya Pengembangan



nery wejsy sejsIAm ueeyeisndiog

DI disay yepepe fur udwnyo(

122

Kewi/rausahaan Santri Melalur Unit Usaha di Pondo k Pesantren Walisongo
Ngabar Pono rogo ”"yang menun jukkan hasil bahwa santri yang ada di Pondo k

Pesantren Wali Songo Ngabar memiliki bakat dan keterampilan yang

gan berbasis syariah.

> Vaemattt,

9
&
@,
o
I
=

<2l \“é“_\

%
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ung an penuh dari

iliki lokasi yang

ialah sistem informasi yang ut kepada sistem informasi pondo k
pesantren dan akses jalan di sekitar pondo k pesantren yang Sebagian masih

dalam kond isi memprihatinkan.

Faktor eksternal yang menjadi peluang bagi unit usaha pondo k pesantren
Khairul ummah air molek Indragiri Hulu yaitu masyarakat kabup aten

Indragiri hulu tergolong sejahtera dari segi perekono mian, masih banyak

123
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lapangan kerja yang tersedia dan masih banyak lahan yang bisa di kelola di

daerah masing-masing sehingga bisa meminimalisir angka penganggu ran.

Masyarakat yang berpandangan baik terhadap pondo k pesantren dan pihak

1.

Mening katkan kualitas pelayanan kepada konsumen dan mempertahan
kan semnagat kerja petugas
Membuat sistem informasi khusu untuk unit usaha pondo k pesantren

khairul ummah air molek Indragiri Hulu
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125

Melakukan komunikasi dengan pemerintah terkait penenganan akses

jalan yang rusak di sekitar pondo k pesantren kahirul ummah air molek

Indragiri Hulu.
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