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KATA PENGANTAR

Puji syukur kehadirat Allah Sw t yang telah m elim pahkan rahm at dan

hidayah-Nya sehingg a penu lis diberikan kesem patan dan kem am pu an un tuk

m enyelesaikan penu lisan skripsi ini sebagai salah satu syarat un tuk m em peroleh

gelar Sarjana Ekono mi (SE) pada Prog ram Stud i Ekono mi Syariah Fakultas

Agam a Islam Universitas Islam Riau.

Sho law at beserta salam sem og a te tap tercurah bagi Nabi Muh amm ad Saw

dan selaku umm at Islam sem og a kita m am pu m enjalankan setiap sunn ah Rasul

term asuk sunn ah dalam bidang peng em bang an ekono mi um at berdasarkan Syariah

Islam sebagaim ana yang telah di con toh kann ya beserta para sahabat, tabi’dan

tabi’in .

Indon esia adalah negara yang m emiliki popu lasi m asyarakat yang m ayoritas

m uslim , sebagai m ahkluk sosial pastinya tidak terlepas dari yang nam anya

kegiatan ekono mi, kehidup an umm at m uslim sud ah pasti m eng ikuti aturan yang

diajarkan oleh Al-Quran dan Hadits, deng an begitu segala kegiatan dalam

kehidup ann ya harus sesuai deng an ajaran agam a Islam . Kegiatan ekono mi usaha

atau bisnis seorang m uslim harus dijalankan deng an prinsip syariah agar segala

kegiatan tersebu t m end apatkan m anfaa t dan berkah dari Allah Sw t.

Kewirausahaa n Syariah yang diatur oleh agam a dan di ajarkan oleh Rasululloh

saw dan kem ud ian diterapkan oleh para sahabat, peng ikut dan umm at m uslim

seluruhn ya.
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Kegiatan kewirausahaa n syariah ini sem estinya sud ah harus diajarkan sedari

kecil, m ulai dari keluarga send iri kem ud ian dilanjutkan deng an pend idikan dan

sekolah-sekolah teru tam a pondo k pesantren . Di pondo k pesantren harus

ditanamkan jiw a kewirausahaa n agar setiap kegiatan usaha apapun yg dilakukan

sesuai deng an prinsip syariah seperti di salah satu pondo k pesantren yang ada di

Riau yaitu Pondo k Pesantren Khairul Umm ah Air Molek Ind ragiri Hulu Ind ragiri

Hulu. Di pesantren ini selain belajar di kelas para santri jug a diajak un tuk praktik

lang sung di Unit usaha yang ada di dalam pondo k tersebu t.

Dalam penu lisan skripsi ini penu lis m enyadari ten tun ya m asih banyak

terdapat kekurang an. Deng an keterbatasan kem am pu an dan cakraw ala berfikir

serta keterbatasan w aktu dan kesem patan , akhirnya penu lis dapat m enyelesaikan

skripsi ini deng an judu l : “Potensi Pengem bangan Kewirausahaa n Syariah di

Pond ok Pesantren (Stud i Kasus Pond ok Pesantren Khairul Umm ah Air

Molek Inhu )”.

Dalam penu lisan ini penu lis banyak m end apatkan bantuan, bim bing an dan

m otivasi secara lang sung m aupun tidak lang sung . Untuk itu penu lis

m enyam paikan rasa terim a kasih dan pengh argaa n yang setulus-tulusnya kepada:

1 . Rektor Universitas Islam Riau yaitu Bapak Prof. Dr. Syafrinaldi, SH., MCL

2. Dekan Fakultas Agam a Islam Universitas Islam Riau Bapak Dr. Zulkifli,

MM , ME.Sy

3. Ketua Pro gram Studi Ekono mi Syariah Fakultas Agam a Islam Universitas

Islam Riau Bapak Muh amm ad Arif, SE, MM sekaligu s Dosen Pem bim bing
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yang telah m em berikan bim bing an sehingg a Skripsi ini dapat diselesaikan

deng an baik.

4 . Bapak dan Ibu Dosen Prog ram Stud i Ekono mi Syariah Fakultas Agam a

Islam Universitas Islam Riau. yang telah m em berikan ilm u peng etahu an dan

karyaw an Tata Usaha yang banyak m em bantu dalam m enyelesaikan segala

urusan administrasi.

5 . Pim pinan dan Guru-gu ru serta Santri Pondo k Pesantren Khairul Umm ah Air

Molek Ind ragiri Hulu yang sud ah m em berikan izin un tuk m enjadi tem pat

penelitian ini.

Sem og a deng an bantuan dan kebaikan yang telah diberikan dapat dibalas

oleh Allah SWT. Penu lis berharap kritik dan saran yang m em bangun karena

penu lis m enyadari Skripsi ini m asih banyak kekurang an dan jauh dari

kesem pu rnaa n. Akhir kata penu lis m engu capkan terim a kasih yang setulusnya.

Pekanb aru, 1 Agu stus 2022
Penu lis,

HUSNULMUBAROK
NPM: 182310037
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ABSTRAK

POTENSIPENGEMBANGAN KEWIRAUSAHAAN SYARIAH DI
PONDOK PESANTREN KHAIRULUMM AH AIR MOLEK

INDRAGIRIHULU

OLEH

HUSNULMUBAROK
182310037

Peng em bang an kewirausahaa n syariah ialah kegiatan usaha atau bisnis yang
dikelola deng an berdasarkan prinsip-prinsip wirausaha berbasis syariah yang
berland askan dari hu kum al-Qur àn dan sunn ah Nabi Muh amm ad Sollallohu
Àlaihi Wasallam , setiap kegiatan dari wirausaha harus m eng ikuti aturan dan

ketentuan yang diajarkan dalam agam a islam yang bertujuan un tuk m encari
keun tung an dan m em berikan kesejahteraa n un tuk umm at. Rum usan m asalah pada
penelitian ini adalah bagaim ana po tensi pondo k pesantren dalam m eng em bang kan
kewirausahaa n syariah pada pondo k pesantren Khairul Umm ah Air Molek
Ind ragiri Hulu. Tujuan penelitian ini adalah m eng etahu i po tensi yang dimiliki oleh
pondo k pesantren Khairul Umm ah Air Molek Ind ragiri Hulu dalam up aya
peng em bang an kewirausahaa n berbasis syariah pada pondo k pesantren . Jenis
penelitian yang digun akan adalah penelitian deskriptif kualita tif. Inform an
penelitian adalah ketua dan anggo ta penanggung jaw ab un it usaha pondo k
pesantren Khairul Umm ah Air Molek Ind ragiri Hulu. Teknik pengu m pu lan data
deng an ob servasi, w aw ancara dan do kum entasi. Teknik analisis data redu ksi,
penyajian dan penarikan kesim pu lan data . Hasil penelitian ini adalah un it usaha
yang ada di pondo k pesantren Khairul Umm ah Air Molek Ind ragiri Hulu
berpo tensi sebagai kewirausahaa n berbasis syariah.

Kata Kun ci: Potensi, Peng em bang an, Kewirausahaa n Syariah, Pondo k Pesantren
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ABSTRACT

THE POTENTIALOFSHARIA ENTREPRENEURSHIP DEVELOPMENT
ATISLAMIC BOARDING SCHOOL KHAIRULUMM AH AIR MOLEK

INDRAGIRIHULU

BY

HUSNULMUBAROK
182310037

The develop m ent of sharia entrepreneurship w as a bu siness activity that w as
m anage based on principle sharia based entrepreneur that w as based on Al-Qur’an
law and proph et Muh amm ad PBUH hadiths. Every entrepreneur activity shou ld
follow the rule and regu lation in Islamic that had pu rpo se to get profit and giving
prosperity to umm at. The form ulation of prob lem in this resea rch w as ho w the
po tential of Islamic bo arding schoo l in develop ing sharia entrepreneurship at
Islamic bo arding schoo l khairul umm ah Air Molek Ind ragiri Hulu. The pu rpo se in
this resea rch examined to kno w the po tential of Islamic bo arding schoo l Khairul
Umm ah Air Molek Ind ragiri Hulu in effort to develop entrepreneur based sharia at
islamic bo arding schoo l. This resea rch used descriptive qu alita tive. The inform ant
w as chairperson and bu siness respon sible m em ber at Islamic bo arding schoo l
Khairul Umm ah Air Molek Ind ragiri Hulu. Data collection techn iqu e used
ob servation , in terview and do cum entation . Data analysis techn iqu e used redu ction ,
data display and drawing con clusion . Resea rch find ing sho w ed that bu siness un it
a t Islamic bo arding schoo l Khairul Umm ah Air Molek Ind ragiri Hulu had
po tential as entrepreneurship based sharia .

Keyw ords: Potential, Develop m ent, Sharia entrepreneurship, Islamic Boarding
Schoo l
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BAB I

PENDAHULUAN

A. Latar Belakang Masalah

Kewirausahaa n Syariah m erup akan aspek kehidup an yang dikelom po kkan

kedalam m asalah m u àm alah. Kehidup an zam an m od ern seperti sekarang ini

perkem bang an dun ia usaha dan transaksi m ulai bergeser nilai dan visinya. Dalam

m elakukan transaksi sud ah banyak aturan-aturan agam a yang ditingg alkan dan

dilakukan deng an cara yang tidak diridho i Allah Sw t.

Pengu saha atau Wirausahaw an syariah adalah orang -orang yang terlibat

lang sung dalam kegiatan usaha apapun yang berland askan prinsip dan aturan-

aturan Islam sekalipun usahanya hanya usaha kecil seperti w arung yang penting

kegiatann ya sesuai aturan agam a Islam m aka kegiatan usaha tersebu t adalah

wirausaha syariah (Farid, 2017 :9).

Caa rson and Cromie (2008 ) kewirausahaa n m erup akan gabung an dari

krea tivitas, ino vasi dan keberanian m engh adapi risiko yang dilakukan deng an cara

kerja keras un tuk m em bentuk dan m em elihara usaha baru. (Echd ar, 2013 :39 ).

Deng an demikian “wirausaha syariah”berarti pejuang yang gagah, luhu r,

berani, dan pantas jadi teladan dalam bidang usaha yang berpegang deng an aturan

dan berprinsip berland askan ajaran Islam . (Farid, 2017 :10 )

Kewirausahaa n yang dijalankan tanp a batasan-batasan dan sentuh an ajaran

spiritual kea gam aa n sebagai un sur peng end alian aktivitas yang dilakukan akan

m ejurus kepada tind akan hedon ism e, liberalisasi, kapitalisasi ekono mi seperti apa

yang banyak terjadi sekarang ini.
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Secara nyata akibat dari praktik wirausaha kon vension al antara lain ,

karyaw an terpu sat oleh sekelom po k kecil para kong lom erat, tingg inya ting kat

inflasi, peng anggu ran sem akin m ening kat dan kemiskinan yang sem akin

m endun ia, un tuk kem bali dapat m ew ujud kan keseim bang an kebu tuh an m ateril

dan spiritual, kita rum uskan kebijaksanaa n op erasion al kewirausahaa n

berland askan pem aham an dan peng ertian Islam , sebagaim ana firm an Allah Sw t

pada surah al-Qashash (28 ), ayat 77 :

� ��� ���� �������� �� ������

��� ��� ��������� � ���������

�� �� ������ ���������� ����

���������� ����������

������ �������� �������

�������� �� �� ������

���������� ��� � �������
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Yang artinya : “Dan carilah apa yang telah dianug erahkan Allah Sw t kepada
m u un tuk negeri akhirat, dan jang anlah kam u m elup akan bagianm u dari dun iawi
dan berbu at baiklah sebagaim ana Allah Sw t telah berbu at baik kepadam u, dan
jang anlah kam u berbu at kerusakan di bu mi. Sesungguhn ya Allah Sw t tidak
m enyukai orang -orang yang berbu at kerusakan”(al-Qashash:77 ).
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Firm an Allah Sw t diatas m eng anjurkan umm at Islam un tuk m em enuh i

kebu tuh an send iri dan tidak bergantung pada kebijaksanaa n pihak lain. Deng an

demikian, berarti pu la bahw a Islam tidak hanya m em enuh i kebahagiaa n roh ani,

kebahagiaa n jiw a dan kebahagiaa n spiritual, yang sem uanya m enu ju satu

kebahagiaa n hidup di alam akhirat kelak. Islam jug a sang at m em perhatikan

penting m encapai kebahagiaa n hidup di dun ia ini. Bahkan, deng an tegas Islam

tidak pernah m elarang umm atnya m enjadi kaya. Malah sebaliknya, Islam

m em pering atkan agar tidak jatuh kedalam kub ang an kemiskinan.

Untuk lebih jelas dan secara tegas yang dim aksud deng an kewirausahaa n

syariah adalah: Suatu perniagaa n yang bersifat peralihan hak milik produ k dan

jasa yang berm anfaa t dari satu pihak kepada pihak lain m elalui jual beli yang

diikuti pengg antian nilai deng an alat pem bayaran yang sah, diikuti deng an ucapan

ijab qabu l m enu rut sunn atullah dan sunn aturrasul.

Pelaku kewirausahaa n syariah tentun ya orang -orang yang harus belajar dan

paham bagaim ana aturan-aturan dan ajaran dalam Islam . Jika tidak, m aka sam a

saja sebagim ana halnya para pelaku kewirausahaa n pada um um nya yang hanya

m encari keun tung an deng an berwirausaha sem ata tanp a adanya prinsip syariah.

Oleh karna itu dibu tuh kann w adah yang m em ang benar-benar m eng ajarkan

prinsip syariah dalam berwirausaha dan sud ah seharusnya diajarkan sejak dini

baik ia dari jenjang anak-anak, pem ud a dan selanjutnya orang tua yang w alaupun

belum berwirausaha setidaknya akan tau bagaim ana prinsip dalam berm u àm alah

yang berbasis syariah.
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Kewirausahaa n syariah harus diajarkan m ulai dari diri send iri kem ud ian

keluarga dan selaju tnya kepada orang lain, banyak sekolah yang belum

m em berikan pem aham an tentang wirausaha syariah kepada para pelajar ten tun ya

karena m ung kin dipeng aruh i oleh keberadaa n sekolah tersebu t yang m em ang

tidak m eng ajarkan atau m end edikasikan tentang ajaran Islam yang dalam dan

fokus. Untuk m eng im bang i hal tersebu t seharusnya sekolah-sekolah yang

sepenuhn ya diisi oleh Sisw a-siswi yang beragam a Islam seharusnya diw ajibkan

un tuk belajar ten tang kewirausahaa n syariah, m ulai dari Sekolah Dasar , Sekolah

Meneng ah dan selanjutnya ke sekolah-sekolah atau pergu ruan tingg i term asuk

pondo k pesantren .

Pesantren adalah Sekolah yang m eng ajarkan kepada Sisw a-siswi tentang

Kea gam aa n, Sosial dan bahkan Politik. Kehidup an sosial pastinya akan dilalui

oleh sem ua orang dan sud ah pasti bersang kutan deng an urusan agam a, prilaku

sosial, ekono mi dan po litik. Maka pesantren harus m enjadi ob jek yang m em ang

fokus un tuk m eluruskan segala hal dalam kehidup an karna jenjang usia yang bisa

dibilang pas un tuk m ulai m em bahas tentang dun ia luar dan perkem bang an

kehidup an itu akan terasa pas deng an usia di sekolah m eneng ah kea tas, m aka dari

itu pesantren harusnya m ew adahi sisw a un tuk belajar dan m em ahami tentang

ekono mi un tuk m em ud ahkan m ereka dalam m em pelajari kewirausahaa n syariah

dan jug a m ereka akan paham bagaim ana seharusnya m enjadi wirausahaa n yang

berprinsip dan berland askan dari Al-qu r àn dan Hadits rasul.

Indon esia send iri m emiliki 26 .975 pondo k pesantren yang m asih berop erasi

dilansir dari w ebsite kem enterian agam a tahun 2022 . Sud ah pasti Santri dan
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Santriw ati di Indon esia m emiliki jumlah yang sang at banyak, belum lagi para

Ustadz dan Kiyai yang kem ung kinan jug a banyak yang berprop esi sebagai

wirausaha.

Deng an jumlah ini seharusnya pesantren dan sekolah-sekolah tingg i agam a

Islam harusnya m enjadi pelopo r utam a dalam peng em bang an ekono mi khu sus-nya

kewirausahaa n syariah yang ada di negri ini.

Salah satu pondo k pesantren yang ada di Riau adalah Pondo k Pesantren

Khairul Umm ah Air Molek Ind ragiri Hulu. Pesantren ini didirikan pada tangg al 17

Juli 1995 . Para santri adalah peserta didik yang sud ah m enyelesaikan pend idikan

Sekolah Dasar (SD), kebanyakan adalah m asyarakat asli Kabup aten Ind ragiri

Hulu dan ada jug a yang dari luar Ind ragiri Hulu, begitu jug a deng an para gu ru

sebagian ada yg berdo misili di Ind ragiri Hulu dan bahkan ada yang bertem pat

tingg al didalam ling kung an pesantren .

Pondo k pesantren Khairul Umm ah Air Molek Ind ragiri Hulu m enjun jung

tingg i nilai kejujuran, kea dilan dan kesejahteraa n bersam a. Para santri diajarkan

berwirausaha berbasis syariah dan kem ud ian berpraktek lang sung di un it usaha

yang di pesantren . Toko ini m enjadi sarana para santri un tuk m em enuh i kebu tuh an

sehari-hari m ereka selam a di pesantren seperti pakaian, alat-alat m and i, bu ku-

bu ku dan alat tulis dan jug a m akanan berat dan ring an yang leng kap.

Pondo k Pesantren Khairul Umm ah saa t ini m emiliki santri yang cukup ram ai,

m ulai dari santri yang m asih dudu k di ting kat Sekolah Dasar (SD), kem ud ian

ting kat Madrasah Tsanawiyah (MTS) dan Madrasah Aliyah (MA).
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Berikut data seluruh santri yang ada di Pondo k Pesantren Khairul Umm ah Air

Molek Ind ragiri Hulu:

Tabel 1: Jumlah Siswa/IPesantren Khairul Umm ah Ind ragiri Hulu

No Sekolah
Jumlah Santri

Laki-laki Perem pu an

1. Sekolah Dasar Islam Terpadu
(SDIT)

197 185

2. Madrasah Tsanawiyah (MTS) 303 388

3. Madrasah Aliyah (MA) 165 237

Jumlah Total 1.475

Sum ber: Yayasan Islam Ind ragiri Hulu/2022

Dari data diatas dapat dilihat bahw a pesantrren Khairul Umm ah m emiliki

Jumlah Sisw a/i dan Santri/a ti yang cukup banyak. Sisw a/i Sekolah Dasar Islam

Terpadu m emiliki 197 sisw a dan 185 siswi jumlah to tal 382 sisw a/i. Santri yang

ada di ting kat Madrasah Tsanawiyah m emiliki 303 santri laki-laki dan 388 santri

perem pu an, jumlah to tal 691 santri. Terakhir santri Madrasah Aliyah m emiliki

165 santri laki-laki dan 237 santri perem pu an, jumlah to tal 402 santri. Dan jumlah

to tal dari sem ua sisw a/i dan santri/a ti keseluruh an berjumlah 1.475 orang . Deng an

jumlah sisw a yang sebanyak itu m aka pesantren Khairul Umm ah Air Molek

Ind ragiri Hulu m emiliki po tensi besar m enjadi ob jek peng em bang an

kewirausahaa n syariah.

Pada Pesantren Khairul Umm ah Air Molek Ind ragiri Hulu Jug a terdapat Unit

usaha yang dikem bang kan oleh Yayasan:

Tabel 2: Usaha Pesantren Khairul Umm ah Air Molek Ind ragiri Hulu

No. Unit Usaha Penangg un g jawab
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1. Toko Santri Menejer dan Staff

2 . Sew a Kios Guru

3. Laund ry Guru dan Staff

4 . Telephon e Guru

5. Kebun sawit Guru dan Staff

6 . Travel Haji dan Um roh Guru dan Staff

7 . Ternak Ikan Lele Guru dan Staff

8 . Qup ro (EO) Guru dan Staff

Sum ber: Yayasan Islam Ind ragiri Hulu/2022

Pondo k Pesantren Khairul Umm ah Air Molek Ind ragiri Hulu m emiliki Unit

usaha yang lum ayan banyak un tuk ting katan pesantren yaitu terdapat 8 (delapan)

Unit usaha dan sem ua un it ini dikelola dan ditanggung jaw abi lang sung oleh pihak

Guru deng an beranggo takan Santri dan Staff m asing -m asing . Unit-un it usaha

tersebu t ialah:

1 . Toko Santri

Unit usaha sebagai tem pat pem enuh an kebu tuh an para santri yang ada di

pesantren , m ulai dari kebu tuh an m akanan, alat-alat sekolah, perleng kapan m and i

dan bahkan m enyediakan pakaian yang Sebagian besarnya m asih m enggun akan

sistem Pre Order (PO). Unit usaha yang ada di po esantren ada 2 bu ah, 1 bertem pat

di lokasi asram a pu tra dan 1 lagi bertem pat di asram a pu tri.

2 . Sew a Kios

Pesantren m enyediakan Kios di dalam pesantren yang penyew anya

adalah w arga sekitar deng an m enyediakan jasa sesuai deng an kebu tuh an para
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santri, ada yang m enjadikan kios sebagai tem pat m enjual jajanan dan ada jug a

yang m enyediakan layanan jasa m enjahit baju (Penjahit).

3 . Laund ry

Laund ry m enjadi satu hal yang w ajib ada di pesantren karna tidak sem ua

santri m encuci pakaian send iri, w alaupun ada yang cuci send iri te tap saja tidak

sem ua bisa ia cuci send iri di asram a. Disebabkan aktifitas yang cukup padat

m em bu at Laund ry m enjadi solusi bu at para santri.

4 . Telephon e

Pesantren m enyediakan alat kom un ikasi un tuk santri bagi yang ing in

m enghubung i keluarga diluar pesantren . Peraturan yang ada di pesantren yakni

tidak bo leh m em baw a alat kom un ikasi apapun m enjadi satu ham batan bu at para

santri un tuk berkom un ikasi deng an keluarga. Untuk itu pesantren m enyediakan

Telephon e um um un tuk para santri.

5 . Kebun Sawit

Pesantren jug a m emiliki kebun sawit yang m urni kepemilikann ya atas nam a

pesantren , sem ua kebu tuh an dan keun tung an yang di dapat dari perkebun an akan

m enjadi milik pesantren deng an tujuan un tuk m em bantu segala kebu tuh an

m anajem an, administrasi dan pem bangun an pesantren .

6 . Travel Haji dan Um roh

Travel Haji dan Um roh yang ada di pesantren adalah milik beberpa gu ru yang

bekerja sam a deng an pesantren , jejaring para gu ru yang ada dipesantren m enjadi

satu jalan dalam m em prom osikan travel tersebu t.

7 . Ternak Ikan Lele
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Ternak ikan lele yang dimiliki pesantren dikelola oleh para gu ru yang

m enjadi penanggung jaw ab dan dibantu staff yang ditug askan, sam a halnya deng an

kebun sawit, ternak lele ini jug a m enjadi salah satu peran penyokong

peng em bang an dan kem ajuan pesantren .

8 . Qup ro (EO)

Pesantren Memiliki kelom po k yang berjalan sebagai Event Organizer (EO)

Qup ro, bergerak sebaa gai penyelengg ara sem ua acara yang ada di pesantren dan

bisa disew a oleh m asyarakat luar pesantren layaknya EO pada um um nya. Qup ro

jug a m urni milik pesantren , dikelola dan ditanggung jaw abi oleh para gu ru dan

staff Qup ro.

Sem ua Unit usaha yang ada di pesantren berjalan sesuai aturan yang

dite tapkan pesantren deng an tujuan m encari keun tung an un tuk peng em bang an

pesantren , dikelola oleh para gu ru yang dibantu oleh beberapa santri dan jug a staff

yang ahli di bidang m asing -m asing .

Dari data diatas baik dari jumlah santri yang dimiliki oleh Pondo k Pesantren

dan Unit usaha yang ada, m aka jelas ada po tensi yang dapat di kem bang kan.

Untuk m enjadikan Pesantren Khairul Umm ah Air Molek Ind ragiri Hulu sebagai

pu sat peng em bang an kewirausahaa n berbasis syariah.

Berdasarkan penejelasan diatas, m aka penu lis tertarik un tuk m elakukan

penelitian terkait deng an “Potensi Peng em bang an Kewiraushaa n Syariah di

Pondo k Pesantren Khairul Umm ah Air Molek Inhu”.
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B. Rum usan Masalah

Setelah dilihat dari uraian latar belakang m asalah di atas, m aka rum usan

m asalah dalam penelitian ini adalah bagaim ana po tensi peng em bang an

kewirausahaa n syariah di pondo k pesantren Khairul Umm ah Air Molek Ind ragiri

Hulu?

C. Tujuan Penelitian

Berdasarkan rum usan m asalah di atas, m aka tujuan yang hend ak dicapai

dalam penelitian ini adalah un tuk m eng etahu i po tensi peng em bang an

kewirausahaa n syariah di pondo k pesantren Khairul Umm ah Air Molek Ind ragiri

Hulu.

D. Kegun aa n Penelitian

1. Bagi penu lis send iri, diharapkan m elalui hasil penelitian ini dapat

m enam bah ilm u peng etahu an tentang kewirausahaa n syariah, kem ud ian

m am pu m eng aplikasikan lang sung dikehidup an sehari-hari dan bisa

berbagi ilm u dan m eng ajarkan tentang kewirausahaa n berbasis syariah

kepada orang lain.

2 . Mem berikan inform asi tam bahan khu susnya bagi Pondo k Pesantren

Khairul Umm ah Air Molek Ind ragiri Hulu dalam m enegem bang kan

po tensi kewirausahaa n syariah.

3 . Sebagai tam bahan inform asi dan m enam bah ilm u bagi pem baca teru tam a

un tuk pihak-pihak lain yang ing in m elakukan penelitian tentang Potensi

Peng em bang an Kewirausahaa n Syariah di Pondo k Pesantren Khairul

Umm ah Air Molek Ind ragiri Hulu.
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4. Harapann ya hasil penelitian Skripsi ini dapat m enam bah ilm u dan

peng etahu an pem baca dalam hal peng em bang an kewirausahaa n dan

terkhu sus m enjadi penam bah ide bagi para pem baca dalam

m eng em bang kan kewirausahaa n syariah.

E. Sistem atika Penu lisan

Sistem atika penu lisan m erup akan cara kerja penu lisan yang digun akan dalam

penu lisan ilmiah. Dalam penyusun an hasil penelitian ini, m aka penu lis akan

m em bagi beberapa BAB dan Sub Bab deng an sistem atika penu lisan sebagai

berikut:

BAB I : PENDAHULUAN

Bab ini m enjelaskan tentang Latar Belakang Masalah, Pem batasan

Masalah, Rum usan Masalah, Tujuan Penelitian , Kegun aa n

Penelitian dan Sistem atika Penu lisan.

BAB II : LANDASAN TEORI

Bab ini m engu r aikan tentang teoritis yang digun akan dalam

m endu kung penu lisan Skripsi ini yang m elipu ti kon sep teori dari

kewirausahaa n syariah dan Pondo k Pesantren , selanjutnya Kon sep

Operasion al, Kerang ka Berfikir dan Penelitian Relevan.

BAB III : METODE PENELITIAN

Bab ini m engu raikan tentang m etod e penelitian yaitu ten tang Jenis

Penelitian , Popu lasi dan Sam pel, Sum ber Data Penelitian , Teknik

Pengu m pu lan Pengo lahan, Serta Teknik Analisis Data .

BAB IV : HASILPENELITIAN DAN PEMBAHASAN

Pada bab ini m enjelaskan m eng enai Gam baran Um um Lokasi

Penelitian , Deskripsi Hasil Tem uan, Potensi Peng em bang an

Kewirausahaa n Syariah di Pondo k Pesantren , dan Pem bahasan.

BAB V : PENUTUP
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Pada bab ini m enjelaskan m eng enai kesim pu lan dan saran.
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BAB II

LANDASAN TEORI

A. Potensi Pengem bangan Kewirausahaa n Syariah Di Pond ok Pesantren

1. Pengertian Potensi

Potensi m erup akan kem am pu an yang m em pun yai kekuatan un tuk

berkem bang m elalui perencanaa n dan terprog ram yang direncanakan m elalui

stra tegi perencanaa n yang tepat un tuk m encapai hasil yang m aksim al dari

target (Zulfa, 2020 :182 ). Potensi m erup akan suatu kem am pu an yang dapat

dikem bang kan m elalui up aya perencanaa n yang tepat, sehingg a diproleh hasil

yang m aksim al sesuai target.

2 . Macam -m acam Potensi

Potensi pesantren dalam m engg erakkan ekono mi syariah ada tiga

(Yakin, 2014 :53 )

a. Sebagai agen perub ahan sosial di bidang ekono mi syariah

b. Peran peng em bang an keilm uan dan sosial ekono mi sayariah ke m asyarakat.

c. Sebagai peran m ew ujud kan labo ratorium praktek riil teori ekono mi syariah

dalam aktivitas ekono mi.

3 . Pengem bangan

Menu rut Kam us Besar Bahasa Indon esia (KBBI), peng em bang an adalah

proses, cara , perbu atan m eng em bang kan. Penegm bang an m emiliki ruang

ling kup yang lebih luas, yaitu berup a up aya pening katan peng etahu an yang

dapat lang sung atau sering digun akan un tuk kepenting an m asa depan. (Kam us
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Besar Bahasa Indon esia, (Jakarta: Pusat Bahasa, Departem en Pend idikan

Nasion al Indon esia,2014 ), hal. 201 .)

Menu rut Hasibu an (2007 ) dalam Yanti (2019 :10 ) penegem bang an adalah

up aya m ening katkan tekno log i, teori, kon sep, dan m oral karyaw an m elalui

pend idikan dan pelatihan sesuai deng an kebu tuh an pekerjaa n atau jabatan .

Selain itu , peng em bang an dalam organisasi deng an m eng interog asikan

keing inan bersam a un tuk tum buh dan berkem bangn ya tujuan organisasi

tersebu t. Sam a halnya deng an m anajem en dan peng em bang an, yang dapat

diartikan sebagai m anajem en, m anajem en berasal dari kata “m anage”yang

berarti“m eng atur”. Peng aturan dilakukann m elalui proses dan diatur m enu rut

urutan fung si m anajem en tersebu t.

4 . Pengertian Kewirausahaa n

Kewirausahaa n adalah ilm u yang m em pelajari ten tang nilai,

kem am pu an, dan perilaku seseorang dalam m engh adapi tantang an hidup

(usaha). Kewirausahaa n m erup akan ilm u yang m emiliki ob yek kem am pu an

m enciptakan sesuatu yang baru dan berbeda (Zimm erer: 1998 :567 )

Dari segi etim olog i wirausaha berasal dari kata Wira dan Usaha. Wira,

berarti pejuang , pahlaw an, m anu sia unggu l, teladan, berbud i luhu r, gagah

berani dan beraw atak agung . Usaha, berarti perbu atan am al, berbu at sesuatu .

Sedang kan Wirausahaw an m enu rut Joseph Schu m peter (1934 ) adalah

seorang inno vator yang m eng im plem entasikan perub ahan-perub ahan di dalam

pasar m elalui kom binasi-kom binasi baru . Kom binasi baru tersebu t bisa dalam

bentuk: (1) m em perkenalkan produ k baru, (2) m em perkenalkan m etod e
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produ ksi baru , (3) m em bu ka pasar yang baru (new m arket), (4) m em peroleh

sum ber pasokan baru dari bahan atau kom pon en baru, a tau (5) m enjalankan

organisasi baru pada suatu indu stri. (Jam alud in,2020 :4 )

Kewirausahaa n adalah sikap, jiw a, dan kem am pu an un tuk

m enciptakan sesuatu yang baru yang sang at bernilai dan bergun a bagi dirinya

send iri dan orang lain. Sikap m ental dan jiw a yang selalu aktif, krea tif,

berdaya, bercipta , berkarsa dan bersahaja dalam berusaha dalam rang ka

m ening katkan pend apatan dalam kegiatan usahanya atau kiprahn ya

m erup akan ciri seorang wirausahaw an.( Jam alud in,2020 :4)

5 . Kewirausahaa n Menu rut Para Ahli

1. Menu rut Tho m as W, (1996 ), “Kewirausahaa n adalah hasil dari suatu

disiplin serta proses sistem atis penerapan krea tivitas dan ino vasi dalam

m em enuh i kebu tuh an dan peluang di pasar“

2. Schu m peter, (1912 ). “Wirausaha tidak selalu berarti pand ang an atau

m anajer, te tapi jug a seseorang yang un ik yang m emiliki keberanian

dalam m eng am bil ririko dan m em perkenalkan produ k-produ k ino vatif

serta tekno log i baru ke dalam perekono mian”.

3 . Peter, (1994 ). “Kewirausahaa n sebagai kem am pu an un tuk m enciptakan

suatu yang baru dan berbeda”.

4 . Hisrich, (1995 : 10 ). “Kewirausahaa n adalah peroses penciptaa n sesuatu

yang berbeda un tuk m engh asilkan nilai deng an m encurahkan w aktu dan

usaha, diikuti penggun aa n uang , fisik, risiko, sehg ingg a kem ud ian
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m eng ahsilkan balas jasa yang berup a uang serta kepu asan dan kebebasan

pribadi.

Dari beberapa pand ang an diatas dapat disim pu lka bahw a Kewirausahaa n

adalah kegaiatan yang dilakukan un tuk m encari keun tung an atau nilai lebih dari

penaw aran barang dan jasa yang kita berikan deng an tujuan un tuk peng em bang an

diri, po sisi dan kekuasaa n.

6 . Kewirausahaa n Syariah

Kewirausahaa n syariah adalah suatu perniagaa n yang bersifat peralihan

dari suatu pihak kepada pihak lain m elalui jual beli yang diikuti pengg antian nilai

deng an alat pem bayaran yang sah, diikuti deng an ucapan ijab kabu l m enu rut

sunn atullah dan sunn aturrasul. (Farid , 2017 :13 )

Pada um um nya, m asyarkat m eng angg ap wirausaha sinon im atau sam a saja

deng an pengu saha atau pedagang . Pengu saha yang hebat, yang berhasil berarti

wirausaha yang hebat, yang unggu l dan tentun ya berhasil. Angg apan m asyarakat

itu banyak benarnya nam un un tuk keop erluan pem binaa n dan peng em bang an

yang sistem atis, op erasioanal, dan berjenjang ada baiknya digun akan penegertian

yang lebih tajam . Persam aa n dan perbedaaa n antara pengu saha (pedagang ),

wirausaha, pekerja bebas perlu ketahu i agar sasaran perlakuan, pem binaa n, dan

peng em bang an m enjadi jelas. (Farid , 2017 :9)

Peng ertian wirausaha m enu rut Islam m erujuk pada surah Faa thir (35 ) ayat 29 :

�������������������

���������������������
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Yang artinya:“sesungguhn ya orang -orang yang selalu m em baca kitab Allah
Sw t dan m end irikan sho lat dan m enafkahkan Sebagian dari rezeki yang kami
anug erahkan kepada m ereka deng an diam -diam dan terang -terang an, m ereka itu
m engh arapkan “perniagaa n”yang tidak akan m erug i”

Pengu saha (pedagang ), pekerja bebas atau wirausaha kesem uanya adalah orang

-orang yang terlibat lang sung dalam kegiatan usaha (bisnis). Pekerja bebas adalah

orang yang m elakukan suatu usaha yang m and iri atau tanp a m ajikan te tapi tidak

berorientasi un tuk m em peroleh keun tung an seperti do kter dan petani. Kegiatan

m ereka bu kan pedagang , a tau pengu saha te tapi profession al atau m alahan sekadar

orang berusaha m encari nafkah (Farid, 2017 :9).

7 . Prinsip-prinsip Kewirausahaa n Syariah

Prinsip adalah suatu pernyataa n, a tau suatu kebenaran produ k, yang

m em berikan suatu petun juk kepada pemikiran atau tind akan. Prinsip wirausaha

Islam yang berland askan ketentuan Allah Sw t di dalam Al-Qur àn dan petun juk

Rasulullah saw tentang perdagang an atau bisnis adalah suatu kebenaran yang

m utlak dan te tap . (Farid , 2017 :15 )

Prinsip-prinsip wirausaha Rasulullah saw (Nurlaila , 2021 :10 )

1. Kebebasan/Sukarela dalam Usaha Perdagang an



18

Adanya perdagang an dan transaksi yang legal hingg a hak-hak ind ividu dan

jug a kelom po k un tuk m emiliki dan m emind ahkan satu kekayaa n diakui secara

bebas dan tanp a paksaa n . Al-Qur àn surah al-baqo roh (2) ayat 275 :
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Yang artinya: “Orang -orang yang m akan (m eng am bil) riba tidak dapat berdiri
m elainkan seperti berdirinya orang yang kem asukan setan lantaran (tekanan)
penyakit gila . Kea daa n m ereka yang demikian iitu , adlah disebebkan m ereka
berkata (berpend apat), sesungguhn ya jual beli itu sam a deng an riba, padahal Allah
Sw t telah m engh alalkan jual beli dan m engh aramkan riba. Orang -orang yang telah
sam oau kepadanya larang an dari tuh ann ya, lalu terus berhenti (dari m eng am bil
riba), m aka baginya apa yang telah diam bilnya dahu lu (sebelum dating larang an):
dan urusann ya (tersea rah) kepada Allah Sw t, m aka orang itu adalah penghun i-
penghun i neraka, m ereka kekal didalam nya.”

Ayat diatas jelas m enegaskan bahw a sud ah seharusnya riba dihentikan

karena orang -orang yang suka terlibat dalam riba akan m asuk dalam neraka. Oleh

karena itu Islam m eng ajarkan para wirausahaw an un tuk m elakukan aktivitas

usahanya sesuai syariah (Ahyani,2020 :247 ) seperti: Mengh ind ari transaksi bisnis

yang diharamkan. Seorang pengu saha m uslim harus komitm en dalam berinteraksi

deng an hal-hal yang dihalalkan oleh Allah Sw t seperti dalam firm ann ya:
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“katakanlah tidak sam a antara yang bu ruk deng an yang baik m eskipun
banyaknya yang bu ruknya itu m enarik hatim u, m aka bertakw ala h kepada Allah
Sw t w ahai orang -orang yang berakal agar kam u m end apat keberun tung an”(QS. al
-m aidah (5):100 ).

Mengh ind ari penggun aa n harta yang tidak kekal. Diantara con toh dari praktik

-praktik m endp atkan harta tidak halal, sebagai berikut:

(a) Riba

(b) Transaksi spekulatif

(c) Menim bun harta

(d) Berlebih-lebihan

(e) Persaing an yang tidak fair

2 . Kea dilan/Berm oral,jujur,dan Adil

Kea dilan m erup akan inti semjua ajaran yang ada di dalam Al-Qur àn . Al-

Qur àn secara tidak lang sung m enyatakan send iri bahw a m aksud diw ahyukann ya,

adalah un tuk m em banhgun kea dilan dan persam aa n, seperti firm an Allah Sw t

dalam surat al-A r̀af (7) ayat (29 ):
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Yang artinya: “katakanlah tuh anku m enjalankan kea dilan”dan (katakanlah):
“Luruskanlah m uka (diri) m u setiap sem bahyang dan sem bahlah Allah Sw tdeng an
m eng ikhlaskan ketaa tanm u kepada-Nya. Sebagaim ana dia telah m enciptakan
kam u pada perm ulaa n (demikian pu lalah) kamju akan kem balikepada-Nya.”

3. Akhlak yang Mulia/Sop an dan Berting kah Laku Baik

Islam m em ang m engh alalkan usaha perdagang an, bisnis, dan atau jual beli.

Nam un tentu saja un tuk orang yang m enjalankan usaha perdagang an atau bisnis

secara Islam , ditun tu t m enggun akan ta ta cara khu sus, ada aturan m ainn ya yang

m eng atur bagaim ana seharusnya seorang Muslim berusaha di bidang

perdagang an, agar m end apatkan berkah dan ridho Allah Sw t di dun ia dan akhirat.

Pelaksanaa n ta ta cara khu sus dalam bidang perdagang an m encerminkan

w atak, perilaku dan m oral para pelakun ya, yang dikenal deng an akhlak. Interaksi

aktivitas bisnis yang dilakukan oleh pihak-pihak yang terlibat didalam nya,

berlanjut a tau terhenti pada hanya satu kali transaksi atau berlanjut dan m eluas ke

berbagai jaring an usaha diten tukan oleh penilaian m asing -m asing ind ividu .

Akhlak para pebisnis yang dapat m em berikan keyakinan dan kepercayaa n

m asing -m asing pebisnis secara tim bal balik akan m enentukan sikap m ereka un tuk

m elanjutkan atau m engh entikan kon trak bisnis dianatara m ereka. Kerja sam a
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perdagang an atau bisnis dilanjutkan bila m ana citra diri dari ind ividu dinilai

sang at baik atau sebaliknya, kerja sam a terhenti bila dipand ang tidak saling

m em beri m anfaa t a tau keun tung an. (Farid , 2017 :28 )

Kon sep berwirausaha dalam Islam dikenal deng an Tijarah (berdagang atau

bertransaksi). Kon sep berwirausaha dalam Islam yang m eng acu pada kon sep

wirausaha Nabi Muh amm ad saw yang perlu ditiru dan diterapkan umm at m uslim ,

sebagai berikut (Farid , 2017 : 29 -31 ):

a . Shidd iq (benar dan jujur)

Shidd iq artinya adalah berkata benar dan jujur. Seorang wirausaha Islam

harus m am pu m eniru sifat Rasulullah saw yaitu berkata benar, bertind ak benar

atau diam saja (jika tidak m am pu bertind ak dan berkata benar). Artinya baik

pemim pin m aupun karyaw an dalam berwirausaha harus bisa berprilaku benar dan

jujur kepada setiap kepu tusan dan Tind akan, jujur terhadap kinsm en, sehingg a

usaha yang dijalankan dikelola deng an prinsip kebenaran dan kejujuran.

b . Am anah (dapat dipercaya)

Am anah yaitu sifat kepercayaa n baik dari sisi internal m aupun eksternal.

Am anah dan bertanggung jaw ab m erup akan kun ci sukses dalam m enjalankan

wirausaha. Memiliki sifat am anah akan m em bentuk kredibilitas yang tingg i dan

sikap penuh tanggung jaw ab pada setiap diri seorang m uslim . Sifat Am anah

m em ainkan peranan yang fund am ental dalam ekono mi dan bisnis, karena tanp a

kredibilitas dan tanggung jaw ab kehidup an ekono mi akan hancur.

c. Tabligh (kom un ikatif)
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Tabligh yaitu kem am pu an m enyam paikan, kem am pu an kom un ikasi efektif.

Wirausaha yang efektif m erup akan kem am pu an m enyam paikan kom un ikasi.

Kew ajiban sem ua Nabi un tuk m enyam paikan kepada m anu sia apa yang diterim a

dari Allah Sw t berup a w ahyu yang m enyang kut didalam nya hu kum agam a. Dalam

sudu t pand ang kewirausahaa n berbasis syariah , tuh an telah m em beri kem am pu an

istim ew a kepada m anu sia, ten tu sud ah sepantasnya jug a m anu sia m emilih jalan

hidup yang istim ew a deng an kem am pu an yang dimilikinya.

d . Fathon ah (cerdas dan bijaksana)

Sifat fa thon ah m erup akan m emiliki kecerdasan dalam berbisnis. Dalam hal

ini, pengu saha yang cerdas m erup akan pengu saha yang m am pu m em ahami,

m engh ayati dan m eng enal tug as dan tanggung jaw ab bisnisnya deng an sang at

baik.

Dalam kewirausahaa n berbasis syariah, alloh m engh end aki m anu sia bersikap

cerdas dalam m enyikapi kehidup an. Allah Sw t telah m enyediakan dan

m em ud ahkan alam ini bagi m anu sia. Allah Sw t jug a telah m eng anug erahi

m anu sia po tensi berup a berbagai kem am pu an m eng elola dan m eng atur alam .

Manu sia cerdas adalah m anu sia yang pand ai m em anfaa tkan alam un tuk

m em enuh i kebu tuh an fisik dan psikisnya seraya te tap m engh arapkan ridho Allah

Sw t.

Allah Sw t m eng ing inkan m anu sia hidup dalam kem aslahatan dan kebaikan.

Bahkan Allah Sw t telah berjanji, bagi m anu sia yang hidupn ya dipenuh i prestasi-

prestasi kebaikan.
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Wirausaha cerdas harus selalu m elatih diri dalam m eng asah kecerdasan karea

wirausaha diperlukan visi, krea tifitas, ketekun an, ino vasi dan krea tivitas agar

barang atau produ k diterim a oleh m asyarakat sebagai pem beli karena sesuai

deng an kebu tuh an m asyarakat.

8 . Manfaa t Kewirausahaa n

Keberhasilan wirausaha deng an kerja keras, teliti dan dalam jang ka

Panjang , akan m emiliki beberapa m anfaa t secara ind ividu (Mikro dan Makro).

1 . Mem peroleh con trol atas kem am pu an diri

Proses m end irikan kegiatan usaha sam pai berhasil m em erlukan kerja yang

cukup lam a dan sisiko yang cukup . Dalam jang ka panajng akan terbentuk

kem am pu an un tuk m elakukan con trol apa yang akan dilakukan dan yang telah

dilakukan serta kem am pu an dalam wirausaha.

2 . Mem anafaa tkan po tensi dan m elakukan perub ahan

Banyak wirausaha m elakukan pekerjaa n atau m elakukan bisnis karena

m elihat kesem patan yang ada sekarang m aupun prospek dim asa depan.

Kesem patan yang cukup tingg i, perub ahan kehidup an yang sang at cepat

m endo rong banyak wirausaha m encob a m elakukan bisnis un tuk sekedar

m engu kur kem am pu an diri send iri, tun tu tan kehidup an dan kesem patan

m elakukan perub ahan.

3 . Mem peroleh m anfaa t finansial tanp a batas
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Walaupun keun tung an finansial kadang kala bu kan m otivasi utam a

m elakukan kegiatan usaha, nam un keun tung an finansial m enjadi faktor penting

gun a kelang sung an hidup usaha dan pertum buh an.

4 . Berkon tribu si kepada m asyarakat dan m end apatkan peng akuan atas usaha

Wirausaha m erup akan bagian yang tidak terpisahkan deng an kom un itas

m asyarakat. Wirausaha pada um um nya m emiliki keing inan un tuk diho rm ati,

diangg ap sebagai bagian dari kehidup an m asyarakat setem pat. Pada m asa

sekarang dan m end atang kew ajiban wirausaha tidak bisa dilepaskan dari perilaku

etis serta tanggung jaw ab sosial kem asyarakatan sebagai bagian dari kehidup an

bisnisnya. (Kristanto , 2009 :15 )

9. Pengertian Pond ok Pesantren

Secara termino log is, pesantren di defenisikan sebagai Lem baga

Pend idikam Tradision al Islam un tuk Mem pelajari, Mem ahami, Mend alami, dan

Meng am alkan ajaran Islam deng an m enekankan pentingn ya Moral kea gam aa n

sebagai pedo m an perilaku sehari-hari.(Dam opo lli, 2011 :57 )

Walaupun pesantren sering diasum sikan sebagai lem baga pend idikan Islam

tertua di Indon esia, setelah rum ah tangg a; te tapi perhatian para peneliti terhadap

pesantren dapat dikatakan belumlah terlalu lam a dim ulai.

Untuk m asa sekarang , peranan pesantren te tap penting w alaupun sud ah

bergeser karena perbedaa n zam an dan situasi yang dihadapi. Dalam m eng isi

kem erdekaa n ini, pem erintah sering kali m enggun akan pesantren un tuk

m ensosialisasikan berbagai prog ram nya. Hal ini w ajar, sebab pesantren secara
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nyata m emiliki peng aruh yang sang at kuat terhadap kom un itasnya dan m asyarakat

sekitar. (Dam opo lli, 2011 :59 )

Menu rut Dho fier harus ada sekurang -kurangn ya lim a elem en un tuk dapat

disebu t pesantren , yaitu: Pondo k, Masjid , Peng ajian Kitab-kitab klasik, Santri, dan

Kiai. Dho fier jug a m elakukan klasifikasi pesantren deng an m enggun akan jumlah

santri dan peng aruh pesantren sebagai ind ikatornya. (Dho fier, 1994 :44 ).

a . Pondo k

Sebelum tahun 1960 -an, pu sat-pu sat pend idikan pesantren di Jaw a dan

Madu ra lebih lebih popu lar deng an nam a pondo k disband ing pesantren . Menu rut

Dho fier, istilah pondo k barang kali berasal dari peng ertian Asram a-asram a para

santri yang disebu t pondo k atau tem pat tingg al yang dibu at dari bam bu , atau

barang kali pu la berasal dari kata Arab funduq yang berarti ho tel atau asram a.

(Dho fier, 1994 :18 )

b. Masjid

Masjid m erup akan elem en yang tak dapat dipisahkan deng an pesantren

dan diangg ap sebagai tem pat yang paling tepat un tuk m end idik para santri,

teru tam a dalam praktik sho lat lim a w aktu , khu tbah dan sho lat jum at, dan tentu

saja peng ajaran kitab-kitab Islam klasik.(Dho fier,1994 :45 )

Secara historis, m asjid adalah lem baga pend idikan Islam yang telah ada sejak

zam an Nabi Muh amm ad Saw . Di m asa itu , m asjid bu kan saja sebagai pu sat

pend idikan dan peng ajaran, te tapi jug a sebagai pu sat kegiatan lainn ya. Jika

pesantren m eng am bil m asjid sebagai pu sat kegiatan pend idikan sam pai saa t ini,
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m aka disitulah sebenarnya keterkaitan historis antara m asjid di zam an Nabi dan

m asjid yang ada saa t ini.(Dam opo lli,2011 :70 )

c. Peng ajaran Kitab-kitab Islam Klasik

Secara sederhana kitab-kitab Islam klasik yang berbahasa Arab dan

ditulis m enggun akan aksara Arab dapat dipahami sebagai Kitab kun ing atau Kitab

gundu l. Kitab-kitab ini biasanya m em pun yai form at tersend iri yang ditulis di atas

kertas berw arna Kekun ing -kun ing an. Akan te tapi, Azra m enam bahkan bahw a

Kitab kun ing tidak hanya m enggun akan bahasa Arab, te tapi jug a bahasa local

(dae rah), seperti: Melayu, Jaw a, dan bahasa local lainnn ya di indon esia deng an

m enggun akan aksara Arab. Deng an demikian, selain ditulis oleh ulam a di Tim ur

Teng ah jug a ditulis oleh ulam a Indon esia send iri.(Azra,1999 :111 )

d. Santri

Sebu tan santri biasanya selalu berhubung an deng an eksistensi tokoh

agam a yang lebih dikenal deng an sebu tan kiai. Artinya, bila ada santri, m aka tentu

ada kiai yang m eng ajar m ereka. Selanjutnya, in teraksi antara kiai deng an santri

biasanya m elahirkan institusi pesantren . Dalam tradisi pesantren dapat ditem ukan

du a m acam status santri, yaitu santri m ukim dan santri kalong .(Dho fier,1994 :51 )

Penelitian Dho fier m engung kapkan setidaknya ada tiga alasan seorang santri

pergi m enetap di pesantren . Pertam a, ia ing in m em pelajari kitab-kitab lain yang

m em bahas Islam secara lebih m end alam di baw ah bim bing an kiai yang m emim pin

pesantren tersebu t. Kedu a, ia ing in m em peroleh peng alam an dari kehidup an

pesantren , baik dalam bidang peng ajaran, keorganisasian m aupun hubung an

deng an pesantren-pesantren yang terkenal. Ketiga, ia ing in m em usatkan stud inya
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di pesantren tanp a disibu kkan oleh kew ajiban sehari-hari di rum ah keluarganya.

Disam ping itu , deng an tingg al di sebu ah pesantren yang terletak sang at jauh dari

rum ahn ya send iri m enyebabkan ia tidak m ud ah pu lang -balik m eskipun kadang -

kadang m eng ing inkann ya.(Dho fier, 1994 :110 ).

e . Kiai

Kiai m erup akan elem en paling esensial dari suatu pesantren . Sebab,

berm ula dari interaksi antara sang kiai deng an beberapa orang yang m enim ba

ilm u kepadanya, secara gradu al biasanya berang sur-ang sur akan m enjadi besar

dan m enim bu lkan m ultiplier effect berup a dibangunn ya m asjid , pondo k, dan

akhirnya m em enuh i keseluruh an elem en pesantren .(Dam opo lii, 2011 : 75 )

Term kiai, dalam perspektif bahasa Jaw a, dipahami sebagai gelar yang

diberikan oleh m asyarakat kepada seorang yang ahli agam a Islam yang

m emiliki atau m enjadi pemim pin pesantren dan m eng ajar Kitab-kitab Islam

klasik kepada para santrinya. Selain gelar kiai, ia jug a sering disebu t orang

alim (orang yang luas peng etahu an keIslam ann ya).(Dho fier, 1994 : 55 )

B. Analisis Lingkun gan

Analisis ling kung an m erup akan suatu peroses yang digun akan un tuk

m em antau sektor ling kung an dalam m enentukan peluang dan ancam an

terhadap suatu ob jek. Ling kung an berperan penting bagi perkem bang an

kewirausahaa n, setidaknya dalam du a hal, yaitu: ling kung an m enyediakan

sum ber daya dan ling kung an m enyediakan batas atau kend ala. Deng an

demikian setiap organisasi, baik besar m aupun kecil, pada sektor sw asta

m aupun pub lik, sem ua tind akann ya m erup akan cara un tuk m em anfaa tkan
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kekuatan dan peluang serta m enang ani kelem ahan dan ancam an dari

ling kung ann ya.

Analisis ling kung an berusaha un tuk m eng etahu i im plikasi m enejerial yang

ditim bu lkan baik lang sung m aupun tidak lang sung dari berbagai faktor yang telah

diidentifikasikan berpeng aruh terhadap prospek organisasi sehingg a m anajem en

m emiliki gam baran un tuk m enyiapkan stra tegi yang diperlukan gun a

m eng antisipasi im plikasi m enejerial yang ditim bu lkan oleh ling kung an. Menu rut

Siagian (198 ;1), se tiap organisasi dihadapkan pada du a jenis ling kung an, yaitu

ling kung an internal dan ling kung an eksternal. Untuk m eng identifikasi isu-isu

stra tegis diperlukan analisis terhadap ling kung an internal m aupun eksternal.

1 . Analisis Lingkun gan Internal

Analisis Ling kung an Internal diperlukan un tuk m eng etahu i kekuatan-

kekuatan (streng ths) dan kelem ahan-kelem ahan (w ea kness) atau aspek-aspek yang

m em bantu atau justru m erintang i pencapaian tujuan (Siagian,1981 ;1). Kekuatan

m erup akan keunggu lan sum ber daya yang dimiliki organisasi, yang

m em ung kinkan dapat diop tim alkan m anfaa tnya, sedang kan kelem ahan adalah

keterbatasan atau kekurang an yang dimiliki organisasi, baik dari aspek kualitas

m aupun kuantitas, yang dapat m engh am bat tercapainya tujuan organisasi.

Ling kung an internal yang perlu dianalisis adalah faktor-faktor yang berup a

sum ber daya m anu sia yang m elipu ti kekuatan (streng ths) dan kelem ahan

(w ea kness) dalam peng em bang an kewirausahaa n syariah di pesantren . Analisis

faktor internal yang m elipu ti kekuatan (streng th) dan kelem ahan (w ea kness)

dilakukan un tuk m eng etahu i kond isi dae rah tersebu t secara internal.
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2. Analisis Lingkun gan Eksternal

Analisis Ling kung an Eksternal dilakukan un tuk m eng etahu i berbagai

peluang (oppo rtun ities) dan ancam an (Threa ths) yang m ung kin terjadi di luar

organisasi. Ling kung an eksternal sebagai seluruh elem en yang terdapat di luar

batas-batas organisasi yang m em pun yai po tensi un tuk m em peng aruh i Sebagian

ataupu m suatu organisasi secara keseluruh an dan ini m erup akan kekuatan yang

berada di luar organisasi dim ana organisasi tidak m am pu un tuk m eng end alikan

m aupun m engon trol terhadp anya, sehingg a perub ahan-perub ahan yang terjadi

pada ling kung an ini akan m em peng aruh i kinerja sem ua un it dalam organisasi

tersebu t.

Peluang adalah kond isi-kond isi penting di luar organisasi yang apabila

diam anfaa tkan dapat m em berikan keun tung an bagi organisasi. Sedang kan

ancam an m erup akan situasi yang tidak m engun tung kan bagi aktivitas organisasi.

Menu rut Fred R David (2009 ;43 -45 ), ada beberapa aspek yang harus dilakukan

dalam analisis ling kung an eksternal yaitu:

1 . Ekono mi

Aspek ekono mi m encakup keterkaitan ekono mis dalam peng em bang an

kewirausahaa n. Kond isi perekono mian yang m em baik tentu m em baw a peng aruh

pada kepastian dalam peng elolaa n kewirausahaa n. Adapun ind ikator yang

digun akan kond isi perekono mian yaitu: (Ram adanti, 2019 :20 )

a. Kond isi ekono mi m asyarakat (santri)

b . Kesejahteraa n m asyarakat (santri)
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2. Sosial bud aya

Ling kung an soisal bud aya m encakup keterkaitan sosio-dem og rafis

m asyarakat. Banyaknya para santri yang bersekolah bisa dijadikan peluang ,

sebaliknya para santri yang datang deng an latar belakang dan bud aya yang

bebeda bisa m enjadi ancam an, Adapun ind ikator aspek sosial bud aya yaitu:

(Ram adanti, 2019 :20 ).

a . Mening katnya minat m asyarakat terhadap aktifitas kea gam aa n

b. Pendudu k sebagian besar um at islam

c. Peran serta m asyarakat dalam m elestarikan bud aya

d. Aktivitas bud aya

3. Politik dan Pem erintahan

Aspek po litik dan pem erintahan m encakup keterkaitan po litik yang

m erup akan arahan kebijakan dari pu sat, provinsi atau pem erintahan

kabup aten /kota , yang dapat m erang sang kualitas kehidup an pesantren (peluang )

atau kebijakan terten tu yang m alah justru m engh am bat peng em bang an

kewirausahaa n (ancam an). Hal lain yang perlu dilihat adalah ada tidaknya

du kung an dari Pem erintahan Dae rah dalam up aya peng em bang an kewirausahaa n

syariah pesantren . Adapun ind ikator dalam aspek po litik dan pem erintahan yaitu:

(Ram adanti, 2019 :20 )

a. Kebijakan pem erintah

b. Kea m anan dae rah cukup baik
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4. Tekno log i

Aspek tekno log iu berkaitan deng an ketersediaa n sarana m aupun prasarana

transpo rtasi yang dapat m em perlancar hubung an antar lokasi dan m em ud ahkan

perpind ahan orang (barang ) dari suatu tem pat ke tem pat yang lainn ya. Di satu sisi,

pesatnya perkem bang an tekno log i bisa diam anfaa tkan un tuk m endu kung

kelancaran m ob ilitas (peluang ), nam un di sisi lainp erkem bang an tekno log i yang

tidak m em pun yai nilai ekono mis dan tidak dikuasai oleh organisasi m enjadikan

organisasi tertingg al (ancam an). Padahal un tuk m engu asai dan m enyesuaikan

pesatnya perkem bang an tekno log i diperlukan ketersediaa n sum berdaya baik

sum berdaya m anu sia m aupun keuang an.

Adapun yang m enjadi ind icator aspek tekno log i adlah: (Ram adanti, 2019 :20 )

a. Inform asi

b. Transpo rtasi

C. Analisis SWOT

1. Pengertian SWOT Analisis

Analisis SWOT m erup akan salah satu instrum ent yang am puh apabila

digun akan deng an tepat. Analisis SWOT yang terdiri dari Kekuatan dan

Kelem ahan sebagai faktor internal. Sedang kan ancam an dan peluang sebagai

faktor eksternal yang m erup akan faktor-faktor ling kung an yang dihadapi oleh

organisasi yang bersang kutan. Analisis SWOT dapat m erup akan instrum ent

yang am puh dalam m elakukan analisis stra tegi organisasi m aupun perusahaa n
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un tuk m em aksim alkan peranan faktor kekuatan dan pem anfaa tan peluang

sehingg a sekaligu s berperan sebagai alat un tuk m eminim alisasi kelem ahan yang

terdapat dalam tubuh organisasi dan m enekan dam pak ancam an yang tim bu l dan

harus dihadapi, (Fahmi, 2015 :252 )

Kewirausahaa n syariah dapat dikem bang kan deng an m enggun akan suatu

stra tegi khu sus. Stra tegi yang dapat digun akan adalah m enggun akan m etod e

analisis SWOT. SWOT m erup akan m etod e yang sang at lazim dan sang at banyak

digun akan dalam segala segi peng em bang an bisnis term asuk wirausaha syariah

stra tegi ini dilakukan deng an peng evaluasian terhadap kekuatan (Streng ths),

kelem ahan (Wea kness), peluang (Oppo rtun ity), ancam an (Threa ts) dalam suatu

proyek. SWOT m erup akan sebu ah alat analisis yang efektif dan efisien sebagai

alat yang cepat dalam m enem ukan kem ung kinan yang berkaitan deng an

pem bangun an aw al prog ram -prog ram ino vasi baru dalam kewirausahaa n.

Kekuatan (streng ths) fa tor-faktor kekuatan yang dimiliki oleh suatu

organisasi, seperti keteram pilan, produ k dan sebagainya yang m em bu at lebih kuat

dalam m enem ukan kebu tuh an m asyarakat. Kelem ahan (w ea knesess) m erup akan

kelem ahan yang terdapat dalam tubuh suatu oragn isasi, seperti kelem ahan dalam

hal sum ber daya, keteram pilan kem am pu an yang m enjadi pengh alang serius bagi

penam pilan kinerja organisasi yang m em uaskan. Peluang (Oppo rtun ity)

m erup akan berbagai situasi ling kung an yang m engun tung kan bagi suatu bisnis..

Ancam an (threa ts) m erup akan faktor-faktor yang tidak m engun tung kan

(Zaibah,2015 :30 -31 ).
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Analisis SWOT m erup akan m etod e perencanaa n stra tegi yang digun akan

un tuk m eng evaluasi kekuatan (Strengh s), Kelem ahan (Wea kness), Peluang an

(Oppo rtun ities), dan Ancam an (Threa ts) dalam suatu proyek atau

bisnis/perusahaa n atau spekulasi bisnis. Kee m pat fakto itulah yang m em bentuk

akron im SWOT (Strengh ts, Wea knesess, Oppo rtun ities, Threa ts),

Adapun m anfaa t m etod e analisis SWOT m erup akan alat yang tepat un tuk

m enem ukan m asalah dari em pat sisi yang berbeda dim ana aplikasinya adalah

bagaim ana kekuatan (Streng ths) m am pu m eng am bil keun tung an dari sebu ah

peluang (Oppo rtun ities) yang ada, kem uadian bagaim ana cara m eng atasi

kelem ahan (Wea knesess) yang m am pu m em bu at ancam an (Threa ts) m enjadi

nyata atau m enciptakan sebu ah ancam an baru.

Deng an saling berhubung ann ya em pat faktor tersebu t, m aka m em bu at

analisis ini m em berikan kem ud ahan un tuk m ew ujud kan visi dan misi suatu

perusahaa n. Untuk m enyem pu rnakan atau m eleng kapi perum ahan tentang analisis

SWOT. Analisis SWOT bisa digun akan un tuk m enem ukan dan m eng enali

kem ung kinan-kem ung kinan yang berkaitan yang berkaitan deng an ino vasi baru

dalam dun ia bisnis seperti penerapan akad-akad syariah.
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2. Matriks SWOT

Matriks SWOT adalah alat yang dipakai un tuk Menyusun faktor-faktor

stra tegi perusahaa n. Matriks ini dapat m engg am barkan secara jelas bagaim ana

peluang dan ancam an eksternal yang dihadapi perusahaa n disesuaikan deng an

kekuatan dan kelem ahan yang dimiliki (Rang kuti, 2004 ).

Matriks ini dapat m engh asilkan em pat set kem ung kinan alternatif stra tegi.

Tabel 3. Matrik SWOT
Faktor-faktor
Internal (IFAS)

Kekuatan (S)
Tentukan 5-10 faktor-
faktor kekuatan internal

Kelem ahan (W)
Tentukan 5-10 faktor-
faktor kelem ahan
eksternal

Faktor-faktor
Eksternal (EFAS)

Peluang (O)
Tentukan 5-10 faktor-
faktor peluang eksternal

Strategi (SO)
Buat stra tegi disini
yang m enggun akan
kekuatan un tuk
m em anfaa tkan peluang

Strategi (WO)
Ciptakan stra tegi yang
m eminim alkan
kelem ahan un tuk
m em anfaa tkan peluang

Ancam an (T)
Tentukan 5-10 faktor-
faktor ancam an eksternal

Strategi (ST)
Ciptakan stra tegi yang
m enggun akan kekuatan
un tuk m eng atasi
ancam an

Strategi (WT)
Ciptakan stra tegi yang
m eminim alkan
kelem ahan dan
m engh ind arkan
ancam an

Sum ber: Rang kuti (2004 : 31 )

Keterang an:
1) Strategi SO

Strategi ini dibu at berdasarkan jalan pikiran perusahaa n yaitu deng an

m em anfaa tkan seluruh kekuatan un tuk m erebu t dan m em anfaa tkan peluang

sebesar m ung kin
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2) Strategi ST

Strategi ini dibu at berdasarkan bagaim ana perusahaa n m enggun akan kekuatan

yang dimliki un tuk m eng atasi ancam an.

3) Strategi WO

Strategi ini diterapkan berdasarkan pem anfaa tan yang ada deng an cara

m eminim alkan kelem ahan yang ada.

4) Strategi WT

Strategi ini berdasarkan pada kegiatan yang bersifat defensive dan berusaha

m eminim alkan kelem ahan yang dimiliki perusahaa n serta m engh ind ari

ancam an yang ada.

D. Penelitian Relevan

Fung si dari kajian ini adalah un tuk m enun jukkan bahw a fokus dari

penelitian yang dilakukan oleh penu lis belum pernah dikaji oleh peneliti

sebelum nya dan un tuk m em bedakan kajian penu lis deng an yang lain. Adapun

beberapa pn elitian sebelum nya sebagai berikut:

Tabel 4 : Penelitian Relevan

No
Nam a & Tahun

penelitian
Hasil Persam aa n dan Perbedaa n

1. Azel Raou l
Reginald (2014 )
“Kewirausahaa n
Sosial pada
Pondo k Pesantren
Sidog iri
Pasuruan”

Hasil penelitian
ini m enyim pu lkan
bahw a
kewirausahaa n
sosial yang di
bangun oleh
santri yang ada di
Pondo k Pesantren
sidog iri pasuruan

Persam aa nya ialah penelitian
ini jug a m eneliti ten tang
kewirausahaa n yang berada
di pondo k pesantren

Perbedaa nn ya yakni
penelitiian ini m em bahas
tentang kewirausahaa n sosial
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Sum ber: Data Olahan 2022

E. Konsep Operasional

Berdasarkan teori diatas, m aka kon sep op erasion al ten tang Potensi

Peng em bang an Kewirausahaa n Syariah di Pondo k Pesantren , yaitu:

Tabel 5: Konsep Operasional

Sum ber: Data Olahan 2022 .

Kon sep Dim ensi Ind ikator

Potensi

Peng em bang an

Kewirausahaa n

Syariah di Pondo k

Pesantren

Menggun akan

Analisis SWOT

Internal

a. Manajem en
b. Pem asaran
c. Keuang an
d. Operasi
e. Penelitian dan

Peng em bang an
f. Sistem Inform asi

Manajem en

Eksternal

a. Ekono mi
b. Sosial, bud aya, dem og rafis

dan ling kung an
c. Politik, Hukum dan

Pem erintahan
d. Tekno log i
e. Pesaing
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F. Kerangka Berfikir

Berdasarkan uraian di atas dapat digam barkan kerang ka berfikir penelitian

ini adalah sebagai berikut:

Gam bar 1: Kerangka Berpikir

Kekuatan (Streng th )

Kelem ahan (Wea kness)

Peluang (Oppo rtun ity)

Ancam an (Threa ts)

Sum ber: Data Olahan 2022

Berdasarkan tabel di atas, dapat diketahu i bahw a un tuk m eng etahu i

Potensi peng em bang an kewirausahaa n syariah di Pondo k pesantren dapat

dilakukan deng an cara m elihat karakteristik dari po tensi peng em bang an yaitu

Kekuatan (Streng th ), Kelem ahan (Wea kness), Peluang (Oppo rtun ity) dan

Ancam an (Threa ts).

Berpo tensi/Tida
k

Analisis SWOT

Potensi

Peng em bang a

n

Kew irausahaa

n Syariah di
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2. Muh amm ad
Fatkhu l (2002 )
“Upaya
Peng em bang an
Kewirausahaa n
Santri Melalui
Unit Usaha di
Pondo k Pesantren
Walisongo
Ngabar
Pono rogo”

Hasil penelitian
ini m enyim pu lkan
bahw a santri yang
ada di Pondo k
Pesantren Wali
Songo Ngabar
m emiliki bakat
dan keteram pilan
yang beragam .

Persam aa nn ya ialah sam a-
sam m eneliti ten tang
peng em bang an
kewirausahaa n yang ada di
pondo k pesantren
Perbedaa nn ya yakni
penelitian ini terfokus
lang sung un tuk m eneliti
peng em bang an usahanya.

3 . Edi Iraw an (2019 )
“Pola
Peng em bang an
Kem and irian
Kewirausahaa n
Pondo k Pesantren
Berbasis Santri”

Hasil penelitian
m enun jukkan
bahw a pondo k
pesantren Nurul
Hakim
m enegem bang kan
m etod e
peng em bang an
kem and irian
kewirausahaa n
pesantren
berbasis santri

Persam aa n deng an penelitian
ini adalah sam a-sam a
m eneliti ten tang
peng em bang an
kewirausahaa n yang ada di
pondo k pesantren .

Perbedaa nn ya penelitian ini
m eneliti ten tang po la
penegem bang an
kewirausahaa n syariah.

4 . Sho likhah (2020 )
“Pem berdayaa n
Kewirausahaa n
Santri Pondo k
Pesantren Fathu l
Ulum”

Hasil penelitian
m enun jukkan
bahw a
terlaksananya
kegiatan
pem berdayaa n
kewirausahaa n di
Pondo k Pesantren
Fathu l Ulum
Jom bang terdiri
dari kegiatan
harian, minggu an,
dan tahun an.

Persam aa n deng an penelitian
ini adalah sam a-sam a
m eneliti ten tang
kewirausahaa n yang ada di
pondo k pesantren .

Perbedaa nn ya penelitian ini
m eneliti ten tang
pem berdayaa n kewirausahaa n
syariah pondo k pesantren .

5 . Deden Fajar
Badruzzam an
(2009 )
“Pem berdayaa n
Kewirausahaa n
Terhadap Santri

Hasil penelitian
m enun jukkan
bahw a un tuk
terw ujudn ya
pem berdayaa n
kewirausahaa n

Persam aa n deng an penelitian
ini adalah sam a-sam a
m eneliti ten tang
kewirausahaa n yang ada di
pondo k pesantren .

Perbedaa nn ya penelitian ini
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BABIII

METODE PENELITIAN

A. Jenis penelitian

Adapun jenis dari penelitian ini adalah kualita tif deng an pend ekatan

deskriptif. Menu rut Denzin dan Licoln (2009 :16 ), pend ekatan Kualita tif

adalah suatu proses penelitian dan pem aham an yang berland askan pada

m etodo log i yang m eneyelidiki suatu feno m ena sosial dan m asalah m anu sia.

Pada pend ekatan ini, peneliti m enekankan sifat rea litas yang terbangun

secara sosial, hubung an erat an tara peneliti dan sub jek yang diteliti.

(Cresw ell: 1998 :15 ), m enyatakan penelitian kualita tif sebagai suatu

gam baran kom pleks, m eneliti kata-kata , lapo ran terinci dari pand ang an

respond en, dan m elakukan stud i pada situasi yang alami.

(Menu rut Sug iono , 2012 :9) penelitian kualita tif m erup akan m etod e

penelitian yang berland askan pada filsafat po sitivism e, m etod e ini

digun akan un tuk m eneliti pada kond isi ob yek yang alamiah dim ana peneliti

adalah sebagai instrum ent kun ci, sedang kan Teknik pengu m pu lan data

dilakukan secara gabung an, analisis dan bersifat indu ktif a tau disebu t

sebagai kualita tif, dan hasil penelitian lebih m enekan m akna dari pada

generalisasi.
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B. Tem pat dan Waktu Penelitian

Penelitian ini dilakukan di Pondo k Pesantren Khairul Umm ah Air

Molek Inhu Jl. Sud irm an, Batu Gajah, Kec. Pasir Penyu, Kab. Innd ragiri Hulu,

Provinsi Riau. Penelitian ini m ulai dilakukan pada bu lan Mei sam pai Juli

2022 , terhitung selam a em pat bu lan deng an perincian sebagai berikut:

Tabel 6: Waktu Penelitian

Sum ber: Data Olahan 2022

C. Sub jek dan Objek Penelitian

Dalam penelitian ini, yang m enjadi sub jeknya adalah Pondo k

Pesantren Khairul Umm ah Air Molek Ind ragiri Hulu, sedang kan yang

m enjadi ob jek dalam penelitian ini adalah Potensi Peng em bang an

kewirausahaa n Syariah di Pondo k Pesantren .

D. Inform an Penelitian

Penelitian ini m emiliki 5 orang inform an yaitu: Sekretaris Pondo k

Pesantren Khairul Umm ah Air Molek Ind ragiri Hulu, Kepala Bidang Bagian

Log istik Pondo k Pesantren Khairul Umm ah Air Molek Ind ragiri Hulu,

Manejer un it usaha Pondo k Pesantren Khairul Umm ah Air Molek Ind ragiri

Hulu, Penanggung Jaw ab/Karyaw an un it usaha Pondo k Pesantren Khairul

No
Tahapan
Penelitian

Bulan 2022
Mei Jun i Juli

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4

1 Persiapan
Penelitian

2
Pengu m pu lan,
Pengo lahan dan
Analisis Data

3 Menyusun Hasil
Penelitian
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Umm ah Air Molek Ind ragiri Hulu, Santri Pondo k Pesantren Khairul Umm ah

Air Molek Ind ragiri Hulu.

E. Sum ber data Penelitian

1. Data prim er

Data prim er m erup akan data yang sud ah di am bil dari sum ber data

atau yang biasa diebu t deng an sum ber pertam a dim ana sebu ah data dapat

dihasilkan baik dari ind ividu m aupun dari perseorang an dari hasil w aw ancara

yang dilakukan oleh peneliti dilapang an sebelum nya (Um ar, 2014 : 42 ).

2 . Data Skund er

Data skund er yang diperoleh dari cata tan , bu ku, m ajalah dan artikel.

data yang diperoleh dari data skund er ini tidak perlu diolah lagi.

F. Teknik Pengum pu lan Data

Teknik pengu m pu lan data m erup akan lang kah yang digun akan un tuk

m eud ahkan penu lis dalam m engu m pu lkan data dilapang an terkait deng an

m asalah yang akan diteliti. Adapun teknik yang digun akan oleh penu lis dalam

m engu m pu lkan data ada tiga, yaitu:

1 . Observasi

Teknik ini m enun tu t adanya m etod e peng am atan pengu m pu lan data

yang digun akan un tuk m engh im pun data penelitian baik secara lang sung

m aupun tidak lang sung terhadap suatu ob jek penelitian yang hend ak diteliti

sehingg a data penelitian dapat diam ati oleh peneliti (Bung in, 2013 :143 ).
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2. Waw ancara

Metod e w aw ancara m erup akan Teknik pengu m pu lan data suatu proses

un tuk m em peroleh keterang an deng an tujuan penelitian deng an cara tanya jaw ab

secara lang sung ta tap m uka antara pew aw ancara deng an respond en atau orang

yang diw aw ancarai (Bung in, 2013 :133 ).

Teknik pengo lahan ini dilakukan un tuk m enem ukan perm asalahan secara

lebih terbu ka, dim ana pihak yang diajak w aw ancara diminta pend apat dan ide-

idenya. Dalam m elakukan w aw ancara, peneliti perlu m end eng arkan secara teliti,

m encata t dan m erekam apa yang telah dikem ukakan oleh para narasum ber.

3 . Dokum entasi

Dokum entasi adalah cara yang dilakukan un tuk m em peroleh sebu ah data

lang sung dari tem pat penelitian . Dokum en m edia seperti bu ku cata tan harian

yang relevan, fo to kegiatan penelitian , lapo ran kegiatan . Dokum en tertulis

seperti biod ata tem pat penelitian , sejarah tem pat, dan lainn ya (Sud aryo, 2016 :

90 ). Dokum entasi ini bertujuan un tuk m encari inform asi terkait deng an

penelitian yang dilakukan.

G. Teknik Pengo lahan Data

Selanjutnya adalah Teknik pengo lahan data yang dilakukan setelah sem ua

data dikum pu lkan dari lapang an dan peneliti telah m end apatkan gam baran yang

m enyeluruh tentang ob jek penelitian . Tujuann ya un tuk m enyederhanakan seluruh

data yang telah dikum pu lkan dari lapang an, agar m em ud ahkan dalam analisis.

Adapun lang kah-lang kah pengo lahan data terbagi kepada tiga (Muh ajer, 2010 :79 ),

yaitu sebagai berikut:
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1. Penyun ting an

Data yang telah dikum pu lkan perlu diperiksa kem bali, apakah terdapat

kekeliruan dalam proses pengu m plan data , m aka akan dilakukan perbaikan.

2 . Tabu lasi

Yaitu m eng elom po kkan kum pu lan jaw aban-jaw aban yang telah diperoleh

berdasarkan jenis pertanyaa n. Katego ri tersebu t di laksanakan sam pai terw ujud

kum pu lan data yang m ud ah dipahami.

3 . Interprestasi

Suatu kegiatan yang m enafsirkan hasil dan inform asi dari data yang telah

terhim pun secara keseluruh an sehingg a dapat m em ud ahkan penu lis di dalam

m elakukan analisa dan m enarik kesim pu lan dari penelitian ini.

H. Teknik Analisis Data

Teknik analisis data adalah m end eskripsikan teknik analisis apa yang akan

digun akan oleh penu lis un tuk m eng analisis data yang telah dikum pu lkan,

term asuk pengu jiann ya (Sanu si, 2017 :115 ).

Untuk m em perm ud ah dalam analisis data , m aka teknik yang digun akan

dalam penelitian ini adalah m eng acu pada kon sep Milles dan Hub erm an yang

disebu t sebagai m od el interaktif (Sub agyo, 2006 : 105 ), Adapun tekniknya

sebagai berikut:

1 . Redu ksi data
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Redu ksi data adalah suatu proses pemisahan dan pemilihan, pem usatan

sebu ah perhatian yang bertujuan pada penyederhanaa n, peng abstrakan serta

transform asi data dasar yang m un cul dari cata tan-cata tan tertulis di lapang an.

Setelah penu lis selesai m engu m pu lkan dilapang an, m aka akan m em peroleh

data m elalui ob servasi, w aw ancara dan do kum entasi yang nantinya data tersebu t

akan dipilah atau di bu ang yang tidak diperlukan dan digo long kan sehingg a data

yang diperoleh akan m eng arahkan kepada kesesuaian data yang diing inkan.

2 . Penyajian data

Selanjutnya adalah tahap du a yaitu data yang telah didapat dari lapang an

kem ud ian akan disusun sedemikian rup a sehingg a akan m engh asilkan data hasil

yang terstruktur agar m ud ah un tuk dipahami, deng an m em ahami teknis analisis

data dari penyajian ini, m aka peneliti dapat lebih m ud ah m enem ukan apa yang

sedang terjadi dan apa yang harus dilakukan.

Penyajian data yang baik m erup akan suatu lang kah penting m enu ju

tercapainya analisis kualita tif yang valid dan hand al. Dalam m elakukan penyajian

data tidak sem ata-m ata m end eskripsikan secara naratif, akan te tapi disertai proses

analisis yang terus m enerus sam pai proses penarikan kesim pu lann ya digun akan

pada data kualita tif yaitu dalam bentuk teks naratif.

3 . Penarikan kesim pu lan

Dalam penelitian ini akan disam paikan m eng enai analisis dari hasil data

yang didapatkan pengu m pu lan data . Dari data tersebu t akan diperoleh kesim pu lan

yang tenta tive, kabu r, kaku dan m eragu kan, sehingg a kesim pu lan tersebu t perlu
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diverifikasi. Verifikasi dilakukan un tuk m elihat kem bali redu ksi data serta display

tada yang m em ung kinkan kesim pu lan yang diam bil tidak m enyim pang .

Dalam proses m elakukan analisis haruslah dilakukan beberapa kali, tidak

cukup hanya deng an sekali saja . Analisis dilakukan secara bo lak balik diantara

kegiatan redu ksi, penyajian dan penarikan kesim pu lan atau verifikasi selam a

w aktu penelitian . Setelah m elakukan verifikasi m aka dapat ditarik kesim pu lan

berdasarkan hasil penelitian yang disajikan dalam bentuk narasi. Penarikan

kesim pu lan m erup akan tahap akhir kegiatan analisis data . Penarikan kesim pu lan

m erup akan tahap akhir dari pengo lahan data .
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BAB IV

HASILPENELITIAN DAN PEMBAHASAN

A. Deskripsi Lokasi Penelitian

1. Sejarah Pond ok Pesantren Khairul Umm ah Air Molek Ind ragiri
Hulu

Berdasarkan surat kuasa dari Ruchiyat Sae fud in (Bup ati Ind ragiri

Hulu), Drs. Sanu si Lub is, Drs. Syam sul Efend i Siregar dan Drs. H. Syam sul

Bustami M. Lipsi. Maka pada tangg al 18 Septem ber 1990 , berang katlah Drs.

H. Syam sul Bustami (kepala kantro Departem en Agam a Kabup aten Inhu )

bersam a deng an H. Sud irm an BA dan M. Rasyid BA, pergi m engh adap w akil

no taris sem entara di Reng at, yaitu R. Suryaw an Sun ardipu tro , SH.

Kedatang an m ereka deng an m aksud m end irikan sebu ah badan hu kum

berbentuk Yayasan, yang diberi nam a “Yayasan Islam Ind ragiri Hulu

(YASIIN). Demikianlah, m aka berdasarkan akta nitarus No. 30 tahun 1990 ,

tangg al 18 septem ber 1990 , berdirilah Yayasan Islam Ind ragiri Hulu

(YASIIN), yaitu antara lain bertujuan un tuk m elayani kepenting an umm at

islam dalam arti yang seluas-luasnya.

Kem ud ian bup ati m eminta kepada beberapa anggo ta forum

kom un ikasi tokoh cend ekiaw an Ind ragiri Hulu (FKTCI) di Pekanb aru un tuk

m erum uskan pemikiran m eng enau gagasan bagi pem bangun an sebu ah

Pondo k Pesantren
Al-Ashariyyah
Nurul Im an
Parung , Bogo r”

santri di pondo k
pesantren m aka
diperlukan peran
pondo k pesantren
dalam m em bina
santri

m eneliti ten tang
pem berdayaa n kewirausahaa n
syariah terhadap santri
pondo k pesantren .
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pondo k pesantren di Kabup aten Ind ragiri Hulu. Untuk m em enuh i m aksud

tersebu t, m aka diadakanlah forum diskusi yang beranggo takan 9 orang di

Pekanb aru, yaitu H. Raja Lub is, BA Prof, Drs. H. Ali Am ran, Drs. Sam ad

Thaha, H. Mohd Yusuf, BA, Drs. H. Mujtahid Thalib, H. Nazarudd in, BA,

Drs. H. Syam sul, dan H. Mun asir Jufri.

Pertem uan yang terjadi sam pai beberapa kali m aka terum uslah pada

tangg al 28 oktob er 1994 , po kok-po kok pikiran m engg enai pondo k pesantren yang

diberi nam a “Pondo k Pesantren Khairul Umm ah”dibaw ah naung an Yayasan Islam

Ind ragiri Hulu. Melalui surat kepu tusan tangg al 24 desem ber 1994 No.

333 /XII/1994 . Bup ati kepala dae rah ting kat II Inhu disertai Dew an Perw akilan

Rakyat Dae rah ting kat II, bersam a-sam a m enyerahkan aset dim aksud , karena

dinas pertanian tanam an pang an tersebu t telah m emiliki dan m enepati kantor baru

yang berlokasi di kom ple perkantoran pem erintahan dae rah ting kat IIKabup aten

Ind ragiri Hulu di Pem atang Reba.

Pondo k Pesantren Khairul Umm ah yang terletak di desa Batu Gajah, Air

Molek, Kecam atan Pesir Penyu, m enem pati tanah pekarang an seliuas 8 Ha, yang

diatasnya telah terisi berpu luh an pohon ram bu tan yang m asih produ ktif.

Lokasinya tepat berada disisi selatan jalan raya yang m enghubnung kan kota

pantai tim ur sum atera (Tem bilahan) deng an kota pantai barat (Padang ). Letaknya

sem akin bertam bah stra tegis karena ham pir bersilang an deng an jalan lintas tim ur

sum atera yang m em belah pu lau sum atera sejak dari provnsi Aceh di utara .

Selain aset lahan pekarang an, jug a turut diserahkan 20 Ha tanah

perkebun an, yang kem ud ian oleh pondo k pesantren Khairul Umm ah ditanami
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deng an pohon karet dan kelapa sawit. Sum ber daya alam terpenting yang

dihasilkan olej kecam atan pasir penyu, antara lain berup a minyak bu mi yang

ditam bang oleh PT. Expan sum atera , karet yang diusahakan oleh PT. Perkebun an

Nusantara V (PTVN V), dan kelapa sawit yang dikelola oleh PT. Tunggg al

Perkasa Plantion s.

Gam bar 2 : Logo Pond ok Pesantren Khairul Umm ah Air Molek

Sum ber : Berand a PP Khairul Umm ah Air Molek Ind ragiri Hulu

2. Visi Misi Pond ok Pesantren

Visi :

Menjadi Mod el sekolah dasar islam yang berkualitas yang m enyeru

kepada yang m a r̀uf dan m encegah dari yang m un kar serta m enjadikan peserta

didik yang berim an, berakhlak m ulia, cerdas, term apil, m and iri, berw aw asan luas

serta m am pu berkom petisi sesuai deng an jenjang usianya.

Misi :
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1. Mengh asilkan generasi yang berakhlaq islami dan berprestasi tingg i serta

dekat deng an al-qu ran dan sunn ah

2. Mem bangun kem am pu an diri dalam m eng enal dan berinteraksi deng an

ling kung an sekitar

3 . Mengh asilkan generasi yang m am pu berkom un ikasi m enggun akan

Bahasa arab dan ingg ris deng an baik dan benar

4. Menarapkan 4 H (Hea d, Hea rt, Hand s, Hea lth) yang siap m engh adapi

ten tang an zam an pada usianya.

Gam bar 3 : Visi & Misi Pond ok Pesantren

Sum ber : Sekretariat PP Khairul Umm ah

3. Wilayah Geog rafis

Pondo k pesantren Khairul Umm ah Air Molek berada di Jl. Jend ral

Sud irm an Desa Batu Gajah Kecam atan Pasir Penyu Kabup aten Ind ragiri Hulu

Provinsi Riau.

Gam bar 4 : Pon-pes Khairul umm ah Air Molek Ind ragiri Hulu
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Sum ber : Khairul Umm ah.sch.id

4. Profil Pond ok Pesantren Khairul Umm ah Air Molek Inhu

Pondo k Pesantren Khairul Umm ah, Berada di Desa Batu Gajah,

Kecam atan Pasir Penyu, Kabup aten Ind ragiri Hulu, Provinnn si Riau. Berdiri pada

tangg al 17 Juli 1995 , didirikan oleh beberapa orang yaitu: H. Ruchiyat Sae fud in,

MBA dan KH. Mun asir Jufri, dibaw ah Yayasan Islam Ind ragiri (YASIN).

Pim pinan pertam a dari tahun 1995 lang sung dipegang oleh KH, Mun asir Jufri

sam pai tahun 2005 , tahun 2005 sam pai saa t ini, Pim pinan Pondo k Pesantren

dipegang oleh KH. Muh amm ad Mursyid, M.Pd.I. Adapun jenjang pend idikan

yang dilaksanakan di pondo k Pesantren Khairul Umm ah adalah:

- Madrasah Aliyah (Akreditasi A)

- Madrasah Tsanawiyah (Akreditasi A)

- Sekolah Dasar Islam Terpadu (Akreditasi A)

5. Struktur Organisasi

Struktur organisasi m erup akan kom pon en-kom pon en yang

m engg am barkan hubung an dan batasan kerja yang jelas dalam m em berikan

w ew enang an dan tanggung jaw ab kerja dari setiap orang dalam sebu ah organisasi
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atau instansi. Berikut struktur organisasi pondo k pesantren dan un it usaha pondo k

pesantren Khairul umm ah air m olek Ind ragiri Hulu:

Gam bar 5 : Struktur Kepengurusan PP Khairul Umm ah Ind ragiri Hulu
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Sum ber : Sekretariat PP Khairul Umm ah

6. Profil Kewirausahaa n Syariah
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Unit usaha yang dikelola oleh pondo k pesantren khairul umm ah air

m olek Ind ragiri Hulu berjumlah 8 un it yaitu:

1 . Toko santri

2 . Sew a Kios

3. Laund ry

4. Telephon

5. Kebun Sawit

6 . Travel Haji dan Um roh

7. Ternak Ikan Lele

8. Qup ro (EO)

Berikut profil dari beberapa un it usaha Pondo k Pesantren Khairul

Umm ah Air Molek Inhu ;

Gam bar 6 : Profil Unit usaha

Gam bar 6: Profil un it usaha
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Sum ber : Sekretariat PP Khairul Umm ah Air Molek Ind ragiri Hulu

B. Deskripsi Hasil Penelitian

1. Daftar Wawancara Dengan Badan Penangg un g jawab Unit Usaha

Pond ok Pesantren Khairul Umm ah Air Molek Ind ragiri Hulu

Dari data yang diperoleh baik m elalui ob servasi dan w aw ancara

secara lang sung m eng enai po tensi peng em bang an kewirausahaa n syariah di

pondo k pesantren Khairul umm ah air m olek Ind ragiri Hulu, berikut ini

pem bahasan hasil w aw ancara peneliti deng an penanggung jaw ab un it usaha

pondo k pesantren Khairul umm ah air m olek Ind ragiri Hulu.

Identitas Respond en
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Respond en 1

Hari/Tangg al w aw ancara : Sabtu /22 Juli 2022

Nam a Inform an : Mitra Ariadi, S.Sos

Jabatan /Pekerjaa n : Sekretaris Pon -Pes Khairul Umm ah

Domisili : Desa Batu Gajah, Kec. Pasir Penyu

Tabel 7. Daftar Wawancara

NO
PERTANYAAN MENGENAI

MANAJEMEN
JAWABAN

1. Apakah un it usaha pondo k
pesantren Khairul umm ah air
m olek Ind ragiri Hulu sud ah
m enerapkan kon sep
m anajem en kewirausahaa n
berbasis syariah?

Sud ah, salah satu m anajem enn ya
m em berikan pelayanan dalam hal
jual beli, tidak m elenceng dari
prinsip-prinsip usaha berbasis
syariah, deng an m elakukan
transaksi yang jujur dan tidak
m elakukan penipu an penaw aran
barang yang diperjual belikan

2. Apakah tujuan dan m aksud
un it usaha di pesantren
Khairul umm ah air m olek
Ind ragiri Hulu sud ah
terkandung prinsip-prinsip
kewirausahaa n berbasis
syariah?

Yang m enjadi salah satu tujuan
dari un it usaha pesantren yaitu
un tuk m em akm urkan dan
m ensejahterakan umm at baik ia
santri dan begitu jug a m asyarakat
yang berkeing inan un tuk ikut
berwirausaha deng an m enaw arkan
produ k bu atann ya un tuk di
perdagang kan di pesantren

3. Apakah un it usaha pondo k
pesantren Khairul umm ah air
m olek Ind ragiri Hulu sud ah
m emiliki stra tegi organisasi
yang baik?

Sud ah, deng an susun an organisasi
kepengu rusan dan penanggung
jaw ab un it usaha di pesantren
yang leng kap yaitu deng an kepala
bidang peng em bang an usaha,
m anajer, bend ahara dan anggo ta
un it usaha

4. Apakah pim pinan un it usaha
pondo k pesantren Khairul
umm ah air m olek Ind ragiri
Hulu sud ah m end elegasikan
pekerjaa n yang baik?

Sud ah, un tuk tug as m asing -
m asing pengu rus dan penanggung
jaw ab sud ah m emiliki tug as
po kok m asing -m asing disetiap
bidangn ya.
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5. Apakah deskripsi kerja
m asing -m asing
karyaw an/petug as sud ah
tersusun deng an jelas?

Pekerjaa n yang sud ah tersusun
deng an jelas m enajadikan para
petug as/penanggung jaw ab
m elakukan pekerjaa n sesuai job
description m asing -m asing
deng an tidak dibebankan oleh
tanggung jaw ab yang lain dan
tidak m encam pu ri
tanggungg jaw ab petug as yang lain

6. Apakah karyaw an/petug as
un it usaha pondo k pesantren
Khairul umm ah air m olek
Ind ragiri Hulu m emiliki
kom petensi dan sem ang at
kerja yang tingg i?

Para petug as dan
penanggung jaw ab yang m emiliki
kem am pu an yang kom peten dan
sem ang at yang tingg i dan bahkan
siap bekerja diluar jam kerja pada
saa t dibu tuh kan

7. Bagaim ana komitm en
pim pinan pondo k pesantren
dan pim pinan un it usaha
pondo k pesantren Khairul
umm ah dalam m enjalankan
kewirausahaa n berbasis
syariah?

Pim pinan pondo k pesantren dan
penanggung jaw ab un it usaha yang
m emiliki komitm en un tuk
m em berikan pelayanan yang baik
terhadap kon sum en m eskipun
hanya diling karan santri dan
m asyarakat pesantren deng an
m engu tam akan kebersihan dan
kea m anan segala jenis produ k
yang diperjualbelikan di un it
usaha pesantren

PERTANYAAN MENGENAI
PEMASARAN

JAWABAN

8 Apakah pang sa pasar un it
usaha pondo k pesantren
Khairul umm ah air m olek
Ind ragiri Hulu sud ah
tersegm entasi deng an baik?

Unit pondo k pesantren m emiliki
pang sa pasar yang te tap dan
kon sisten pertahunn ya dan akan
terus bertam bah pada setiap tahun
berikutnya karna santri yang
m asuk selalu lebih banyak
diband ing kan yang keluar (lulus),
un it pesantren m em asarkan
produ knya kepada santri dan jug a
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m asayarakat dan tidak m enu tup
produ k m ereka kepada kon sum en
dari luar pesantren

9. Apakah jumlah santri pondo k
pesantren Khairul umm ah air
m olek Ind ragiri Hulu
m ening kat?

Jumlah santri yang terus
m ening kat setiap tahunn ya
m em berikan po tensi yang besar
un tuk perkem bang an un it usaha
pondo k pesantren Khairul umm ah
air m olek Ind ragiri Hulu, dilihat
dari pend aftar setiap tahunn ya
yang selalu m em enuh i ang ka 350
jiw a/tahun

10 . Adakah up aya yang
dilakukan pondo k pesantren
Khairul umm ah air m olek
Ind ragiri Hulu un tuk
m ening katkan un it usaha
dalam hal penjualan?

Unit usaha pondo k pesantren
Khairul umm ah air m olek
Ind ragiri Hulu m elakukan up aya
un tuk selalu m em perm ud ah
pem enuh an kebu tuh an para santri
dan m asyarakat pesantren seperti
katalog produ k un tuk para santri
dan w ebsite di profil pondo k
pesantren yang sud ah dibu at dan
sedang dikem bang kan saa t ini
sehingg a nanti un tuk m asayarkat
yang m encari suatu produ k yang
ada di pesantren bisa m ud ah
deng an hanya m engun jung i
w ebsite yang sud ah disediakan

11 . Apakah produ k yang dijual
m emiliki label halal dan
m emilki kualitas yang bagu s?

Produ k-produ k yang dijual di un it
usaha pondo k pesantren Khairul
umm ah air m olek Ind ragiri Hulu
sud ah bersertifikat halal dan
m emiliki kualitas yang bagu s,
petug as selalu m em perhatikan
sem ua sum ber dari produ k yang
dijual un tuk m engh ind arkan
kekhw atiran kon sum en dan
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sup aya tidak terjadi hal-hal yang
tidak diing inkan

12 . Apakah produ k yang dijual di
un it usaha pondo k pesantren
Khairul umm ah air m olek
Ind ragiri Hulu m emiliki harga
yang sam a deng an harga
pasar?

Sem ua produ k yang dijual di un it
usaha pondo k pesantren Khairul
umm ah air m olek Ind ragiri Hulu
m emiliki harga yang sam a deng an
harga pasar luar yang m em bu at
kon sum en tidak m erasa rug i
deng an berbelanja di un it usaha
yang sud ah di sediakan oleh
pesantren

PERTANYAAN MENGENAI
KEUANGAN

JAWABAN

13 . Apakah un it usaha pondo k
pesantren Khairul umm ah air
m olek Ind ragiri Hulu
m emiliki keuang an yang
kuat?

Pondo k pesantren Khairul umm ah
sang at m engu tam akan
m usyaw arah dalam bentuk apapun
un tuk m anajem en dan
peng em bang an un it usaha dan
jug a pesantren , dalam hal
keuang an pondo k pesantren
m elakukan m usyaw arah
peng em bang an keuang an yang
disebu t deng an (Musrem bang ),
deng an begitu un it usaha yang ada
di pesantren sang at tera tur dan
kondu sif di tang an yang m em ang
ahli di dalam keuang an yang
m em bu at keuang an un it usaha dan
pesantren m enjadi kuat

14 . Apakah un it usaha pondo k
pesantren Khairul umm ah air
m olek Ind ragiri Hulu
m enjalin hubung an yang baik
deng an para investor dan
pem egang saham nya?

Iya, karena yang m enjadi investor
dari un it usaha adalah pondo k
pesantren tentun ya un it usaha
harus dan te tap berhubung an baik

15 . Apakah para m anajer
keuang an pada
kewirausahaa n syariah
pondo k pesantren Khairul

Penanggung jaw ab dibidang
keuang an yang m emiliki m od al
peng etahu an dan peng alam an
dibidang keuang an m enjadikan
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umm ah air m olek Ind ragiri
Hulu m emiliki m od al kerja
yang cukup ?

m ereka ahli dan baik dalam
m engu rus keuang an un it usaha
dan pondo k, m asing -m asing
penanggung jaw ab sud ah
diberikan tug as dan
tanggung jaw ab m asing -m asing
yang m em bu at m ereka bekerja
sesuai deng an bagian m asing -
m asing dan diberikan fasilitas
sesuai kebu tuh an m ereka un tuk
bekerja dibidangn ya seperti laptop
un tuk bagian keuang an dan
kend araa n un tuk petug as/anggo ta ,
sup aya tidak m encam pu ri dan
m erepo tkan urusan dibidang lain

16 . Siapakah pemilik m od al un it
usaha pondo k pesantren
Khairul umm ah air m olek
Ind ragiri Hulu, serta apakah
pondo k pesantren
m em berikan peluang investor
dari luar?

Pemilik m od al adalah pondo k
pesantren send iri dan un tuk
investor dari luar un tuk saa t ini
belum m em bu ka jalan un tuk ikut,
m ung kin nanti

17 . Apakah bagian keuang an
pondo k pesantrenn dan un it
usaha pondo k pesantren
Khairul umm ah air m olek
Ind ragiri Hulu m emiliki
kem am pu an dalam m eng atur
keuang an?

Penanggung jaw ab dibidang
keuang an yang m emiliki m od al
peng etahu an dan peng alam an
dibidang keuang an m enjadikan
m ereka ahli dan baik dalam
m engu rus keuang an un it usaha
dan pondo k, m asing -m asing
penanggung jaw ab sud ah
diberikan tug as dan
tanggung jaw ab m asing -m asing
yang m em bu at m ereka bekerja
sesuai deng an bagian m asing -
m asing dan diberikan fasilitas
sesuai kebu tuh an m ereka un tuk
bekerja dibidangn ya seperti laptop
un tuk bagian keuang an dan
kend araa n un tuk petug as/anggo ta ,
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sup aya tidak m encam pu ri dan
m erepo tkan urusan dibidang lain

PERTANYAAN MENGENAI
OPERASI

JAWABAN

18 . Apakah un it usaha pondo k
pesantren Khairul umm ah air
m olek Ind ragiri Hulu
m emiliki fasilitas peralatan
dan m esin yang leng kap dan
baik?

Unit usaha pondo k pesantren
Khairul umm ah m emiliki
peralatan dan m esin yang bagu s
seperti kulkas un tuk penyim panan
minu m an dan free zer un tuk
tem pat penyim panan ice crea m
dan jug a kend araa n yang
m em ud ahkan anggo ta apabila ada
suatu kebu tuh an lain , un tuk
produ k dagang an yang ada di un it
usaha pondo k pesantren Khairul
umm ah air m olek Ind ragiri Hulu
itu dileng kapi deng an cara order
kepada orang -orang produ ksi
ataupun grosir langg anan dan
kem ud ian akan lang sung diantar
ke un it usaha (un it usaha) pondo k
pesantren Khairul umm ah air
m olek Ind ragiri Hulu

19 . Apakah un it usaha pondo k
pesantren Khairul umm ah air
m olek Ind ragiri Hulu
m emiliki lokasi yang
stra tegis?

Lokasi un it usaha yang ada di
pondo k pesantren m emiliki lokasi
yang strartegis karna tepat berada
di teng ah-teng ah asram a santri/a ti,
dan disediakan du a un it usaha di
dalam pondo k pesantren Khairul
umm ah air m olek Ind ragiri Hulu,
satu un it usaha un tuk santri laki-
laki dan satu un it usaha un tuk
santri perem pu an deng an tujuan
un tuk m em perm ud ah pelayanan
dan te tap m enjaga jarak antara
santri laki-laki dan perem pu an

20 . Apakah kebijakan
peng end alian persediaa n dan
peng end alian kualitas un it
usaha pondo k pesantren

Untuk peng end alian persediaa n
dan kualitas produ k un it usaha
pondo k pesantren Khairul umm ah
air m olek Ind ragiri Hulu sud ah
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Khairul umm ah air m olek
Ind ragiri Hulu sud ah berjalan
efektif?

cukup efektif, misalnya pada saa t
santri akan libu r m aka un it usaha
pesantren akan m em batasi
pem esanan produ k un tuk un it
usaha dan Ketika santri akan
m asuk Kem bali m aka un it usaha
pondo k pesantren akan m em esan
produ k lagi agar persediaa n yang
ada di un it usaha pondo k
pesantren khairul umm ah selalu
rea dy dan m engh ind ari
kekosong an produ k

PERTANYAAN MENGENAI
PENELITIAN &

PENGEMBANGAN
JAWABAN

21 . Apakah pondo k pesantren
Khairul umm ah dan un it
usaha sud ah m elakukan
analisis stud i kelayakan
bisnis un tuk
m eng em bang kan un it usaha
berbasis syariah?

Unit usaha pondo k pesantren
Khairul umm ah jug a sud ah
m elakukan stud i kelayakan bisnis
berbasis syariah, apalagi deng an
adanya pengup ayaa n un tuk
penerapan transaksi m enggun akan
e-m on ey yang m em ang bertujuan
un tuk m engu rang i kesalahan
dalam bertransaksi

PERTANYAAN MENGENAI
SISTEM INFORMASI

JAWABAN

22 . Adakah karyaw an/petug as
un it usaha pondo k pesantren
khairul umm ah air m olek
Ind ragiri Hulu yang khu sus
m engu asai system inform asi?

Untuk saa t ini belum , un it usaha
pondo k pesantren Khairul umm ah
m asih berkolabo rasi deng an
sistem inform asi pondo k
pesantren .

23 . Apakah sistem inform asi
sud ah dijalankan pada un it
usaha pondo k pesantren
Khairul umm ah air m olek
Ind ragiri Hulu?

Unit usaha pondo k pesantren
Khairul umm ah air m olek
Ind ragiri Hulu belum m emiliki
sistem inform asi yang khu sus
akan te tapi m asih berkolabo rasi
deng an sistem inform asi pondo k
pesantren Khairul umm ah air
m olek Ind ragiri Hulu
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24 . Apakah sistem inform asi un it
usaha pondo k pesantren
khairul umm ah air m olek
Ind ragiri Hulu m em beri
inform asi yang jelas kepada
santri/kon sum en?

Sistem inform asi sud ah dijalankan
di un it usaha pondo k pesantren
deng an arti m eng ekspo s di m edia-
m edia sosial pondo k pesantren
baik itu di faceboo k, in tagram ,
you tub e dan jug a WhatsApp .
Sistem inform asi yang jelas sud ah
diterapkan kepada
santri/kon sum en deng an jelas

PERTANYAAN MENGENAI
EKONOMI

JAWABAN

25 . Bagaim ana kond isi ekono mi
w ali santri pondo k pesantren
Khairul umm ah air m olek
Ind ragiri Hulu secara um um ?

Secara um um dilihat dari
pem bayaran para santri, deng an
m em bu at a turan un tuk setiap
bu lann ya diberikan batas w aktu
pem bayaran sam pai tangg al 10 ,
hasil dari pem bayaran para santri
itu biasanya hanya separuh atau
50 persen dan kem ud ian sam pai
akhir bu lan itu m encapai 70 atau
80 persen, akan te tapi hal ini
relatif tergantung deng an kea daa n
ekono mi negara seperti turun
naiknya harga sawit yang
m erup akan sum ber utam a
pend apatan m asyarakat sekitar
pondo k pesantren Khairul umm ah
air m olek Ind ragiri Hulu dan hal
ini sang at berpeng aruh

26 . Bagaim ana kond isi
perekono mian m asyarakat
um um di air m olek?

Dilihat dari ting kat transaksi di
kabup aten Ind ragiri hu lu, un tuk
wilayah air m olek send iri
m enem pati no m or 2 ting kat
terbesar transaksinya dari
beberapa kecem atan yang ada di
Ind ragiri hu lu

PERTANYAAN MENGENAI
SOSIAL, BUDAYA,

DEMOGRAFIS DAN
LINGKUNGAN

JAWABAN
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27 . Bagaim ana gaya hidup dan
po la kon sum si m asyarakat
pondo k pesantren Khairul
umm ah air m olek Ind ragiri
Hulu dan sekitarnya?

Untuk wilayah pondo k pesantren
Khairul umm ah air m olek
Ind ragiri Hulu dan m asyarakat
sekitar m emiliki po la kon sum si
dan gaya hidup yang cukup tingg i,
terkhu sus un tuk kon sum si yang
sem akin m eng ikuti perkem bang an
zam an seperti sem akin banyaknya
rum ah m akan besar dan
m enyebarnya kafe-kafe di dae rah

28 . Berapa jumlah popu lasi
m asyarakat m uslim di
provinsi riau um um nya dan
kabup aten Ind ragiri hu lu
khu susnya?

Popu lasi m asayarakat di ind ragiri
hu lu yang m ayoritas m uslim
deng an hitung an secara
keseluruh an di Ind ragiri hu lu per
tahun 2020 sebanyak 444 .548
jiw a dan 90 .66 persen adalah
m asyarakat m uslim , m enjadi
po tensi yang besar un tuk
perkem bang an pondo k pesantren
Khairul umm ah air m olek
Ind ragiri Hulu

29 . Bagaim ana anim o m asyarakat
terhadap pondo k pesantren
Khairul umm ah air m olek
Ind ragiri Hulu?

Anim o m asyarakat ind ragiri hu lu
deng an adanya pondo k pesantren
Khairul umm ah air m olek
Ind ragiri Hulu term asuk dalam
skala ukuran kecil karna
du kung an dan keing inan
m asyarakat sekitar un tuk m asuk
ke pondo k pesantren m asih tingg i

30 . Bagaim ana ting kat
Pend idikan m asyarakat di
kabup aten Ind ragiri Hulu?

Saa t ini sud ah term asuk
berkem bang dalam hal pend idikan
karna disetiap dae rah sud ah
m emiliki sekolah m asing -m asing
dan bahkan kabup aten Ind ragiri
hu lu jug a sud ah m emiliki sekolah
pergu ruan tingg i

PERTANYAAN MENGENAI
POLITIK DAN PEMERINTAHAN

JAWABAN

31 . Bagaim ana komitm en
pem erintah setem pat terhadap

Pem erintah setem pat m em berikan
du kung an dan m emiliki komitm en
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perkem bang an bisnis berbasis
syariah di pondo k pesantren
Khairul umm ah air m olek
Ind ragiri Hulu?

deng an pondo k pesantren Khairul
umm ah air m olek Ind ragiri Hulu,
dalam w aktu belum berapa lam a
ini pem erintah jug a sud ah
berencanaa kan m enyalurkan
bantuan dana peng em bang an
usaha kepada pihak pondo k
pesantren Khairul umm ah air
m olek Ind ragiri Hulu yang
nilainya antara 200 –400 juta
rup iah

32 . Bagaim ana regu lasi yang di
te tapkan pem erintahan terkait
un it usaha yang
dikem bang kan di pondo k
pesantren Khairul umm ah air
m olek Ind ragiri Hulu?

Regu lasi pem erintah tidak
lang sung serta m erta deng an
artian pem erintah sud ah
m em berikan lam pu hijau kepada
pondo k pesantren Khairul umm ah
air m olek Ind ragiri Hulu seperti
misalnya ada penyaluran dana
un tuk pesantren deng an ketentuan
pesantren m em bu at propo sal
un tuk perm ohon an dana bantuan
tersebu t, m eskipun dana tersebu t
sud ah pasti akan disalurkan ke
pesantren te tap pondo k pesantren
Khairul umm ah air m olek
Ind ragiri Hulu harus m eng ikuti
proses dan m eleng kapi
administrasi

PERTANYAAN MENGENAI
TEKNOLOGI

JAWABAN

33 . Bagaim ana kond isi jaring an
kon eksi internet di lokasi
pondo k pesantren Khairul
umm ah air m olek Ind ragiri
Hulu dan kabup aten Ind ragiri
Hulu?

Kon eksi jaring an internet di
sekitar pondo k pesantren Khairul
umm ah air m olek Ind ragiri Hulu
cukup baik karna keseharian di
pesantren jug a sang at aktif deng an
internet, begitu jug a un tuk
wilayah kabup aten Ind ragiri hu lu
yang ham pir sem ua wilayahn ya
sud ah m emiliki jaring an internet
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yang cukup baik dan bisa dibilang
sud ah m enyeluruh

34 . Bagaim ana kond isi akses
jalan un tuk transpo rtasi di
sekitar pondo k pesantren
Khairul umm ah air m olek
Ind ragiri Hulu dan kabup aten
Ind ragiri Hulu?

Untuk kond isi jalan dan akses alat
transpo rtasi di lokasi pesantren
sud ah bisa dikatakan kurang baik
dikarenakan jalan yang sering
dilalui oleh kend araa n-kend araa n
berm uatan berat yang
m eng akibatkan jalan banyak yang
rusak dan berlub ang , tidak hanya
di lokasi pesantren jalanan di
wilayah kabup aten Ind ragiri hu lu
jug a banyak yang m eng alami
kerusakan di dae rah-dae rah
terten tu yang m em ang m enjadi
akses un tuk kend araa n-kend araa n
berm uatan berat

35 . Apakah saa t ini tersedia
m arketplace (e-comm erce)
berbasis syariah di kabup aten
Ind ragiri Hulu?

Belum , belum ada

36 . Bagaim ana ketersediaa n
terkno log i un tuk m enun jang
kegiatan bisnis?

Untuk ketersediaa n tekno log i
sud ah tergo long baik dan cukup
leng kap, apalagi ditam bah deng an
jaring an yang m em ud ahkan un tuk
m encari dan berbagi inform asi
sepu tar bisnis

PERTANYAAN MENGENAI
PESAING

JAWABAN

37 . Bagaim ana ting kat
persaing an bisnis di sekitar
pondo k pesantren Khairul
umm ah air m olek Ind ragiri
Hulu?

Ting kat persaing an bisnis di seitar
pondo k pesantren Khairul umm ah
air m olek Ind ragiri Hulu bisa
dikatakan cukup m enantang
dikarenakan un it usaha yang ada
tidak hanya didalam pondo k
pesantren akan te tapi ada jug a un it
-un it usaha lain yang m em ang
didirikan dan di Kelola oleh desa
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yang berada tepat di depan
gerbang pondo k pesantren Khairul
umm ah air m olek Ind ragiri Hulu

38 . Bagaim ana kond isi kegiatan
usaha di pesantren lainn ya?

Kond isi un it usaha pesantren-
pesantren yang ada di kabup aten
Ind ragiri hu lu un tuk po sisi tera tas
deng an jumlah un it usaha
terbanyak m asih di tem pati oleh
pondo k pesantren Khairul umm ah
air m olek Ind ragiri Hulu, dalam
hal ini ten tang un it usaha yang
ada di ling kung an m asing -m asing

39 . Bagaim ana tren pondo k
pesantren lainn ya dalam
m eng em bang kan un it usaha
berbasis syariah?

Pondo k pesantren Khairul umm ah
air m olek Ind ragiri Hulu m enjadi
unggu l dibidang peng em bang an
usaha akan te tapi tidak m enu tup
hubung an kepada pea ntren lain
deng an artian sesam e pondo k
pesantren yang ada di kabup aten
Ind ragiri hu lu itu saling berbagi
inform asi

Sum ber: Data Olahan, 2022
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Respond en 2.

Hari/Tangg al w aw ancara : Sabtu /22 Juli 2022

Nam a Inform an : Abidin za àlali, S.Pd.I

Jabatan /Pekerjaa n : Kepala Bidang Urusan Log istik

Domisili : Pon -Pes Khariul Umm ah Air Molek Ind ragiri
Hulu

NO
PERTANYAAN

MENGENAI
MANAJEMEN

JAWABAN

1. Apakah un it usaha
pondo k pesantren
Khairul umm ah air
m olek Ind ragiri Hulu
sud ah m enerapkan
kon sep m anajem en
kewirausahaa n
berbasis syariah?

Sud ah, salah satu m anajem enn ya
m em berikan pelayanan dalam hal jual beli,
tidak m elenceng dari prinsip-prinsip usaha
berbasis syariah, deng an m elakukan
transaksi yang jujur dan tidak m elakukan
penipu an penaw aran barang yang diperjual
belikan

2. Apakah tujuan dan
m aksud un it usaha di
pesantren Khairul
umm ah air m olek
Ind ragiri Hulu sud ah
terkandung prinsip-
prinsip
kewirausahaa n
berbasis syariah?

Yang m enjadi salah satu tujuan dari un it
usaha pesantren yaitu un tuk m em akm urkan
dan m ensejahterakan umm at baik ia santri
dan begitu jug a m asyarakat yang
berkeing inan un tuk ikut berwirausaha
deng an m enaw arkan produ k bu atann ya
un tuk di perdagang kan di pesantren

3. Apakah un it usaha
pondo k pesantren
Khairul umm ah air
m olek Ind ragiri Hulu

Sud ah, deng an susun an organisasi
kepengu rusan dan penanggung jaw ab un it
usaha di pesantren yang leng kap yaitu
deng an kepala bidang peng em bang an
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sud ah m emiliki
stra tegi organisasi
yang baik?

usaha, m anajer, bend ahara dan anggo ta
un it usaha

4. Apakah pim pinan
un it usaha pondo k
pesantren Khairul
umm ah air m olek
Ind ragiri Hulu sud ah
m end elegasikan
pekerjaa n yang baik?

Sud ah, un tuk tug as m asing -m asing
pengu rus dan penanggung jaw ab sud ah
m emiliki tug as po kok m asing -m asing
disetiap bidangn ya.

5 . Apakah deskripsi
kerja m asing -m asing
karyaw an/petug as
sud ah tersusun
deng an jelas?

Pekerjaa n yang sud ah tersusun deng an
jelas m enajadikan para
petug as/penanggung jaw ab m elakukan
pekerjaa n sesuai job description m asing -
m asing deng an tidak dibebankan oleh
tanggung jaw ab yang lain dan tidak
m encam pu ri tanggungg jaw ab petug as yang
lain

6. Apakah
karyaw an/petug as
un it usaha pondo k
pesantren Khairul
umm ah air m olek
Ind ragiri Hulu
m emiliki kom petensi
dan sem ang at kerja
yang tingg i?

Para petug as dan penanggung jaw ab yang
m emiliki kem am pu an yang kom peten dan
sem ang at yang tingg i dan bahkan siap
bekerja diluar jam kerja pada saa t
dibu tuh kan

7. Bagaim ana
komitm en pim pinan
pondo k pesantren
dan pim pinan un it
usaha pondo k
pesantren Khairul
umm ah dalam
m enjalankan
kewirausahaa n
berbasis syariah?

Pim pinan pondo k pesantren dan
penanggung jaw ab un it usaha yang
m emiliki komitm en un tuk m em berikan
pelayanan yang baik terhadap kon sum en
m eskipun hanya diling karan santri dan
m asyarakat pesantren deng an
m engu tam akan kebersihan dan kea m anan
segala jenis produ k yang diperjualbelikan
di un it usaha pesantren

PERTANYAAN
MENGENAI

PEMASARAN
JAWABAN
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8 Apakah pang sa pasar
un it usaha pondo k
pesantren Khairul
umm ah air m olek
Ind ragiri Hulu sud ah
tersegm entasi
deng an baik?

Unit pondo k pesantren m emiliki pang sa
pasar yang te tap dan kon sisten pertahunn ya
dan akan terus bertam bah pada setiap
tahun berikutnya karna santri yang m asuk
selalu lebih banyak diband ing kan yang
keluar (lulus), un it pesantren m em asarkan
produ knya kepada santri dan jug a
m asayarakat dan tidak m enu tup produ k
m ereka kepada kon sum en dari luar
pesantren

9. Apakah jumlah
santri pondo k
pesantren Khairul
umm ah air m olek
Ind ragiri Hulu
m ening kat?

Jumlah santri yang terus m ening kat setiap
tahunn ya m em berikan po tensi yang besar
un tuk perkem bang an un it usaha pondo k
pesantren Khairul umm ah air m olek
Ind ragiri Hulu, dilihat dari pend aftar setiap
tahunn ya yang selalu m em enuh i ang ka 350
jiw a/tahun

10 . Adakah up aya yang
dilakukan pondo k
pesantren Khairul
umm ah air m olek
Ind ragiri Hulu un tuk
m ening katkan un it
usaha dalam hal
penjualan?

Unit usaha pondo k pesantren Khairul
umm ah air m olek Ind ragiri Hulu
m elakukan up aya un tuk selalu
m em perm ud ah pem enuh an kebu tuh an para
santri dan m asyarakat pesantren seperti
katalog produ k un tuk para santri dan
w ebsite di profil pondo k pesantren yang
sud ah dibu at dan sedang dikem bang kan
saa t ini sehingg a nanti un tuk m asayarkat
yang m encari suatu produ k yang ada di
pesantren bisa m ud ah deng an hanya
m engun jung i w ebsite yang sud ah
disediakan

11 . Apakah produ k yang
dijual m emiliki label
halal dan m emilki
kualitas yang bagu s?

Produ k-produ k yang dijual di un it usaha
pondo k pesantren Khairul umm ah air
m olek Ind ragiri Hulu sud ah bersertifikat
halal dan m emiliki kualitas yang bagu s,
petug as selalu m em perhatikan sem ua
sum ber dari produ k yang dijual un tuk
m engh ind arkan kekhw atiran kon sum en
dan sup aya tidak terjadi hal-hal yang tidak
diing inkan

12 . Apakah produ k yang Sem ua produ k yang dijual di un it usaha
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dijual di un it usaha
pondo k pesantren
Khairul umm ah air
m olek Ind ragiri Hulu
m emiliki harga yang
sam a deng an harga
pasar?

pondo k pesantren Khairul umm ah air
m olek Ind ragiri Hulu m emiliki harga yang
sam a deng an harga pasar luar yang
m em bu at kon sum en tidak m erasa rug i
deng an berbelanja di un it usaha yang
sud ah di sediakan oleh pesantren

PERTANYAAN
MENGENAIKEUANGAN

JAWABAN

13 . Apakah un it usaha
pondo k pesantren
Khairul umm ah air
m olek Ind ragiri Hulu
m emiliki keuang an
yang kuat?

Pondo k pesantren Khairul umm ah sang at
m engu tam akan m usyaw arah dalam bentuk
apapun un tuk m anajem en dan
peng em bang an un it usaha dan jug a
pesantren , dalam hal keuang an pondo k
pesantren m elakukan m usyaw arah
peng em bang an keuang an yang disebu t
deng an (Musrem bang ), deng an begitu un it
usaha yang ada di pesantren sang at tera tur
dan kondu sif di tang an yang m em ang ahli
di dalam keuang an yang m em bu at
keuang an un it usaha dan pesantren m enjadi
kuat

14 . Apakah un it usaha
pondo k pesantren
Khairul umm ah air
m olek Ind ragiri Hulu
m enjalin hubung an
yang baik deng an
para investor dan
pem egang
saham nya?

Iya, karena yang m enjadi investor dari un it
usaha adalah pondo k pesantren tentun ya
un it usaha harus dan te tap berhubung an
baik

15 . Apakah para
m anajer keuang an
pada kewirausahaa n
syariah pondo k
pesantren Khairul
umm ah air m olek

Penanggung jaw ab dibidang keuang an yang
m emiliki m od al peng etahu an dan
peng alam an dibidang keuang an
m enjadikan m ereka ahli dan baik dalam
m engu rus keuang an un it usaha dan
pondo k, m asing -m asing penanggung jaw ab



72

Ind ragiri Hulu
m emiliki m od al kerja
yang cukup ?

sud ah diberikan tug as dan tanggung jaw ab
m asing -m asing yang m em bu at m ereka
bekerja sesuai deng an bagian m asing -
m asing dan diberikan fasilitas sesuai
kebu tuh an m ereka un tuk bekerja
dibidangn ya seperti laptop un tuk bagian
keuang an dan kend araa n un tuk
petug as/anggo ta , sup aya tidak m encam pu ri
dan m erepo tkan urusan dibidang lain

16 . Siapakah pemilik
m od al un it usaha
pondo k pesantren
Khairul umm ah air
m olek Ind ragiri
Hulu, serta apakah
pondo k pesantren
m em berikan peluang
investor dari luar?

Pemilik m od al adalah pondo k pesantren
send iri dan un tuk investor dari luar un tuk
saa t ini belum m em bu ka jalan un tuk ikut,
m ung kin nanti

17 . Apakah bagian
keuang an pondo k
pesantrenn dan un it
usaha pondo k
pesantren Khairul
umm ah air m olek
Ind ragiri Hulu
m emiliki
kem am pu an dalam
m eng atur keuang an?

Penanggung jaw ab dibidang keuang an yang
m emiliki m od al peng etahu an dan
peng alam an dibidang keuang an
m enjadikan m ereka ahli dan baik dalam
m engu rus keuang an un it usaha dan
pondo k, m asing -m asing penanggung jaw ab
sud ah diberikan tug as dan tanggung jaw ab
m asing -m asing yang m em bu at m ereka
bekerja sesuai deng an bagian m asing -
m asing dan diberikan fasilitas sesuai
kebu tuh an m ereka un tuk bekerja
dibidangn ya seperti laptop un tuk bagian
keuang an dan kend araa n un tuk
petug as/anggo ta , sup aya tidak m encam pu ri
dan m erepo tkan urusan dibidang lain

PERTANYAAN
MENGENAI OPERASI

JAWABAN

18 . Apakah un it usaha
pondo k pesantren
Khairul umm ah air
m olek Ind ragiri

Unit usaha pondo k pesantren Khairul
umm ah m emiliki peralatan dan m esin yang
bagu s seperti kulkas un tuk penyim panan
minu m an dan free zer un tuk tem pat
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Hulu m emiliki
fasilitas peralatan
dan m esin yang
leng kap dan baik?

penyim panan ice crea m dan jug a
kend araa n yang m em ud ahkan anggo ta
apabila ada suatu kebu tuh an lain , un tuk
produ k dagang an yang ada di un it usaha
pondo k pesantren Khairul umm ah air
m olek Ind ragiri Hulu itu dileng kapi deng an
cara order kepada orang -orang produ ksi
ataupun grosir langg anan dan kem ud ian
akan lang sung diantar ke un it usaha (un it
usaha) pondo k pesantren Khairul umm ah
air m olek Ind ragiri Hulu

19 . Apakah un it usaha
pondo k pesantren
Khairul umm ah air
m olek Ind ragiri
Hulu m emiliki
lokasi yang
stra tegis?

Lokasi un it usaha yang ada di pondo k
pesantren m emiliki lokasi yang strartegis
karna tepat berada di teng ah-teng ah asram a
santri/a ti, dan disediakan du a un it usaha di
dalam pondo k pesantren Khairul umm ah
air m olek Ind ragiri Hulu, satu un it usaha
un tuk santri laki-laki dan satu un it usaha
un tuk santri perem pu an deng an tujuan
un tuk m em perm ud ah pelayanan dan te tap
m enjaga jarak antara santri laki-laki dan
perem pu an

20 . Apakah kebijakan
peng end alian
persediaa n dan
peng end alian
kualitas un it usaha
pondo k pesantren
Khairul umm ah air
m olek Ind ragiri
Hulu sud ah berjalan
efektif?

Untuk peng end alian persediaa n dan
kualitas produ k un it usaha pondo k
pesantren Khairul umm ah air m olek
Ind ragiri Hulu sud ah cukup efektif,
misalnya pada saa t santri akan libu r m aka
un it usaha pesantren akan m em batasi
pem esanan produ k un tuk un it usaha dan
Ketika santri akan m asuk Kem bali m aka
un it usaha pondo k pesantren akan
m em esan produ k lagi agar persediaa n yang
ada di un it usaha pondo k pesantren khairul
umm ah selalu rea dy dan m engh ind ari
kekosong an produ k

PERTANYAAN
MENGENAI

PENELITIAN &
PENGEMBANGAN

JAWABAN

21 . Apakah pondo k Unit usaha pondo k pesantren Khairul



74

pesantren Khairul
umm ah dan un it
usaha sud ah
m elakukan analisis
stud i kelayakan
bisnis un tuk
m eng em bang kan
un it usaha berbasis
syariah?

umm ah jug a sud ah m elakukan stud i
kelayakan bisnis berbasis syariah, apalagi
deng an adanya pengup ayaa n un tuk
penerapan transaksi m enggun akan e-
m on ey yang m em ang bertujuan un tuk
m engu rang i kesalahan dalam bertransaksi

PERTANYAAN
MENGENAISISTEM

INFORMASI
JAWABAN

22 . Adakah
karyaw an/petug as
un it usaha pondo k
pesantren khairul
umm ah air m olek
Ind ragiri Hulu yang
khu sus m engu asai
system inform asi?

Untuk saa t ini belum , un it usaha pondo k
pesantren Khairul umm ah m asih
berkolabo rasi deng an sistem inform asi
pondo k pesantren .

23 . Apakah sistem
inform asi sud ah
dijalankan pada un it
usaha pondo k
pesantren Khairul
umm ah air m olek
Ind ragiri Hulu?

Unit usaha pondo k pesantren Khairul
umm ah air m olek Ind ragiri Hulu belum
m emiliki sistem inform asi yang khu sus
akan te tapi m asih berkolabo rasi deng an
sistem inform asi pondo k pesantren Khairul
umm ah air m olek Ind ragiri Hulu

24 . Apakah sistem
inform asi un it usaha
pondo k pesantren
khairul umm ah air
m olek Ind ragiri Hulu
m em beri inform asi
yang jelas kepada
santri/kon sum en?

Sistem inform asi sud ah dijalankan di un it
usaha pondo k pesantren deng an arti
m eng ekspo s di m edia-m edia sosial pondo k
pesantren baik itu di faceboo k, in tagram ,
you tub e dan jug a WhatsApp . Sistem
inform asi yang jelas sud ah diterapkan
kepada santri/kon sum en deng an jelas
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PERTANYAAN
MENGENAIEKONOMI

JAWABAN

25 . Bagaim ana kond isi
ekono mi w ali santri
pondo k pesantren
Khairul umm ah air
m olek Ind ragiri Hulu
secara um um ?

Secara um um dilihat dari pem bayaran para
santri, deng an m em bu at a turan un tuk
setiap bu lann ya diberikan batas w aktu
pem bayaran sam pai tangg al 10 , hasil dari
pem bayaran para santri itu biasanya hanya
separuh atau 50 persen dan kem ud ian
sam pai akhir bu lan itu m encapai 70 atau 80
persen, akan te tapi hal ini relatif tergantung
deng an kea daa n ekono mi negara seperti
turun naiknya harga sawit yang m erup akan
sum ber utam a pend apatan m asyarakat
sekitar pondo k pesantren Khairul umm ah
air m olek Ind ragiri Hulu dan hal ini sang at
berpeng aruh

26 . Bagaim ana kond isi
perekono mian
m asyarakat um um di
air m olek?

Dilihat dari ting kat transaksi di kabup aten
Ind ragiri hu lu, un tuk wilayah air m olek
send iri m enem pati no m or 2 ting kat
terbesar transaksinya dari beberapa
kecem atan yang ada di Ind ragiri hu lu

PERTANYAAN
MENGENAISOSIAL,

BUDAYA, DEMOGRAFIS
DAN LINGKUNGAN

JAWABAN

27 . Bagaim ana gaya
hidup dan po la
kon sum si
m asyarakat pondo k
pesantren Khairul
umm ah air m olek
Ind ragiri Hulu dan
sekitarnya?

Untuk wilayah pondo k pesantren Khairul
umm ah air m olek Ind ragiri Hulu dan
m asyarakat sekitar m emiliki po la kon sum si
dan gaya hidup yang cukup tingg i,
terkhu sus un tuk kon sum si yang sem akin
m eng ikuti perkem bang an zam an seperti
sem akin banyaknya rum ah m akan besar
dan m enyebarnya kafe-kafe di dae rah

28 . Berapa jumlah
popu lasi m asyarakat
m uslim di provinsi
riau um um nya dan
kabup aten Ind ragiri
hu lu khu susnya?

Popu lasi m asayarakat di ind ragiri hu lu
yang m ayoritas m uslim deng an hitung an
secara keseluruh an di Ind ragiri hu lu per
tahun 2020 sebanyak 444 .548 jiw a dan
90 .66 persen adalah m asyarakat m uslim ,
m enjadi po tensi yang besar un tuk
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perkem bang an pondo k pesantren Khairul
umm ah air m olek Ind ragiri Hulu

29 . Bagaim ana anim o
m asyarakat terhadap
pondo k pesantren
Khairul umm ah air
m olek Ind ragiri
Hulu?

Anim o m asyarakat ind ragiri hu lu deng an
adanya pondo k pesantren Khairul umm ah
air m olek Ind ragiri Hulu term asuk dalam
skala ukuran kecil karna du kung an dan
keing inan m asyarakat sekitar un tuk m asuk
ke pondo k pesantren m asih tingg i

30 . Bagaim ana ting kat
Pend idikan
m asyarakat di
kabup aten Ind ragiri
Hulu?

Saa t ini sud ah term asuk berkem bang dalam
hal pend idikan karna disetiap dae rah sud ah
m emiliki sekolah m asing -m asing dan
bahkan kabup aten Ind ragiri hu lu jug a
sud ah m emiliki sekolah pergu ruan tingg i

PERTANYAAN
MENGENAIPOLITIK

DAN PEMERINTAHAN
JAWABAN

31 . Bagaim ana
komitm en
pem erintah setem pat
terhadap
perkem bang an bisnis
berbasis syariah di
pondo k pesantren
Khairul umm ah air
m olek Ind ragiri
Hulu?

Pem erintah setem pat m em berikan
du kung an dan m emiliki komitm en deng an
pondo k pesantren Khairul umm ah air
m olek Ind ragiri Hulu, dalam w aktu belum
berapa lam a ini pem erintah jug a sud ah
berencanaa kan m enyalurkan bantuan dana
peng em bang an usaha kepada pihak pondo k
pesantren Khairul umm ah air m olek
Ind ragiri Hulu yang nilainya antara 200 –
400 juta rup iah

32 . Bagaim ana regu lasi
yang di te tapkan
pem erintahan terkait
un it usaha yang
dikem bang kan di
pondo k pesantren
Khairul umm ah air
m olek Ind ragiri
Hulu?

Regu lasi pem erintah tidak lang sung serta
m erta deng an artian pem erintah sud ah
m em berikan lam pu hijau kepada pondo k
pesantren Khairul umm ah air m olek
Ind ragiri Hulu seperti misalnya ada
penyaluran dana un tuk pesantren deng an
ketentuan pesantren m em bu at propo sal
un tuk perm ohon an dana bantuan tersebu t,
m eskipun dana tersebu t sud ah pasti akan
disalurkan ke pesantren te tap pondo k
pesantren Khairul umm ah air m olek
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Ind ragiri Hulu harus m eng ikuti proses dan
m eleng kapi administrasi

PERTANYAAN
MENGENAI
TEKNOLOGI

JAWABAN

33 . Bagaim ana kond isi
jaring an kon eksi
internet di lokasi
pondo k pesantren
Khairul umm ah air
m olek Ind ragiri Hulu
dan kabup aten
Ind ragiri Hulu?

Kon eksi jaring an internet di sekitar pondo k
pesantren Khairul umm ah air m olek
Ind ragiri Hulu cukup baik karna keseharian
di pesantren jug a sang at aktif deng an
internet, begitu jug a un tuk wilayah
kabup aten Ind ragiri hu lu yang ham pir
sem ua wilayahn ya sud ah m emiliki jaring an
internet yang cukup baik dan bisa dibilang
sud ah m enyeluruh

34 . Bagaim ana kond isi
akses jalan un tuk
transpo rtasi di
sekitar pondo k
pesantren Khairul
umm ah air m olek
Ind ragiri Hulu dan
kabup aten Ind ragiri
Hulu?

Untuk kond isi jalan dan akses alat
transpo rtasi di lokasi pesantren sud ah bisa
dikatakan kurang baik dikarenakan jalan
yang sering dilalui oleh kend araa n-
kend araa n berm uatan berat yang
m eng akibatkan jalan banyak yang rusak
dan berlub ang , tidak hanya di lokasi
pesantren jalanan di wilayah kabup aten
Ind ragiri hu lu jug a banyak yang
m eng alami kerusakan di dae rah-dae rah
terten tu yang m em ang m enjadi akses un tuk
kend araa n-kend araa n berm uatan berat

35 . Apakah saa t ini
tersedia m arketplace
(e-comm erce)
berbasis syariah di
kabup aten Ind ragiri
Hulu?

Belum , belum ada

36 . Bagaim ana
ketersediaa n
terkno log i un tuk
m enun jang kegiatan
bisnis?

Untuk ketersediaa n tekno log i sud ah
tergo long baik dan cukup leng kap, apalagi
ditam bah deng an jaring an yang
m em ud ahkan un tuk m encari dan berbagi
inform asi sepu tar bisnis
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PERTANYAAN
MENGENAIPESAING

JAWABAN

37 . Bagaim ana ting kat
persaing an bisnis di
sekitar pondo k
pesantren Khairul
umm ah air m olek
Ind ragiri Hulu?

Ting kat persaing an bisnis di seitar pondo k
pesantren Khairul umm ah air m olek
Ind ragiri Hulu bisa dikatakan cukup
m enantang dikarenakan un it usaha yang
ada tidak hanya didalam pondo k pesantren
akan te tapi ada jug a un it-un it usaha lain
yang m em ang didirikan dan di Kelola oleh
desa yang berada tepat di depan gerbang
pondo k pesantren Khairul umm ah air
m olek Ind ragiri Hulu

38 . Bagaim ana kond isi
kegiatan usaha di
pesantren lainn ya?

Kond isi un it usaha pesantren-pesantren
yang ada di kabup aten Ind ragiri hu lu un tuk
po sisi tera tas deng an jumlah un it usaha
terbanyak m asih di tem pati oleh pondo k
pesantren Khairul umm ah air m olek
Ind ragiri Hulu, dalam hal ini ten tang un it
usaha yang ada di ling kung an m asing -
m asing

39 . Bagaim ana tren
pondo k pesantren
lainn ya dalam
m eng em bang kan
un it usaha berbasis
syariah?

Pondo k pesantren Khairul umm ah air
m olek Ind ragiri Hulu m enjadi unggu l
dibidang peng em bang an usaha akan te tapi
tidak m enu tup hubung an kepada pea ntren
lain deng an artian sesam e pondo k
pesantren yang ada di kabup aten Ind ragiri
hu lu itu saling berbagi inform asi

Sum ber: Data Olahan, 2022
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Respond en 3.

Hari/Tangg al w aw ancara : Sabtu /22 Juli 2022

Nam a Inform an : Evarizal

Jabatan /Pekerjaa n : Manajer Toko Santri

Domisili : Pon -pes Khariul Umm ah Air Molek

Ind ragiri Hulu

NO
PERTANYAAN

MENGENAI
MANAJEMEN

JAWABAN

1. Apakah un it usaha
pondo k pesantren
Khairul umm ah air
m olek Ind ragiri Hulu
sud ah m enerapkan
kon sep m anajem en
kewirausahaa n
berbasis syariah?

Sud ah, salah satu m anajem enn ya
m em berikan pelayanan dalam hal jual
beli, tidak m elenceng dari prinsip-prinsip
usaha berbasis syariah, deng an
m elakukan transaksi yang jujur dan tidak
m elakukan penipu an penaw aran barang
yang diperjual belikan

2. Apakah tujuan dan
m aksud un it usaha di
pesantren Khairul
umm ah air m olek
Ind ragiri Hulu sud ah
terkandung prinsip-
prinsip kewirausahaa n
berbasis syariah?

Yang m enjadi salah satu tujuan dari un it
usaha pesantren yaitu un tuk
m em akm urkan dan m ensejahterakan
umm at baik ia santri dan begitu jug a
m asyarakat yang berkeing inan un tuk ikut
berwirausaha deng an m enaw arkan
produ k bu atann ya un tuk di perdagang kan
di pesantren

3. Apakah un it usaha
pondo k pesantren
Khairul umm ah air
m olek Ind ragiri Hulu
sud ah m emiliki

Sud ah, deng an susun an organisasi
kepengu rusan dan penanggung jaw ab un it
usaha di pesantren yang leng kap yaitu
deng an kepala bidang peng em bang an
usaha, m anajer, bend ahara dan anggo ta
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stra tegi organisasi
yang baik?

un it usaha

4. Apakah pim pinan un it
usaha pondo k
pesantren Khairul
umm ah air m olek
Ind ragiri Hulu sud ah
m end elegasikan
pekerjaa n yang baik?

Sud ah, un tuk tug as m asing -m asing
pengu rus dan penanggung jaw ab sud ah
m emiliki tug as po kok m asing -m asing
disetiap bidangn ya.

5 . Apakah deskripsi
kerja m asing -m asing
karyaw an/petug as
sud ah tersusun deng an
jelas?

Pekerjaa n yang sud ah tersusun deng an
jelas m enajadikan para
petug as/penanggung jaw ab m elakukan
pekerjaa n sesuai job description m asing -
m asing deng an tidak dibebankan oleh
tanggung jaw ab yang lain dan tidak
m encam pu ri tanggungg jaw ab petug as
yang lain

6. Apakah
karyaw an/petug as un it
usaha pondo k
pesantren Khairul
umm ah air m olek
Ind ragiri Hulu
m emiliki kom petensi
dan sem ang at kerja
yang tingg i?

Para petug as dan penanggung jaw ab yang
m emiliki kem am pu an yang kom peten
dan sem ang at yang tingg i dan bahkan
siap bekerja diluar jam kerja pada saa t
dibu tuh kan

7. Bagaim ana komitm en
pim pinan pondo k
pesantren dan
pim pinan un it usaha
pondo k pesantren
Khairul umm ah dalam
m enjalankan
kewirausahaa n
berbasis syariah?

Pim pinan pondo k pesantren dan
penanggung jaw ab un it usaha yang
m emiliki komitm en un tuk m em berikan
pelayanan yang baik terhadap kon sum en
m eskipun hanya diling karan santri dan
m asyarakat pesantren deng an
m engu tam akan kebersihan dan kea m anan
segala jenis produ k yang diperjualbelikan
di un it usaha pesantren

PERTANYAAN
MENGENAIPEMASARAN

JAWABAN
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8 Apakah pang sa pasar
un it usaha pondo k
pesantren Khairul
umm ah air m olek
Ind ragiri Hulu sud ah
tersegm entasi deng an
baik?

Unit pondo k pesantren m emiliki pang sa
pasar yang te tap dan kon sisten
pertahunn ya dan akan terus bertam bah
pada setiap tahun berikutnya karna santri
yang m asuk selalu lebih banyak
diband ing kan yang keluar (lulus), un it
pesantren m em asarkan produ knya kepada
santri dan jug a m asayarakat dan tidak
m enu tup produ k m ereka kepada
kon sum en dari luar pesantren

9. Apakah jumlah santri
pondo k pesantren
Khairul umm ah air
m olek Ind ragiri Hulu
m ening kat?

Jumlah santri yang terus m ening kat setiap
tahunn ya m em berikan po tensi yang besar
un tuk perkem bang an un it usaha pondo k
pesantren Khairul umm ah air m olek
Ind ragiri Hulu, dilihat dari pend aftar
setiap tahunn ya yang selalu m em enuh i
ang ka 350 jiw a/tahun

10 . Adakah up aya yang
dilakukan pondo k
pesantren Khairul
umm ah air m olek
Ind ragiri Hulu un tuk
m ening katkan un it
usaha dalam hal
penjualan?

Unit usaha pondo k pesantren Khairul
umm ah air m olek Ind ragiri Hulu
m elakukan up aya un tuk selalu
m em perm ud ah pem enuh an kebu tuh an
para santri dan m asyarakat pesantren
seperti katalog produ k un tuk para santri
dan w ebsite di profil pondo k pesantren
yang sud ah dibu at dan sedang
dikem bang kan saa t ini sehingg a nanti
un tuk m asayarkat yang m encari suatu
produ k yang ada di pesantren bisa m ud ah
deng an hanya m engun jung i w ebsite yang
sud ah disediakan

11 . Apakah produ k yang
dijual m emiliki label
halal dan m emilki
kualitas yang bagu s?

Produ k-produ k yang dijual di un it usaha
pondo k pesantren Khairul umm ah air
m olek Ind ragiri Hulu sud ah bersertifikat
halal dan m emiliki kualitas yang bagu s,
petug as selalu m em perhatikan sem ua
sum ber dari produ k yang dijual un tuk
m engh ind arkan kekhw atiran kon sum en
dan sup aya tidak terjadi hal-hal yang
tidak diing inkan

12 . Apakah produ k yang Sem ua produ k yang dijual di un it usaha
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dijual di un it usaha
pondo k pesantren
Khairul umm ah air
m olek Ind ragiri Hulu
m emiliki harga yang
sam a deng an harga
pasar?

pondo k pesantren Khairul umm ah air
m olek Ind ragiri Hulu m emiliki harga
yang sam a deng an harga pasar luar yang
m em bu at kon sum en tidak m erasa rug i
deng an berbelanja di un it usaha yang
sud ah di sediakan oleh pesantren

PERTANYAAN
MENGENAIKEUANGAN

JAWABAN

13 . Apakah un it usaha
pondo k pesantren
Khairul umm ah air
m olek Ind ragiri Hulu
m emiliki keuang an
yang kuat?

Pondo k pesantren Khairul umm ah sang at
m engu tam akan m usyaw arah dalam
bentuk apapun un tuk m anajem en dan
peng em bang an un it usaha dan jug a
pesantren , dalam hal keuang an pondo k
pesantren m elakukan m usyaw arah
peng em bang an keuang an yang disebu t
deng an (Musrem bang ), deng an begitu
un it usaha yang ada di pesantren sang at
tera tur dan kondu sif di tang an yang
m em ang ahli di dalam keuang an yang
m em bu at keuang an un it usaha dan
pesantren m enjadi kuat

14 . Apakah un it usaha
pondo k pesantren
Khairul umm ah air
m olek Ind ragiri Hulu
m enjalin hubung an
yang baik deng an para
investor dan
pem egang saham nya?

Iya, karena yang m enjadi investor dari
un it usaha adalah pondo k pesantren
tentun ya un it usaha harus dan te tap
berhubung an baik

15 . Apakah para m anajer
keuang an pada
kewirausahaa n syariah
pondo k pesantren
Khairul umm ah air
m olek Ind ragiri Hulu
m emiliki m od al kerja

Penanggung jaw ab dibidang keuang an
yang m emiliki m od al peng etahu an dan
peng alam an dibidang keuang an
m enjadikan m ereka ahli dan baik dalam
m engu rus keuang an un it usaha dan
pondo k, m asing -m asing
penanggung jaw ab sud ah diberikan tug as
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yang cukup ?
dan tanggung jaw ab m asing -m asing yang
m em bu at m ereka bekerja sesuai deng an
bagian m asing -m asing dan diberikan
fasilitas sesuai kebu tuh an m ereka un tuk
bekerja dibidangn ya seperti laptop un tuk
bagian keuang an dan kend araa n un tuk
petug as/anggo ta , sup aya tidak
m encam pu ri dan m erepo tkan urusan
dibidang lain

16 . Siapakah pemilik
m od al un it usaha
pondo k pesantren
Khairul umm ah air
m olek Ind ragiri Hulu,
serta apakah pondo k
pesantren m em berikan
peluang investor dari
luar?

Pemilik m od al adalah pondo k pesantren
send iri dan un tuk investor dari luar un tuk
saa t ini belum m em bu ka jalan un tuk ikut,
m ung kin nanti

17 . Apakah bagian
keuang an pondo k
pesantrenn dan un it
usaha pondo k
pesantren Khairul
umm ah air m olek
Ind ragiri Hulu
m emiliki kem am pu an
dalam m eng atur
keuang an?

Penanggung jaw ab dibidang keuang an
yang m emiliki m od al peng etahu an dan
peng alam an dibidang keuang an
m enjadikan m ereka ahli dan baik dalam
m engu rus keuang an un it usaha dan
pondo k, m asing -m asing
penanggung jaw ab sud ah diberikan tug as
dan tanggung jaw ab m asing -m asing yang
m em bu at m ereka bekerja sesuai deng an
bagian m asing -m asing dan diberikan
fasilitas sesuai kebu tuh an m ereka un tuk
bekerja dibidangn ya seperti laptop un tuk
bagian keuang an dan kend araa n un tuk
petug as/anggo ta , sup aya tidak
m encam pu ri dan m erepo tkan urusan
dibidang lain

PERTANYAAN
MENGENAIOPERASI

JAWABAN

18 . Apakah un it usaha
pondo k pesantren
Khairul umm ah air

Unit usaha pondo k pesantren Khairul
umm ah m emiliki peralatan dan m esin
yang bagu s seperti kulkas un tuk
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m olek Ind ragiri Hulu
m emiliki fasilitas
peralatan dan m esin
yang leng kap dan
baik?

penyim panan minu m an dan free zer un tuk
tem pat penyim panan ice crea m dan jug a
kend araa n yang m em ud ahkan anggo ta
apabila ada suatu kebu tuh an lain , un tuk
produ k dagang an yang ada di un it usaha
pondo k pesantren Khairul umm ah air
m olek Ind ragiri Hulu itu dileng kapi
deng an cara order kepada orang -orang
produ ksi ataupun grosir langg anan dan
kem ud ian akan lang sung diantar ke un it
usaha (un it usaha) pondo k pesantren
Khairul umm ah air m olek Ind ragiri Hulu

19 . Apakah un it usaha
pondo k pesantren
Khairul umm ah air
m olek Ind ragiri Hulu
m emiliki lokasi yang
stra tegis?

Lokasi un it usaha yang ada di pondo k
pesantren m emiliki lokasi yang strartegis
karna tepat berada di teng ah-teng ah
asram a santri/a ti, dan disediakan du a un it
usaha di dalam pondo k pesantren Khairul
umm ah air m olek Ind ragiri Hulu, satu
un it usaha un tuk santri laki-laki dan satu
un it usaha un tuk santri perem pu an
deng an tujuan un tuk m em perm ud ah
pelayanan dan te tap m enjaga jarak antara
santri laki-laki dan perem pu an

20 . Apakah kebijakan
peng end alian
persediaa n dan
peng end alian kualitas
un it usaha pondo k
pesantren Khairul
umm ah air m olek
Ind ragiri Hulu sud ah
berjalan efektif?

Untuk peng end alian persediaa n dan
kualitas produ k un it usaha pondo k
pesantren Khairul umm ah air m olek
Ind ragiri Hulu sud ah cukup efektif,
misalnya pada saa t santri akan libu r m aka
un it usaha pesantren akan m em batasi
pem esanan produ k un tuk un it usaha dan
Ketika santri akan m asuk Kem bali m aka
un it usaha pondo k pesantren akan
m em esan produ k lagi agar persediaa n
yang ada di un it usaha pondo k pesantren
khairul umm ah selalu rea dy dan
m engh ind ari kekosong an produ k

PERTANYAAN
MENGENAIPENELITIAN

& PENGEMBANGAN
JAWABAN

21 . Apakah pondo k Unit usaha pondo k pesantren Khairul
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pesantren Khairul
umm ah dan un it
usaha sud ah
m elakukan analisis
stud i kelayakan bisnis
un tuk
m eng em bang kan un it
usaha berbasis
syariah?

umm ah jug a sud ah m elakukan stud i
kelayakan bisnis berbasis syariah, apalagi
deng an adanya pengup ayaa n un tuk
penerapan transaksi m enggun akan e-
m on ey yang m em ang bertujuan un tuk
m engu rang i kesalahan dalam bertransaksi

PERTANYAAN
MENGENAISISTEM

INFORMASI
JAWABAN

22 . Adakah
karyaw an/petug as un it
usaha pondo k
pesantren khairul
umm ah air m olek
Ind ragiri Hulu yang
khu sus m engu asai
system inform asi?

Untuk saa t ini belum , un it usaha pondo k
pesantren Khairul umm ah m asih
berkolabo rasi deng an sistem inform asi
pondo k pesantren .

23 . Apakah sistem
inform asi sud ah
dijalankan pada un it
usaha pondo k
pesantren Khairul
umm ah air m olek
Ind ragiri Hulu?

Unit usaha pondo k pesantren Khairul
umm ah air m olek Ind ragiri Hulu belum
m emiliki sistem inform asi yang khu sus
akan te tapi m asih berkolabo rasi deng an
sistem inform asi pondo k pesantren
Khairul umm ah air m olek Ind ragiri Hulu

24 . Apakah sistem
inform asi un it usaha
pondo k pesantren
khairul umm ah air
m olek Ind ragiri Hulu
m em beri inform asi
yang jelas kepada
santri/kon sum en?

Sistem inform asi sud ah dijalankan di un it
usaha pondo k pesantren deng an arti
m eng ekspo s di m edia-m edia sosial
pondo k pesantren baik itu di faceboo k,
in tagram , you tub e dan jug a WhatsApp .
Sistem inform asi yang jelas sud ah
diterapkan kepada santri/kon sum en
deng an jelas
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PERTANYAAN
MENGENAIEKONOMI

JAWABAN

25 . Bagaim ana kond isi
ekono mi w ali santri
pondo k pesantren
Khairul umm ah air
m olek Ind ragiri Hulu
secara um um ?

Secara um um dilihat dari pem bayaran
para santri, deng an m em bu at a turan un tuk
setiap bu lann ya diberikan batas w aktu
pem bayaran sam pai tangg al 10 , hasil dari
pem bayaran para santri itu biasanya
hanya separuh atau 50 persen dan
kem ud ian sam pai akhir bu lan itu
m encapai 70 atau 80 persen, akan te tapi
hal ini relatif tergantung deng an kea daa n
ekono mi negara seperti turun naiknya
harga sawit yang m erup akan sum ber
utam a pend apatan m asyarakat sekitar
pondo k pesantren Khairul umm ah air
m olek Ind ragiri Hulu dan hal ini sang at
berpeng aruh

26 . Bagaim ana kond isi
perekono mian
m asyarakat um um di
air m olek?

Dilihat dari ting kat transaksi di kabup aten
Ind ragiri hu lu, un tuk wilayah air m olek
send iri m enem pati no m or 2 ting kat
terbesar transaksinya dari beberapa
kecem atan yang ada di Ind ragiri hu lu

PERTANYAAN
MENGENAISOSIAL,

BUDAYA, DEMOGRAFIS
DAN LINGKUNGAN

JAWABAN

27 . Bagaim ana gaya
hidup dan po la
kon sum si m asyarakat
pondo k pesantren
Khairul umm ah air
m olek Ind ragiri Hulu
dan sekitarnya?

Untuk wilayah pondo k pesantren Khairul
umm ah air m olek Ind ragiri Hulu dan
m asyarakat sekitar m emiliki po la
kon sum si dan gaya hidup yang cukup
tingg i, terkhu sus un tuk kon sum si yang
sem akin m eng ikuti perkem bang an zam an
seperti sem akin banyaknya rum ah m akan
besar dan m enyebarnya kafe-kafe di
dae rah

28 . Berapa jumlah
popu lasi m asyarakat
m uslim di provinsi
riau um um nya dan
kabup aten Ind ragiri

Popu lasi m asayarakat di ind ragiri hu lu
yang m ayoritas m uslim deng an hitung an
secara keseluruh an di Ind ragiri hu lu per
tahun 2020 sebanyak 444 .548 jiw a dan
90 .66 persen adalah m asyarakat m uslim ,
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hu lu khu susnya?
m enjadi po tensi yang besar un tuk
perkem bang an pondo k pesantren Khairul
umm ah air m olek Ind ragiri Hulu

29 . Bagaim ana anim o
m asyarakat terhadap
pondo k pesantren
Khairul umm ah air
m olek Ind ragiri Hulu?

Anim o m asyarakat ind ragiri hu lu deng an
adanya pondo k pesantren Khairul umm ah
air m olek Ind ragiri Hulu term asuk dalam
skala ukuran kecil karna du kung an dan
keing inan m asyarakat sekitar un tuk
m asuk ke pondo k pesantren m asih tingg i

30 . Bagaim ana ting kat
Pend idikan
m asyarakat di
kabup aten Ind ragiri
Hulu?

Saa t ini sud ah term asuk berkem bang
dalam hal pend idikan karna disetiap
dae rah sud ah m emiliki sekolah m asing -
m asing dan bahkan kabup aten Ind ragiri
hu lu jug a sud ah m emiliki sekolah
pergu ruan tingg i

PERTANYAAN
MENGENAIPOLITIK DAN

PEMERINTAHAN
JAWABAN

31 . Bagaim ana komitm en
pem erintah setem pat
terhadap
perkem bang an bisnis
berbasis syariah di
pondo k pesantren
Khairul umm ah air
m olek Ind ragiri Hulu?

Pem erintah setem pat m em berikan
du kung an dan m emiliki komitm en
deng an pondo k pesantren Khairul umm ah
air m olek Ind ragiri Hulu, dalam w aktu
belum berapa lam a ini pem erintah jug a
sud ah berencanaa kan m enyalurkan
bantuan dana peng em bang an usaha
kepada pihak pondo k pesantren Khairul
umm ah air m olek Ind ragiri Hulu yang
nilainya antara 200 –400 juta rup iah

32 . Bagaim ana regu lasi
yang di te tapkan
pem erintahan terkait
un it usaha yang
dikem bang kan di
pondo k pesantren
Khairul umm ah air
m olek Ind ragiri Hulu?

Regu lasi pem erintah tidak lang sung serta
m erta deng an artian pem erintah sud ah
m em berikan lam pu hijau kepada pondo k
pesantren Khairul umm ah air m olek
Ind ragiri Hulu seperti misalnya ada
penyaluran dana un tuk pesantren deng an
ketentuan pesantren m em bu at propo sal
un tuk perm ohon an dana bantuan tersebu t,
m eskipun dana tersebu t sud ah pasti akan
disalurkan ke pesantren te tap pondo k
pesantren Khairul umm ah air m olek
Ind ragiri Hulu harus m eng ikuti proses
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dan m eleng kapi administrasi

PERTANYAAN
MENGENAITEKNOLOGI

JAWABAN

33 . Bagaim ana kond isi
jaring an kon eksi
internet di lokasi
pondo k pesantren
Khairul umm ah air
m olek Ind ragiri Hulu
dan kabup aten
Ind ragiri Hulu?

Kon eksi jaring an internet di sekitar
pondo k pesantren Khairul umm ah air
m olek Ind ragiri Hulu cukup baik karna
keseharian di pesantren jug a sang at aktif
deng an internet, begitu jug a un tuk
wilayah kabup aten Ind ragiri hu lu yang
ham pir sem ua wilayahn ya sud ah
m emiliki jaring an internet yang cukup
baik dan bisa dibilang sud ah m enyeluruh

34 . Bagaim ana kond isi
akses jalan un tuk
transpo rtasi di sekitar
pondo k pesantren
Khairul umm ah air
m olek Ind ragiri Hulu
dan kabup aten
Ind ragiri Hulu?

Untuk kond isi jalan dan akses alat
transpo rtasi di lokasi pesantren sud ah
bisa dikatakan kurang baik dikarenakan
jalan yang sering dilalui oleh kend araa n-
kend araa n berm uatan berat yang
m eng akibatkan jalan banyak yang rusak
dan berlub ang , tidak hanya di lokasi
pesantren jalanan di wilayah kabup aten
Ind ragiri hu lu jug a banyak yang
m eng alami kerusakan di dae rah-dae rah
terten tu yang m em ang m enjadi akses
un tuk kend araa n-kend araa n berm uatan
berat

35 . Apakah saa t ini
tersedia m arketplace
(e-comm erce)
berbasis syariah di
kabup aten Ind ragiri
Hulu?

Belum , belum ada

36 . Bagaim ana
ketersediaa n
terkno log i un tuk
m enun jang kegiatan
bisnis?

Untuk ketersediaa n tekno log i sud ah
tergo long baik dan cukup leng kap,
apalagi ditam bah deng an jaring an yang
m em ud ahkan un tuk m encari dan berbagi
inform asi sepu tar bisnis

PERTANYAAN JAWABAN



89

MENGENAIPESAING

37 . Bagaim ana ting kat
persaing an bisnis di
sekitar pondo k
pesantren Khairul
umm ah air m olek
Ind ragiri Hulu?

Ting kat persaing an bisnis di seitar
pondo k pesantren Khairul umm ah air
m olek Ind ragiri Hulu bisa dikatakan
cukup m enantang dikarenakan un it usaha
yang ada tidak hanya didalam pondo k
pesantren akan te tapi ada jug a un it-un it
usaha lain yang m em ang didirikan dan di
Kelola oleh desa yang berada tepat di
depan gerbang pondo k pesantren Khairul
umm ah air m olek Ind ragiri Hulu

38 . Bagaim ana kond isi
kegiatan usaha di
pesantren lainn ya?

Kond isi un it usaha pesantren-pesantren
yang ada di kabup aten Ind ragiri hu lu
un tuk po sisi tera tas deng an jumlah un it
usaha terbanyak m asih di tem pati oleh
pondo k pesantren Khairul umm ah air
m olek Ind ragiri Hulu, dalam hal ini
ten tang un it usaha yang ada di
ling kung an m asing -m asing

39 . Bagaim ana tren
pondo k pesantren
lainn ya dalam
m eng em bang kan un it
usaha berbasis
syariah?

Pondo k pesantren Khairul umm ah air
m olek Ind ragiri Hulu m enjadi unggu l
dibidang peng em bang an usaha akan
te tapi tidak m enu tup hubung an kepada
pea ntren lain deng an artian sesam e
pondo k pesantren yang ada di kabup aten
Ind ragiri hu lu itu saling berbagi inform asi

Sum ber: Data Olahan, 2022
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Respond en 4

Hari/Tangg al w aw ancara : Sabtu /22 Juli 2022

Nam a Inform an : Abdu llah

Jabatan /Pekerjaa n : Staff/Anggo ta Toko Santri

Domisili : Pon -Pes Khariul Umm ah Air Molek

Ind ragiri Hulu

NO
PERTANYAAN

MENGENAI
MANAJEMEN

JAWABAN

1. Apakah un it usaha
pondo k pesantren
Khairul umm ah air
m olek Ind ragiri Hulu
sud ah m enerapkan
kon sep m anajem en
kewirausahaa n
berbasis syariah?

Sud ah, salah satu m anajem enn ya
m em berikan pelayanan dalam hal jual
beli, tidak m elenceng dari prinsip-prinsip
usaha berbasis syariah, deng an
m elakukan transaksi yang jujur dan tidak
m elakukan penipu an penaw aran barang
yang diperjual belikan

2. Apakah tujuan dan
m aksud un it usaha di
pesantren Khairul
umm ah air m olek
Ind ragiri Hulu sud ah
terkandung prinsip-
prinsip kewirausahaa n
berbasis syariah?

Yang m enjadi salah satu tujuan dari un it
usaha pesantren yaitu un tuk
m em akm urkan dan m ensejahterakan
umm at baik ia santri dan begitu jug a
m asyarakat yang berkeing inan un tuk ikut
berwirausaha deng an m enaw arkan
produ k bu atann ya un tuk di perdagang kan
di pesantren

3. Apakah un it usaha
pondo k pesantren
Khairul umm ah air
m olek Ind ragiri Hulu
sud ah m emiliki

Sud ah, deng an susun an organisasi
kepengu rusan dan penanggung jaw ab un it
usaha di pesantren yang leng kap yaitu
deng an kepala bidang peng em bang an
usaha, m anajer, bend ahara dan anggo ta
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stra tegi organisasi
yang baik?

un it usaha

4. Apakah pim pinan un it
usaha pondo k
pesantren Khairul
umm ah air m olek
Ind ragiri Hulu sud ah
m end elegasikan
pekerjaa n yang baik?

Sud ah, un tuk tug as m asing -m asing
pengu rus dan penanggung jaw ab sud ah
m emiliki tug as po kok m asing -m asing
disetiap bidangn ya.

5 . Apakah deskripsi
kerja m asing -m asing
karyaw an/petug as
sud ah tersusun deng an
jelas?

Pekerjaa n yang sud ah tersusun deng an
jelas m enajadikan para
petug as/penanggung jaw ab m elakukan
pekerjaa n sesuai job description m asing -
m asing deng an tidak dibebankan oleh
tanggung jaw ab yang lain dan tidak
m encam pu ri tanggungg jaw ab petug as
yang lain

6. Apakah
karyaw an/petug as un it
usaha pondo k
pesantren Khairul
umm ah air m olek
Ind ragiri Hulu
m emiliki kom petensi
dan sem ang at kerja
yang tingg i?

Para petug as dan penanggung jaw ab yang
m emiliki kem am pu an yang kom peten
dan sem ang at yang tingg i dan bahkan
siap bekerja diluar jam kerja pada saa t
dibu tuh kan

7. Bagaim ana komitm en
pim pinan pondo k
pesantren dan
pim pinan un it usaha
pondo k pesantren
Khairul umm ah dalam
m enjalankan
kewirausahaa n
berbasis syariah?

Pim pinan pondo k pesantren dan
penanggung jaw ab un it usaha yang
m emiliki komitm en un tuk m em berikan
pelayanan yang baik terhadap kon sum en
m eskipun hanya diling karan santri dan
m asyarakat pesantren deng an
m engu tam akan kebersihan dan kea m anan
segala jenis produ k yang diperjualbelikan
di un it usaha pesantren

PERTANYAAN
MENGENAIPEMASARAN

JAWABAN
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8 Apakah pang sa pasar
un it usaha pondo k
pesantren Khairul
umm ah air m olek
Ind ragiri Hulu sud ah
tersegm entasi deng an
baik?

Unit pondo k pesantren m emiliki pang sa
pasar yang te tap dan kon sisten
pertahunn ya dan akan terus bertam bah
pada setiap tahun berikutnya karna santri
yang m asuk selalu lebih banyak
diband ing kan yang keluar (lulus), un it
pesantren m em asarkan produ knya kepada
santri dan jug a m asayarakat dan tidak
m enu tup produ k m ereka kepada
kon sum en dari luar pesantren

9. Apakah jumlah santri
pondo k pesantren
Khairul umm ah air
m olek Ind ragiri Hulu
m ening kat?

Jumlah santri yang terus m ening kat setiap
tahunn ya m em berikan po tensi yang besar
un tuk perkem bang an un it usaha pondo k
pesantren Khairul umm ah air m olek
Ind ragiri Hulu, dilihat dari pend aftar
setiap tahunn ya yang selalu m em enuh i
ang ka 350 jiw a/tahun

10 . Adakah up aya yang
dilakukan pondo k
pesantren Khairul
umm ah air m olek
Ind ragiri Hulu un tuk
m ening katkan un it
usaha dalam hal
penjualan?

Unit usaha pondo k pesantren Khairul
umm ah air m olek Ind ragiri Hulu
m elakukan up aya un tuk selalu
m em perm ud ah pem enuh an kebu tuh an
para santri dan m asyarakat pesantren
seperti katalog produ k un tuk para santri
dan w ebsite di profil pondo k pesantren
yang sud ah dibu at dan sedang
dikem bang kan saa t ini sehingg a nanti
un tuk m asayarkat yang m encari suatu
produ k yang ada di pesantren bisa m ud ah
deng an hanya m engun jung i w ebsite yang
sud ah disediakan

11 . Apakah produ k yang
dijual m emiliki label
halal dan m emilki
kualitas yang bagu s?

Produ k-produ k yang dijual di un it usaha
pondo k pesantren Khairul umm ah air
m olek Ind ragiri Hulu sud ah bersertifikat
halal dan m emiliki kualitas yang bagu s,
petug as selalu m em perhatikan sem ua
sum ber dari produ k yang dijual un tuk
m engh ind arkan kekhw atiran kon sum en
dan sup aya tidak terjadi hal-hal yang
tidak diing inkan

12 . Apakah produ k yang Sem ua produ k yang dijual di un it usaha
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dijual di un it usaha
pondo k pesantren
Khairul umm ah air
m olek Ind ragiri Hulu
m emiliki harga yang
sam a deng an harga
pasar?

pondo k pesantren Khairul umm ah air
m olek Ind ragiri Hulu m emiliki harga
yang sam a deng an harga pasar luar yang
m em bu at kon sum en tidak m erasa rug i
deng an berbelanja di un it usaha yang
sud ah di sediakan oleh pesantren

PERTANYAAN
MENGENAIKEUANGAN

JAWABAN

13 . Apakah un it usaha
pondo k pesantren
Khairul umm ah air
m olek Ind ragiri Hulu
m emiliki keuang an
yang kuat?

Pondo k pesantren Khairul umm ah sang at
m engu tam akan m usyaw arah dalam
bentuk apapun un tuk m anajem en dan
peng em bang an un it usaha dan jug a
pesantren , dalam hal keuang an pondo k
pesantren m elakukan m usyaw arah
peng em bang an keuang an yang disebu t
deng an (Musrem bang ), deng an begitu
un it usaha yang ada di pesantren sang at
tera tur dan kondu sif di tang an yang
m em ang ahli di dalam keuang an yang
m em bu at keuang an un it usaha dan
pesantren m enjadi kuat

14 . Apakah un it usaha
pondo k pesantren
Khairul umm ah air
m olek Ind ragiri Hulu
m enjalin hubung an
yang baik deng an para
investor dan
pem egang saham nya?

Iya, karena yang m enjadi investor dari
un it usaha adalah pondo k pesantren
tentun ya un it usaha harus dan te tap
berhubung an baik

15 . Apakah para m anajer
keuang an pada
kewirausahaa n syariah
pondo k pesantren
Khairul umm ah air
m olek Ind ragiri Hulu
m emiliki m od al kerja

Penanggung jaw ab dibidang keuang an
yang m emiliki m od al peng etahu an dan
peng alam an dibidang keuang an
m enjadikan m ereka ahli dan baik dalam
m engu rus keuang an un it usaha dan
pondo k, m asing -m asing
penanggung jaw ab sud ah diberikan tug as
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yang cukup ?
dan tanggung jaw ab m asing -m asing yang
m em bu at m ereka bekerja sesuai deng an
bagian m asing -m asing dan diberikan
fasilitas sesuai kebu tuh an m ereka un tuk
bekerja dibidangn ya seperti laptop un tuk
bagian keuang an dan kend araa n un tuk
petug as/anggo ta , sup aya tidak
m encam pu ri dan m erepo tkan urusan
dibidang lain

16 . Siapakah pemilik
m od al un it usaha
pondo k pesantren
Khairul umm ah air
m olek Ind ragiri Hulu,
serta apakah pondo k
pesantren m em berikan
peluang investor dari
luar?

Pemilik m od al adalah pondo k pesantren
send iri dan un tuk investor dari luar un tuk
saa t ini belum m em bu ka jalan un tuk ikut,
m ung kin nanti

17 . Apakah bagian
keuang an pondo k
pesantrenn dan un it
usaha pondo k
pesantren Khairul
umm ah air m olek
Ind ragiri Hulu
m emiliki kem am pu an
dalam m eng atur
keuang an?

Penanggung jaw ab dibidang keuang an
yang m emiliki m od al peng etahu an dan
peng alam an dibidang keuang an
m enjadikan m ereka ahli dan baik dalam
m engu rus keuang an un it usaha dan
pondo k, m asing -m asing
penanggung jaw ab sud ah diberikan tug as
dan tanggung jaw ab m asing -m asing yang
m em bu at m ereka bekerja sesuai deng an
bagian m asing -m asing dan diberikan
fasilitas sesuai kebu tuh an m ereka un tuk
bekerja dibidangn ya seperti laptop un tuk
bagian keuang an dan kend araa n un tuk
petug as/anggo ta , sup aya tidak
m encam pu ri dan m erepo tkan urusan
dibidang lain

PERTANYAAN
MENGENAIOPERASI

JAWABAN

18 . Apakah un it usaha
pondo k pesantren
Khairul umm ah air

Unit usaha pondo k pesantren Khairul
umm ah m emiliki peralatan dan m esin
yang bagu s seperti kulkas un tuk
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m olek Ind ragiri Hulu
m emiliki fasilitas
peralatan dan m esin
yang leng kap dan
baik?

penyim panan minu m an dan free zer un tuk
tem pat penyim panan ice crea m dan jug a
kend araa n yang m em ud ahkan anggo ta
apabila ada suatu kebu tuh an lain , un tuk
produ k dagang an yang ada di un it usaha
pondo k pesantren Khairul umm ah air
m olek Ind ragiri Hulu itu dileng kapi
deng an cara order kepada orang -orang
produ ksi ataupun grosir langg anan dan
kem ud ian akan lang sung diantar ke un it
usaha (un it usaha) pondo k pesantren
Khairul umm ah air m olek Ind ragiri Hulu

19 . Apakah un it usaha
pondo k pesantren
Khairul umm ah air
m olek Ind ragiri Hulu
m emiliki lokasi yang
stra tegis?

Lokasi un it usaha yang ada di pondo k
pesantren m emiliki lokasi yang strartegis
karna tepat berada di teng ah-teng ah
asram a santri/a ti, dan disediakan du a un it
usaha di dalam pondo k pesantren Khairul
umm ah air m olek Ind ragiri Hulu, satu
un it usaha un tuk santri laki-laki dan satu
un it usaha un tuk santri perem pu an
deng an tujuan un tuk m em perm ud ah
pelayanan dan te tap m enjaga jarak antara
santri laki-laki dan perem pu an

20 . Apakah kebijakan
peng end alian
persediaa n dan
peng end alian kualitas
un it usaha pondo k
pesantren Khairul
umm ah air m olek
Ind ragiri Hulu sud ah
berjalan efektif?

Untuk peng end alian persediaa n dan
kualitas produ k un it usaha pondo k
pesantren Khairul umm ah air m olek
Ind ragiri Hulu sud ah cukup efektif,
misalnya pada saa t santri akan libu r m aka
un it usaha pesantren akan m em batasi
pem esanan produ k un tuk un it usaha dan
Ketika santri akan m asuk Kem bali m aka
un it usaha pondo k pesantren akan
m em esan produ k lagi agar persediaa n
yang ada di un it usaha pondo k pesantren
khairul umm ah selalu rea dy dan
m engh ind ari kekosong an produ k

PERTANYAAN
MENGENAIPENELITIAN

& PENGEMBANGAN
JAWABAN

21 . Apakah pondo k Unit usaha pondo k pesantren Khairul
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pesantren Khairul
umm ah dan un it
usaha sud ah
m elakukan analisis
stud i kelayakan bisnis
un tuk
m eng em bang kan un it
usaha berbasis
syariah?

umm ah jug a sud ah m elakukan stud i
kelayakan bisnis berbasis syariah, apalagi
deng an adanya pengup ayaa n un tuk
penerapan transaksi m enggun akan e-
m on ey yang m em ang bertujuan un tuk
m engu rang i kesalahan dalam bertransaksi

PERTANYAAN
MENGENAISISTEM

INFORMASI
JAWABAN

22 . Adakah
karyaw an/petug as un it
usaha pondo k
pesantren khairul
umm ah air m olek
Ind ragiri Hulu yang
khu sus m engu asai
system inform asi?

Untuk saa t ini belum , un it usaha pondo k
pesantren Khairul umm ah m asih
berkolabo rasi deng an sistem inform asi
pondo k pesantren .

23 . Apakah sistem
inform asi sud ah
dijalankan pada un it
usaha pondo k
pesantren Khairul
umm ah air m olek
Ind ragiri Hulu?

Unit usaha pondo k pesantren Khairul
umm ah air m olek Ind ragiri Hulu belum
m emiliki sistem inform asi yang khu sus
akan te tapi m asih berkolabo rasi deng an
sistem inform asi pondo k pesantren
Khairul umm ah air m olek Ind ragiri Hulu

24 . Apakah sistem
inform asi un it usaha
pondo k pesantren
khairul umm ah air
m olek Ind ragiri Hulu
m em beri inform asi
yang jelas kepada
santri/kon sum en?

Sistem inform asi sud ah dijalankan di un it
usaha pondo k pesantren deng an arti
m eng ekspo s di m edia-m edia sosial
pondo k pesantren baik itu di faceboo k,
in tagram , you tub e dan jug a WhatsApp .
Sistem inform asi yang jelas sud ah
diterapkan kepada santri/kon sum en
deng an jelas
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PERTANYAAN
MENGENAIEKONOMI

JAWABAN

25 . Bagaim ana kond isi
ekono mi w ali santri
pondo k pesantren
Khairul umm ah air
m olek Ind ragiri Hulu
secara um um ?

Secara um um dilihat dari pem bayaran
para santri, deng an m em bu at a turan un tuk
setiap bu lann ya diberikan batas w aktu
pem bayaran sam pai tangg al 10 , hasil dari
pem bayaran para santri itu biasanya
hanya separuh atau 50 persen dan
kem ud ian sam pai akhir bu lan itu
m encapai 70 atau 80 persen, akan te tapi
hal ini relatif tergantung deng an kea daa n
ekono mi negara seperti turun naiknya
harga sawit yang m erup akan sum ber
utam a pend apatan m asyarakat sekitar
pondo k pesantren Khairul umm ah air
m olek Ind ragiri Hulu dan hal ini sang at
berpeng aruh

26 . Bagaim ana kond isi
perekono mian
m asyarakat um um di
air m olek?

Dilihat dari ting kat transaksi di kabup aten
Ind ragiri hu lu, un tuk wilayah air m olek
send iri m enem pati no m or 2 ting kat
terbesar transaksinya dari beberapa
kecem atan yang ada di Ind ragiri hu lu

PERTANYAAN
MENGENAISOSIAL,

BUDAYA, DEMOGRAFIS
DAN LINGKUNGAN

JAWABAN

27 . Bagaim ana gaya
hidup dan po la
kon sum si m asyarakat
pondo k pesantren
Khairul umm ah air
m olek Ind ragiri Hulu
dan sekitarnya?

Untuk wilayah pondo k pesantren Khairul
umm ah air m olek Ind ragiri Hulu dan
m asyarakat sekitar m emiliki po la
kon sum si dan gaya hidup yang cukup
tingg i, terkhu sus un tuk kon sum si yang
sem akin m eng ikuti perkem bang an zam an
seperti sem akin banyaknya rum ah m akan
besar dan m enyebarnya kafe-kafe di
dae rah

28 . Berapa jumlah
popu lasi m asyarakat
m uslim di provinsi
riau um um nya dan
kabup aten Ind ragiri

Popu lasi m asayarakat di ind ragiri hu lu
yang m ayoritas m uslim deng an hitung an
secara keseluruh an di Ind ragiri hu lu per
tahun 2020 sebanyak 444 .548 jiw a dan
90 .66 persen adalah m asyarakat m uslim ,
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hu lu khu susnya?
m enjadi po tensi yang besar un tuk
perkem bang an pondo k pesantren Khairul
umm ah air m olek Ind ragiri Hulu

29 . Bagaim ana anim o
m asyarakat terhadap
pondo k pesantren
Khairul umm ah air
m olek Ind ragiri Hulu?

Anim o m asyarakat ind ragiri hu lu deng an
adanya pondo k pesantren Khairul umm ah
air m olek Ind ragiri Hulu term asuk dalam
skala ukuran kecil karna du kung an dan
keing inan m asyarakat sekitar un tuk
m asuk ke pondo k pesantren m asih tingg i

30 . Bagaim ana ting kat
Pend idikan
m asyarakat di
kabup aten Ind ragiri
Hulu?

Saa t ini sud ah term asuk berkem bang
dalam hal pend idikan karna disetiap
dae rah sud ah m emiliki sekolah m asing -
m asing dan bahkan kabup aten Ind ragiri
hu lu jug a sud ah m emiliki sekolah
pergu ruan tingg i

PERTANYAAN
MENGENAIPOLITIK DAN

PEMERINTAHAN
JAWABAN

31 . Bagaim ana komitm en
pem erintah setem pat
terhadap
perkem bang an bisnis
berbasis syariah di
pondo k pesantren
Khairul umm ah air
m olek Ind ragiri Hulu?

Pem erintah setem pat m em berikan
du kung an dan m emiliki komitm en
deng an pondo k pesantren Khairul umm ah
air m olek Ind ragiri Hulu, dalam w aktu
belum berapa lam a ini pem erintah jug a
sud ah berencanaa kan m enyalurkan
bantuan dana peng em bang an usaha
kepada pihak pondo k pesantren Khairul
umm ah air m olek Ind ragiri Hulu yang
nilainya antara 200 –400 juta rup iah

32 . Bagaim ana regu lasi
yang di te tapkan
pem erintahan terkait
un it usaha yang
dikem bang kan di
pondo k pesantren
Khairul umm ah air
m olek Ind ragiri Hulu?

Regu lasi pem erintah tidak lang sung serta
m erta deng an artian pem erintah sud ah
m em berikan lam pu hijau kepada pondo k
pesantren Khairul umm ah air m olek
Ind ragiri Hulu seperti misalnya ada
penyaluran dana un tuk pesantren deng an
ketentuan pesantren m em bu at propo sal
un tuk perm ohon an dana bantuan tersebu t,
m eskipun dana tersebu t sud ah pasti akan
disalurkan ke pesantren te tap pondo k
pesantren Khairul umm ah air m olek
Ind ragiri Hulu harus m eng ikuti proses
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dan m eleng kapi administrasi

PERTANYAAN
MENGENAITEKNOLOGI

JAWABAN

33 . Bagaim ana kond isi
jaring an kon eksi
internet di lokasi
pondo k pesantren
Khairul umm ah air
m olek Ind ragiri Hulu
dan kabup aten
Ind ragiri Hulu?

Kon eksi jaring an internet di sekitar
pondo k pesantren Khairul umm ah air
m olek Ind ragiri Hulu cukup baik karna
keseharian di pesantren jug a sang at aktif
deng an internet, begitu jug a un tuk
wilayah kabup aten Ind ragiri hu lu yang
ham pir sem ua wilayahn ya sud ah
m emiliki jaring an internet yang cukup
baik dan bisa dibilang sud ah m enyeluruh

34 . Bagaim ana kond isi
akses jalan un tuk
transpo rtasi di sekitar
pondo k pesantren
Khairul umm ah air
m olek Ind ragiri Hulu
dan kabup aten
Ind ragiri Hulu?

Untuk kond isi jalan dan akses alat
transpo rtasi di lokasi pesantren sud ah
bisa dikatakan kurang baik dikarenakan
jalan yang sering dilalui oleh kend araa n-
kend araa n berm uatan berat yang
m eng akibatkan jalan banyak yang rusak
dan berlub ang , tidak hanya di lokasi
pesantren jalanan di wilayah kabup aten
Ind ragiri hu lu jug a banyak yang
m eng alami kerusakan di dae rah-dae rah
terten tu yang m em ang m enjadi akses
un tuk kend araa n-kend araa n berm uatan
berat

35 . Apakah saa t ini
tersedia m arketplace
(e-comm erce)
berbasis syariah di
kabup aten Ind ragiri
Hulu?

Belum , belum ada

36 . Bagaim ana
ketersediaa n
terkno log i un tuk
m enun jang kegiatan
bisnis?

Untuk ketersediaa n tekno log i sud ah
tergo long baik dan cukup leng kap,
apalagi ditam bah deng an jaring an yang
m em ud ahkan un tuk m encari dan berbagi
inform asi sepu tar bisnis

PERTANYAAN JAWABAN
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MENGENAIPESAING

37 . Bagaim ana ting kat
persaing an bisnis di
sekitar pondo k
pesantren Khairul
umm ah air m olek
Ind ragiri Hulu?

Ting kat persaing an bisnis di seitar
pondo k pesantren Khairul umm ah air
m olek Ind ragiri Hulu bisa dikatakan
cukup m enantang dikarenakan un it usaha
yang ada tidak hanya didalam pondo k
pesantren akan te tapi ada jug a un it-un it
usaha lain yang m em ang didirikan dan di
Kelola oleh desa yang berada tepat di
depan gerbang pondo k pesantren Khairul
umm ah air m olek Ind ragiri Hulu

38 . Bagaim ana kond isi
kegiatan usaha di
pesantren lainn ya?

Kond isi un it usaha pesantren-pesantren
yang ada di kabup aten Ind ragiri hu lu
un tuk po sisi tera tas deng an jumlah un it
usaha terbanyak m asih di tem pati oleh
pondo k pesantren Khairul umm ah air
m olek Ind ragiri Hulu, dalam hal ini
ten tang un it usaha yang ada di
ling kung an m asing -m asing

39 . Bagaim ana tren
pondo k pesantren
lainn ya dalam
m eng em bang kan un it
usaha berbasis
syariah?

Pondo k pesantren Khairul umm ah air
m olek Ind ragiri Hulu m enjadi unggu l
dibidang peng em bang an usaha akan
te tapi tidak m enu tup hubung an kepada
pea ntren lain deng an artian sesam e
pondo k pesantren yang ada di kabup aten
Ind ragiri hu lu itu saling berbagi inform asi

Sum ber: Data Olahan, 2022
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Respond en 5.

Hari/Tangg al w aw ancara : Sabtu /22 Juli 2022

Nam a Inform an : Haikal

Jabatan /Pekerjaa n : Santri Pon -Pes Khairul Umm ah

Domisili : Kec. Sung ai Lala, Kab. Ind ragiri Hulu

NO
PERTANYAAN

MENGENAI
MANAJEMEN

JAWABAN

1. Apakah un it usaha
pondo k pesantren
Khairul umm ah air
m olek Ind ragiri Hulu
sud ah m enerapkan
kon sep m anajem en
kewirausahaa n
berbasis syariah?

Sud ah, salah satu m anajem enn ya
m em berikan pelayanan dalam hal jual
beli, tidak m elenceng dari prinsip-prinsip
usaha berbasis syariah, deng an
m elakukan transaksi yang jujur dan tidak
m elakukan penipu an penaw aran barang
yang diperjual belikan

2. Apakah tujuan dan
m aksud un it usaha di
pesantren Khairul
umm ah air m olek
Ind ragiri Hulu sud ah
terkandung prinsip-
prinsip kewirausahaa n
berbasis syariah?

Yang m enjadi salah satu tujuan dari un it
usaha pesantren yaitu un tuk
m em akm urkan dan m ensejahterakan
umm at baik ia santri dan begitu jug a
m asyarakat yang berkeing inan un tuk ikut
berwirausaha deng an m enaw arkan
produ k bu atann ya un tuk di perdagang kan
di pesantren

3. Apakah un it usaha
pondo k pesantren
Khairul umm ah air
m olek Ind ragiri Hulu
sud ah m emiliki
stra tegi organisasi

Sud ah, deng an susun an organisasi
kepengu rusan dan penanggung jaw ab un it
usaha di pesantren yang leng kap yaitu
deng an kepala bidang peng em bang an
usaha, m anajer, bend ahara dan anggo ta
un it usaha
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yang baik?
4. Apakah pim pinan un it

usaha pondo k
pesantren Khairul
umm ah air m olek
Ind ragiri Hulu sud ah
m end elegasikan
pekerjaa n yang baik?

Sud ah, un tuk tug as m asing -m asing
pengu rus dan penanggung jaw ab sud ah
m emiliki tug as po kok m asing -m asing
disetiap bidangn ya.

5 . Apakah deskripsi
kerja m asing -m asing
karyaw an/petug as
sud ah tersusun deng an
jelas?

Pekerjaa n yang sud ah tersusun deng an
jelas m enajadikan para
petug as/penanggung jaw ab m elakukan
pekerjaa n sesuai job description m asing -
m asing deng an tidak dibebankan oleh
tanggung jaw ab yang lain dan tidak
m encam pu ri tanggungg jaw ab petug as
yang lain

6. Apakah
karyaw an/petug as un it
usaha pondo k
pesantren Khairul
umm ah air m olek
Ind ragiri Hulu
m emiliki kom petensi
dan sem ang at kerja
yang tingg i?

Para petug as dan penanggung jaw ab yang
m emiliki kem am pu an yang kom peten
dan sem ang at yang tingg i dan bahkan
siap bekerja diluar jam kerja pada saa t
dibu tuh kan

7. Bagaim ana komitm en
pim pinan pondo k
pesantren dan
pim pinan un it usaha
pondo k pesantren
Khairul umm ah dalam
m enjalankan
kewirausahaa n
berbasis syariah?

Pim pinan pondo k pesantren dan
penanggung jaw ab un it usaha yang
m emiliki komitm en un tuk m em berikan
pelayanan yang baik terhadap kon sum en
m eskipun hanya diling karan santri dan
m asyarakat pesantren deng an
m engu tam akan kebersihan dan kea m anan
segala jenis produ k yang diperjualbelikan
di un it usaha pesantren

PERTANYAAN
MENGENAIPEMASARAN

JAWABAN
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8 Apakah pang sa pasar
un it usaha pondo k
pesantren Khairul
umm ah air m olek
Ind ragiri Hulu sud ah
tersegm entasi deng an
baik?

Unit pondo k pesantren m emiliki pang sa
pasar yang te tap dan kon sisten
pertahunn ya dan akan terus bertam bah
pada setiap tahun berikutnya karna santri
yang m asuk selalu lebih banyak
diband ing kan yang keluar (lulus), un it
pesantren m em asarkan produ knya kepada
santri dan jug a m asayarakat dan tidak
m enu tup produ k m ereka kepada
kon sum en dari luar pesantren

9. Apakah jumlah santri
pondo k pesantren
Khairul umm ah air
m olek Ind ragiri Hulu
m ening kat?

Jumlah santri yang terus m ening kat setiap
tahunn ya m em berikan po tensi yang besar
un tuk perkem bang an un it usaha pondo k
pesantren Khairul umm ah air m olek
Ind ragiri Hulu, dilihat dari pend aftar
setiap tahunn ya yang selalu m em enuh i
ang ka 350 jiw a/tahun

10 . Adakah up aya yang
dilakukan pondo k
pesantren Khairul
umm ah air m olek
Ind ragiri Hulu un tuk
m ening katkan un it
usaha dalam hal
penjualan?

Unit usaha pondo k pesantren Khairul
umm ah air m olek Ind ragiri Hulu
m elakukan up aya un tuk selalu
m em perm ud ah pem enuh an kebu tuh an
para santri dan m asyarakat pesantren
seperti katalog produ k un tuk para santri
dan w ebsite di profil pondo k pesantren
yang sud ah dibu at dan sedang
dikem bang kan saa t ini sehingg a nanti
un tuk m asayarkat yang m encari suatu
produ k yang ada di pesantren bisa m ud ah
deng an hanya m engun jung i w ebsite yang
sud ah disediakan

11 . Apakah produ k yang
dijual m emiliki label
halal dan m emilki
kualitas yang bagu s?

Produ k-produ k yang dijual di un it usaha
pondo k pesantren Khairul umm ah air
m olek Ind ragiri Hulu sud ah bersertifikat
halal dan m emiliki kualitas yang bagu s,
petug as selalu m em perhatikan sem ua
sum ber dari produ k yang dijual un tuk
m engh ind arkan kekhw atiran kon sum en
dan sup aya tidak terjadi hal-hal yang
tidak diing inkan

12 . Apakah produ k yang Sem ua produ k yang dijual di un it usaha
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dijual di un it usaha
pondo k pesantren
Khairul umm ah air
m olek Ind ragiri Hulu
m emiliki harga yang
sam a deng an harga
pasar?

pondo k pesantren Khairul umm ah air
m olek Ind ragiri Hulu m emiliki harga
yang sam a deng an harga pasar luar yang
m em bu at kon sum en tidak m erasa rug i
deng an berbelanja di un it usaha yang
sud ah di sediakan oleh pesantren

PERTANYAAN
MENGENAIKEUANGAN

JAWABAN

13 . Apakah un it usaha
pondo k pesantren
Khairul umm ah air
m olek Ind ragiri Hulu
m emiliki keuang an
yang kuat?

Pondo k pesantren Khairul umm ah sang at
m engu tam akan m usyaw arah dalam
bentuk apapun un tuk m anajem en dan
peng em bang an un it usaha dan jug a
pesantren , dalam hal keuang an pondo k
pesantren m elakukan m usyaw arah
peng em bang an keuang an yang disebu t
deng an (Musrem bang ), deng an begitu
un it usaha yang ada di pesantren sang at
tera tur dan kondu sif di tang an yang
m em ang ahli di dalam keuang an yang
m em bu at keuang an un it usaha dan
pesantren m enjadi kuat

14 . Apakah un it usaha
pondo k pesantren
Khairul umm ah air
m olek Ind ragiri Hulu
m enjalin hubung an
yang baik deng an para
investor dan
pem egang saham nya?

Iya, karena yang m enjadi investor dari
un it usaha adalah pondo k pesantren
tentun ya un it usaha harus dan te tap
berhubung an baik

15 . Apakah para m anajer
keuang an pada
kewirausahaa n syariah
pondo k pesantren
Khairul umm ah air
m olek Ind ragiri Hulu
m emiliki m od al kerja

Penanggung jaw ab dibidang keuang an
yang m emiliki m od al peng etahu an dan
peng alam an dibidang keuang an
m enjadikan m ereka ahli dan baik dalam
m engu rus keuang an un it usaha dan
pondo k, m asing -m asing
penanggung jaw ab sud ah diberikan tug as
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yang cukup ?
dan tanggung jaw ab m asing -m asing yang
m em bu at m ereka bekerja sesuai deng an
bagian m asing -m asing dan diberikan
fasilitas sesuai kebu tuh an m ereka un tuk
bekerja dibidangn ya seperti laptop un tuk
bagian keuang an dan kend araa n un tuk
petug as/anggo ta , sup aya tidak
m encam pu ri dan m erepo tkan urusan
dibidang lain

16 . Siapakah pemilik
m od al un it usaha
pondo k pesantren
Khairul umm ah air
m olek Ind ragiri Hulu,
serta apakah pondo k
pesantren m em berikan
peluang investor dari
luar?

Pemilik m od al adalah pondo k pesantren
send iri dan un tuk investor dari luar un tuk
saa t ini belum m em bu ka jalan un tuk ikut,
m ung kin nanti

17 . Apakah bagian
keuang an pondo k
pesantrenn dan un it
usaha pondo k
pesantren Khairul
umm ah air m olek
Ind ragiri Hulu
m emiliki kem am pu an
dalam m eng atur
keuang an?

Penanggung jaw ab dibidang keuang an
yang m emiliki m od al peng etahu an dan
peng alam an dibidang keuang an
m enjadikan m ereka ahli dan baik dalam
m engu rus keuang an un it usaha dan
pondo k, m asing -m asing
penanggung jaw ab sud ah diberikan tug as
dan tanggung jaw ab m asing -m asing yang
m em bu at m ereka bekerja sesuai deng an
bagian m asing -m asing dan diberikan
fasilitas sesuai kebu tuh an m ereka un tuk
bekerja dibidangn ya seperti laptop un tuk
bagian keuang an dan kend araa n un tuk
petug as/anggo ta , sup aya tidak
m encam pu ri dan m erepo tkan urusan
dibidang lain

PERTANYAAN
MENGENAIOPERASI

JAWABAN

18 . Apakah un it usaha
pondo k pesantren
Khairul umm ah air

Unit usaha pondo k pesantren Khairul
umm ah m emiliki peralatan dan m esin
yang bagu s seperti kulkas un tuk
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m olek Ind ragiri Hulu
m emiliki fasilitas
peralatan dan m esin
yang leng kap dan
baik?

penyim panan minu m an dan free zer un tuk
tem pat penyim panan ice crea m dan jug a
kend araa n yang m em ud ahkan anggo ta
apabila ada suatu kebu tuh an lain , un tuk
produ k dagang an yang ada di un it usaha
pondo k pesantren Khairul umm ah air
m olek Ind ragiri Hulu itu dileng kapi
deng an cara order kepada orang -orang
produ ksi ataupun grosir langg anan dan
kem ud ian akan lang sung diantar ke un it
usaha (un it usaha) pondo k pesantren
Khairul umm ah air m olek Ind ragiri Hulu

19 . Apakah un it usaha
pondo k pesantren
Khairul umm ah air
m olek Ind ragiri Hulu
m emiliki lokasi yang
stra tegis?

Lokasi un it usaha yang ada di pondo k
pesantren m emiliki lokasi yang strartegis
karna tepat berada di teng ah-teng ah
asram a santri/a ti, dan disediakan du a un it
usaha di dalam pondo k pesantren Khairul
umm ah air m olek Ind ragiri Hulu, satu
un it usaha un tuk santri laki-laki dan satu
un it usaha un tuk santri perem pu an
deng an tujuan un tuk m em perm ud ah
pelayanan dan te tap m enjaga jarak antara
santri laki-laki dan perem pu an

20 . Apakah kebijakan
peng end alian
persediaa n dan
peng end alian kualitas
un it usaha pondo k
pesantren Khairul
umm ah air m olek
Ind ragiri Hulu sud ah
berjalan efektif?

Untuk peng end alian persediaa n dan
kualitas produ k un it usaha pondo k
pesantren Khairul umm ah air m olek
Ind ragiri Hulu sud ah cukup efektif,
misalnya pada saa t santri akan libu r m aka
un it usaha pesantren akan m em batasi
pem esanan produ k un tuk un it usaha dan
Ketika santri akan m asuk Kem bali m aka
un it usaha pondo k pesantren akan
m em esan produ k lagi agar persediaa n
yang ada di un it usaha pondo k pesantren
khairul umm ah selalu rea dy dan
m engh ind ari kekosong an produ k

PERTANYAAN
MENGENAIPENELITIAN

& PENGEMBANGAN
JAWABAN

21 . Apakah pondo k Unit usaha pondo k pesantren Khairul
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pesantren Khairul
umm ah dan un it
usaha sud ah
m elakukan analisis
stud i kelayakan bisnis
un tuk
m eng em bang kan un it
usaha berbasis
syariah?

umm ah jug a sud ah m elakukan stud i
kelayakan bisnis berbasis syariah, apalagi
deng an adanya pengup ayaa n un tuk
penerapan transaksi m enggun akan e-
m on ey yang m em ang bertujuan un tuk
m engu rang i kesalahan dalam bertransaksi

PERTANYAAN
MENGENAISISTEM

INFORMASI
JAWABAN

22 . Adakah
karyaw an/petug as un it
usaha pondo k
pesantren khairul
umm ah air m olek
Ind ragiri Hulu yang
khu sus m engu asai
system inform asi?

Untuk saa t ini belum , un it usaha pondo k
pesantren Khairul umm ah m asih
berkolabo rasi deng an sistem inform asi
pondo k pesantren .

23 . Apakah sistem
inform asi sud ah
dijalankan pada un it
usaha pondo k
pesantren Khairul
umm ah air m olek
Ind ragiri Hulu?

Unit usaha pondo k pesantren Khairul
umm ah air m olek Ind ragiri Hulu belum
m emiliki sistem inform asi yang khu sus
akan te tapi m asih berkolabo rasi deng an
sistem inform asi pondo k pesantren
Khairul umm ah air m olek Ind ragiri Hulu

24 . Apakah sistem
inform asi un it usaha
pondo k pesantren
khairul umm ah air
m olek Ind ragiri Hulu
m em beri inform asi
yang jelas kepada
santri/kon sum en?

Sistem inform asi sud ah dijalankan di un it
usaha pondo k pesantren deng an arti
m eng ekspo s di m edia-m edia sosial
pondo k pesantren baik itu di faceboo k,
in tagram , you tub e dan jug a WhatsApp .
Sistem inform asi yang jelas sud ah
diterapkan kepada santri/kon sum en
deng an jelas
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PERTANYAAN
MENGENAIEKONOMI

JAWABAN

25 . Bagaim ana kond isi
ekono mi w ali santri
pondo k pesantren
Khairul umm ah air
m olek Ind ragiri Hulu
secara um um ?

Secara um um dilihat dari pem bayaran
para santri, deng an m em bu at a turan un tuk
setiap bu lann ya diberikan batas w aktu
pem bayaran sam pai tangg al 10 , hasil dari
pem bayaran para santri itu biasanya
hanya separuh atau 50 persen dan
kem ud ian sam pai akhir bu lan itu
m encapai 70 atau 80 persen, akan te tapi
hal ini relatif tergantung deng an kea daa n
ekono mi negara seperti turun naiknya
harga sawit yang m erup akan sum ber
utam a pend apatan m asyarakat sekitar
pondo k pesantren Khairul umm ah air
m olek Ind ragiri Hulu dan hal ini sang at
berpeng aruh

26 . Bagaim ana kond isi
perekono mian
m asyarakat um um di
air m olek?

Dilihat dari ting kat transaksi di kabup aten
Ind ragiri hu lu, un tuk wilayah air m olek
send iri m enem pati no m or 2 ting kat
terbesar transaksinya dari beberapa
kecem atan yang ada di Ind ragiri hu lu

PERTANYAAN
MENGENAISOSIAL,

BUDAYA, DEMOGRAFIS
DAN LINGKUNGAN

JAWABAN

27 . Bagaim ana gaya
hidup dan po la
kon sum si m asyarakat
pondo k pesantren
Khairul umm ah air
m olek Ind ragiri Hulu
dan sekitarnya?

Untuk wilayah pondo k pesantren Khairul
umm ah air m olek Ind ragiri Hulu dan
m asyarakat sekitar m emiliki po la
kon sum si dan gaya hidup yang cukup
tingg i, terkhu sus un tuk kon sum si yang
sem akin m eng ikuti perkem bang an zam an
seperti sem akin banyaknya rum ah m akan
besar dan m enyebarnya kafe-kafe di
dae rah

28 . Berapa jumlah
popu lasi m asyarakat
m uslim di provinsi
riau um um nya dan
kabup aten Ind ragiri

Popu lasi m asayarakat di ind ragiri hu lu
yang m ayoritas m uslim deng an hitung an
secara keseluruh an di Ind ragiri hu lu per
tahun 2020 sebanyak 444 .548 jiw a dan
90 .66 persen adalah m asyarakat m uslim ,



109

hu lu khu susnya?
m enjadi po tensi yang besar un tuk
perkem bang an pondo k pesantren Khairul
umm ah air m olek Ind ragiri Hulu

29 . Bagaim ana anim o
m asyarakat terhadap
pondo k pesantren
Khairul umm ah air
m olek Ind ragiri Hulu?

Anim o m asyarakat ind ragiri hu lu deng an
adanya pondo k pesantren Khairul umm ah
air m olek Ind ragiri Hulu term asuk dalam
skala ukuran kecil karna du kung an dan
keing inan m asyarakat sekitar un tuk
m asuk ke pondo k pesantren m asih tingg i

30 . Bagaim ana ting kat
Pend idikan
m asyarakat di
kabup aten Ind ragiri
Hulu?

Saa t ini sud ah term asuk berkem bang
dalam hal pend idikan karna disetiap
dae rah sud ah m emiliki sekolah m asing -
m asing dan bahkan kabup aten Ind ragiri
hu lu jug a sud ah m emiliki sekolah
pergu ruan tingg i

PERTANYAAN
MENGENAIPOLITIK DAN

PEMERINTAHAN
JAWABAN

31 . Bagaim ana komitm en
pem erintah setem pat
terhadap
perkem bang an bisnis
berbasis syariah di
pondo k pesantren
Khairul umm ah air
m olek Ind ragiri Hulu?

Pem erintah setem pat m em berikan
du kung an dan m emiliki komitm en
deng an pondo k pesantren Khairul umm ah
air m olek Ind ragiri Hulu, dalam w aktu
belum berapa lam a ini pem erintah jug a
sud ah berencanaa kan m enyalurkan
bantuan dana peng em bang an usaha
kepada pihak pondo k pesantren Khairul
umm ah air m olek Ind ragiri Hulu yang
nilainya antara 200 –400 juta rup iah

32 . Bagaim ana regu lasi
yang di te tapkan
pem erintahan terkait
un it usaha yang
dikem bang kan di
pondo k pesantren
Khairul umm ah air
m olek Ind ragiri Hulu?

Regu lasi pem erintah tidak lang sung serta
m erta deng an artian pem erintah sud ah
m em berikan lam pu hijau kepada pondo k
pesantren Khairul umm ah air m olek
Ind ragiri Hulu seperti misalnya ada
penyaluran dana un tuk pesantren deng an
ketentuan pesantren m em bu at propo sal
un tuk perm ohon an dana bantuan tersebu t,
m eskipun dana tersebu t sud ah pasti akan
disalurkan ke pesantren te tap pondo k
pesantren Khairul umm ah air m olek
Ind ragiri Hulu harus m eng ikuti proses
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dan m eleng kapi administrasi

PERTANYAAN
MENGENAITEKNOLOGI

JAWABAN

33 . Bagaim ana kond isi
jaring an kon eksi
internet di lokasi
pondo k pesantren
Khairul umm ah air
m olek Ind ragiri Hulu
dan kabup aten
Ind ragiri Hulu?

Kon eksi jaring an internet di sekitar
pondo k pesantren Khairul umm ah air
m olek Ind ragiri Hulu cukup baik karna
keseharian di pesantren jug a sang at aktif
deng an internet, begitu jug a un tuk
wilayah kabup aten Ind ragiri hu lu yang
ham pir sem ua wilayahn ya sud ah
m emiliki jaring an internet yang cukup
baik dan bisa dibilang sud ah m enyeluruh

34 . Bagaim ana kond isi
akses jalan un tuk
transpo rtasi di sekitar
pondo k pesantren
Khairul umm ah air
m olek Ind ragiri Hulu
dan kabup aten
Ind ragiri Hulu?

Untuk kond isi jalan dan akses alat
transpo rtasi di lokasi pesantren sud ah
bisa dikatakan kurang baik dikarenakan
jalan yang sering dilalui oleh kend araa n-
kend araa n berm uatan berat yang
m eng akibatkan jalan banyak yang rusak
dan berlub ang ,

35 . Apakah saa t ini
tersedia m arketplace
(e-comm erce)
berbasis syariah di
kabup aten Ind ragiri
Hulu?

Belum , belum ada

36 . Bagaim ana
ketersediaa n
terkno log i un tuk
m enun jang kegiatan
bisnis?

Untuk ketersediaa n tekno log i sud ah
tergo long baik dan cukup leng kap,
apalagi ditam bah deng an jaring an yang
m em ud ahkan un tuk m encari dan berbagi
inform asi sepu tar bisnis

PERTANYAAN
MENGENAIPESAING

JAWABAN

37 . Bagaim ana ting kat
persaing an bisnis di
sekitar pondo k

Ting kat persaing an bisnis di seitar
pondo k pesantren Khairul umm ah air
m olek Ind ragiri Hulu bisa dikatakan
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pesantren Khairul
umm ah air m olek
Ind ragiri Hulu?

cukup m enantang dikarenakan un it usaha
yang ada tidak hanya didalam pondo k
pesantren akan te tapi ada jug a un it-un it
usaha lain yang m em ang didirikan dan di
Kelola oleh desa yang berada tepat di
depan gerbang pondo k pesantren Khairul
umm ah air m olek Ind ragiri Hulu

38 . Bagaim ana kond isi
kegiatan usaha di
pesantren lainn ya?

Kond isi un it usaha pesantren-pesantren
yang ada di kabup aten Ind ragiri hu lu
un tuk po sisi tera tas deng an jumlah un it
usaha terbanyak m asih di tem pati oleh
pondo k pesantren Khairul umm ah air
m olek Ind ragiri Hulu, dalam hal ini
ten tang un it usaha yang ada di
ling kung an m asing -m asing

39 . Bagaim ana tren
pondo k pesantren
lainn ya dalam
m eng em bang kan un it
usaha berbasis
syariah?

Pondo k pesantren Khairul umm ah air
m olek Ind ragiri Hulu m enjadi unggu l
dibidang peng em bang an usaha akan
te tapi tidak m enu tup hubung an kepada
pea ntren lain deng an artian sesam e
pondo k pesantren yang ada di kabup aten
Ind ragiri hu lu itu saling berbagi inform asi

Sum ber: Data Olahan, 2022
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2. Analisis SWOT

Untuk m eng etahu i po tensi peng em bang an kewirausahaa n syariah di

pondo k pesantren Khairul umm ah air m olek Ind ragiri Hulu. Pada analisis ini

dapat dibedakan m enjadi du a, yaitu data faktor internal dan faktor eksternn al.

Dari evaluasi tersebu t, m aka di te tapkan faktor kekuatan (streng th),

kelem ahan (w ea kness), peluang (oppo rtun ity) , dan ancam an (trea th) un it

usaha pondo k pesantren Khairul umm ah air m olek Ind ragiri Hulu sebagai

berikut:

Tabel 8. Matrik Faktor Internal dan Faktor Eksternal

1. Kekuatan
a. Memiliki m anajem en yang baik
b. Pem asaran yang terus upd ate

dan berkem bang
c. Keuang an yang kuat ditang an

yang ahli
d. Memiliki petug as yang

kom peten dan dan sem ang at
yang kuat

e . Fasilitas yang leng kap
f. Adanya analisis kelayakan

bisnis berbasis syariah
g. Sistem inform asi yang upd ate

dan baik
h. Lokasi yang stra tegis
i. Akses dan jaring an yang cukup

bagu s

2. Kelem ahan
a. Belum tersedia sistem
inform asi khu sus un it usaha
b. Keuang an m asyarakat yang
relative
c. Penerapan transaksi deng an e
-m on ey yang blum terlaksana
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Sum ber: Data Olahan 2022

1. Matrik SWOT

j. Pelayanan petug as yang
berkualitas

k. Meng ikuti prinsip-prinsip
bisnis berbasis syariah

1. Peluang
a. Manajem en pondo k pesantren

dan un it usaha yang baik
deng an tenaga ahli yang
m emiliki kom petensi dan
sem ang at yang kuat

b . Jumlah santri baru yang
bertam bah banyak setiap tahun

c. Pem asran yang baik, tidak
hanya didalam internal pondo k
pesantren te tapi jug a deng an
prom osi ke luar m elalui
m asyarakat pesantren m edia
sosial pondo k pesantren

d. Pand ang an m asyarakat sekitar
yang po sitif dan selalu
m em berikan du kung an kepada
pondo k pesantren

e. Perhatian pem erintah un tuk
bantuan dana peng em bang an
usaha pondo k pesantren

f. Jaminan kea m anan dari
pem erintah un tuk kenyam anan
pondo k pesantren

g. Sistem inform asi yang bagu s
dan upd ate

h . Inform asi yang baik dan jelas
dari pondo k pesantren kepada
m asyarakat pesantren

2. Ancam an
a. Adanya un it-un it usaha

yang didirikan desa
tepat di depan gerbang
pondo k pesantren

b. Kond isi jalan yang
cukup m em prihatinkan
di kabup aten Ind ragiri
hu lu
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Berdasarkan hasil evaluasi faktor internal dan eksternal, m aka

digun akan m atrik SWOT un tuk Menyusun faktor-faktor stra tegis yang dapat

digun akan dalam m eng em bang kan po tensi kewirausahaa n syariah di pondo k

pesantren Khairul umm ah air m olek Ind ragiri Hulu. Matrik ini dapat

m engg am barkan secara jelas bagaim ana peluang dan ancam an eksternal yang

dihadapi dapat disesuaikan deng an kekuatan dan kelem ahan yang dimilikinya.

Tabel 9. Matrik SWOT

IFAS

STRENGHT (S)

1. Memiliki
m anajem en yang
baik

2. Pem asaran yang
terus upd ate dan
berkem bang

3. Keuang an yang
kuat ditang an yang
ahli

4. Memiliki petug as
yang kom peten dan
dan sem ang at yang
kuat

5 . Fasilitas yang
leng kap

6. Adanya analisis
kelayakan bisnis
berbasis syariah

7. Sistem inform asi
yang upd ate dan
baik

8. Lokasi yang
stra tegis

9. Akses dan
jaring an yang
cukup bagu s

10 . Pelayanan
petug as yang
berkualitas

11 . Meng ikuti prinsip

WEAKNESS (W)

1. Belum tersedia sistem
inform asi khu sus un it
usaha

2. Keuang an m asyarakat
yang relative deng an
ketentuan pem erintah

3. Penerapan transaksi
deng an e-m on ey yang
blum terlaksana
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EFAS

-prinsip bisnis
berbasis syariah

OPPORTUNITY (O)
1. Manajem en

pondo k pesantren
dan un it usaha
yang baik deng an
tenaga ahli yang
m emiliki
kom petensi dan
sem ang at yang
kuat

2 . Jumlah santri baru
yang bertam bah
banyak setiap
tahun

3. Pem asran yang
baik, tidak hanya
didalam internal
pondo k pesantren
te tapi jug a deng an
prom osi ke luar
m elalui
m asyarakat
pesantren m edia
sosial pondo k
pesantren

4. Pand ang an
m asyarakat sekitar
yang po sitif dan
selalu m em berikan
du kung an kepada
pondo k pesantren

5. Perhatian
pem erintah un tuk
bantuan dana
peng em bang an
usaha pondo k

STRATEGIS-O
1. Meng em bang ka

n dan
m em aksim alkan
m anajem en yang
ada

2. Mening katkan
pelayanan kepada
kon sum en

3. Terusm engon trol
dan
m engop tim alkan
fasilitas yang ada

4. Mening katkan
sem ang at petug as
dalam pelayanan
kon sum en

5. Terus
berkon tribu si
deng an
pem erintah
setem pat

6 . Menjaga
hubung an baik
deng an
m asyarakat
sekitar

1 .

STRATEGIW-O
1. Meng elola po tensi

peng em bang an
un it usaha deng an
baik

2. Menjaga dan
m ening katkan
fasilitas yang ada

3. Melakukan
peng em bang an
dan ino vasi un tuk
m ening katkan
pelayanan kepada
kon sum en

4. Mem aksim alkan
inform asi kepada
m asyarakat/kon su
m en secara
lang sung m aupun
m elalui m edia
sosial
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pesantren
6. Jaminan kea m anan

dari pem erintah
un tuk kenyam anan
pondo k pesantren

7. Sistem inform asi
yang bagu s dan
upd ate

8 . Inform asi yang
baik dan jelas dari
pondo k pesantren
kepada m asyarakat
pesantren
TREATHS (T)
1. Adanya un it-

un it usaha yang
didirikan desa
tepat di depan
gerbang
pondo k
pesantren

2. Kond isi jalan
yang cukup
m em prihatinka
n di kabup aten
Ind ragiri hu lu

STRATEGIS-T
1. Mem aksim alka

n pelayanan
kepada
kon sum en agar
un tuk m enjaga
kete tapan
pelangg an

2. Mening katkan
pem asaran dan
m em anfaa tkan
sistem
inform asi
secara
m aksim al

3. Melakukan
peng em bang an
dan ino vasi di
setiap lini

STRATEGIW-T
1. Mening katkan

pelayanan dan
peng em bang an
deng an cara
m em anfaa tkan
perkem bang an
tekno log i

2. Mening katkan
kea m anan dan
kenyam ana
kon sum en dalam
m em berikan
pelayanan

3. Mem pertahankan
dan m ening katkan
kualitas
m anajem en,
pelayanan dan
pem asaran

Sum ber: Data Olahan, 2022
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2. Model Pengem bangan Kewirausahaa n Syariah Pond ok Pesantren

Khairul Umm ah Air Molek Ind ragiri Hulu

Gam bar 7. Model Pengurus

Sum ber: Data Olahan, 2022

Toko Santri Sewa Kios Laund ry Teleph one

Kebun Sawit
Travel Haji &

Umroh

Ternak Ikan

Lele
Qup ro (EO)

Yayasan Islam Ind ragiri (YASIIN)

Pond oo k Pesantren Khairul Umm ah

Sekolah Dasar
(SD)

Madrasah
Aliah (MA)

Madrasah
Tsanawiah (MTS)
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A. Pem bahasan Hasil Penelitian

Berdasarkan data m atrik SWOT terlihat bahw a un it usaha Pondo k

Pesantren Khairul Umm ah Air Molek Ind ragiri Hulu berpo tensi sebagai

kewirausahaa n berbasis syariah. Berikut pem bahasan lapo ran hasil penelitian:

a . Manajem en

Unit usaha pondo k pesantren Khairul umm ah air m olek Ind ragiri Hulu

m emiliki m anajem en yang bagu s, hal ini dibu ktikan deng an petug as dan

anggo ta peng elola un it usaha adalah orang -orang yang m emiliki kom petensi

dan sem ang at yang kuat dan jug a tentun ya deng an berm od alkan ilm u

m eng enai prinsip-prinsip dalam m enjalankan usaha berbasis syariah sehingg a

m enjadikan komitm en yang bertujuan un tuk m encapai kesejahteraa n umm at.

b . Keuang an

Unit usaha pondo k pesantren Khairul umm ah air m olek Ind ragiri Hulu

m emiliki keuang an yang kuat, sistem keuang an pondo k pesantren dan un it

usaha dipegang dan dikelola oleh orang yang ahli dan berpeng alam an

dibidang keuang an, pem asukan te tap pondo k pesantren m enjadikan keuang an

pondo k pesantren dan un it usaha m enjadi am an dari segi keuang an karena

dikelola dan dikem bang kan deng an m anajem en yang bagu s dan dipercayakan

ditang an orang yang tepat.

c. Pem asaran

Upaya pem asaran yang dilakukan oleh un it usaha pondo k pesantren

Khairul umm ah air m olek Ind ragiri Hulu tergo long bagu s deng an m em enuh i

segala sesuatu kebu tuh an dan keing inan dari kon sum en yang ada di pesantren ,
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pem asaran lang sung dilakukan deng an m em berikan pelayanan yang

m aksim al dan pondo k pesantren jug a m elakukan pem asaran deng an berbagi

inform asi deng an m asyarakat pesantren dan jug a m elalui sosial m edia pondo k

pesantren Khairul umm ah air m olek Ind ragiri Hulu.

d . Operasi

Unit usaha pondo k pesantren Khairul umm ah air m olek Ind ragiri Hulu

m eng elola dan m eng em bang kan un it usaha deng an dileng kapi fasilitas yang

bagu s dan m em berikan pelayanan deng an produ k-produ k yang halal dan baik,

m em berikan pelayanan deng an baik kepada kon sum en dan m enjamin m utu

dan kualitas sem ua produ k yang ada, rancang an transaksi yang kedepann ya

akan dilakukan deng an m enggun akan e-m on ey m enjadikan un it usaha pondo k

pesantren Khairul umm ah air m olek Ind ragiri Hulu m end apat nilai lebih atas

dasar komitm en dalam peng elolaa n dan peng em bang a kewirausahaa n

berbasis syariah.

e . Penelitian dan Peng em bang an

Unit usaha pondo k pesantren Khairul umm ah air m olek Ind ragiri Hulu

telah m elakukan analisis stud i kelayakan bisnis berbasis syariah, deng an

kuliatas dari segala aspek yang m endu kung un tuk peng em bang an un it usaha

berbasis syariah tentun ya m enjadikan un it usaha pondo k pesantren Khairul

umm ah harus dikem bang kan deng an kualitas dan m utu yang baik,

m em berikan pelayanan yang bagu s, m anajem en un it usaha yang tepat dan

dikelola deng an petug as dan anggo ta yang berkom petensi dan m enerapkan

prinsip-prinsip kewirausahaa n berbasis syariah
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f. Sistem Inform asi Manajem en

Sistem inform asi yang ada di pondo k pesantren Khairul umm ah air

m olek Ind ragiri Hulu sud ah term asuk baik deng an m anajem en inform asi yang

ditang ani oleh orang yang ahli sehingg a inform asi cepat tersalurkan kepada

m asyarakat pesantren , sayangn ya un it usaha pondo k pesantren m asih belum

m emiliki sistem inform asi yang khu sus deng an artian sistem inform asi un it

usaha pesantren m asih berkolabo rasi deng an sistem m anajem en inform asi

pondo k pesantren khairul umm ah air m olek Ind ragiri Hulu.

Dari data yang diperoleh dari analisis faktor eksternal dan m atrik

SWOT berikut pem bahasan lapo ran hasilpenelitian:

a . Ekono mi

Masyarakat kabup aten Ind ragiri hu lu tergo long sejahtera , karena

lapang an pekerjaa n yang m asih tergo long banyak dan lahan di m asing -m asing

dae rah yang m asih cukup un tuk dikelola oleh m asyarakat, m asyarakat pondo k

pesantren Khairul umm ah air m olek Ind ragiri Hulu jug a tergo long sejahtera

dinilai dari ting kat ketepatan dalam pem enuh an kew ajiban para santri.

b . Sosial, Bud aya, Geog rafis dan Ling kung an

Masyarakat kabup aten Ind ragiri hu lu yang dido minasi oleh umm at

islam terkhu sus di ling kung an pondo k pesantren Khairul umm ah air m olek

Ind ragiri Hulu m enjadikan pondo k pesantren sebagai tem pat un tuk belajar

dan m end alami ilm u kea gam aa n, bud aya yang berland askan hu kum dan

agam a dan ling kung an yang baik deng an saling m endu kung un tuk

kesejahteraa n umm at.
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c. Politik, Hukum dan Pem erintahan

Pem erintah kabup aten Ind ragiri hu lu m em berikan perhatian kepada

pondo k pesantren Khairul umm ah air m olek Ind ragiri Hulu deng an

m enciptakan kenyam anan dan m enjaga kea m anan sem ua m asyarakat

pesantren , m em berikan bantuan un tuk peng em bang an usaha yang ada di

pondo k pesantren Khairul umm ah air m olek Ind ragiri Hulu.

d . Tekno log i

Pondo k pesantren Khairul umm ah sud ah m enggun akan tekno log i

yang baik dan bagu s, keseharian m asyarakat pondo k pesantren yang tidak

bisa lepas dari jaring an internet m engh aruskan pondo k pesantren un tuk

m em berikan fasilitas leng kap un tuk peng elolaa n dan peng em bang an pondo k

pesantren dan un it usaha pondo k pesantren Khairul umm ah air m olek

Ind ragiri Hulu.

e . Pesaing

Unit usaha pondo k pesantren Khairul umm ah air m olek Ind ragiri Hulu

m emiliki lokasi yang stra tegis yaitu berada tepat di teng ah-teng ah asram a

santri, un it usaha sud ah m emiliki fasilitas dan produ k yang leng kap dan

pelayanan yang baik m enjadikan kon sum en nyam an bertransaksi, un it usaha

atau pesaing dari luar hanya m end apatkan kesem patan ketika para kon sum en

keluar dari ling kung an pondo k pesantren .

Hasil penelitian ini didu kung oleh penelitian sebelum nya yang

dilakukan oleh Muh amm ad Fatkhu l (2002 ) “Upaya Peng em bang an
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Kewirausahaa n Santri Melalui Unit Usaha di Pondo k Pesantren Walisongo

Ngabar Pono rogo”yang m enun jukkan hasil bahw a santri yang ada di Pondo k

Pesantren Wali Songo Ngabar m emiliki bakat dan keteram pilan yang

beragam berpo tensi un tuk peng em bang an kewirausahaa n berbasis syariah.

Serta selaras deng an penelitian Edi Iraw an (2019 ) “Pola Peng em bang an

Kem and irian Kewirausahaa n Pondo k Pesantren Berbasis Santri”Hasil dari

penelitian ini m enun jukkan bahw a pondo k pesantren Nurul Hakim

m eng em bang kan m etod e peng em bang an kem and irian kewirausahaa n

pesantren berbasis santri.
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BAB V

PENUTUP

A. Kesim pu lan

Berdasarkan hasil penelitian yang telah dilakukan dapat disim pu lkan

bahw a Unit usaha pondo k pesantren Khairul umm ah air m olek Ind ragiri Hulu

berpo tensi sebagai kewirausahaa n berbasis syariah.

Adapun faktor internal yang m enjadi kekuatan dari un it usaha pondo k

pesantren kairul umm ah air m olek Ind ragiri Hulu yaitu , m anajem en yang baik,

kuat dan teratur, m emiliki keuang an dan pem asaran yang kuat, m enggun akan

fasilitas leng kap dalam pengop erasian un it usaha, m em berikan pelayanan

yang baik kepada para kon sum en dan m end apat du kung an penuh dari

pem erintah dan m asyarakat di kabup aten Ind ragiri hu lu. Memiliki lokasi yang

stra tegis dan sud ah m asuk dalam Kaw asan yang kon eksi jaring an internet

yang bagu s.

Sedang kan kelem ahan dari un it usaha pondo k pesantren Khairul umm ah

ialah sistem inform asi yang m asih m eng ikut kepada sistem inform asi pondo k

pesantren dan akses jalan di sekitar pondo k pesantren yang Sebagian m asih

dalam kond isi m em prihatinkan.

Faktor eksternal yang m enjadi peluang bagi un it usaha pondo k pesantren

Khairul umm ah air m olek Ind ragiri Hulu yaitu m asyarakat kabup aten

Ind ragiri hu lu tergo long sejahtera dari segi perekono mian, m asih banyak
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lapang an kerja yang tersedia dan m asih banyak lahan yang bisa di kelola di

dae rah m asing -m asing sehingg a bisa m eminim alisir ang ka peng anggu ran.

Masyarakat yang berpand ang an baik terhadap pondo k pesantren dan pihak

pem erintah yang m em berikan du kung an kepada pondo k pesantren teru tam a di

bidang peng em bang an usaha, komitm en pem erintah un tuk selalu m enjaga

kea m anan dan kenyam anan pondo k pesantren , kond isi po litik yang am an

terkend ali, tersedianya tekno log i inform asi yang dapat dim anfaa tkan un tuk

peng em bang an pondo k pesantren dan un it usaha pondo k pesantren .

Sedang kan yang m enjadi ancam an bagi un it usaha pondo k pesantren Khairul

umm ah hanya akses jalan yang m asih cukup m em prihatinkan di kabup aten

Ind ragiri hu lu terkhu sus di sekitar pondo k pesantren Khairul umm ah air

m olek Ind ragiri Hulu.

B. Saran

Berdasarkan hasil penelitian yang dilakukan terdapat beberapa hal yang

dapat dipertim bang kan sebagai m asukan dan saran bagi penanggungg jaw ab

un it usaha pondo k pesantren Khairul umm ah air m olek Ind ragiri Hulu sebagai

kewirausahaa n berbasis syariah:

1 . Mening katkan kualitas pelayanan kepada kon sum en dan m em pertahan

kan sem nagat kerja petug as

2. Mem bu at sistem inform asi khu su un tuk un it usaha pondo k pesantren

khairul umm ah air m olek Ind ragiri Hulu
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3. Melakukan kom un ikasi deng an pem erintah terkait peneng anan akses

jalan yang rusak di sekitar pondo k pesantren kahirul umm ah air m olek

Ind ragiri Hulu.

4 . Tetap m enjaga kea m anan dan kerukun an deng an sesam a un it usaha yang

ada di sekitar ling kung an pondo k pesantren Khairul umm ah air m olek

Ind ragiri Hulu

Adapun beberapa saran yang perlu diperhatikan bagi peneliti

selanjutnya yang tertarik deng an m ateri sejenis adalah:

1 . Hasil penelitian ini diharapkan dapat dijadikan sebagai bahan acuan

peng em bang an penelitian lanjutan yang tentun ya deng an m em perhatikan

kelem ahan dan keterbatasan penelitian ini.

2 . Peneliti selanjutnya diharapkan un tuk m eng kaji lebih banyak sum ber

m aupun referensi yang terkait deng an kewirausahaa n berbasis syariah

agar hasil penelitiann ya dapat lebih leng kap lagi.
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