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ABSTRAK

PENGARUH SELF EFFICACY DAN LOCUS OF CONTROL TERHADAP KINERJA
KARYAWAN PT.PLN(Persero)UP2D RIAU

Oleh

NAZURA

Tujuan pe n locus of control
terhadap kinerja : 2l dependen dalam
penelitianini adala 2 kadvawan , : pelependen adalah self
efficacy(X1) dan lo

Populasi ya DRI .PLN(Persero) pada
2019 dengan juml bilan sampling dan
diperoleh sampel s akan adalah metode
deskriptif dan kuantita K metode analisis’ data - ’ jresi linier berganda
dengan menggunaka har ' ;

Hasil penelit f ukke ariabe s of control memiliki
pengaruh positif dan 2 ap Kine ja karyawa Persero)UP2D Riau.
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BAB |

PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang Masalah

Peran Sumber D mengalami perubahan

‘ ‘ ‘HM\“ .f’e n. Sumber

organisasi dibang an de | ain se : 8Kmologi, dan uang
sebab man
Pada keny: , : anusia dapat menjadikan

suatu asset i Yol ¢ ala gapi era globalisasi

Dalam hal ini didasarkan pada aplikasr ilmu kebijakan manajemen sumber daya
manusia untuk mengkaji lebih lanjut atau cara mengenai berbagai faktor perilaku
organisasional terhadap Kkinerja yang disebut juga dengan ilmu perilaku
organisasional. Organisasi membutuhkan karyawan yang bersedia untuk bekerja
keras demi kepentingan organisasional secara sempurna dalam upaya mencapai

tujuan dan kelangsungan hidup organisasi.
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Selain itu hanya membentuk sumber daya manusia yang terampil dan berperilaku
yang baik dan memiliki ilmu yang sesuai dengan dibutuhkan perusahan. Kinerja

menjadi landasan yang sesungguhnya bagi organisasi karena tanpa adanya Kinerja

sa ter

I yang.

sehingga dape
sangat ketati¥Ha lerbe ' | e usia yang ada

maka tenaga.ketja ) alam be : eptkan tercapainya

bekerja dengan baik sesuai yang akan diharapkan lalu pelatihan yang sesuai
dengan keadaan dilapangan serta dalam meningkatkan suatu kinerja untuk
bersaing dengan perusahaan yang lain.

Self efficacy merupakan keyakinan seseorang untuk melakukan sesuatu perilaku
dalam situasi tertentu, sekuat apa individu mampu bertahan saat menghadapi

kesulitan atau kegagalan dan bagaimana kesuksesan atau kegagalan dalam tugas
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tertentu yang mempengaruhi pekerjaan yang masa akan mendatang. Self
efficacy individu dari sebuah pengalaman yang pernah dilakukan sebelumnya,

mengamati perilaku orang lain (kesuksesaan atau kegagalan yang dialaminya),

hasil

ampai dimana
g terjadi pada
mereka. LoGlig#6f ca iri- dari 2 locus of| ce effial dan internal.
i dalam situasi

Dalam kinefja k

tersebut.

keseluruhan seseorang .Q .
dibandingkan dengan berbag g€pert| standar kerja, atau target atau
kriteria yang ditentukan terlebih dahulu. Kinerja merupakan tolak ukur karyawan
dalam melaksanakan tugas yang ditarget untuk diselesaikan. Upaya untuk
melakukan penilaian kinerja menjadi penting dengan pengukuran kerja yang tepat.
Kinerja diukur berdasarkan kualitas, kuantitas, dan tanggung jawab.

Berdasarkan Hasil wawancara dengan Kepala PT PLN (Persero) UP2D, bahwa

belum bisa mengerjakan tugas melebihi standar kerja dikarenakan kemampuan
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mereka yang terbatas dalam melakukan pekerjaan pengatur distribusi. Dan
didalam pekerjaan mereka masih kurang tepat waktu dalam pekerjaan, karena

mereka menganggap pekerjaan mereka tersebut bisa dikerjakan diwaktu yang

A L)

Dan faktor
pribadi. S
pekerjaan a

memiliki p

wesnanakl

&5

<
-,
Q
<3
c
g
=)
x
QD
>
o
QD
>

Karyawan

overload, tida

kurang adanya

mereka belum bisa

d
o>
>
=
o
@
QD
=
=
@D
A
QD
<
QD
=
QD
=]

yang mulai berubah sikap Setelak beban Kerje g berkelanjutan dan tidak puas
pada pekerjaan mereka bukan hanya membuat performa perusahaan menurun
tetapi bisa saja mengakibatkan tingkat rotasi karyawan makin menurun setiap
tahunnya. Penyebab kinerja karyawan yang menurussn tersebut dikarenakan
kurang puas dengan bantuan dari atasan dan rekan kerja yang kurang maksimal ,
karyawan juga merasa gaji yang diberikan tidak sesuai dengan pekerjaan yang

overload.
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Jumlah karyawan yang berada di PT PLN(Persero)UP2D Riau dalam mengemban

tugas yang tidak sesuai dengan jumlah karyawan,maka setiap individu harus

mempunyai faktor kepribadian internal locus of control dan self efficacy yang

Dapat dalam data karyawan dilihat daritabel sebagai berikut:

Tabel 1.1
Data Jumlah Karyawan Berdasarkan Komposisi Dan Jabatan (Bagian Pengatur
Operasi) PT PLN(Persero)UP2D Riau

| No. | Jabatan | Jumlah Karyawan
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1 Manager Bagian Operasi Sistem Distribusi 1
2 Manager Bagian Fasilitas Operasi 1
3 SPV. Data dan Gambar 1
4 SPV. HAR ELEKTROMEKANIK 1
5 AE. HAR ELEKTROMEKANIK 2
6 i 1
7 2
8 3

masalah dalam penelitian ini “Apakah Self efficacy dan Locus of control

berpengaruh positif terhadap kinerja karyawan PT PLN (Persero)UP2D Riau”.

1.3 Tujuan Dan Manfaat Penelitian

1.3.1 Tujuan penelitian
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a. Untuk mengetahui dan menganalis tentang Self Efficacy dan

Locus of control terhadap kinerja karyawan PT PLN

(Persero) UP2D Riau.

efficacy da
b. Bagi Pené
Sebagai pen an i - : ngetahuan yang

telah dituntu

C.

Memberikan do apkan secara intensif
menambah ilmu t najemen sumber daya
manusia.

1.4 Sistematika Penelitian
Secara umum dapat dibagi dari Bab pertama hingga akhir terakhir,masing-

masing akan dirinci dalam sub bab berikut ini :
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BAB | : PENDAHULUAN

Dalam Bab ini menjelaskan latar belakang masalah, perumusan, masalah, tujuan,

Merupakanjlrg jena asi pe 4s m si dan sampel,
jenis dan s
BAB IV

Pada Bab ini'a | ' S Ar dan misi, serta

BAB VI :KESIMP

Bab ini merupakan bab terakhir dalam penentuan penelitian ini yang berisi tentang
kesimpulan,hasil penelitian dan saran-saran yang perlu untuk disampaikan baik

objek penelitian maupun bagi penelitian selanjutnya.
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Judge et a 2 i 2pufjukkan adanya
hubungan kare ang signifika : kinerja, yang

berarti ba ad an yang s Y 3 efiik flengan Kinerja.
e

dan ketertarikan individu dalam menyelesaikan tugas, sehingga hal ini sangat
mendukung asumsi bahwa efikasidiri memberikan pengaruh dalam keberhasilan
individu menyelesaikan tugasnya.

Menurut Baron dan Byrne dalam Shofiah,2005 ,Self efficacy sebagai evaluasi diri
seseorang terhadap kemampuan atau kompetensi untuk menampilkan

tugas,mencapai tujuan dan mengatasi rintangan. Keyakinan yang kuat atas



nery wesy sejisIdAmu) ueeyeisndiag
N dis1y yejepE u udwnjoq

10

kemampuan diri akan menentukan kegigihan, ketekunan dan keuletan dalam
melaksanakan tugas atau mencapai tujuan (Bandura & Schunk dalam Engelica,

2008).

Menurut Mauling menentukan perilaku

“Uapapaett "0

mampu untuk melaksanakan tugas. Para pekerja yang memiliki manajer yang
menetapkan tujuan yang sulit bagi mereka akan memiliki level efikasi diri yang
lebih tinggi dan menetapkan tujuan yang lebih tinggi atas kinerja mereka sendiri.
2.1.2 Aspek Self Efficacy

Bandura (dalam Ghufron & Wita, 2016) menyebutkan bahwa self efficacy

terdiri atas tiga aspek,antara lain sebagai berikut:
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a. Tingkat kesulitan (level)
Tingkat kesulitan yang dimaksudkan adalah tingkatan kesulitan tugas yang

dihadapi oleh individu.apabila individu menghadapi tugas-tugas yang dihadapi

efficacy yanD ah  aka s-tugas yang

memilki tin

b. Genera

Generalisasith i : an@ akan membuat

c. Tingkat kekuatan (Strength)

Tingkat kekuatan merupakan aspek self efficacy uang berkaitan dengan
kekuatan  dari  keyakinan  atau  pengharapan  individu  terhadap
kemampuannya.keyakinan yang kuat akan mendorong individu untuk terus
berupaya mencapai tujuannya meskipun mendapatkan pengalaman yang tidak

menyenangkan. Sebaliknya jika keyakinan yang dimiliki individu lemah akan
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membuat individu tersebut mudah goyah oleh pengalaman-pengalaman yang tidak
menyenangkan.

Berdasarkan uraian diatas dapat disimpulkan bahwa aspek-aspek self efficacy

dasarkan pada

2Ny

pengalam gan hasil baik

meningkat ya bagi yang
mengalami f efficacy yang

rendah.

Ahnnaty

2.

intensif dan tekun.

3. Social persuasion
Kepercayaan diri individu lain dapat menambah atau mengurangi self efficacy
yaitu peringatan self efficacy serta perilaku yang dipaksa agar tampak seperti
realistis dapat mengurangi kekuatan self efficacy.

4.  Keyakinan fisik dan emosional
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Perasaan yang kuat biasanya memiliki performasi yang lebih rendah ketika

pengalaman seseorang dapat menunjukkan ketakutan yang hebat, kecemasan

yang sangat atau rasa stres mencapai puncaknya.

tantangan y
b) Intensif e
Yang beru

keberhasilan

d) Informasi tentang kemampuan dirinya
Self efficacy seseorang akan meningkat atau menurun jika mendapatkan informasi
yang positif atau negative mengenai dirinya.

2.2 Locus of control

2.1.2 Pengertian Locus of control
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Ayudiati (2010) menyebutkan bahwa peningkatan kinerja dalam pekerjaannya
dipengaruhi oleh suatu kondisi tertentu, yaitu faktor individual (jenis kelamin,

kesehatan, pengalaman maupun karakteristik psikologis) dan faktor situasional

Wuryaningsih dan

TS .0@

dimensi ya
Me
sebagai sejaull

yang mereka

Berdasarkan pandangan beberapa ahli diatas ,maka dapat disimpulkan bahwa

locus of control merupakan suatu konsep yang menunjukkan pada keyakinan
individu mengenai peristiwa-peristiwa yang terjadi dalam hidupya bagaimana
seseorang memandang kemungkinan adanya hubungan antara perbuatan yang
dilakukan seseorang kemungkinan adanya hubungan perbuatan yang dilakukan

dengan akibat atau hasil yang diperolah.
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2.2.2 Ciri-ciri Locus of control
Menurut Keta Pumi Diana (2015) locus of control terdiri dari dua macam vyaitu :
a. Ciri— ciri Locus of control internal sebagai berikut :

1. Merasa m nenga £ga ka buatan dan

9 ol : : 1 erpengart lapkejadian yang

yenangkan

Menurut Crider (1983) (dalam Amalini Figih Henis) adalah sebagai
berikut:
1. Locus of control internal
a. Suka bekerja keras
b. Memiliki inisiatif tinggi

c. Selalu berusaha untuk menemukan pemecahan suatu masalah
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d. Selalu mencoba untuk berpikir seefektif mungkin

2. Locus of control eksternal

a. Kurang memiliki inisiatif

faktor-faktor
yangmempe

1) Faktor Ke

Menurut Forte (dikutip Karimi & Alipour, 2011), kepuasan kerja,harga diri,
peningkatan kualitas hidup (motivasi internal) danpekerjaan yang lebih baik,
promosi jabatan, gaji yang lebih tinggi (motivasi eksternal) dapat mempengaruhi
locus of control seseorang. Reward dan punishment (motivasi eksternal) juga
berpengaruh terhadap locus of control menurut Mischel (dikutip nevid, 2009).

3) Faktor pelatihan
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Program pelatihan telah terbukti efektif mempengaruhi locus of control individu
sebagai sarana untuk meningkatkan kemampuan peserta pelatihan dalam

mengatasi hal-hal yang memberikan efek buruk. Pelatihan adalah sebuah

mereka,yang menyangkut menciptakan harapan yang jelas dan saling pengertian
pekerjaan yan harus dilakukan.

Menurut Kreiner dan kinicki (2010 : 244 dalam buku Wibowo) Manajemen
kinerja adalah siklus berkelanjutan dalam memperbaiki kinerja dengan penetapan

tujuan, umpan balik dan coaching dan penghargaan dan penguatan positif.

Sedangkan Cascio (2013: 693 dalam buku Wibowo) berpendapat bahwa
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manajemen Kinerja adalah suatu proses yang luas yang memerlukan manajer
mendefinisikan, memfasilitasi, dan mendorong kinerja dengan mengusahakan

umpan balik tepat waktu dan secara konstan dalam memfokuskan perhatian setiap

sesuai dengan keahliannya.
4. Pelatihan dan pengembangan yaitu melalui penilaian akan diketahui
kelemahan-kelemahan dari pegawai sehingga dapat ditentukan program-

program pelatihan dan pengembangan yang lebih efiktif.
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5. Perencanaan karier yaitu organisasi dapat memberikan bantuan
perencanaan karir bagi pegawai dan menyelaraskan dengan kepentingan
organisasi.

penempatan, yaitu

e

m-“\“& i

an terjadinya

atau buruk.
2.3.3 Faktor-Faktor Yang Mempengaruhi kinerja
Menurut Handoko (2010), faktor-faktor yang dapat mempengaruhi kinerja
adalah:

a Keterampilan atau pengalaman
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Orang yang mempunyai pendidikan yang rendah,jelas mempunyai keterampilan
yang kurang, begitu juga orang yang sudah berpendidikan agak tinggi masih tetap

mempunyai produktivitas yang rendah. Oleh sebab itu,maka perlu adanya

NEeTy] Wejs] SejisJaAIun ﬂlﬂﬂ[lﬂﬂﬂdlﬂd
iy disay yepepe 1 udwnyo(g

baik antara para pekerja serta mengadakan pembagian kerja yang kerja jelas
antara semua karyawan sangat berpengaruh terhadap tingkat produktivitas.
Disamping itu dapat juga berupa penerapan teknologi sama produksi yang cukup
canggih,hal ini akan menyebabkan tugas atau kerja dari karyawan tersebut

berkurang.

e. Faktor Semangat dan Kegairahan Kerja



nery wesy sejisIdAmu) ueeyeisndiag
DN disay yepepe jur udwnyoq

21

Dengan adanya dorongan moril terhadap para pekerja akan meningkatkan kinerja.
Dorongan moril tersebut dapat berupa memberikan semangat kerja kepada para

pekerja.

Dalam penéliti gf; v afyawan Menurut

Menunjuk iha s : ; an tidak mengabaikan

sehingga efisiensi dan efektivitas dapat terlaksana sesuai dengan tujuan
organisasi.

a. Kecepatan

b. Kepuasasn

3. Tanggung Jawab
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Menunjukan seberapa besar pegawai dalam menerima dan melaksanakan

pekerjaannya, mempertangguung jawabkan hasil kerja, serta dan prasarana Yang

digunakan.

a. Hasil kerjz

Menurut Mangkunegara (2014:18) aspek-aspek standar pekerjaan terdiri dari

aspek kuantitatif dan aspek kualitatif meliputi :

1.

2.

Proses kerja dan kondisi pekerjaan
Waktu yang dipergunakan atau lamanya melaksanakan pekerjaan
Jumlah kesalahan dalam melaksanak pekerjaan

Jumlah dan jenis pemberian pelayanan dalam bekerja
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Sedangkan aspek kualitatif meliputi

1. Ketepatan kerja dan kualitas pekerjaan

2. Tingkat kemampuan dalam bekerja

No

terhadap
karyawan
Pada

< erhadap

23

Apuan atau kegagalan

U ppaat® 'o,

penelitian

efficacy dan
of  control
pengaruh positif
signifinikan
Kinerja

karyawan.

Locus of control
berpengaruh  positif
dan signifinikan
terhadapkinerja
karyawan.

Shovia Noor
Windy(2018)

Pengaruh  locus of
control dan self
efficacy terhadap
Kinerja karyawan pada
PT.PLN(persero) Area

Tasikmalaya

Variabel
dependen:
Kinerja.
variabel
independent:
locus of
control  dan
self efficacy

Regresi
Linear
Berganda

Locus of control dan
self efficacy
berpengaruh  positif
dan signifikan
terhadap Kinerja
karyawan .

Self efficacy dan
locus of  control
berpengaruh  positif
dan signifinikan
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terhadap Kinerja
karyawan.
Ince Nurul Z.H Variabel Uji asumsi | Locus Of Control
(2016) Pengaruh | dependen:kinr | klasik, signifikan  terhadap
Locus Of ja karyawan a8 kinerja karyawan .
Terhadap Ki iabe

2.5 Kerangks
Dari beberaf
kerangka piKiffdagipenulis n effi gani Locus of control

signifikan te : e s 2D Riau”.

Kinerja
karyawan

Locus Of Control

Sumber :Rahayuningsih(20T6
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2.6 Hipotesis
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Berdasarkan Telaah pustaka dan Perumusan masalah, maka dapat diambil sebagai

berikut:

Lk ng Rositif da 1
«**Vapen

W

<
.~
g
o
o
I
e
g
o
7
¢

“

3.1 Lokasi dan Objek Penelitian

Penelitian ini dilakukan di PT. PLN (Persero) Jalan DrSutomo, Kota Pekanbaru,

Riau.
3.2 Operasioanl Variabel

Tabel 3.1
Opersaional Variabel Penelitian

Definisi variabel Dimensi Indikator

Skala
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Self efficacy(x1) nnnnn a  Memiliki keyakinan
self efficacy dapat | 1.Magnitude dan usaha untuk Ordinal
dikatakan  sebagai dapat mengatasi
faktor personal yang tugas yang sulit.
membedakan setiap b Mampu
individu dan melaks
perubahan ' 18
efficacy
Ordinal
seseorang
suatu per
apakah dia
atau :
mengendalikan punyai harapan
peristiwa yang
terjadi padanya yang diraih merupakan
(rotter 1966) dalam keberuntungan.
Engko dan b. Kurang suka berusaha.
Gudono(2007:6).
Kinerja  karyawan | 1.kualitas Kerja a. Ketelitian Ordinal
(y) b. Kemampuan

Kinerja adalah hasil
kerja secara kualitas
dan Kkuantitas yang
dicapai oleh
seseorang karyawan
dalam melaksanakan
tugasnya sesuai

2. Kuantitas kerja.

3. Tanggung
jawab.

a. Kecepatan
b. Kepuasan.

a. Hasil kerja.
b. Pengambilan
keputusan.
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dengan tanggung
jawab yang
diberikan

kepadanya.

Anwar Prabu
Mangkunegara
(2014:9)

g terdiri atas
objek atauSsui tertentu.dalam
penellitian

(bagian Pe

3.4 Jenis dan Sumber Data
Adapun jenis data dan sumber data dari penelitian ini terdiri dari uraian berikut:
a. Jenis data
Pada penulisan materi ini, penulis mengacu pada jenis data yang sudah umum
sebagai berikut:

1. Data kuantitatif yaitu data yang diperoleh dari angka-angka kemudian

disajikan dalam bentuk tabel.
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2. Data kualitatif yaitu data digambarkan dengan kalimat kemudian
dijabarkan dalam bentuk narasi.

b. Sumber data

1. Data primer ‘ i ‘ iset lapangan dengan
‘ﬂ\\ﬁ‘ .90 D, Riau yang
menjadi '0bjek i keterangan

Yaitu mela - : dengan, kepa pimpinan pada PT.

b.
Yaitu pengumpulan@ n yang diajukan kepada
responden (karyawan) beé ~ jar asalah yang terjadi didalam

perusahaan. Adapun pedoman penilalan atau skor untuk angket questionary

adalah sebagai berikut:

a. Sangat baik =5
b. Baik =4
c. cukup baik =3

d. Tidak baik =2
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e. Sangat tidak baik =1

3.6 Analisis Data

Analisis ari  pénelitian ini_ada an metode deksriptif
yaitu deg : : a 1 t ‘ kemudian
‘ﬂ? emecahkan
F 4

masalah 18 imol , eknik analisis

e Variabel dikatakan tidak valid jika r hitung negative

dan r hitung <r variabel
b. Uji Realibilitas
Reabilitas menunjukkan pada suatu pengertian bahwa suatu insrutmen dapat

dipercaya untuk digunakan sebagai alat pengumpul data karena instrutmen
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tersebut sudah dianggap baik. Instrutmen yang baik tidak akan bersifat tendensius
mengarahkan responden untuk memilih jawaban jawaban tertentu.

c. Uji Asumsi Klasik

Uji  ini ' | i | a ¥l Bregresi  terjadi

3.

diantara variabel independen. Adapun kriteria ya digunakan dalam pengujian
metode VIF adalah <10, maka dikatakan tidak terjadi multikolinearitas pada
variabel independen. Sedangkan, tolerance > 0,1 maka tidak terdapat
multikolinearitas. (Ghozali dalam Widodo, 2017 : 80).

c. Uji Regresi Linear Sederhana
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Untuk melihat pengaruh antara tiga variable ,maka pengolahan data menggunakan
program SPSS (Statistical Product and Service Solution) Versi 21,0. Analisis data

dapat menggunakan metode regresi linear sederhana dengan rumus:

Model persama dalah sebagai berikut

UESSS L “

besarnya pé arf : . all variabel bebas

(X).

Untuk melihatike@ engaruh «& a¥Locus of control
terhadap kinerja '
3.7 Uji hipotesis ..
Untuk meng . e icacy dan Locus of control
terhadap kinerja karyawan dapat diukur dari nilai stastistik t, nilai stastistk f dan
nilai koefisien determinasi. Perhitungan statistic disebut signifikan secara
stastistik apabila nilai uji statistiknya beda yang daerah kritis (daerah dimana ho
ditolak).dan sebaliknya disebut tidak signifikan bila nilai uji stastistiknya berada

dalam daerah dimana Ho diterima (Ghozali,2006). Berikut penjelasan masing uji

hipotesis:



nery wesy sejisIdAmu) ueeyeisndiag
DI disay yepepe fup udwnyo(q

32

a. Uji parsial (uji t)
Uji stastistik pada dasarnya menunjukkan seberapa jauh pengaruh sat variabel

bebas secara individual dalam pengaruh satu variabel independen

dependen atau

A bersama-sama

Koefisien determinasi merupakan ukuran untuk menhgetahui kesesuaian atau
ketepatan antara nilai dugaan atau garis regresi dengan data sampel. Apabila nilai
koefiesien determinasi sudah diketahui, maka untuk mendapatkan koefisien

detrminasi dapat diperoleh dengan mengkuadratkan.
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BAB IV

GAMBARAN UMUM PERUSAHAAN

Kepualuan Jié elum - terbentukk J*UP2D Riau ada

sejarah pan

Awal terbe ya yaitu pade awal Januari BT PLN (Persero)

adi P3D Riau.

Pada tanggal 16 Januari 201 Surat Keputusan Direksi nomor
024.K/DIR/2013 tentang Penetapan Organisasi PT PLN (Persero) Area Pengatur
Distribusi Riau dan Kepulauan Riau disingkat APD RKR. Karena ruang lingkup
tanggung jawab APD RKR yaitu di Riau dan Kepulauan Riau maka kantor APD
RKR ada 2 yaitu di Pekanbaru dan di Tanjung Pinang (disebut DCC Tanjung
Pinang), tetapi APD RKR hanya memiliki 1 Manager. Pada saat itu jumlah

pegawai APD RKR 63 Orang termasuk di DCC Tanjung Pinang.
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Pada tanggal 02 November 2016 dikeluarkan Surat Peraturan Direksi nomor
0317.P/DIR/2016 tentang perubahan Keputusan Direksi nomor 024.K/DIR/2013

tentang Penetapan Organisasi PT PLN (Persero) Area Pengatur Distribusi Riau

PLN (Persero) Area

\\““ ." 3(sero) Area

W!’SB@MR‘; Jama seperti
‘ggﬁ e ‘; Riau menjadi

hanya Ria : ) € S yang baru dan
memiliki

Distribusi difs ang. Pada saat itu jumiz EN: iau menjadi 36

Organisasi dan Jabatan

\\‘*

Struktural di Lingkungan PT P eluarkannya Peraturan Direksi ini
guna untuk menyelaraskan penyebutan Organisasi dan Sebutan Jabatan di
lingkungan PT PLN (Persero). oleh karena itu berubahlah sebutan PT PLN
(Persero) Area Pengatur Distribusi Riau menjadi PT PLN (Persero) Unit
Pelaksana Pengatur Distribusi Riau disingkat UP2D Riau yang masih berlaku

hingga ketentuan Peraturan Direksi yang akan datang. Jumlah pegawai UP2D

Riau yaitu sebanyak 38 Orang.
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4.2 Visi dan Misi Perusahaan

4.2.1 Visi Perusahaan

1. Diakui sebagai p kelas dunia yang be h kembang, unggul dan

‘*" : Jatu bagian. Struktur
e

asiwatel perusahaan yang berguna

organisasi sangat diperld . Q J
AN\ 2

agar suatu organisasi dapat berjafe atk dam teratur.

Seperti umumnya organisasi lain PT. PLN (Persero) U2PD Riau juga membentuk

suatu struktur organisasi guna mengatur operasional dan tata kerja

Dalam perusahaan. Untuk mengetahui dengan lebih jelas struktur orgnisasi

perusahaan ini dapat dilihat pada gambar 4.1 sebagai berikut :
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Gambar 4.1 Struktur Organisasi PT. PLN (Persero) UP2D Riau.

MANAGER
OPERASI

SUPERVISC
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SUPERVISOR
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y

T
PROTEKSI

SUPERVISOR

ARrnac

MANAGER
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AL\

BRani

AE
PEMELIHARAAN

JE INSTALASI
INTERFACE RTU

JO PENGATUR
OPFRASI

ro) UP2D Riau

4.4Uraian Tugas / Masing- Masing Bidang
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Uraian jabatan adalah suatu catatan yang sistematis tentang tugas dan tanggung
jawab suatu jabatan tertentu, yang tertulis berdasarkan fakta-fakta yang ada.

Penyusunan uraian jabatan ini adalah sangat penting, terutama untuk

menghlndarkan c e enghindari terjadinya

‘ ‘ ‘u ‘M\“ .0@ jawab dan

distribusi Real Time.

b. Menyusun rencana pengembangan, pengoperasian dan pemeliharaan
GFD manual dan GFD remote berikut kajian kelayakan operasi
(KKO) dari kajian kelayakan finansial (KKF) secara tahunan untuk
bahan RKAP.

3. Spv. Perencanaan Dan Evaluasi Operasi
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a. Membuat rencana pengembangan, pengoperasian dan pemeliharaan

GFD dan Keypoint (LBS, Recloser) yang manual maupun remote

berikut kajian kelayakan operasi (KKO) dan kajian kelayakan

a. Mampu mengelola data aset dan gambar jaringan distribusi.
b. Melakukan evaluasi pengelolaan data distribusi yang dikelola oleh
unit — unit .
7. Spv. Proteksi Dan Meter

a. Mengelola dan memantau kapasitordan proteksi bagian distribusi.

38
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b. Mampu memantau dan ingat pemasangan serta pengukuran dan
pemeliharaan bagian trafo, proteksi distribusi.

8. JT Proteksi

dan pembangunan

Vet 'o,

memenuhi kebutuhan penyambungan pelanggan baru.
d. Mengendalikan pelaksanaan dispatching pengaturan operasi sistem

distribusi, termasuk koordinasi dengan unit kerja.
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10. JO Pengatur Operasi

a. Membuat load forecasting (peramalan beban) jaringan distribusi dan

rencana kebutuhan tenaga listrik Area untuk memenuhi perencanaan

c. Mengusulkan fasilitas — fasilitas yang nyaman dan aman dalam
melakukan operasi.
12. Spv. Perencanaan Scada
a. Bertanggung jawab dalam memantau pengukuran yang ada pada

gardu induk, jaringan ataupun pembangkit listrik.

40
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b. Bertanggung jawab juga dalam memantau status/ indikasi dalam

peralatan listrik yang ada pada bagian gardu induk, jaringan atau

pembangkit dan menampilkannya pada pusat kontrol.

paga listrik yang ada

-t LSO M T

13.

a. Membuat rencana perbaikan gangguan dan pemeliharaan RTU

b. Memonitor terlaksananya pekerjaan fisik pembangunan dan
pengembangan RTU untuk meningkatkan keandalan pendistribusian
tenaga listrik.

c. Memonitor kehandalan pengoperasian RTU untuk mencapai terget

kinerja operasi distribusi melalui koordinasi dari sisi hulu dengan KD,
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PLN P3B, proyek Induk, PLN Pusat dan sisi hilir dengan Area dan
Area Prima

16. AE Pemeliharaan RTU

; Ranya pekerjaai W
‘

Riau yang ditetapkan sebanyak 30 karyawan. Adapun identitas responden tersebut
berdasarkan jenis kelamin, tingkat umur, pendidikan dan masa kerja.

Jenis kelamin memiliki peranan yang penting bagi organisasi karena tidak semua
jabatan cocok untuk ditempati semua orang. Pada penelitian ini, penulis juga

mengelompokkan indentitas responden berdasarkan jenis kelamin.Berikut

disajikan distribusi identitas responden berdasarkan jenis kelamin pada tabel 5.1:
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Tabel 5.1
Identitas Responden Berdasarkan Jenis Kelamin

NO | Jenis Kelamin Frekuensi Persentase

1 Laki —laki 26 86,6

2 Perempuan 4 13,3

Jumlah

Sumber :D
Tabel 5 atau 86,6%

perempua

Karyawan
karyawan
perberdaan
(Persero) UPZz

pada tabel berik

berjenis

(Persero)

5.11

wanl

HRAENAND

N\
<

a terdiri dari

ain karenakan

Isahaan PT.PLN

NO | Tingkat Umur Persentase
1. 20-30 tahun 50
2. 31-40 tahun 3 26,6
3. 41-50 tahun 4 13,3
4. <50 tahun 3 10
Total 30 100,00

Sumber :Data Olahan 2020
Berdasarkan tabel diatas menunjukkanbahwa responden penelitian merupakan
karyawan dengan keadaan tingkat umur yaitu sebanyak 30 karyawan atau 50%

dengan tingkat umur 20-30 tahun, 8 orang atau 26,6% dengan tingkat 31-
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40tahun,4orang atau 13,3%dengan tingkat 41-50 tahun,3 orang atau 10% dengan
tingkat <50 tahun. Dengan demikian,karyawan PT PLN(Persero) UP2D Riau

yang dijadikan sebagai responden penelitian sebagian besar berada pada tingkat

perupakan salah satu

‘1“‘ .Qa ang menjadi

uga bervariasi
am organisasi

yang menjadi

Berdasarkan tabel diatas menunjukke Wa tingkat pendidikan karyawan yang
dijadikan sebagai responden vyaitu 14 orang atau 46,6% berpendidikan
SMA/SMK,8 orang atau 26,6% berpendidikan Diploma,7 atau 23,3%
berpendidikan Sarjana(S1),sedangkanl orang atau 3,33% berpendidikan Pasca
Sarjana(S2). Berdasarkan uraian diatas, maka karyawan PT PLN(Persero)UP2D

Riau yang dijadikan sebagai responden penelitian sebagian besar berpendidikan
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keadaan tingkat SMA/SMK. Keadaan tingkat pendidikan seseorang pada

umumnya dapat mempengaruhi efektivitas pelaksanaan pekerjaan karyawan.

5.1.4 Masa Kerja

Masa Kkerja ya ’ (3 m 3lama Kkerja seorang

‘ ‘ h \!“‘ .0& an tugas dan

.H‘ kKaryawan sebagai responden

penelitian yaitu 13 orang ata asa kerja <5 tahun,10 orang atau
33,3 % dengan masa kerja 5-9 tahun, 7 orang atau 23,3% dengan masa kerja
>20tahun. Dengan demikian pada umumnya reponden penelitian telah memiliki
pengalaman kerja yang memadai yaitu <5 tahun.

5.2 Pengujian Instrumen Kualifikasi

Instrument suatu yang kualifikasi dapat meliputi aspek validitas dan reabilitas

yang dapat dilihat sebagai berikut :



nery wesy sejisIdAmu) ueeyeisndiag
DN disay yepepe jur udwnyoq

5.2.1 Hasil Uji Validitas

Pengujian validitas instrutmen dapat melihat
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dengan corrected item-total

correlation. Kriteria dapat dilakukan dengan alat ukur pada instrument penelitian

Variabel

Self efficacy
(X1)

Keterangan

Valid

Valid

Valid

Valid

Valid

Valid

Valid

Valid

Locus of control Valid
(X2) 0, Valid
X2.5 0,748 0,3610 Valid
Kinerja karyawan | Y1 0,801 0,3610 Valid
(Y) Y2 0,615 0,3610 Valid
Y3 0,567 0,3610 Valid
Y4 0,600 0,3610 Valid
Y5 0,734 0,3610 Valid
Y6 0,696 0,3610 Valid

Sumber :Data olahan,2020
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Dari hasil tersebut ini dengan menggunakan SPSS 22 for windows. Didalam
validitas tabel pada 5.5 dilihat nilai r hitung > r tabel (0,3610)artinya adalah

item-tem pernyataan untuk masing-masing variabel seperti self efficacy, locus

dilakukan analisis

control dan Kkip

selanjuta

Koefisien ‘reltabilita 1 ASarkan pengujian

reabilitas

Kesimpulan

Reliabel

Realibel

Realibel

Didalam analisis tersebut maka elihat tanggapan responden terhadap
indikator variabel self efficacy, locus of control dan kinerjakaryawan karyawan
kepada responden.
5.3.1 Self efficacy
Campbell dan Hackett (1986) menemukan bahwa tingkat keberhasilan dalam

penyelesaian tugas sangat dipengaruhi oleh tingkat efikasi diri dan ketertarikan

individu dalam menyelesaikan tugas, sehingga hal ini sangat mendukung asumsi
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bahwa efikasidiri memberikan pengaruh dalam keberhasilan individu
menyelesaikan tugasnya.

Dengan kata lain, self efficacy adalah keyakinan penilaian diri berkenaan dengan

vul

Didalam dim

PLN(Perse

Tanggapa

o | Jawab

Sanga

Baik

LRI

Sulit diperusahaan sudah sangat @ utnya 17 orang (53,33%) responden
menyatakan baik, dan 1 orang yang menyatakan cukup baik (0,3%) berusia 31
tahun dengan tamatan SMK sebagai karyawan. Responden menyatakan cukup
baik karena keyakinan dan usaha untuk mengatasi tugas yang sulit tidak terlalu
diperhatikan baik tidak perlu terlalu diperhatikan, karena tergantung dari kinerja

tersebut. Hal ini sebagian karyawan sudah menunjukkan indikasi yang baik dalam

mengatasi tugas yang sulit.
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Tabel 5.8
Tanggapan Responden Tentang Saya Mampu Melakukan Tugas DenganBaik
No | Jawaban Responden Frekuensi Persentase(%b)
1 | Sangat baik 17 56,66
2 Baik 13 43.33
3 Cukup baik
4

menyataka
berusia 35
Responden elakukan tugas
dengan bai ng dari kinerja
tersebut. Hal 'Selé 4 3 mdh 2| siyang sangat baik

dalam melakuks

PLN (Persero) UP2D Riau dapat'e abel berikut :

Tabel 5.9
Tanggapan Responden Tentang Saya Mampu Menetapkan Dan Memperkuat Komitmen
Terhadap Tujuan Yang Akan Dicapai

| No | Jawaban Responden | Frekuensi | Persentase(%)
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1 | Sangat baik 10 33,33
2 Baik 18 60

3 Cukup baik 2 6,66
4 | Tidak baik - -

5 Sangat tidak baik - -

Jumlah

Sumber data: ola

Tabel 5.10
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Tanggapan Responden Tentang Saya Memiliki Keyakinan Yang Kuat Sehingga
Termotivasi Untuk Bertindak

No | Jawaban Responden Frekuensi Persentase(%0)
1 | Sangat baik 20 66,66

2 | Baik 9 36,66

3 Cukup baik

4

5

sangat bai

35 tahun de

Tabel 5.11
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Tanggapan Responden Tentang Saya Menjadikan Pengalaman Masa Lalu
Sebagai Acuan Untuk Bertindak

No | Jawaban Responden Frekuensi Persentase(%b)
1 | Sangat baik 18 60

2 Baik 9 30

3 Cukup baik 1.0

4 : .

5

J

flengan tamatan
kup baikkarena
bertindak tidak
perlu terlalu dipgerha ergant rsebut. Hal sebagian

karyawan sudah 0 dalam melakukan

Tanggapan Responden Tentang D3 elesaikan Tugas Saya Merasa Yakin
Dengan Kemampuan Dalam Menghadapi Segala Situasi.

No | Jawaban Responden Frekuensi Persentase(%b)
1 | Sangat baik 17 56,66

2 Baik 9 30

3 Cukup baik 4 13,33

4 | Tidak baik - -

5 | Sangat tidak baik - -

Jumlah 30 100,00

Sumber data: olahan,2020
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Berdasarkan penjelasan diatas jawaban responden yang memempati persentase
tertinggi adalah kategaori jawaban baik 56,66%  merasa yakin dengan

kemampuan dalam menghadapi segala situasi. selanjutnya 9 orang (30%)

3 ‘ Baik, selanjutn Ag menyatakan cukup
S Vinnywett '9

berusia 2

\%ﬁ:

Q)

tahun den
Responden

menghadap.

g\%\\Q

Kinerja ter
sangat baik
Untuk da
Efficacy Pad3 : 2D R 13 il gattabel rekapitulasi

dibawah :
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Rekapitulasi Jawaban Responden Tentang Variabel Self Efficacy Pada PT PLN (Persero)
UP2D Riau

kategori
Jawaban

No Pernyataan

1

2

Bobot Nilai

S Dimensi Gene
=3 Saya  mamp
= memperkuat
" Komitmen ter
= dicapai. o
= Bobot Nilai [l
| 4 Saya memiliki fkeyal
==
& o
E i
= v
> v
=
Z.5 W
=z 4
7 sebagai acuan untukibesiing
nsiion|
= Bobot Nilai
oy Dalam menyelesaika
v 6 merasa Yyakin dengan

Bobot Nilai

jumlah bobot Nilai
Keseluruhan

Total
Skor

30

131

30

140

30

128

30

139

30

135

30

133

806

Dari tabel 5.13 diatas, dilihat jumlah skor secara keseluruhan terhadap variabel

Self efficacy adalah 806. Untuk lebih jelas mengenai kategori jawaban responden

diuraikan dibawah ini:

Dibawah ini yang diketahui nilai maksimal, nilai minimal dan interval koefisien

yang diperoleh yaitu sebagai berikut :
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Nilai maksimal =6x5x30=900
Nilai minimal =6x1x30=180
Interval koefisien = skor maksimal —skor minimal = 900-180 =144

Cukup bai

Tidak baik
Sangat tida

Berdasarkan dari reka i pada tabe ak: afudlitarik kesimpulan
bahwa selfieffiCacy™pa \ Dagian pengatur
distribusi) G RA : ' Ahtara 756 — 900.

Dikatakan sa icacy- rusahaan tersebut

perusahaan.
5.3.2Locus of control

Wuryaningsih dan Kuswati (2013) dalam penelitiannya menyebutkan bahwa
kinerja individu akan semakin baik dengan adanya locus of control pada karyawan

Kinerja merupakan tingkat pencapaian hasil dari tujuan yang telah ditetapkan
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sehingga organisasi selalu memperjuangkan sehingga organisasi selalu
memperjuangkan keberhasilannya

berikut merupakan hasil tanggapan responden terhadap variabel Locus of control

(26,66%) berusia 40 tahun dengan tamatan SMK sebagai karyawan, lalu berusia

45 tahun dengan tamatan SMK ,50 tahun dengan tamatan SMK.
Responden menyatakan cukup baik karena menurutnya dalamSemua karyawan
berusaha bekerja keras dalam melakukan setiap tugas pekerjaan tidak perlu

terlalu diperhatikan, karena tergantung dari kinerja tersebut. Hal ini sebagian
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karyawan sudah menunjukkan indikasi yang baik dalam melakukan

pekerjaannya.

Tabel 5.15

pati persentase

emiliki inisiatif

Tabel 5.16
Tanggapan Responden Tentang Dalam Melakukan Pekerjaan Saya Mampu
Berusaha Untuk Memecahkan Suatu Masalah.

No | Jawaban Responden Frekuensi Persentase(%b)
1 Sangat baik 6 20

2 Baik 23 76,66

3 Cukup baik 1 3,33

4 | Tidak baik

5 | Sangat tidak baik - -

Jumlah 30 100,00

Sumber data: olahan,202
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Berdasarkan penjelasan diatas jawaban responden yang memempati persentase
tertinggi adalah kategaori jawaban baik 76,66% . Berusaha Untuk Memecahkan

Suatu Masalah. selanjutnya orang (20%) responden menyatakan sangat baik,

selanjutnya 1 oraa Kan cukup.b 3pusia 36tahun dengan

<N Wy
K 1)) 00

Didalam er it - ntafl IBhsi pada PT
PLN(Perser ) Riau(B: ge of hat pada tabel-

tabel dibawa

Tanggapan R punyai harapan
bahwa
No | Jawaban Re
1 | Sangat baik
2 Baik 50
3 Cukup baik -
4 Tidak baik 3,33
5 Sangat tidak baik - -
Jumlah 30 100,00
Sumber data olahan2020

Berdasarkan penjelasan diatas jawaban responden yang memempati persentase
tertinggi adalah kategaori jawaban baik 50%harapan bahwa keberhasilan yang diraih

merupakan keberuntungan. selanjutnya orang (14%) responden menyatakan sangat
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baik, selanjutnya 1 orang yang menyatakan tidak baik (3,33%) berusia 48tahun
dengan tamatan SMK sebagai karyawan.

Responden menyatakan tidak baik karena  menurutnya, harapan bahwa

mpati persentase

informasi dalam

pekerjaannya.

Tabel 5.19
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Rekapitulasi Jawaban Responden Tentang Variabel Locus of control Pada

PT. PLN (Persero)UP2D Riau

kategori
Jawaban
Total
Skor
30
126
30
148
30
125
diraih 30
keberuntungan. -
Bobot Nilai 70 60 |0 132
Saya selalu berusaha
mencari informasi dalam 30
bekeja. 8 22 | -
Bobot Nilai 40 88 |0 128
jumlah bobot Nilai 310 332 | 15 657

Keseluruhan
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Dari tabel 5.19 diatas maka jumlah skor secara keseluruhan terhadap variabel
Locus of control yaitu 657.Untuk lebih jelas mengenai kategori jawaban

responden maka diuraikan dibawah ini:

Dibawah ini dap: ota ilai_maksimalai gdan interval koefisien

Jadi, nilai i
Sangat bai
Baik

Cukup baik

Tidak baik

bahwa locus of control padaeR Rersero) UP2D Riau (bagian pengatur
distribusi)  kriteria penilaian dalam kategori sangat baik diantara 630-750.
Dikatakan sangat baik dan locus of control yang ada didalam perusahaan tersebut
dapat mempengaruhi kinerja karyawan tersebut. Locus of control dilakukan untuk
mencegah terjadinya hal yang tidak diinginkan sehingga kinerja karyawan yang

sedang berlangsung terlaksana dengan baik sesuai dengan diharapkan oleh

perusahaan.
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5.3.3 Kinerja Karyawan
Menurut Hasibuan (2010) mengemukan Kinerja adalah suatu hasil kerja yang

dicapai seseorang dalam melaksanakan tugas-tugas yang dibeban kepadanya yang

didasarkan atas ke

tamatan SMK sebagai karyawan.

Responden menyatakan tidak baik karena menurutnya,melakukan ketelitian saat
melakukan tugas karena tergantung dari kinerja tersebut. Hal ini sebagian
karyawan sudah menunjukkan indikasi yang sangat baik dalam melakukan

pekerjaannya.
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Tabel 5.21
Tanggapan Responden Tentang Saya Memiliki Kemampuan Dalam
Menyelesaikan Pekerjaan.
0 | Jawaban Responden Frekuensi Persentase(%b)
Sangat baik 11 36,66

ati persentase
enyelesaikan
sangat baik,

8 tahun dengan

Didalam  dimensi entang dimensi pada PT

PLN(Persero)UP2D Riau dapat dilihat dari tabel berikut :

Tabel 5.22
Tanggapan Responden Tentang Saya Berusaha Tepat Waktu Dalam
Menyelesaikan Pekerjaan.

No | Jawaban Responden Frekuensi Persentase(%6)
1 | Sangat baik 20 66,66
2 Baik 8 26,66
3 | Cukup baik 2 6,66
4 | Tidak baik - -
5
J

Sangat tidak baik - -
umlah 30 100,00
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Sumber data: olahan,2020
Berdasarkan penjelasan diatas jawaban responden yang memempati persentase

tertinggi adalah kategori jawaban sangat baik 66,66% tepat waktu dalam

menyelesaikan pg j a sponden menyatakan

‘ ‘ \ h‘\“ .?@ ja 27 tahun

tertinggi adalah kategori jawaban sangat baik 60% Dalam Melakukan Pekerjaan
Yang Diberikan, selanjutnya orang (40%) responden menyatakan baik. Hal ini
sebagian karyawan sudah menunjukkan indikasi yang sangat baik dalam
melakukan pekerjaannya.

3.Dimensi Tanggung Jawab
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Didalam dimensi yang mengukur tentang dimensi pada PT.PLN(Persero)UP2D
Riau, maka dapat dilihat pada tabel-tabel berikut:

Tabel 5.24

Tanggapan Resp@mnden Tentang Hasil kerja a Meningkat Waktu

tertinggi a
pekerjaan
selanjutnya g Ve ) . erusia 29 tahun
dengan tam

Responden

Tanggapan Responden Tentane @Berusaha Tidak Ceroboh Dalam
Mengambil Keputusan

No | Jawaban Responden Frekuensi Persentase(%b)
1 | Sangat baik 8 26,66

2 Baik 19 63,33

3 Cukup baik 3 10

4 | Tidak baik - -

5 | Sangat Tidak baik - -

Jumlah 30 100,00

Sumber data olahan 2020
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Berdasarkan penjelasan diatas jawaban responden yang memempati persentase

tertinggi adalah kategori jawaban baik 63,33%tidak ceroboh dalam mengambil

keputusan selanjutnya orang (26,66%) responden menyatakan sangat baik,

e .
e

a\\\iﬁ\

daPT PLN

No Pernyaté Total Skor
Dimensi F
Semuakar

1 ketelitian
tugas 30
Bobot Nilai 135
Saya memiliki kemampua

2 dalam menyelesaikan 30
pekerjaan. 11 16
Bobot Nilai 35 64 103
Dimensikuantitas Kerja
Saya berusaha tepat waktu

3 dalam menyelesaikan 30
pekerjaan. 20 8
Bobot Nilai 100 32 138
Saya merasa puas dalam

4 melakukan pekerjaan yang 30
diberikan 18 12
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Bobot Nilai

90 48 |0 0 0

138

DimensiTanggung jawab

Bobot Nilai

Say.
C
ke

Bo

juml
Keseldrtih

Dari data
Kinerjaad
diuraikan di
Dibawah in
yang diperol
Nilai maksim

Nilai minimal

Interval koefisien

Hasil kerja saya meningkat
waktu kewaktu

30

125

fTAS IS

ai -

-
{{r{ﬁj

f
!

K

ki minimal =

30

122

853

adap variabel

sponden maka

terval koefisien

900-180 =144

5

Jadi ,nilai interval koefisien adalah sebesar 144.

Sangat baik =756 - 900
Baik =612 - 756

Cukup baik =468 - 612
Kurang baik =324 - 468
Tidak baik =180-324

5
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Berdasarkan dari rekapitulasi pada tabel 5.26 maka dapat ditarik kesimpulan
bahwa Kinerja pada PT.PLN (Persero) UP2D Riau(bagian pengatur distribusi)

kriteria penilaian dalam kategori sangat baik diantara 756-900. Dikatakan sangat

dapat mempengaruhi

dimn _Perusad 1‘
!}n\“ .a‘ ya hal yang

grafik. Analisis
al yaitu dengan
melihat grafi

Gambar 5.1

Frequency
\‘\
|
|

AL iy

Regression Standardized Residual
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Dari gambar 5.1 terlihat bahwa histogram terdistribusi normal terhadap residual .
Gambar ini menunjukkan bentuk pola residul yang terbentuk lonceng

sebagaimana halnya distribusi normal.

S T T O R

.
h

(\\ g

Sumber : Daté
5.4.2 Uji
Dari gamba

diaogonal d

&

variabel bebas (indepe 8gresiyang baik terjadi korelasi

Q
. (t) \‘\’

diantara variabel independen. ang digunakan dalam pengujian
metode VIF adalah <10, maka dikatakan tidak terjadi multikolinearitas pada
variabel independen. Sedangkan,tolerance> 0,1 maka tidak terdapat

multikolinearitas. Hasil uji dilihat pada tabel berikut :
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Tabel 5.27
Hasil Uji Multikolinearitas
Coefficients?

Collinearity Statistics

IModel

Hasil uji Koline pad C ; aiftolerance dari
setiap varialgh#t adia . Berada di bawah
10 yaitul,

uji varaibel

2 o

%o o o

Regression Studentized Residual
0

Regression Standardized Predicted Value

Sumber data: olahan,2020
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Berdasarkan diagram scatterplot pada gambar 5.3 dapat disimpulkan bahwa data

menyebar secara acak tanpa membentuk suatu pola tertentu,serta titiknya

menyebar diatas dan dibawah 0 atau sumbu Y, ini membuktikan tidak terjadi

Heterokedastisitas

Unstandardized COEg

1 dan koefisien

Coefficients

Sig.

Model

B Std.Error Beta
(Constant) 3.372 5.792 582 565
selfefficacy_x1 .804 .145 724 5.555  |.000
locusofcontrol x2 144 207 .091 .697 492

a.

Konstant 3,372 artinya jika variabel bebas self efficacy (X1) dan locus of control

(X2) dengan nilainya tetap yang artinya variabel terikat kinerja karyawan (Y)

nilainya sebesar 3,372.
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b.  Koefisien regresi b1 sebesar 0,804 artinya jika variabel self efficacy
(X1) mengalami kenaikan 1 satuan, yang artinya kinerja karyawan(Y)juga

akan mengalami kenaikan sebesar 0,804 satuan dengan asumsi variabel

locus of cg

Untuk mengeta neng : J-ma ' rhadap variabel

ji t dapat dilihat

Coefficients®

Unstandardized
Coefficients Correlations
Model IB Std. Error Beta T Sig. Tolerance \VIFE
1 (Constant) 3.372 5.792 .582 .565
selfefficacy_x1 |.804 .145 724 5.555 .000 .992 1.008
I):)zcusofcontro_ .144 .207 .091 .697 .492 .992 1.008

a. Dependent Variable: kinerja_Y
Berdasarkan Tabel 5.28 dapat dijelaskan pengaruh secara parsial pada bagian

dibawah ini:
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1) Variabel Self Efficacy (X1)
Pada tabel 5.28 bahwa t hitung variabel self efficacy (Xi) adalah sebesar 5.555 dan
tingkat signifikan sebe

ar 0.00. Sedangkan nilai t takel pada tingkat signifikan

karyawan (

2.Variabel

Pengujian variabel bebas secara bersama-sama terhadap variabel terikat dilakukan
dengan menggunakan uji simultan (uji f) pada tingkat signifikan («a) = 0,05. Hasil

pengujian tersebut, dapat dilihat pada tabel 5.29 berikut :
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Tabel 5.29
Hasil Uji —F (Simultan)

ANOVA?

[Model Sig.

.000°
a.Predicto
b. Depende
Berdasark ¢ ; Pese <. Nilai Ftabel

sumbangan pengaruh variabel bebas S€€ara serentak terhadap variabel dependen.

5.30

Hasil uji koefisien Determinasi
Model Summaryb

Adjusted R |Std. Error of the |Durbin-Watson

IModel IR R Square Square Estimate

1 .738° .545 .511 1.889 2.592
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Dari tabel koefien determinasi pada tabel 5.30 diatas diperoleh nilai R? (R
Square) sebesar 0,545, hal ini berarti bahwa persentase sumbangan pengaruh self

efficacy dan locus of control terhadap kinerja karyawan sebesar 54,5%,sedangkan

dianalisis atau tidak

berkategori sangat baik, dikatakan baik karena kinerja karyawan dalam
perusahaan sudah diharapkan dengan sangat baik, sesuai dengan yang diharapkan

oleh perusahaan dan diharapkan dapat meningkatkan kinerja lebih baik lagi.



nery wesy sejisIdAmu) ueeyeisndiag
DI disay yepepe fup udwnyo(q

76

BAB VI

PENUTUP

6.1 Kesimpulan

Berdasarkan Hasi ? pulan Sebagai Berikut

6.2 Saran
Dari hasil penelitian ini terdapat beberapa saran yang bisa disampaikan agar
menjadi bahan masukan, sehingga dapat bermanfaat bagi karyawan PT PLN

(Persero) UP2D di Riau (bagian pengatur distribusi) dan peneliti selanjutnya.

1. Bagi perusahaan
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Agar PT. PLN (Persero)UP2D di Riau (bagian pengatur distribusi) dapat
mempertahankan,meningkatkan dan mengembangkan lagi self efficacy, locus of

control dan Kinerja karyawan untuk kedepannya.meskipun saat ini self efficacy

dan locus of contke awan yang ah) tergolong baik.

\\ @,
S ety

penalaran f@@h ddaya. irMa aenUnjan icacy dalam
menyelesaikam pe ] d ef efficacy atau
cara karya enyelesa : efiliki penalaran

daya ingat
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