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N ueeyesndidg

iy disay yejepe il udwnyo(]

ISJIAIU

nery we[sy sej

ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk menguji pengaruh dari penerapan akuntansi
pertanggungjawaban dan desentralisasi fiskal terhadap kinerja pemerintah daerah.
Penelitian ini dilakukan pada 27 kantor Organisasi Perangkat Daerah yang
berbentuk dinas dan badan pada kota Siak Sri Indrapura.

dan reabil
adalah uji

ﬁ penelitian ini
menggunakar

Sitas dan juga

Has enelitiar : bahv erapan akuntansi
pertanggun : an _desentralisasi - fiska hadap kinerja
pemerintah '

Kata kunci ; ansi pertangungj \ tralisasi fiskal;
kinerja peme T
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ABSTRACT

This study aims to examine the effect of the application of responsibility
accounting and fiscal decentralization on goverment peformance. This research
was conducted at 27 regional office organizations in the form of agencies and
institution in the city of Siak Sri Indrapura.

3 people i at the were 78 people. In
this study s is.. TC ality of the data
used validity a abili ic & tioh te in this study is the
hypothesisi te
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1.1. Latar Belakang Masalah

BAB |

PENDAHULUAN

i menuntut rezim
-
"y
o
angan negara.
i g g

ER TR

mﬂ dang tentang

g

agar pegawai atau karyawa dan loyal terhadap instansi, mereka
dapat memilih jalan yang baik dalam melakukan perannya untuk mencapai
tujuan bersama. aktivitas yang dilakukan harus didokumentasi mengenai
jumlah atau data yang digunakan dalam kegiatan operasionalnya. Suatu
perencanaan kerja harus disampaikan dengan jelas kepada pihak-pihak yang

terlibat agar pihak yang menjalankan suatu perencanaan tersebut memahami

dengan baik kemana arah dan tujuan dari suatu perencanaan yang telah di



buat. Tentunya penyampaian itu dilakukan oleh atasan kepada bawahannya,
untuk melakukan hal tersebut maka dibuatlah struktur organisasi yang jelas
yang berguna dalam menempatkan tugas tiap pihak yang terkait sesuali
dengan bidang dan kompetensinya

Kinerja dapat didefinisikan sebagai kesanggupan seseorang atau
kelompok untuk melakukan suatu kegiatan.dan menyempurnakannya sesuai
dengan tanggungjawabnya dengan hasil seperti yang diharapkan menurut
Rivai dalam penelitian (Sandy : 2015). Sedangkan menurut Mangkunegara
(2010) kinerja didefinisikan sebagal hasil kerja yang kualitasnya dicapai oleh
seorang pegawai dalam melaksanakan tugasnya. sesuai dengan tanggung
jawab yang diberikan kepadanya.

Ada beberapa hal yang mempengaruhi kinerja pemerintah daerah,
seperti Ketepatan penyusunan anggaran;akuntabilitas, kejelasan sasaran
anggaran, komitmen organisasi, pengendalian intern, gaya kepemimpinan,
dan desentralisasi. Mungkin banyak variabel lainnya yang juga mampu
mempengaruhi “Kinerja “ pemerintah daerah™ dalam penelitian-penelitian
terdahulu. Akan tetapi, dalam penelitian ini peneliti mencoba fokus penelitian
pada Desentralisasi didalamnya terdapat bagian yang salah satunya

desentralisasi fiskal dan penerapan akuntansi pertanggungjawaban.

Menurut Yuliastuti (2016) Akuntansi pertanggungjawaban adalah
prosedur yang terbentuk karena struktur organisasi yang terdiri dari beberapa
pusat pertanggungjawaban yang tujuannya untuk mengukur Kkinerja pada

organisasi dan juga berfungsi sebagai pemisah tugas dan tanggungjawab yang
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jelas. Kepala bidang dapat mengukur kinerja dengan cara melaporkan semua

aktivitas kepada masing-masing pusat pertanggungjawaban.

Dengan adanya akuntansi pertanggungjawaban, masing-masing kepala

kewenangan yang dilimpahkan.Seperti yang kita tau bahwa sejauh ini

pelayanan publik masih kurang maksimal.

Pada penelitian Yuliastuti (2016) dengan judul pengaruh partisipasi
anggaran dan akuntansi pertanggungjawaban terhadap Kkinerja manajerial
(studi pada dinas pendapatan dan pengelolaan aset daerah provinsi jawa

tengah). Yang menyimpulkan bahwa partisipasi anggaran secara signifikan



tidak  berpengaruh terhadap Kkinerja manajerial dan akuntansi

pertanggungjawaban berpengaruh secara signifikan terhadap kinerja.

Sedangkan pada penelitian Novita (2018) dengan judul penerapan
sistem akuntansi pertanggungjawaban sebagai penilaian kinerja pada PT.
Perkebunan Nusantara V, menyimpulkan bahwa sistem akuntansi
pertanggungjawaban yang:diterapkan dalam suatu perusahaan tersebut belum
menunjukkan perannya sebagai alat penilaian Kinerja.

Sementara penelitian yang dilakukan oleh Manurung (2012) dengan
judul pengaruh desentralisasi fiskal, akuntabilitas dan sistem pengendalian
manajemen terhadap Kinerja pada SKPD Kota Palangkaraya. Menyimpulkan
bahwa terdapat pengaruh desentralisasi fiskal, akuntabilitas dan sistem

pengendalian manajemen terhadap kinerja.

Penelitian ini merupakan replikasi dari penelitian Yuliastuti (2016) dan
penelitian. Manurung (2012), yang membedakan penelitian ini dengan
penelitian sebelumnya terletak pada objek penelitian. Pada penelitian
Yuliastuti objek “penelitian  dilakukan pada Dinas Pendapatan dan
Pengelolaan Aset Daerah Provinsi Jawa Tengah dan penelitian Manurung
dilakukan pada SKPD Kota Palangkaraya, sedangkan penelitian ini dilakukan
pada OPD Kabupaten Siak, yang mana seiring berlakunya Peraturan
Pemerintah Nomor 18 Tahun 2016 Tentang Perangkat daerah telah terjadi
perubahan istilah dari SKPD (Satuan Kerja Perangkat Daerah) menjadi OPD
(Organisasi Perangkat Daerah). Dalam penelitian ini, peneliti menggunakan

variabel akuntansi pertanggungjawaban seperti pada penelitian Yuliastuti dan



variabel desentralisasi fiskal seperti pada penelitian Manurung. Alasan
peneliti tidak mengambil variabel lainnya yang ada pada penelitian Yuliastuti
dan Manurung, karena variabel tersebut telah banyak dilakukan dalam
penelitian-penelitian sebelumnya yang.hasil dart penelitiannya sudah jelas.
Adapun fenomena yang terjadi dilingkungan pemerintah Kabupaten
Siak yaitu kesulitan dalam-pelaksanaan desentralisasi fiskal yang meliputi
pemanfaatan PAD (Pendapatan Asli Daerah) yang mana sumber-sumber
pendanaan daerah kabupaten siak berasal dari PAD yang belum dimanfaatkan
secara optimal khususnya pada pajak daerah. Jenis- jenis pajak yang di pungut
oleh pemerintah kabupaten siak dalam upaya.meningkatkan pendapatan
daerah saat ini terdiri atas sepuluh jenis pajak antara lain yaitu pajak
hotel,pajak restoran, pajak hiburan, pajak reklame pajak air dan tanah, pajak
penerangan jalan, pajak:sarang burung walet,\pajak mineral bukan logam dan

batuan.

Namun ada beberapa diantaranya yamng masih tedapat masalah yaitu
pajak restoran, dikarenakan daya beli dan pengunjung yang kurang sehingga
kesulitan bagi pihak pemerintah untuk menagih pajak pada pihak pemilik
restoran, kemudian pada pajak sarang burung walet, yang menjadi
kendalanya yaitu pemilik walet tidak bisa membayar pajak setiap bulan
dikarenakan walet panen hanya 3 bulan sekali. Serta pada pajak hotel dan
pajak hiburan yang menjadi permasalahan adalah kurangnya pengunjung
yang berdampak pada tidak adanya pemasukan bagi pihak hotel dan pemilik

tempat hiburan sehingga kesulitan bagi mereka untuk membayar pajak.
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Penerapan akuntansi merupakan sebuah proses mengidentifikasi,

pengukuran, pencatatan, dan pelaporan transaksi ekonomi terutama yang

bersifat keuangan untuk emberikan informasi kuantitatif dan bermanfaat

Menerapkan konsep value for money
Penerapan pusat pertanggungjawaban
Perubahan sistem akuntansi pemerintahan

Kemudian adanya kasus korupsi yang dilakukan oleh Kepala Dinas
Pemberdayaan Masyarakat Pemerintah Desa (PMPD) atas proyek sistem

informasi administrasi dan keuangan anggaran APBD tahun 2015, kasus ini
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terungkap pada tahun 2017. Proyek tersebut diadakan untuk 122 desa di

selurun Kabupaten Siak, untuk satu desa anggarannya disediakan Rp

17.325.000. Menurut hasil pemeriksaan BPKP Riau, hanya 80 desa saja yang

peneliti ingin melakukan penelitian dengan judul: Pengaruh Penerapan
Akuntansi Pertanggungjawaban dan Desentralisasi Fiskal Terhadap
Kinerja Pemerintah pada Organisasi Perangkat Daerah (OPD)

Kabupaten Siak.



N ueeyeisndidg

iy disay yejepe il udwnyo(]

ISJIAIU

nenyj wejsy se)

1.2. Rumusan Masalah

1. Bagaimana pengaruh penerapan akuntansi pertanggung jawaban

terhadap kinerja pemerintah daerah ?

1.3.

&

Menguji da Q @‘

akuntansi pertanggu

““:'-IU a simultan dari penerapan

dan desentralisasi fiskal terhadap

Kinerja pemerintah daerah
1.4. Manfaat Penelitian

1. Penelitian ini diharapkan dapat menambah pengetahuan yang lebih
mendalam tentang pengaruh desentralisasi dan penerapan akuntansi
pertanggungjawaban terhadap Kkinerja pemerintah daerah pada

Organisasi Perangkat Daerah (OPD) Kabupaten Siak.
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2. Hasil dari penelitian ini diharapkan dapat bermanfaat bagi pemerintah
daerah khususnya pada Organisasi Perangkat Daerah (OPD) dan juga

dapat memberikan tambahan pengetahuan mengenai pengaruh

ntansi pe gung | pban terhadap Kinerja
»ANY Y '&rg
d g‘ﬂ menerapkan

et

apkan bisa

menambah
sama dengan

ntuk penelitian

Merupakan bab pendahuluan yang terdiri dari latar
belakang masalah, rumusan masalah, tujuan penelitian,

manfaat penelitian dan sistematika penulisan.
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BAB 2 : TINJAUAN PUSTAKA DAN HIPOTESIS

Pada bab ini mengemukakan landasan teori atau telaah

Pustaka ~mengenai  Akuntansi  Pertanggungjawaban,

WY R

penelitian.

=SS A A M

N

BAB 5

Bab ini merupakan hasil penelitian dan pembahasan yang
berisikan tentang pengaruh  penerapan  akuntansi
pertanggungjawaban dan desentralisasi fiskal terhadap
Kinerja pemerintah daerah pada Organisasi Perangkat

Daerah (OPD)
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BAB 6

¢

"ty

o
o
5
e
”
(

¢

%

: SIMPULAN DAN SARAN

Bab ini menguraikan kesimpu

11

dari penulis sebagai hasil
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BAB 11
TELAAH PUSTAKA DAN HIPOTESIS

2.1. Tinjauan Teoriti

tugas dan

Dari beberapa definisi tersebut dapat disimpulkan bahwa akuntansi
pertanggungjawaban merupakan alat untuk mengukur kinerja dari masing-
masing pusat pertanggung jawaban, akuntansi pertanggungjawaban dapat
diterapkan pada organisasi swasta atau pun pada organisasi sektor publik

seperti pemerintahan, adapun pusat pertanggungjawaban pada pemerintahan

12
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seperti pusat pendapatan adalah Dinas pendapatan, pusat biaya adalah bagian

keuangan, pusat laba dan investasi seperti BUMD atau perusahaan daerah.

2.1.2.Pusat PertanggungJawaban

manajer harus

sesuai dengan

investasi. Depertemen layanan seperti accounting, finance, administrasi
umum, hukum, dan personel biasanya diklasifikasikan sebagai pusat
biaya.

2. Pusat laba

Menurut Garrison et al., (2010 : 509-510), manajer pusat laba memiliki

kendali atas biaya dan pendapatan, tetapi tidak atas penggunaan dana
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investasi. Manajer pusat laba sering dievaluasi dengan mebandingkan

laba aktual dengan laba yang ditargetkan atau yang dianggarkan.

3. Pusat pendapatan

dengan

job description yang jelas untuk masing-masing depertemen. Untuk dapat
diterapkannya akuntansi pertanggungjawaban yang memadai ada lima syarat
yang harus dipenuhi menurut Mulyadi (2010) :
1)  Struktur organisasi

Dalam akuntansi pertanggungjawaban struktur organisasi harus

menggambarkan aliran tanggungjawab, wewenang, dan posisi yang
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jelas untuk setiap unit kerja dari setiap tingkat manajemen selain itu

juga harus dengan pembagian tugas yang jelas. Dengan begitu

wewenang mengalir dari tingkat manajemen atas kebawah, sedangkan

manajer karena hal ini dapat mempengaruhi biaya karena biaya ini
diabaikan.

Sistem akuntansi

Terdapatnya susunan kode rekening perusahaan yang dikaitkan dengan
kewenangan pengendalian pusat pertanggungjawaban.oleh karena itu

biaya yang terjadi akan dikumpulkan untuk setiap tingkatan manajer
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maka biaya akan digolongkan dan di berikode sesuai dengan tingkatan
manajemen yang terdapat dalam struktur organisasi.

5)  Sistem pelaporan biaya

laporan

gulan dibuat

ICA L)
:

.*'Q‘i
) D)

-

D

=

2

QD

-]

«

«

[

>

«

s

=

QD

O

[s3]

5

i. Pendekatan yang
organisasi dan dalam
membebankan tanggungjawab bervariasi dari suatu perusahaan ke
perusahaan lainya tergantung pada pilihan manajemen puncak dan gaya
kepemimpinan.

Struktur organisasi diklasifikasikan menjadi dua, yaitu :
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Struktur vertikal
Dalam struktur vertikal organisasi dibagi berdasarkan fungsi utama.

Tanggung jawab secara keseluruhan untuk fungsi produksi, penjualan,

Menurut Simanjuntak (2018 : 7) anggaran adalah hasil kerja (output)
terutama berupa taksiran-taksiran yang akan dilaksanakan masa
mendatang. Karena anggaran merupakan hasil kerja (output), maka
anggaran dituangkan dalam suatu naskah tulisan yang disusun secara

teratur dan sistematis.
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Menurut Halim dan khusufi (2016 : 48), anggaran adalah dokumen
yang berisikan estimasi Kinerja, baik berupa penerimaan dan

pengeluaran, yang disajikan dalam ukuran moneter yang akan dicapai

s dan meliputi
moneter dan
akan datang.

terlaksananya

iy disay yejepe il udwnyo(]
N
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dikirim keseluruh tingkatan manajemen yang akan menerimanya (
Prima, 2014).
2.1.5. Definisi Desentralisasi fiskal
Menurut Hansen dan Mowen (2011:559), desentralisasi merupakan
praktek penyerahaan wewenang dalam pengambilan keputusan kepada

tingkatan yang lebih rendah.
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Sedangkan menurut Zikrina (2017:15), desentralisasi adalah seberapa

jauh manajemen level yang lebih tinggi memperbolehkan manajemen dilevel

yang lebih rendah mengambil keputusan yang independen.

4.  Desentralisasi fiskal
Suatu proses distribusi anggaran dari tingkat pemerintahan yang lebih
tinggi kepemerintahan yang lebih rendah, untuk mendukung fungsi atau
tugas pemerintah dan pelayanan publik sesuai dengan banyaknya

kewenangan bidang pemerintah yang dilimpahkan.
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Selanjutnya penulis akan menjabarkan lebih lanjut mengenai desentralisasi

fiskal sesuai dengan variabel :

Menurut Noor (2016) desentralisasi fiskal diartikan sebagai penyerahan

khususnya dalam pelayanan sektor publik. Disamping itu, pemerintah daerah
harus didukung oleh sumber-sumber keuangan yang memadai, baik yang
berasal dari local revenue, pinjaman, maupun transfer dari pemerintah pusat.
Pelaksanaan desentralisasi fiskal akan berjalan baik dengan berpedoman pada

hal-hal berikut :
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1.  Pemerintah pusat capable dalam melakukan pengawasan dan
enforcement.

2.  Terdapat keseimbangan antara akuntabilitas dan kewenangan dalam

membuat keputusan yang Se

kebutuhan mereka, serta pemberian
tanggungjawab dan kewenangan lebih kepada daerah dapat meningkatkan
kualitas dan efisiensi dari layanan publik.

Sedangkan kelemahan dari penerapan desentralisasi fiskal yaitu
lemahnya kontrol pemerintah pusat tehadap ekonomi makro, sulitnya

menerapkan kebijakan stabilitas ekonomi, sulitnya menerapkan kebijakan
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pembangunan ekonomi dengan pemerataan, besarnya biaya yang harus
ditanggung pemerintah daerah dari pada keuntungan yang didapat.

2.1.8.Kinerja

kerja yang dicapai oleh individu yang disesuaikan dengan peran atau tugas

individu tersebut dalam suatu organisasi yang dihubungkan dengan suatu
ukuran nilai atau standar tertentu dari organisasi dimana individu bekerja.
2.1.9.Kinerja Pemerintah
Menurut Bastian dalam penelitian Manurung (2012) Kinerja pemerintah

gambaran mengenai tingkat pencapaian pelaksanaan suatu kegiatan suatu
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organisasi dalam mewujudkan sasaran, tujuan, visi dan misi organisasi yang
tertuang dalam perumusan suatu organisasi.

Mengacu pada definisi dan pemahaman konsep Kkinerja sebagaimana
dipaparkan diatas, makatujuan atau perencanaan organisasi merupakan aspek
utama dalam langkah-langkah mencapai Kinerja organisasi. Kinerja yang
pada umumnya menggambarkan prestasi erganisasi dalam mencapai tujuan-
tujuannya sangat dipengaruhi oleh jenis dan karakteristik organisasi serta
lingkungan dimana ia berada. Bagi organisasi pemerintah tentunya sedikit
banorganisasi pemerintah tentunya sedikit banyak memiliki lingkungan
khusus ~yang berbeda dengan organisasi__privat. Sesuai dengan
karakteristiknya, organisasi pemerintah merumuskan pernyataan visi dan
misi untuk lebih mengutamakan kepentingan publik melalui pemberian
pelayanan dan pelaksanaan program-program pembangunan disemua aspek
kehidupan masyarakat dengan tanpa menciptakan tingkat kesenjangan sosia-
ekonomi yang makin tinggi.

Sebagai konsekuensi logis dan pengutamaan visi dan misi tersebut,
organisasi pemerintah. dituntut' untuk selalu mengadaptasikan dirinya
ditengah-tengah lingkungan yang semakin dinamis, kompetitif dalam arus
globalisasi. Tantangan tidak saja berasal dari luar organisasi tetapi juga dalam
organisasi sendiri, seperti kualitas sumber daya aparat yang masih rendah,
budaya kerja dan sistem nilai yang masih mendorong terjadinya KKN, serta
keterbatasan anggaran, dan lain sebagainya. Adapun tantangan yang berasal

dari luar organisasi pada umumnya lebih pesat berkembang dan tingkat
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kompleksitasnya lebih tinggi, seperti tingginya tuntutan customer (dalam hal

ini masyarakat pengguna jasa), perkembangan teknologi yang sangat pesat,

serta masuknya sistem pasar bebas yang tidak dapat dihindari.

ersebut harus mampu
S U papnett W ;
: c .g pemerintah

emerintah pada

evel (pusat,

erintah. Dari
prioritas tujuan

at untuk mecapai

adalah sebagai

keputusan pemberian reward dan punishment.
5.  Memotivasi pegawai.
6.  Menciptakan akuntabilitas publik.

Penelitian Terdahulu

Berikut adalah beberapa penelitian terdahulu :
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Ringkasan Penelitian Terdahulu

Tabel 2.1
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No Penelitian Tahun Judul Pengarang Hasil penelitian
1 | Erma Sarah 2016 | Pengaruh partisipasi | Partisipasi anggaran
Yuliastuti idak berpengaruh

A;

S RN

2 q“
/
/
/

' dan signifikan secara
parsial maupun
simultan terhadap
Kinerja manajerial.

3 | Yuditha Andini | 2018 | Pengaruh Partisipasi | Dalam penelitian ini

Simanjuntak

Anggaran dan
Akuntansi
Pertanggung
Jawaban Terhadap
Kinerja Manajerial
pada PT. Pelabuhan

partisipasi anggaran
dan akuntansi
pertanggungjawaban
memiliki pengaruh
secara parsial secara

positif
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Indonesia | (Persero)
Cabang Belawan

4 | Daniel T.H. | 2012 | Pengaruh
Manurung

Desentralisasi Fiska

Dalam penelitian ini

antara belanja daerah

dengan kinerja

keuangan

Sumber : Jurnal dan Skripsi
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2.3. Kerangka Pemikiran

Berikut adalah kerangka konseptual dari penelitian ini :

H2 :

H3:

lanajerial
Y)

positif terhadap kinerja pe ah pada OPD.
Desentralisasi fiskal berpengaruh signifikan positif terhadap Kinerja
pemerintah OPD.

Penerapan akuntansi pertanggungjawaban dan desentralisasi fiskal

berpengaruh signifikan positif terhadap kinerja pemerintah OPD.
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BAB 111

METODE PENELITIAN

Daerah (OPD)

pada seluruh
pupaten Siak Sri

ini adalah 27

setiap sampel di ambil seba ponden dengan pertimbangan waktu
dan jarak penelitian. Yang menjadi responden dalam penelitian ini adalah
kepala sub bagian program, kepala sub bagian umum, kepala sub bagian
keuangan dengan mempertimbangkan keterkaitan jabatan dengan judul yang
diteliti. Adapun kriteri didasarkan bahwa tiap-tiap pihak tersebut mempunyai
wewenang dan tanggungjawab dalam membantu sekretarias dalam urusan

keuangan, kearsipan, administrasi kepegawaian dilingkup masing-masing

28
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dinas, serta membuat laporan berkala yang akan dilaporkan kepada pimpinan
dan Jumlah responden sebanyak 81 orang juga dianggap mampu untuk

menggambarkan kinerja pemerintah daerah dari tiap instansi keseluruhan.

Jumlah
responden

3

3

3

3

3

3

3

3

3

Dinas Lingkungan 3

11 | Dinas Kependudukan dan Pencatatan Sipil 3

12 | Dinas Pemberdayaan Masyarakat dan Kampung 3

13 | Dinas Perhubungan 3

14 | Dinas Komunikasi dan Informatika 3

15 | Dinas Koperasi, Usaha Mikro Kecil dan Menengah 3

16 | Dinas Penanaman Modal dan Pelayanan Terpadu 3
Satu Pintu
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17 | Dinas Kepemudaan dan Olahraga

18 | Dinas Perpustakaan

19 | Dinas Perikanan dan Peternakan

Dinas Pariwisata

W W W W W W W w w

desentralisasi fiskal dan kinerja pemerintah daerah. Kuesioner dibagikan
kepada kepala sub bagian program, umum dan keuangan yang dianggap tahu

dan mengerti mengenai variabel dalam penelitian ini.
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3.4. Operasional Variabel
1. Variabel Independen (X)

Variabel independent adalah variabel yang menjelaskan atau yang

@
o
:gi
X

Y/
<

2. Desentralisasi fiskal (X2)
Desentralisasi fiskal menurut Manurung (2012) diartikan sebagai
penyerahan wewenang kepada daerah untuk menggali sendiri sumber-
sumber penerimaan daerah sesuai dengan potensinya masing-masing.
Pengukuran variabel ini menggunakan istrumen Kkuesioner dari

penelitian Manurung (2012) dengan model skala likert lima poin, yang
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dimulai dari skala 1 sangat tidak setuju, sampai skala 5 menunjukkan

sangat setuju. Indikator untuk variabel desentralisasi fiskal antara lain

adalah tingkat kemandirian daerah, tingkat, tingkat belanja daerah, laju

kepada pemerintah, kualitas dan Kuantitas.
Teknik Pengumpulan Data

Teknik pengumpulan data dari penelitian ini adalah dengan kuisioner.
kuisioner merupakan salah satu cara pengumpulan data yang berupa respon
tertulis guna memberikan pendapat atau penilaian terhadap suatu pernyataan.

Kuisioner digunakan untuk memperoleh informasi langsung dari sumber atau
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informan. kegiatan pembagian kuisioner ini di lakukan pada Organisasi
Perangkat Daerah (OPD) Kabupaten Siak Sri Indrapura kepada bagian

Sekretariat yang dibawahi langsung oleh kepala Dinas, adapun pembagian

3.6.

gunakan model
program SPSS

pengujian yang

kuisioner. Validitas item-item pernyataan kuisioner dapat diukur dengan
melakukan korelasi antara skor item pernyataan dengan total skor variabel
atau konstruk.apabila korelasi antara masing-masing item atau indikator
terhadap total skor variabel menunjukan hasil probabilitas <0,05,maka dapat

dikatakan valid (Ghozali,2016).
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3.6.1.2. Uji Reliabilitas

Uji ini digunakan untuk mengukur suatu kuisioner yang merupakan

indikator dari variabel atau konstruk.suatu kuisioner dikatan reliable atau

= Koefisien regresi penerapan akuntansi pertanggungjawaban

b2 = Koefisien regresi Desentralisasi Fiskal
X1 = Penerapan akuntansi pertanggungjawaban
X2 = Desentralisasi Fiskal

e = tingkat eror
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3.6.3.Uji Asumsi Klasik

Asumsi klasik diginakan untuk melihat apakah didalam model regresi

tersebut terdapat suatu penyimpangan, sehingga perlu diadakan pemeriksaan

Uji ini dimaksudkan untuk mendeteksi gejala korelasi antara variabel
independen yang satu dengan variabel independen yang lain. Pada model
regresi yang baik seharusnya tidak terdapat korelasi diantara variabel
independent. Uji multikorelasionalitas dapat dilakukan dengan dua cara yaitu
dengan melihat VIF (variance inflation factor) dan nilai tolerance. Jika VIF

>10 dan nilai tolerance < 0,10 maka terjadi gejala multikorelasionalitas, dan
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apabila VIF < 10 dan nilai tolerance > 0,10 maka terbebas gejala

multikorelasionalitas (Ghozali,2016).

3.6.3.3. Uji Heterokedatisitas

Y, maka hal

itu untuk
a probabilitas
maka dapat

model regresi

variabel dependen dengan menggunakan data variabel independen yang
sudah diketahui besarnya.model ini digunakan untuk menguji dua pengaruh
atau lebih dari variabel independen terhadap variabel dependen dengan skala
pengukuran interval rasio dalam suatu persamaan linier.

Uji hipotesis ini akan dilakukan dengan :
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3.6.4.1. UjiF

Uji F digunakan untuk mengetahui apakah variabel independent secara

bersama—sama dapat berpengaruh terhadap variabel dependen dengan dasar

independent berperngaruh terhadap variabel dependen (Ghozali,2016). dasar

pengambilan keputusan untuk uji ini adalah sebagai berikut :

1. Apabila nilai probabilitas lebih besar dari 0,05, maka Ha ditolak, ini
berarti bahwa variabel independent tidak berpengaruh secara individual

terhadap variabel independent.
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2. Apabila nilai probabilitas kurang dari 0,05, maka Ha diterima, ini berarti

bahwa variabel independent mempunyai pengaruh secara individual

terhadap variabel dependen.




BAB IV

GAMBARAN UMUM OPD KABUPATEN SIAK

4.1. Gambaran Um Objek Penelitian

libantu oleh
menjalankan

an dari suatu

4.1.2.
yang didirikan

Itan Abdul Jalil

iy disay yejepe il udwnyo(]

Kabupaten Bengkalis denga a Siak Sri Indrapura.

nery wesy sejisidAu) ueeyeisndiag

4.1.2.1. Letak dan Kondisi Geografis
Secara geografis Kabupaten Siak terletak antara 1°16°30” Lintang
Utara sampai dengan 0°20°49” Lintang Utara dan 100°54°21” Bujur Timur
sampai dengan 102°10°59” Bujur Timur, sebagian besar Kabupaten Siak
terdiri dari dataran rendah dibagian timur dan sebagian dataran tinggi

disebelah barat, dengan kemiringan lereng sekitar 0°-3° atau bisa dikatakan

39
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hampir datar, sedangkan satuan perbukitan mempunyai ketinggian antara 50-
150m dari daerah sekitar dengan kemiringan 3°-15°. Namun, karena sebagian

besar wilayahnya relatif datar (14-30m dpl), potensi untuk terjadi banjir

), 74% dari total

e-6 dari seluruh

kepulauan meranti.
4.  Sebelah barat berbatasan dengan kabupaten bengkalis, kabupaten rokan
hulu, kabupaten kampar dan kota pekanbaru.
4.1.2.3. Demografi
Jumlah penduduk Kabupaten Siak pada tahu 2018 mencapai 422.869

jiwa, menurut jenis kelamin jumlah laki-laki mendominasi dari perempuan
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yaitu sebesar 218.781 jiwa (51,74%) dan perempuan sebesar 204.088 jiwa
(48,26%). Dibandingkan jumlah penduduk pada tahun 2017 mengalami

peningkatan sebesar 5.583 jiwa, dengan tingkat kepadatan penduduk

4.1.3.

alm lingkungan

1 menjadikan

perikanan, dan perternakan serta sektor-sektor produktif lainnya.
4.  Mewujudkan destinasi wisata yang berdaya saing
5. Mewujudkan tata kelola pemerintahan yang baik dan bersih serta

pelayanan publik yang prima.
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4.1.4. Struktur Organisasi dan Tatakerja Daerah Kabupaten Siak

Berdasarkan Undang-Undang Nomor 23 tahun 2014 tentang

pemerintah daerah dan peraturan pemerintah nomor 18 tahun 2016 tentang

n rakyat dan

Dinas ketahana

Dinas lingkungan hidup

Dinas kependudukan dan catatan sipil

Dinas pemberdayaan masyarakat dan kampung

Dinas perhubungan

Dinas komunikasi dan informatika

Dinas koperasi, usaha mikro kecil dan menengah

Dinas penanaman modal dan pelayanan terpadu satu pintu
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17 Dinas kepemudaan dan olahraga
18 Dinas perpustakaan
19 Dinas perikanan dan perternakan
20 Dinas pariwisata
21
nda
on
an 1’1‘-'34
ad n rah
a
elitian  dan
( —
Ij:.rij.str S mg__u
agien adminstas Keseant
ian 1
3 ian D n
3 i
33 n bara
34
35 i
36 B
37 Bagian
38 Kantor kesatuan sa dan politik
39 Sekretariat DPRD
40 Sekretariat KORPRI
41 Kecamatan Siak
42 Kecamatan Sungai apit
43 Kecamatan Minas
44 Kecamatan Tualang
45 Kecamatan Dayun
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46

Kecamatan Kerinci kanan

47

Kecamatan Bunga raya

48

Kecamatan Sungai Mandau

49

kuesioner yang kembali seban

Kecamatan Kandis

ak 78 (96,30%) dan kuesioner yang tidak

terjawab sebanyak atau tidak mendapat respon sebanyak 3 (3,70%), serta

jumlah kuesioner yang dapat diolah sebanyak 78 (96,30%). Rincian

pengembalian kuesioner oleh para responden adalah sebagai berikut :
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Tabel 4.2

Tingkat Pengembalian Kuesioner

KETERANGAN

PRESENTASE

Kuesioner yang
dikirim

100%

53

\EN2 %

jabatan dan pendidikan terakhir.

secara rinci dapat dilihat pada tabel 5.2.

Adapun gambaran demografi responden
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Tabel 4.3
Demografi Responden
Keterangan Frekuensi Persentase
Umur:
a. usia 20-30 tahun 12 15,38
b. usia 3 25 32,05
C. usi 44,87
- 6 69
%
I
@\“%R ITAS 'S%MR@ 03
an™> % ,97
J 00%
Jani
a. 3,85
b. 8,97
C. m— . 66,66
d. = BN = 20,51
e. e . o 0
Ju P ~78" 100%
M i =5 ¥
a.<5t 14,10
b. 34,62
c.> 51,28
Jum 100%
Sum A
Dari Ki responden dari 78
o, L]
responden ter den dengan rentang usia
20-30 tahun, 25 (32, r dengan usia 31-40 tahun, 35

(44,87%) orang responden dengan usia 41-50 tahun, dan 6 atau (7,69%) orang
responden dengan usia 51-60 tahun. Dengan demikian dapat disimpulkan
bahwa mayoritas kepala sub bagian pada instansi pemerintahan Kabupaten
Siak berusia 41-50 tahun.

Dari 78 responden tersebut kita juga dapat mengetahui bahwa 32 atau

(41,03%) orang responden yang berjenis kelamin laki-laki dan 46 atau
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(58,97%) merupakan responden berjenis kelamin perempuan. Hingga dapat

disimpulkan bahwa sebagian besar posisi pejabat di kabupaten siak dipegang

oleh perempuan.

responden

pendidikan
terakhir S-2.

responden

NET} WeJS] Se}ISIoAIUN) HEBHBZISIICIJE)(I
NI disay yejepe i uawnyo(g
a
5
S
2
=

Dalam penelitian ini menggunakan variabel dependen yaitu kinerja
pemerintah dan menggunakan dua variabel independennya yaitu penerapan
akuntansi pertanggungjawaban dan desentralisasi fiskal. Penilaian skala
dalam penelitian ini menggunakan skala likert sebagai metode pengukuran.
Adapun ketentuannya sebagai berikut :

Sangat Tidak Setuju =1
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Tidak Setuju =2
Ragu-ragu =3
Setuju =4

Std.
Deviation

11,956

2,383

5,806

i b ol Q 33 de b*
jawaban respon & ‘ ““U

Kinerja pemerinta 8 responden dengan nilai maksimum
responden 55 dan nilai minimum responden 30 serta nilai rata-rata jawaban

responden 43,54 dengan standar deviasi 5,806.
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4.2.3.2. Uji Kualitas Data
4.2.3.2.1. Uji Validitas

Uji validitas bertujuan untuk menguji apakah valid atau tidaknya suatu

kuesioner i ujian validi ihat pada tabel berikut
|
S N dﬁﬁé’r"@o
| LAN
ID
ID
X ' - , ID
X 0, 0,00 ID
X = 0, ID
X , 0,000 ID
X 0,5 - A\ ID
X 61 | LID
X1 67 | LID
X1, 463 0,000 | LID
X1.1 [ e LID
X1.1 - ALID
X1.13 ALID
X1.14 VALID
X1.15 , VALID
X1.16 6 VALID
X1.17 : VALID
X1.18 0,5 VALID
X1.19 0,574 ,000 VALID
X1.20 0,656 0,000 VALID
X1.21 0,654 0,000 VALID
X1.22 0,500 0,000 VALID
X1.23 0,592 0,000 VALID
X1.24 0,424 0,000 VALID
X2.1 0,770 0,000 VALID
X2.2 0,873 0,000 VALID
X2.3 0,763 0,000 VALID
Y1.1 0,794 0,000 VALID
Y1.2 0,739 0,000 VALID
Y1.3 0,682 0,000 VALID
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Reliable

_ Reliable
Kinerja peme = Reliable
Sumber : Output SPSS 24, 2020

Tabel 5.5 menunjukkan nilai Cronbach’s alpha pada masing-masing
variabel dengan pernyaatan yang digunakan dalam kuesioner penelitian ini

reliable karena secara keseluruhan bernilai lebih dari 0,60.
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4.2.3.3. Uji Asumsi Klasik

4.2.3.3.1. Uji Normalitas

Uji normalitas merupakan uji asumsi residual yang berdistribusi normal

arah diagonal.
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Gambar 4.2 Normal Probability Plot

MNormal P-P Plot of Regression Standardized Residual
Dependent Variable: KINERJA PEMERINTAH(Y)
1.0

Cid
STTAS ISL4
el
k nor lot, i bahwa tidak
meny is dia “dan engikuti garis
diago i da i inya normal.
e Shinple Kologorov it
d dual
N 78
Normal . |- ,0000000
Parameters® ; 3,02045188
Most Extreme S ,082
Differences 082
Nega -,050
Test Statistic ,082
Asymp. Sig. (2-tailed) 200¢d

Sumber : Output SPSS 24, 2020
Dari tabel 5.6 dapat kita ketahui bahwa hasil uji normalitas menyatakan
kolmogrov-Smirnov test dengan nilai signifikan 0,200. Berdasarkan hasil
tersebut dapat dinyatakan data yang digunakan dalam penelitian ini

berditribusi normal. Dengan melihat grafik dan tabel diatas dapat disimpulkan
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bahwa model regresi dalam penelitian ini dapat digunakan karena memenuhi

asumsi normalitas.

4.2.3.3.2. Uji Multikorelasionalitas

nilai VIF 1,148 dan nilai tolerance sebesar 0,871 dan desentralisasi fiskal
memiliki nilai VIF 1,148 dan nilai tolerance sebesar 0,871. Dari kedua
variabel tersebut semua nilai toleransi berada diatas 0,10 dan nilai VIF kurang
dari 10. Sehingga dapat disimpulkan bahwa tidak terjadi gejala

multikolinieritas.
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4.2.3.3.3. Uji Heterokedatisitas
Dalam uji regresi dapat dikatakan baik jika tidak terjadi gejala

heteroketatisitas. Heterokedatisitas terjadi jika scatter plot titik-titiknya

Regression Studentized Residua

Berdasarkan hasil scatter plot diatas diperoleh bahwa titik penyebaran
dibawah dan diatas sumbu Y dan tidak mempunyai pola yang teratur. Hal ini
berarti variabel penerapan akuntansi pertanggungjawaban (X1) dan

desentralisasi fiskal (X2) tidak terjadi heteroskedatisitas.

Untuk lebih memastikan tidak terjadinya heterokedastisitas peneliti

juga menggunakan uji Glejser. adapun hasil uji glejser sebagai berikut :
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Hasil Uji Heteroskedastisitas

Coefficients

55

Unstandardized
Coefficients

Standardized
Coefficients

Unstandardized Coefficients
Model B Std. Error
1 (Constant) 3,654 2,829
PENERAPAN AKUNTANSI
PERTANGGUNGJAWABAN(X1) 364 031
DESENTRALISASI FISKAL(X2) 534 157

Sumber : Output SPSS 24, 2020
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Berdasarkan tabel diatas, persamaan regresi yang dihasilkan adalah :
Y= 3,654+0,364X1+0,534X2

Hasil dan pembahasan regresi diatas adalah :

b) akuntansi
ka penerapan

, maka kinerja

Ak

dengan asumsi

RAna:

2) sebesar 0,534

1, maka kinerja

4.2.3.5. Pengujian

Uji ini digunakan untuk mengetahui ada atau tidaknya pengaruh
variabel-variabel independen yang ada dalam model regresi secara individu
terhadap variabel dependen yang diuji pada tingkat signifikan 0,05. Jika nilai
probability t kurang dari 0,05 maka Ha diterima dan Ho ditolak, dan apabila

jika nilai probability t lebih dari 0,05 maka Ha ditolak dan Ho diterima.
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Tabel 4.11
Hasil Uji T
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
T Sig.
1,291 ,201
11,655 ,000
3,407 ,001
groleh hasil uji T
a dan variabel

vq\ﬁn\'a\'“-

t“*“{"
g

iperoleh hasil uji T
konstanta variabel
bahwa desentralisa bepengaruh terhadap Kinerja
pemerintah.
4.2.3.5.2. Uji Simultan (Uji F)
uji ini digunakan untuk menguji pengaruh dari seluruh variabel
independen yang ada dalam model regresi secara simultan atau bersama-sama
terhadap variabel dependen yang diuji pada tingkat signifikan 0,05. Jika nilai

probabilitas lebih kecil dari 0,05 maka Ha diterima.
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Model

702,481

Tabel 4.12
Hasil Uji F
Sum of Mean
Model Squares Df Square F Sig.
1 Regression 1892,904 946,452 | 101,047 .000°

Std. Error
of the
Estimate

3,06046

Sumber : Output SPSS 24, 2020

Dari hasil pembahasan diatas, koefisien determinasi dilihat dari nilai R

Squere sebesar 0,722 atau 72,2% , hal ini menunjukkan bahwa variabel-

variabel independen mampu menerangkan kinerja manajerial sebesar 72,2%
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sedangkan sisanya yaitu 27,8 % dijelaskan oleh faktor-faktor selain variabel
yang diteliti.

4.3. Pembahasan Hasil Penelitian

8 3.8 2 ¢

P o
Q t‘:a

menjelaskan secara logis dan dapat dipertanggungjawabkan.

Hasil penelitian ini memberikan bukti bahwa terdapat pengaruh yang
signifikan penerapan akuntansi pertanggungjawaban terhadap Kinerja
pemerintah pada organisasi perangkat daerah (OPD) kabupaten siak. Hasil

penelitian ini mendukung penelitian yang dilakukan oleh yuliastuti (2016)
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dan Simanjuntak (2018) yang berhasil membuktikan penerapan akuntansi

pertanggungjawaban berpengaruh positif terhadap kinerja pemerintah.

4.3.2. Pengaruh.desentralisasi.fiskal dengan Kinerja pemerintah

Berdasarkan hasil uji hipotesis kedua H2 didapatkan desentralisasi
fiskal berpengaruh signifikan - terhadap . kinerja pemerintah. Hal ini
menunjukkan bahwa dengan adanya kebijakan desentralisasi fiskal dapat
meningkatkan kinerja pemerintah daerah pada kabupaten siak.

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa desentralisasi fiskal akan dapat
meningkatkan efisiensi ekonomi dan meningkatkan akuntabilitas. Dalam
pelaksanaan desentralisasi fiskal pemerintah daerah harus mampu menggali
potensi-potensi yang ada didaerahnya sendiri agar dapat memberikan
kontribusi® baik secara keuangan dalam, peninkatan PAD maupun non
keuangan seperti pelayanan kepada publik. Bukan hanya sekedar efektivitas
dan efisiensi tapt juga dilihat dari penggunaan jasa layanan pemerintah.

4.3.3. Pengaruh “penerapan akuntansi  ‘pertanggungjawaban  dan
desentralisasi fiskal terhadap Kinerjapemerintah.

Penerapan kutansi pertanggungjawaban dan desentralisasi fiskal

berpengaruh signifikan terhadap kinerja pemerintah. Hasil perhitungan

tersebut dapat dilihat pada tabel 5.11 pada uji F dan diperoleh nilai F

hitung sebesar 101,047 dengan tingkat signifikannya 0,000 oleh karena

probabilitasnya lebih kecil dari 0,005 maka hipotesis ketiga (H3)

menyatakan bahwa penerapan akuntansi pertanggungjawaban dan
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desentralisasi fiskal secara bersama-sama berpengaruh terhadap kinerja

pemerintah. Hasil penelitian ini mendukung hasil penelitian yang

dilakukan oleh Manurung (2012).

kal merupakan faktor

““‘\“ .@. n, akuntansi

\a.é

g\“a\it:a
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BAB V

PENUTUP

5.1. KESIMPULAN

é‘: D
5
=

Organisasi

ib* ahan data dan

F 5 E)a

atakan bahwa

583 L\

desentralisasi
ariabel kinerja

0,7dan sisanya

et
S0 B Lo\

R
‘ial

N
I
)

Daerah Kabupaten Siak.

3. Hasil pengujian secara simultan pada tabel 5.11 menyatakan bahwa
penerapan akuntansi pertanggungjawaban dan desentralisasi fiskal
berpengaruh signifikan terhadap kinerja pemerintah pada Organisasi

Perangkat Daerah Kabupaten Siak.

62
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5.2. SARAN
Berdasarkan hasil pembahasan di atas, penulis hendak memberikan

beberapa saran untuk pemerintah kabupaten siak dan juga peneliti yang akan

an-saran yang penulis

=\ \\\\\“ .0‘
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