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ABSTRAK

PENGARUHAUDITMANAJEMENSUMBERDAYAMANUSIATERHADAP

KINERJAPEGAWAIDIPUSKESMASSIAKHULUIIIKABUPATENKAMPAR

OLEH:

WAHYUABDILLAH

NPM :165210609

Penelitian inibertujuan untukmengetahuipengaruh Audit
Manajemen SumberDaya Manusia terhadap Kinerja Pegawaidi
Puskesmas Siak Hulu III Kabupaten Kampar. Penelitian ini
merupakan penelitian kausalkomparatif.Populasipenelitian ini
berjumlah56dan menggunakansampelberjumlah 51responden.
Datayangdigunakanadalahdataprimerberupakuesioner.Sebelum
dilakukanpenelitian,terlebihdahuludilakukanujicobainstrumen
denganujivaliditasdanujireliabilitasyangmelibatkan51pegawai
PuskesmasSiakHuluIIIKabupatenKampar..Hasilpenelitianini
menunjukkan adanya pengaruh positif dan signifikan Audit
Manajemen SumberDaya Manusia terhadap Kinerja Pegawidi
PuskesmasSiakHuluIIIKabupatenKampar.

Katakunci:AuditManajemen,SumberDayaManusia,KinerjaPegawai.

ABSTRACT
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THEEFFECTOFHUMANRESOURCESMANAGEMENTAUDITSON
EMPLOYEEPERFORMANCEINPUSKESMASSIAKHULUIIIKAMPAR

REGENCY
BY:

WAHYUABDILLAH
NPM:165210609

ThisstudyaimstodeterminetheeffectoftheAuditofHuman
ResourceManagementonEmployeePerformanceatthePuskesmasSiak
HuluIIIKamparRegency.Thisresearchisacomparativecausalstudy.The
studypopulationnumbered56andusedasampleof51respondents.The
data used are primary data in the form ofa questionnaire.Before
conductingtheresearch,theinstrumentwastestedfirstwithavalidityand
reliabilitytestinvolving51employeesoftheSiakHuluIIICommunity
HealthCenterinKamparDistrict.
Theresultsofthisstudyindicatethatthereisapositiveandsignificant
effect of the Audit of Human Resource Management on Pegawi
PerformanceattheHealthCenterofSiakHuluIIIKamparRegency

Keywords:ManagementAudit,HumanResources,EmployeePerformance.
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BABI

PENDAHULUAN

1.1 LatarBelakangMasalah

Kesehatandieraglobalisasiyangterusmeningkat,secarakualitas

maupun kuantitas,seiring berkembangnya ilmu dan teknologiyang

semakinmaju.Halinimembuatinstansidanpihakyangberhubungan

dengankesehatandanpuskesmastumbuhlumayanmeningkattahun-

ketahun.Puskesmasadalahsuatuorganisasiyangkomplekspegawai

terlatidanterdidikdalam menghadapidanmenangimasalahkesehatan,

yanguntukmemulihkanyangsakitmenjadisehat.Pelayananpuskesmas

yangterlatihdanterdidikyaitudokter,perawat,dantenagakesehatanyang

berperandidalam puskesmasitutersebut,dandiKabupatenkamparsaat

iniadabanyakpuskemasyaitusetiapkecamatanpastiadapuskesmas

danjugadidalam satukecamatanadaduapuskesmasdanjugaada

puskesmaspembantudankeliling.

Perkembangan puskesmas meningkat terutama di kabupaten

kampar,ada banyak puskesmas publik dan ada juga puskesmas

pembantu dan keliling,dan meningkatnya secara kuantitas serta di

dukungdenganperkembanganilmudanteknologi.

Dilihatdarikondisimasyarakatsaatinibanyakmasalahdalam hal

kesehatan,pelayanan yang kurang bagus,dalam puskesmas sangat

diperlukan pelayanan yang berkualitasdan kinerja pegawaipuskesmas
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yangbaikdanfasilitasyangmenunjangsetiappekerjaanyangadadi

puskesmas.Sangatpentingbagipihakmanajemenuntukmengevaluasi

kembaliapayangmenyebabkanbeberapamasyarakatmerasakurang

puasterhadappelayanandipuskesmastersebut,dankurangpuasdengan

kinerja pegawaidipuskesmas ini.Dan juga banyak masyarkatyang

mengeluhterhadapkelalaianpegawaiterhadapkerjadipuskesmasitu

tersebut.

Berdasarkan kondisi tersebut kebutuhan pelayanan kesehatan

masyarakatyangberkualitasdanjugadidukungdaripemerintahberupa

alokasidana,danuntukmeningkatkanpelayanandankinerjapegawaiagar

dapattercapaitujuanyangmaksimaldanberkualitasuntukmasyarakat.

Untukmendapattujuan tersebut,kinerjayang baikdariparapegawai

puskesmassangatmempengaruhikualitaspelayananpuskesmas.Kinerja

parapegawaisangatberpengaruhpositifpadakinerjapuskesmas.Oleh

karenaitupenulismelakukanriset/penelitianuntukmengatahuipengaruh

auditmanajemensumberdayamanusiaterhadapkinerjapegawaipada

PuskesmasSiakHuluIIIkec,siakhulukabupatenkamparagarpuskesmas

bisamenjagadanmeningkatkankinerjaparapegawainya.

Mangkunegara(2011)mendefinisikankinerjakaryawanadalahhasil

kerjasecarakulitasdankuantitasyangdicapaiolehseorangkaryawan.

Danjugaadabeberapafaktor-faktoryang bisamempengaruhikinerja

pegawai.MenurutFahmi(2016:137)kinerjaadalahhasilyangdiperoleh

suatuorganisasitersebutbersifatprofitorienteddannonprofitoriented
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yangdihasilkanselamasatuperiodewaktu.Kepuasankerjamerupakan

rasapuasataspekerjaanyangdilakukanseorangpegawai.Kepuasan

kerjadaparterjadikerenaberbagaifaktor,diantaranyaadalahjumlahgaji

yangmencukupi,kococokandenganjenispekerjaan,danlingkunganyang

kondusif.

Berdasarkan wawancaradengan kepalaPuskesmasSiakHulu III

menjelaskanbahwaAuditManjemenSumberDayaManusiamasihada

yang kurang dan tidak sesuaidengan kriterian dan fungsionalnya.

PeraturanMenteriKesehatanRepublikIndonesia Nomor75Tahun2014

Halaman84–85tentangKebijakanPeraturanPuskesmas.SepertiTenaga

kesehatanLingkunganseharusnyasecarafungsionaladalahyaitudari

Sanitarian(AhliKesahatanLingkungan)tetapifaktanyayangmelakukan

ketenagaankerjadipuskesmastersebutlulusanbidan,administrasiyang

kurang,apotekeryanghanyaadaasistenapoteker,rekam medisyang

tidak sesuaidengan kriteria dan hanya lulusan bidan,karan ketidak

sesuaiandanfungsionalnyamaka,berpengaruhterhadapkinerjapegawai

tersebut.Dankinerjayangtidaksesuaidenganauditmanajemensumber

dayamanusiatidakmemenuhiSOP(StandarOperasionalProsedur)dengan

keterbatasanalatyangdimilikipuskesmasseperti,puskesmasmemiliki4

orangDokterGigidanhanyamempunyai1unitalat,karnaketerbatasan

alattersebutmakakerjapegawaiterbatas,danjugaberpengaruhterhadap

kepadapelayananpasien.Kurangefektivitasdenganfungsisumberdaya

manusia karna sumberdaya manusia yang ada tidaksesuaidengan
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PeraturanMenteriKesehatanRepublikIndonesiaNomor75Tahun2014

tentangKebijakanPeraturanPuskesmas,satupegawaipuskesmasbisa

memiliki2jobdanbisalebihmemilikikerja.Danitusudahmenyalahi

aturan yang sudah ditetapkan,seharusnya satupegawaihanya bisa

mengendalikan satu tugas untuk kinerjanya masing-masing. Dan

perkembangankinerjapegawaipukesmasSiakHuluIIIKab,Kamparmulai

meningkatselamaAuditManejemem SumberDayaManusiadilakukan

rutinsejakTahun2017sampai2019dankinerjapegawaimeningkat80%

darisebelum nyahanya70%.

Melihatkeadaanpadasaatini,auditdiperlukantidakhanyapada

perusahaanatauorganisasiberorientasipadalabasemata,tetapiaudit

manajemenjugadiperlukanpadaorganisasi,sepertipadapuskesmas,

lembagapendidikan,pantijompo,ataupantiasuhan.Dalam penelitianini,

penulisakanmembahasmengenaipengaruhauditmenajemensumber

dayamanusiaterhadapkinerjapegawaipuskesmas,kerenakeadaansaat

ini,pelayanan puskesmas sangatdibutuhkan oleh masyarakatluas.

Kondisimasyarakatyangmemilikiaktivitasyangtinggi,polahidupyang

tidak sehatserta beragamnya makan ringgan dan instan dan juga

kurangnya olahragah mempengaruhikesehatan masyarkat,sehingga

kebutuhanakanpelayanankesehatanbertambah.

Dalam haliniaudit manajemen sumber daya manusia dapat

mambantu kepala puskesmas mengidentifikasipenyimpangan yang

terjadi.Auditjugadigunakansebagaiinstrumenuntukperbaikan,sertadi
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perlukanperbaikansecararutinagarkinerjapegawaitetapberjalanbaik.

FungsiSumberdaya Manusia dapatditingkatkan,jika ditunjang oleh

pengendalianinternalyangbaikuntukmenemukankemungkinanterjadi

kesalahan serta mengetahui faktor apa saja yang diperlukan

meningkatkankinerjapegawai diPuskesmasSiakHuluIIIKecamatan

SiakHuluIIIKabupatenKampar.Kebijakansertaauditmanajemensumber

daya manusia.MenurutBayangkara (2015:106)”AuditSumberDaya

Manusia merupakan penilaian dan analisis komprehensif terhadap

program-program sumberdayamanusia”.

Ditinjaudaridefenisiatauberbagaipendapatparaahlijadibahwa

auditadalah kegiatan pengumpulan,pengevaluasibahan buktiyang

dilakukanolehseorangyangindenpendendankompetendengantujuan

untuk meningkatkan tingkatkecocokan anatarpernyataan-pernyataan

dengan kreteriayang telah ditetapkan,yang bergunabagipihakyang

berkempentingan.Dan juga ada beberapa yang jedis audit yang

meliputinyaMenurutSukrisnoAgoes(2012:11)mengemukakanbahwa

jenis-jenisauditditinjaudarijenispemeriksaannya,auditbisadibedakan

atas:1.ManagementAudit(manajemenaudit),2.CompliaceAudit(Audit

kepatuhan),3.InternalAudit(Auditinter),4.ComputerAudit.

Menurut Bayangkara (2014:2) audit manajemen adalah

pengevaluasianterhadapefisiendanefektivitasoperasiperusahaan.

Bagian kepegawaian bertugas mengolah,meningkatkan kinerja.
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Puskesmassupayaterciptasuasanayangharmonisdilingkungankerja.

Penyimpanganbisaterjadisaatberkerja,kondisilingkungankerjayang

tidak kondusif,fungsi-fungsimanajemen sumberdaya manusia tidak

berjalandenganbaikdankedisiplinanyangsesuaidenganketetapanyang

sudah berlaku. Masalah tersebut menyebabkan kinerja pegawai

puskesmasmulaiterganggu.Kualitaspelayanankesehatandipuskesmas

tergantungpadakapasitasdankualitasprofesiyangberaktifitasdalam

puskesmas.Profesikeperawatanbidanmerupakanprofesiyangmemiliki

sumberdayamanusiayangrelatifbesarjumlahnya.

Berdasakan latar belakang di atas, penulis mengakat judul

“PENGARUHAUDITMANAJEMENSUMBERDAYAMANUSIATERHADAP

KINERJA PEGAWAIDIPUSKESMASSIAK HULU IIIKECAMATAN SIAK

HULUKABUPATENKAMPAR”

1.2 PerumusanMasalah

Berdasarkanuraiansebelumnya,makarumusanmasalahdalam

penelitianiniadalahApakahAuditManajemenSumberDayaManusia

berpengaruhterhadapKinerjaPegawaidiPuskesmasSiakIIIKecamatan

SiakHuluKabupatenkampar?

1.3 TujuandanMamfaatPenelitian

1.3.1.TujuanPenelitian

a.Untuk mengetahui dan menganaslisis pengaruh Audit

ManajemenSumberDayaManusiaterhadapKinerjaPegawaidi

PuskesmasSiakHulunIIIkabupatenkampar.
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b.UntukmengetahuidanmenganalisisAuditManajemenSumber

DayaManusiaterhadapkinerjaPegawaidiPuskesamasSiak

HuluIIIkabupatenkamparsesuaidenganprosedur.

1.3.2.MamfaatPenelitian

a.BagiPuskesmas

PuskesmasSiakIIIKecematanSiakHuluKabupetenkampar

Sebagaibahanmasukanyangdapatdipertimbangkandalam

memperahankan atau meningkatkan kinerja Pegawai di

PuskesmasSiakIIIkecamatanSiakHuluKabupatenKampar.

b.BagiPeneliti

Menjadisaranabagipenulisuntukmengembangkanpenalaran

danmembentukpolapikiryanglebihmajudanjugailmiah,dan

untukmengetahuikemampuanpenulisdalam menerapkanilmu

-ilmu manajemen SDM yang dipelajaridalam perkuliahan

khususnyamengenaiauditmanajemen.

c.BagiPihakLain

Hasilpenelitianinidiharapkandapatmembawawawasandan

ilmudanjugapengetahuanbagipengembangilmumanajamen

padaumumnyadanauditmanajemensumberdayamanusia

padakhususnya.

d.BagiUniversitas

MenambahreferensidiperputakaanUIR(UNIVERSITASISLAM
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RIAU)sertamenanbahpengetahuandaninformasipembaca

khususnyamahasiswaprogram studiManajemenSDM dalam

penelitianyangsama.

1.4SistematiskaPenulisan

Dalam penelitianinidibagimenjadi6(enam)babsebagaiberikut:

BABI : PENDAHULUAN

Didalam babiniberisilatarbelakang,rumusanmasalah,

mamfaatpenelitian,batasanmasalah.

BABII : TALAAHPUSTAKA

Didalam babini berisikajianpustaka,kinerjakaryawan,

audit,auditmanajemen,manajemensumberdayamanusia,

karangkapemikiran,danterakhiradalahhipotesis.

BABIII : METODEPENELITIAN

ada bab inipenulis akan menguraikan lokasipenelitian,

operasionalvariabel,populasidansampel,jenisdansumber

data,teknikpengumpulandata,sertaanalisisdata

BABIV : GAMBARANUMUM PUSKESMAS

Padababinipenulismenguraikansecaraumum dansingkat

tentang sejarah UPTD Puskesmas Siak IIIKec,Siak Hulu

Kab,Kampar.

BABV : HASILPENELITIANDANPEMBAHASAN

Padababinipenulismenguraikanhasilpenelitianysngdi
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lakukandiPuskesmasSiakIIIKec,SiakHuluKab,Kampar.

Yang terdiridari,kinerja karwan dan Auditmanajemen

SumberDayaManusia

BABVI : KESIMPULANDANSARAN

Babiniberisikantentangkesimpulandansaran-saranyang

dikemukanatasdasaranalisisyangtelahdilakukan.

BABII

KAJIANPUSTAKA

2.1 Kinerja

2.1.1.PengertianKinerja

Hasildariseorangpegawaiyangmencapaitugasnyadansesuai

dengantanggungjawabyangtelahdiberikankepadanya.

Menurutparaahli:

MenurutWibowo,(2016:2)kinerjamempunyaimaknalebihluas,
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bukan hanya menyatakan sebagaihasilkerja,tetapijuga bagaimana

proseskerjaberlangsung.

AnwarPrabuMangkunegara,A.A(2011:67),menyatakan:“Kinerja

karyawan adalahhasilsecarakualitasdan kuantitasyangdicapaioleh

seorang karyawan dalam melaksanakan tugasnya sesuai dengan

tanggungjawabyangdiberikankepadanya”.

Gomes (1995:195),menyatakan,“Kinerja karyawan sebagai:

ungkapansepertioutput,efisiensisertaefektivitasseringdihubungkan

denganproduktivitas”.

a.Output

Hasilakhirdarikinerjadalam suatuorganisasi

b.Efektivitas

Efektivitas yaitu apabila tujuan suatu kelompok dapatdicapai

dengankebutuhanyangdirencanakan.

c.Efesiensi

fisiensiberkaitan dengan jumlah pengorbanan yang dikeluarkan

dalam upayamencapaitujuan.

d.Produktivitas

Kemampuankaryawandalam memproduksidibandingkandengan

inputyangdigunakan.
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KinerjaPegawaimerupakansalahsatufaktorpenentukeberhasilan

perusahaanatauorganisasidalam mencapaitujuannya.Untukitukinerja

dariparapegawai harusmendapatperhatiandariparapemimpinatau

kepaladidalam suatuinstansiatauperusahaan,karnamenurunnyakinerja

daripegawaidapatmengpengaruhisecarakeseluruhan.

2.2AuditManajemenSumberDayaManusia

2.2.1.Audit(Auditing)

Audit (Auditing) menurut para ahli : Agoes dalam Sylvia

(2011)menyubutkan bahwa “Auditing adalah suatu pemeriksaan yang

dilakukansecarakritisdansistematis,olehpihakindependen,terhadap

laporankeuanganyang telahdisusunolehpihakmanajemenberserta

catatan-catatanpembukuandanbukti-buktipendukungnya,dengantujuan

untukdapatmemberikanpendapatmengenailaporankewajaranlaporan

keuangantersebut.”

MenurutKonrantdalam Agoes (2017:2)Auditing adalah suatu

prosessistematisuntuksecaraobjektifmendapatkandanmengevaluasi

buktimengenaiasersitentangkegiatan-kegiatandankejadian-kejadian

ekonomiuntukmeyakinkantingkatketerkaitananatarsersitersebutdan

kriteriayangtelahditetapkandanmengkomunikasikanhasilnyakepada

pihak-pihakyangberkepentingan.

2.2.2.PengertianAuditManajemen

Menurut Bhayangkara (2014:2) “audit manajemen adalah

pengevaluasianterhadapefisiendanefektivitasoperasiperusahaan”.
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2.2.3.PengertianAuditManajemenSumberDayaManusia

MenurutZulkifliRusby(2017:194)AuditSumberDaya Manusia

merupakansuatau prosessistematikdanformalyang didesainuntuk

mengukurbiayadanmamfaatkeseluruanprogram ManajemenSumber

Daya Manusia dan untuk membandingkan efesiensidan efektivitas

keseluruh program Manjemen SumberDaya Manusiatersebutdengan

kinerja organisasidimasa lalu,kinerja organisasilain yang dapat

dibangdingkan efetivitasnya,dan tujuan organisasi,merupakan suatu

prosessistematikdanformaluntukmengevaluasikompatibilitasfungsi

SumberDayaManusia,kebijakandanprosedurSumberDayaManusia,

sertakinerjasetiapprogram SumberDayaManusia.

Siagian,Sondang P (2004:75-91)menyatakan,sasaran audit

manajemensumberdayamanusia,indikatorsebagaiberikut:

a.PerencanaanTenagaKerja

Manfaatyang dapatdiambiljika perencanaan tenaga kerja

berjalandenganbaik,sebagaiberikut:

1.Peningkatanpenggunaansumberdayamanusia.

2.Menyelaraskan dengan tepatkegiatan para karyawan

denganberbagaisasaran.

3.Menghematbiayadalam pengadaantenagakerjabaru.

4.Meletakkan dasar-dasaryang kokoh bagiterciptanya
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pangkalaninformasidalam menyelenggarakanberbagai

fungsimanajemensumberdayamanusia.

5.Pengenalanyangtepattentangkondisipasarantenaga

kerjayangdapatdikerjakan.

6.Peningkatan koordinasi pelaksanaan berbagai

kebijaksanaan perusahaan dalam bidang sumberdaya

manusia.Demipeningkatan efisiensi,efektivitas,dan

produktivitassuatuperusahaan,perencanaantenagakerja

sebagaisalah satu fungsimanajemen sumber daya

manusiasangatpenting,wajardanharusdilakukan.

b.PenyelenggaraanFungsiRekrutmen

Prosesrekrutmendilakukansetelahperencanaandisusundan

ditetapkan,prosesiniakanberjalandenganlancarapabilapara

pencarikerjabarutelahmemahaminya.

c.PenyelenggaraanFungsiSeleksi

Perusahaan dapat memperoleh tenaga kerja baru yang

diinginkan tergantung padapenyelenggaraan prosesseleksi.

Teoritentangmanajemensumberdayamanusiamenekankan

ada tiga sasaran utama yang ingin dicapaimelaluiproses

seleksi,yaitu:

1.Terpenuhinyapersyaratankualifikasiolehparapelamar.
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2.Memperoleh gambaran tentang kemampuan dan

kemauan calon karyawan untuk melakukan berbagai

penyesuaian perilaku sehingga sesuaidengan kultur

perusahaan.

3.Tersedianya informasiyang mungkin hanya bersifat

indikatif tentang ketangguhan calon karyawan

menghadapistressdalam menjalankantugasyangakan

menjaditanggungjawabnya.

d.PenyelenggaraanFungsiOrientasiPenempatan

Program orientasi yang diselenggarakan perusahaan

dipersiapkan untuk karyawan baru dalam melaksanakan

tugasnya,penyelenggaraan program orientasiyang efektif

sangatpentingkarenasebagaiprogram sosialisasi,orientasi

untukmemperkenalkanperusahaankepadaparakaryawanbaru.

e.FungsiPelatihandanPengembangan

Karyawan merupakan unsur paling penting dalam suatu

perusahaan,investasiyangpalingterpentingdalam perusahaan

adalahinvestasidalam bidangsumberdayamanusia.Salah

satu implikasinya adalah suasana keberhasilan perusahaan

maupun permasalahan,manajemen harus mengambilsikap

bahwa pelatihan dan pengembangan untukkaryawan harus

terusdilaksanakan.

1.Sikapparakaryawanyangpositifterhadappuskesmas
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dantugasnya.

2.Pemilikantenagakerjayangterampildanpeningkatan

semangatkerjakaryawan.

3.Hubunganatasandanbawahanyangserasi.

4.Peningkatanorganisasimenyelesaikanpermasalahan

yang timbul.

5.Peningkatanloyalitasdandedikasiparakaryawan.

6.Meningkatnyahubungandenganserikatpekerja.

7.Makinlancarnyakomunikasidalam seluruhorganisasi.

8.Berkurangnyakonflik.

Bhayangkara (2015 :106),mengatakan bahwa AuditManajemen

Sumber Daya Manusia merupakan penilian dan ananlisis yang

komprehensifterhadapprogram-program SumberDayaManusia.

Walaupun secara khusus ,auditinidilakukan pada depertemen

SumberDayaManusia,tetapitidakterbatashanyapadaaktivitasyang

terjadipadaorganisasisecarakeseluruhantermasukyangdilaksanakan

olehmanajerdanparasupervisor.Olehkarenaitudapatdisimpulakan

bahwa auditsumberdaya manusia adalah pemeriksa dan penilaian

kualitassecaramenyeluruhterdapataktivitaspengelolaansumberdaya

manusiayangtujuannyauntukmenilaiefektivitas,efisiensidankesesuian
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dalam pengelolaansumberdayamanusiadalam mendukungpencapaian

tujuandansasaranperusahan.

2.3. PenelitianTerdahulu

Untukmemperkuatanalisisdan kesimpulan yang akan dibuat

dalam penelitian inimaka penulis menggukan beberapa penelitian

terdahulu.

Tabel2.1
PenelitianTerdahulu

No. Penulis Judul Variabel HasilPenelitian

1 Pramudy

a Nur

Annisa

(2016)

PengaruhAudit

Manajemen

SumberDaya

Manusia

Terhadap

Kinerja

KaryawanDi

RumahSakit

Umum

Purbowangi

Audit

Manajemen

Sumber

Daya

Manusia

(X)

Kinerja

Karyawan

(Y)

Terdapatpengaruh

positifdansignifikan

AuditManajen

SumberDaya

Manusiaterhadap

KinerjaKaryawanDi

RumahSakitUmum

PurbowangiKabupate

nKebumen.

2 Susi

Astuti

(2018)

PeranAudit

Manajemen

SumberDaya

Manusia

Terhadap

Karyawan

InstalasiRawat

InapdiRumah

Sakit(Studi

Kasuspada

Audit

Manajemen

Sumber

Daya

Manusia

(X)

Kinerja

Karyawan

(Y)

Pelaksanaanaudit

menunjukan

signifikansiberturut-

turut0,017:0,000;

0,042(dibawah

0,005)dankoefisien

menujukannilai

positifdandapatdi

simpulkanterdukung.
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RumahSakit

Umum Daerah

Dr,Soedirman

kebumen)

3 Victorius

Laoli

(2018)

PengaruhAudit

Manajemen

Terhadap

KinerjaPegawai

RumahSakit

Umum Daerah

GunungSitoli

Audit

Manajemen

Sumber

Daya

Manusia

(X)

Kinerja

Karyawan

(Y)

Hasilpenelitian

mendukunghipotesis

bahwaterdapat

pengaruhpositifdan

signifikanAudit

manajementerhadap

kinerjapegawai.

2.4. KerangkaPenelitian

PenelitianinimenggukanvariabeldependenKinerjakaryawan(Y)

danvariabelindenpendenyaituAuditManajemenSumberDayaManusia

(X)Karangkapemikaraninidapatdigambarkansebagaiberikut:

H1

Gambar1.KarangkaPemikiran

Sumber.Sugiyono,2010

2.5. Hipotesis

Keterangan :Adanya pengaruh auditmanajemen sumberdaya

Audit

Manajemen

SumberDaya

Kinerja

Pegawai(Y)
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manusiaterhadapkinerjapegawaidiPuskesmasSiakHuluIIIKabupaten

Kampar

H1 :Praduga(Hipotesis)

BABIII

METODEPENELITIAN

3.1. LokasiPenelitian

PenelitianiniberlokasidiUPTDPuskesmasSiakIIIkecematanSiak

Hulu kabupaten kamparyang terletak dijalan Jl.Raya Baru Desa

PangkalanBaruKode28452.

3.2. OperasionalVariabel

Berdasarkan rumusan masalah penelitian yang diteliti,maka
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variabelpenelitianinisebagaiberikut:

Tabel3.1
OperasionalVariabel

Variabel Dimensi Indikator Skala

SondangP(2004:
75-91)Audit
ManajemenSumber
DayaManusia(X)
meliputi,Perencanaa
nTenaga
kerja,Penyelenggara
anFungsi
Rekutmen,Penyelen
ggaraanFungsi
Seleksi,
Penyelenggaraan
FungsiOrientasidan
Penempatan,
Penyelenggaraan
FungsiPelatihan
danpengembangan

Ketaatan
Efektivitas
Efesiensi

1.PerencanaanTenaga
kerja
2.Penyelenggaraan
FungsiRekutmen
3.Penyelenggaraan
FungsiSeleksi
4.Penyelenggaraan
FungsiOrientasidan
Penempatan
5.Penyelenggaraan
FungsiPelatihandan
pengembangan
SondangP(2004:75-
91)

Ordinal

MenurutWibowo,
(2016:2)kinerja
karyawan(Y)adalah
kinerjamempunyai
maknalebihluas,
bukanhanya
menyatakan
sebagaihasilkerja,
tetapijuga
bagaimanaproses
kerjaberlangsung.

Kuantitas
kerja

1.Output
2.Efektivitas
3.Efisiensi
4.Produktivitas
Gomes(1995:195)

Ordinal

3.3. JenisdanSumberData

Data yang dikumpulkan dalam penelitian iniberupa dua jenis

sumberdata,yaitu:

a. Dataprimer

data yang diperoleh langsung dari responden peneliti melalui
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kuesioner atau angket dilapangan.Dengan menyebar kuesioner

dilapangan disertakan pentunjuk pengisian yang jelas untuk

memudahkanrespondendalam memberikanjawabanyangbener.

b. Datasekunder

merupakan data yang diambildarilaporan-laporan tertulis serta

informasi tentang keadaan Puskesmas Siak III Kec,Siak Hulu

Kab,Kamparyangdapatmendukungdataprimer.Padapenelitianini

menggukan data sekunderyang diperoleh dariPuskesmas yaitu

catatandandukumentasipuskesmas.

3.4. TeknikPengumpulanData

Untukmemperolehdatayangdiperlukandalam penelitianiniadalah

:

a. Teknikkuesioner

PengertianmetodekuesionermenurutSugiyono(2012)angketatau

kuesionermerupakan tehnik pengumpulan data yang dilakukan

dengan cara memberiseperangkatpertanyaan atau pernyataan

tertulis kepada responden untuk dijawab.Metode angketatau

kuesionerinidigunakanuntukmengungkapdatapengalamankerja,

dan latarbelakang pendidikan terhadap kinerja pegawaiyang

dilaksanakanpadaPuskesmasSiakIIIKec,SiakHuluKab,Kampar.
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b. Teknikwawancara

Wawancaraadalahprosesmemperolehketerangandengancara

tanyajawabsambilbertatapmukaantarapewawancaradengan

responden.Teknikwawancarayangdigunakandalam penelitianini

adalah teknik wawancara terstruktur yaitu wawancara yang

dilakukanketikasejakawaldiketahuiinformasiapayangdiperlukan.

3.5. PopulasidanSampel

a. Populasi

Populasiadalahwilayahgeneralisasiyangterdiriatasobjek/subjek

yangmempunyaikualitasdankarakteristiktertentuyangditetapkan

olehpenelitiuntukdipelajaridankemudianditarikkesimpulannya.

MenurutpendapatWidiyanto(2010:5)populasimerupakansuatu

kelompokataukumpulanobjekatauobjekyangakandigerelasikan

darihasilpenelitian,populasidipuskesmassiakhuluIIIkab,kampar

56orang

b. Sampel

Sugiyono (2014:120) Sampel adalah bagian dari jumlah

karakteristikyangdimilikiolehpopulasi.Adapunjumlahsampel

dalam penelitianinisebanyak51orangpegawai,padaPuskesmas

SiakIIIKec,SiakHuluKab,Kampar,dijelaskandalam tabelbeikut.

Tabel3.2.
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DatakaryawanUPTDPuskesmasSiakIIIKec,SiakHuluKab,Kampar2019.

NO BAGIAN KRITERIA
JENIS

KELAMIN JUMLAH TOTAL

L P    

1
Medis

DoterUmum   4 4  

DokterGigi   4 4  

TOTAL 8

2 Paramedis

Perawat 1 7 8  

Perawatgigi   1 1  

Gizi   1 1  

Bidan   26 26  

TOTAL 36

3
Penunjang

Medis

Laboratorium
danAnalis   3 3  

Farmasi 1 3 4  

TOTAL 7

TOTALKARYAWAN 51
Sumber:DataKaryawanPuskesmasSiakHuluIIIKabupatenKampar

3.6 AnalisisData

a. MetodeAnalisisRegresiLinierSederhana

1. Analisisregresilinier

Bertujuan untukmengukursejauh mana Auditmanajemen

sumberdaya manusia terhadap kinerja karyawan dengan

rumus:

Y=α+bX+e

Keterangan:

Y:Nilaiyangdiprediksikan

a:KonstantaatauapabilahargaX=0
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b:Koefisienregresi

X:nilaivariabelbebas

(Sugiyono,2011:247)

Nilaiadanbdapatdicaridenganrumussebagaiberikut:

Keterangan:

Y:variabeldependen

X:variabelindependen

a:Konstanta,nilaiYjikaX:0

b:Koefisienregresiliniersederhana

(GendroWiyono,2011:193)

Mengujisignifikansidenganujit

Rumus:

t=(r(√(n-2))/(√1-r2)

Keterangan:

t:Nilaithitung

r:Koefisienkorelasi

n:Jumlahsampel
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(Sugiyono,2010:230)

Kriteria pengambilan kesimpulan adalah dengan

membandingkanthitungdenganttabel.Jikalebihbesaratau

samadenganttabelpadatarafsignifikan5%,makavariabel

tersebut memiliki pengaruh yang signifikan. Sebaliknya,

jikattabellebih kecildarimaka variabeltersebutmemiliki

pengaruhyangtidaksignifikan.

KoefisienDeterminasi(r2)antaraXdenganY.

r2(xly)=(a1∑x1Y)/(∑Y2)

Keterangan:

r2(x1y) :KoefisiendeterminasiantaraXdenganY

a1 :KoefisienprediktorX

∑X1Y :JumlahprodukXdenganY

∑Y2: Jumlahkuadratkriterium Y

(SutrisnoHadi,2004:22)

Yaituuntukmengukurseberapabesarvariabelindependen

mampumenjelakanbersama-samavariabeldependen,atau

seberapabaikmodelregresiyangtelahdibuatcocokdengan

dataR2akansemakinbaikbagimodelregresi,karenavaribel

indenpenden dapatmenjelaskan variabeldependen secara

bailk.SemakinbesaradjustedR2(mendaki1)berartisemakin

besartingkatobservasi.
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BABIV

GAMABARANUMUM PERUSAHAAN

4.1 SituasiPuskesmas

4.1.1.AdministrasiPemerintah

Puskesmas Siak Hulu IIImerupakan sala satu dari31

puskesmasyang adadiKabupaten Kampar,terletakdiibukota

kecematan,tepatnyadidesaPangkalanBarukecamatanSiakHulu.

UPTDPuskesmasSiakHuluIIImemilikiwilayahkerjaterdiridari3

desayakni:

1.DesaPangkalanBaru

2.DesaBuluCina

3.DesaBaru

PuskesmasSiakHuluIIImerupakanorganisasistruktural

danberkedudukansebagaiUnitPelaksanaTeknisDinas(UPTD)

dipimpin oleh seorang kepala,yang berada di bawah dan

bertanggung jawab kepada Kepala Dinas Kesehatan Kabupaten

Kampardansecaraoperasionaldikoordinasikanolehcamat.

Puskesmas Siak Hulu III merupakan unit pelaksana

pelayanankesehatanmasyarakattingkatpertamayangdibinaoleh

Dinas Kesehatan Kambupaten Kampar,yang secara langsung
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berhubungandenganmasyarakat,untukmelaksanakanpemerataan

pelayanankesehatanpadamasyarakatPuskesmasSiakHuluIII

meliki3(tiga)puskesmaspembantu,terletakdiDesaBuluCina,

DesaBarudanDusunPematangKayuArangDesaPangkaranBaru.

Poskesdes yang dimilikiada 3 tetapibaru 2 yang mempunyai

bangunansendiri.

4.1.2.KeadaanGeografis

Puskesmas Siak Hulu IIImulaiberoperasitahu 2009,

merupakansatudaritigaPuskesmasIndukdiKecamatanSiakHulu,

terletakdidesaPangkalanBaruKecamatanSiakHulu.Berikutini

sejarahringkasberdirinyaPuskesmasSiakHuluIII.

SeiringdenganperkembangankotaPekanbaruyangpesat

pada akhirtahun delapan puluhan,pada waktu itu ibu kota

kecamatan Siak Hulu Kabupaten Kampar berkedudukan di

kelurahaanSimpangTigaKabupatenKampar(sekarangKecamatan

BukitRayaKotaPekanbaru),memilikiwilayahkerjayangsangat

luasterdiridari103(seratustiga)kelurahandandesa.

Padatahun1988terjadipemekarankotaPekanbaru,ibukota

Kecamatan Siak Hulu Kabupaten Kampar dipindahkan dari

kelurahanSimpangTiga,keDesaPangkalanBaru.KecamatanSiak

Hulumerupakansatu-satunyaibukotakemacatanyangterletakdi

sebuahdesapadawaktuitu,karenahinggasaatiniKecamatanSiak

Hulubelum memilikiKelurahan.
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Pada masa itu kecacamtan Siak Hulu memiliki2 (dua)

Puskesmas induk,Puskesmas Siak Hulu Iberkedudukan di

kelurahanSimpang Tiga,sedangkanPuskesmasSiakHuluIIdi

desaTapung.DampakdaripemekarankotaPekanbaru,berimbas

pulapadapemekaranPuskesmasSiakHuluI.PuskesmasSiakHulu

IpindahkedesaPangkalanBaru,PuskesmasSiakHuluIIdidesa

TapungkecamatanSiakHulu.Padatahun1993Puskesmasinduk

SiakHuluIdipindahkankePuskesmasPembantuTeratakBuluh.

PadabulanJanuaritahun2001,PuskesmasIndukSiakHuluI

dimekarkanmenjadi2(dua),puskesmasindukSiakHuluIpindahke

PuskesmasPembantuPandauPermaidesaPandauJaya,dengan

wilayahkerjasebayak5(lima)desa.PuskesmasindukSiakHuluII

tetapdiPuskesmasPembantuTeratakBuluhdenganwilayahkerja

sebanyak7(tujuh)desa.AdapunPuskesmasSiakHuluIIdidesa

TapungbergantimenjadiPuskesmasTapungkecamatanTapung.

Pada Tanggal9 Februari2009 Puskesmas Siak Hulu I

dimekarkanmenjadi2(dua)yakniPuskesmasIndukSiakHuluIdi

desaPandaujayadenganwilayahkerjasebanyak2(dua)desa.

BerdasarkansuratTugasdariKepalaDinasKesehatanKabupaten

Kampar Nomor 939/440/TU-2/2009 tanggal3 Febuari2009

sebanyak 17 orang pegawaiPuskesmas Siak Hulu Idipindah

tugaskan ke Puskesmas Induk Siak Hulu IIIberkedudukan di

PuskesmasPembantuPangkalanBaru.
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Denganbataswilayahkerjasebagaiberikut:

- SebalahUtaraberbatasandenganKelurahanSimpangTiga

- SebelahSelatanberbatasandenganDesaKapauJaya

- SebelahBaratberbatasandenganDesaPandauJaya

- SebelahTimurberbatasandenganDesaSeKijang

- WilayahkerjaPuskesmasSiakHuluIIIterdiridari3(tiga)desa

- DesaPangkalanBaru

- DesaBuluhCina

- DesaBaru

Satudaritigadesadalam wilayahkerjaPuskesmasSiakHuluIII

yaituDesaBuluhCinaberadadidaeraaliransungai(DAS)yang

mana setiap musim penghujan desa tersebutselalu kebanjiran

sehingga menurunkan kualitas masyarakatuntuk hidup sehat,

meskipunDesaBuluhCinamerupakanDesalanggananbanjirdesa

inimemilikikelebihan yaitu:desa wisata.Kekayaan alam yang

dimilikiberupahutanmembuatDesaBuluhCinaseringdikunjungi

parawisatawan.

Hutanyangrimbundenganpepohonanyangtinggidandanaudi

tengahhutanmembawadampakbagikesehatandimanajentik-

jentiknyamukberkembangmenjadinyamukdewasayangdapat
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menularkanberbagaipenyakit.

Dusun Pematang Kayu Arang merupakan bagian daridesa

Pangkalan Baru yang beranjak 13 Km dariPuskesmas Induk

berbatasan langsung dengan kota Pekanbaru dan kabupaten

Pelalawan.

4.1.3.KeadaanDemografis

PenyebaranpendudukdiwilayahkerjaPuskesmasSiakHulu

III tidak merata, karena beberapa desa menjadi sasaran

pembangunanperumahan.Pembangunanperumahanyangbegitu

pesatmenjadipendudukmultietnis,disamping beberapa desa

masihdidiamiolehpendudukaslidaerah.

PuskesmasSiakHulu IIImemilikiluaswilayah 321 Km2

dengan jumlah penduduk 16.227 jiwa. Adapun penyebaran

pendudukdimasing-masingdesabisakitalihattabelberikutini:

Tabel4.1

DataDemografiWilayahkerjaPuskesmasSiakHuluIIITahun2019

No Desa Kriteria
Desa

Jarakke
Puskesmas

Jumlah
Penduduk

Jumlah
Rumah

JmlKK

1 PklBaru Biasa 0-16km 5.159 1.024 1.691
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2 Desa

Baru

Biasa 3-10km 9.513 3.298 3.088

3 Buluh

Cina

Biasa 4-5km 1.555 375 473

Jumlah 16.227 4.697 5.252

4.1.4.SosialEkonomi

BerdasarkanletakGeografisPuskesmasSiakHuluIIIyang

beradadidearahrendahdanaliransungai,memilikiwilayahyang

sangatluasyaitu321km2denganJumlahPenduduk16.227Jiwa,

sebagai besar mata pencaharian penduduk sebagai petani

perkebunankelapasawit,karetdannelayan,hanyasebagiankecil

berkerjadibidangswastadanpegawainegeri.

4.1.5.Lingkungan

PuskesmasSiakHuluIIIletaknyadekatdenganpemukiman

penduduk,mudahdijangkaudariaruslintas(dipinggirjalanutama)

sebagaitrasportasimudah,satudesatidakadatransportasiumum

yaitu desaBuluh Cina,adasatu dusun,Dusun Pematang Kayu

Arangdenganjarak3–13km agaksulittransportasinyasehingga

masyarakat susah mendapatkan pelayan kesehatan. Namun

pemerintah sudah membangun Pustu didusun tersebut.Desa

Buluh Cina berada diDaerah Aliran Sungaiyang setiap tahun
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digenagiolehbanir,mengakibatkandesatersebutdelum maksimal

melaksanakanPerilakuHidupBersihdanSehat(PHBS).Disamping

itu pendidikan masyarakat masih sangat rendah, hal ini

mempengaruhiperilakumasyarakatterhadapkesehatan.

4.2. VisidanMisiPuskesmas

4.2.1.VisiPuskesmasSiakHuluIII

“Terwujudmasyarakatyangsehat,mandiridiWilayahUPTD

PuskesmasSiakHuluIIItahun2021”

4.2.1.MisiPuskesmasSiakHuluIII

1. KetuhananYangMahaEsa

2. MenggerakkanPembangunanberwawasankesehatandi

wilayahkerjah.

3. Mendorongkemandirianhidupsehatbagikeluargadan

masyarakatdiwilayahkerjah.

4. Memelihara dan meningkatkan mutu,pemerataan dan

keterjangkauanpelayanankesehatan.

5. Memelihara dan meningkatkan kesehatan perorangan,

keluargadanmasyarakatbersertalingkungan.

6. Meningkatkan keseimbangan jasmani,rohani,intelegensi

dam mentalpetugas.

7. MeningkatkankualitasSumberDayaManusia.
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4.3. MottoPuskesmas

PuskesmasSiakHuluIIImenpunyaimotto:

“IKHLASDALAM MELAYANI”

4.4. FungsiPuskesmas

MenurutPermenkesno.75tahun2014pasal5disebutkanbahwa

PuskesmasSiakHuluIIImenyelenggarakanfungsi:

a.Penyelenggaraan UKM (Upaya Kesehatan Masyarakat)

tingkaypertamawilayahkerjahnya.

b.Penyelenggaran UKP (Upaya Kesehatan Perseorangan)

tingkatpertamadiwilayahkerjahnya.

Dalam menyelenggarkanfungsisebagaimanadimaksudkanpada

pasal5,Puskesmasberwenagnuntuk:

a.Masyarakat perencanaan berdasrakan analisis masalah

kesehatan masyarakatdan analisis kebutuhan pelayanan

yangdiperlukan.

b.Melaksanakanadvokasidansosialisasikebijakankesehatan.

c.Melaksanakan komunikasi, informasi, edukasi, dan

pemberdayanmasyarakatdalam bidangkesehatan.

d.Menggerakan masyarakat untuk menidentifikasi dan

menyelesaikan masalah kesehatan pada setiap tingkat

perkembangan masyarakat yang berkerjasama dengan
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sektorlainterkait.

e.Melaksanakanpembinaanteknisterhadapjaringanpelayan

danupayakesehatanberbasismasyarakat.

f.Melaksanakan penigkatan kompentensi sumber daya

manusiaPuskesmas.

g.Melaksanakanpencetakan,pelaporan,danevaluasiterhadap

akses,mutu,dancakupanpelayankesehatan.

h.Memberikan rekomendasi terkait masalah kesehatn

masyarakat, termasuk dukungan terhadap sistem

kewaspadaandinidanresponpenunggulanganpenyakit.

i.Menyelenggarkan pelayanan kesehatan dasar secara

komprehensif,berkesenimbungandanbermutu.

j.Menyelenggarkanpelayanankesehatanyangmengutamakan

upayapromotifdanpreventif.

k.Menyelenggarkan pelayanan kesehatan yang berorientasi

padaindividu,keluarga,kelompokdanmasyarakat.

l.Menyelenggarkan pelayanan keseshatan yang

mengutamakankeamanandankeselamatanpasien,purugas,

danpengunjung.

m.Menyelenggarakan pelayanan kesehatan dengan prinsip
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koordinatifdankerjasamainterdanantarprofesi.

n.MelaksanakanRekam Mesdis

o.Melaksanakanpencatatan,pelaporan,danevaluasiterhadap

mutudanaksespelayanankesehatan.

p.Melaksanakanpeningkatankompetensitenagakesehatan.

q.Mengkoordinasikandanmelaksanakanpembinaanfasilitas

pelayanankesehatantingkatpertamadiwilayahkerjanya

r.Melaksanakan penapisan rujukan sesuia dengan indikasi

medisdansistem rujukan

s.Puskesmas juga berfungsisebagaiwahana pendidikan

tenagakesehatan.

4.5. TujuanPuskesmas

Pengembangan kesehatan yang diselenggarkan di

PuskesmasuntukmendukungterwujudnyaKecematanSehat,dan

bertujuanuntukmewujudkanmasyarakatyang:

1.Memilikiperilakusehatyangmeliputikesadaran,kemauandan

kemampuanhidupsehat.

2.Mampumenjangkaupelayanankesehatanbermutu.

3.Hidupsehatlingkungansehat.
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4.Memilikiderajatkeseahtanyangoptimal,baikindivu,keluarga,

kelompokdanmasyarakat.

4.6. TataNilaiPuskesmas

UPTD PuskesmasSiakHulu IIImempunyaitata nilaiharus

dilaksanakan oleh seluruh Pegawai puskesmas agar fungsi

puskesmas dapat optimal dan meningkatkan mutu pelayan

kesehatan.TatanilaiyangdimilikiUPTDPuskesmasSiakHuluIII

adalah:PIS–PK,denganpenjabaransebagaiberikut:

1.P=Profesional

Bertanggungjawabterhadaptugassesuaidenganprofesiyang

dimiliki.

2.I=Ikhlas

Memberipelayan yang terbaik kepeda pelanggan dengan

separuhhati.

3.S=Santun

Selalubertutukatayangbail,sopan,tidakkasar,berbudiperkerti

luhur, santun dalam berkata, bersikap, berpakaian dan

bertingkahlaku.

4.P=Peduli

Berusahamemahami/ikutmerasakankondisipelanggan.
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5.K=Kasih

Mempunyairasamemilikidanmenyanyangi.

4.7. AkreditasPuskesmas

UPTD Puskesmas Siak Hulu III pada tahun 2018

alhamdulillah telah dinilaioleh suveiordarikomisiakreditasi

KementrianKesehatanRepublikIndonesia,lebihtepatnyapadahari

Selasa,Rabu,kamistanggal18 s/d 22 September2018.Hasil

penilianakreditasUPTDPuskesmasSiakHuluIIIadalahMADYA.
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STRUKTURORGANISASITIM AUDITINTERNAL

BERDASARKANPERMENKESNO.75TAHUN2014

KEPALAPUSKESMAS
drg.ANIKSRIMULYANI

PENANGGUNGJAWABAUDITINTERNAL

drg.RENYERIANTY
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SEKRETARIS

PUTHIMEUTIASARI,AMKG

ANGGOTA

IGASUSANTI

WIEKESERLYDEOVIA,Amd.Kep

TRISMADELVIRA,Amd.Keb

BABV

HASILPENELITIANDANPEMBAHASAN

Padababiniakandisajikananalisisdanpembahasanterhadap

hasil-hasilpenelitian tentang analisis dan pengaruh auditmanajemen

sumberdayamanusiaterhadapkinerjapegawaidiPuskesmasSiakHulu

IIIKabupatenKampar.Data-datayanginidiperolehmelaluikuesioneryang

diajukan kepada para pegawaiPuskesmas Siak Hulu III.Sebelum

melakukananalisistersebut,makaterlebihdahuluakandianalisishal-hal
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yangbersangkutandenganindentitaspegawaiyangmenjadisampelpada

penelitianini.Hal-haltersebutmencakupmengenaiumurpegawai,tingkat

pendidikan dan masa kerja pegawaiyang menjadipegawaidalam

penelitianini.

5.1 IndentitasResponden

Dalam penelitianyangmenjadisampeladalahpegawaiPuskesmas

SiakHuluIIIKabupatenKamparyangberjumlah51orang.Berikutiniuraian

tentangidentitaspegawaiyangterdiritingkatumur,tingkatpendidikandan

masakerjapegawai.

5.1.1.TingkatUmurResponden

Umurmerupakanfaktoryangsangatberpengaruhpadaseseorang

dalam melaksanakansemuapekerjaanyangdiberikan,selainituumur

jugadapatberpengaruh pada produktivitaskerja.Semakin lanjutusia

seseorangmakaakanmempengaruhiproduktivitaskerja,ketelitiandalam

berkerja,kosentrasidanketehananfisikdalam berkerja,yangmungkin

dipengaruhioleh fakktorkesehatan,daya tahan dan lain-lain,adapun

tingkatumutpegawaipada Puskesamas Siak Hulu IIIKambupaten

Kamparyangmenjadipegawaidalam penelitianinidapatdilihatpada

tebelini:

Tabel5.1
TingkatumurpegawaipadaPuskesmasSiakHuluIIIKabupatenKampar

KlasifikasiTingkat
Umur Frekuensi(Orang) Persentase(%)

20-29Tahun 10 19,6

30-39Tahun 25 49,0

40-49Tahun 12 23,5
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50-59Tahun 4 7,8

Jumlah 51 100
Sumber:DataOlahan

Daritabelmenunjukkan bahwa responden dalam penelitian ini

sebagainbesarberusia20-29tahunsebanyak10orang(19,6%),berusia

30-39tahunsebanyak25orang(49,0%),berusia40-49tahunsebanyak12

orang(23,5%),berusia50-59tahunsebanyak4orang(7,8%).

5.1.2.TingkatPendidikanResponden

Selaintingkatumur,tingkatpendidikanjugadapatberpengaruh

terhadap kinerja para pegawai,semakin tinggi tingkat pendidikan

seseorang pegawaimakaakansemakintinggipulapolakinerjayang

dimilikinya.AdapuntingkatpendidikanPegawaiPuskesmasSiakHuluIII

KabupatenKampar,dapatdilihatpadatabelberikut:

Tabel5.2
TingkatPendidikanPegawaipadaPuskesmasSiakHuluIIIKabupaten

Kampar

KlasifikasiTingkat
pendidikan Frekuensi(Orang) Persentase(%)

SMA 5 9,8

DIII(DIPLOMA) 35 68,6

SERJANA(SI) 11 21,6
Jumlah 51 100

Sumber:DataOlahan

Daritabeldiatasdapatdiketahuibahaatingkatpendidikanpegawai

padaPukesmasSiakHuluIIIKabupatenKamparyaitudaritingkatDIII

(DIPLOMA)sebanyak35orangatausebesar68,9%,tingkatpendidikanSI

sebanyak11orangatau21,6%dantingkatSMAhanya5orangatau9.8%.

Dengan hasil tabel tersebut bisa kita simpulkan bahwa pegawai
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PuskesmasSiakHuluIIImemilikipendidikanyangsesuaidengankriteria

yangdiinginkan.

5.1.3.MasaKerjaPegawai

Selaintingkatumur,masakerjajugadapatberpengaruhterhadap

kinerjapegawai,semakinlamaseorangpegawaiberkerjasemakinbanyak

pengalamankerjayangdimilikinya.SeluruhpegawaiPuskesmasSiakHulu

IIIKabupatenKampar,memilikimasakerjayangberbeda,adapunmasa

kerjapegawaiPuskesmasSiakHuluIIIKabupatenKampar,dapatdilihat

padatabelberikutini:

Tabel5.3
MasaKerjaPegawaipadaPuskesmasSiakHuluIIIKabupatenKampar

KlasifikasiMasaKerja Frekuensi(Orang) Persentase(%)

<5Tahun 16 31

6-10Tahun 20 39

11-15Tahun 5 10

>16Tahun 10 20

Jumlah 51 100
Sumbar:DataOlahan

Daritabeldiatasdapatdiketahuibahwamasakerjayangtinggi

pegawaiPuskesmasSiakHuluIIIyaitu6-10tahunsebanyak20orangatau

sebesar39%.Halainiberartisemakinlamamasakerjapadapegawai

PuskesmasSiakHuluIIIKabupatenKamparmakadiharapakanpegawai

tersebutmemilikikemampuanyanglebihbaikpula.

5.1.4.JenisKelaminPegawai

Selainmasakerja,jeniskelaminpegawaijugadapatberpengaruh

terhadapkinerjanya.AdapunjeniskelaminpegawaiPuskesmasSiakHulu
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IIIKabupatenKampar,dapatdilihatpadatabelberikutini:

Tabel5.4
JenisKelaminPegawaiPuskesmasSiakHuluIIIKabupatenKampar

Klasifikasijeniskelamin Frekuensi(Orang) Persentase(%)

Laki-Laki 2 3,9

Perempuan 49 96,1

Jumlah 51 100
Sumber:DataOlahan

Daritabeldiatasdapatdiketahuibahwajeniskelamin pegawai

PuskesmasSiakHuluIIIKabupatenKamparyaitu49orangatau96,1%

berjenis kelamin Perempuan karena dipuskesmas tersebutbanyak

lulusan kebidanan maka pegawaidipuskesmas tersebutmayoritas

perumpuanpegawainya,sedangkanlaki-lakihanya2oarangatau3,9%.

5.1.5.DeskripsiVariabelPenelitian

PenelitianinimemilikiduadatayaitutentangAuditManajemen

SumberDayaManusia,danKinerjaPegawai.Deskripsikategorivariabel

mendeskripsikan tanggapan responden mengenai pengaruh Audit

Manajemen SumberDaya Manusia terhadap Kinerja Pegawaipada

Puskesmas Siak Hulu IIIKabupaten Kampar.Deskripsidata yang

disajikan meliputi nilai N (jumlah sampel), Minimum,

Maximum,Mean,StandarDeviation.

Tabel5.5
HasilPerhitungandariDeskripsiData

DescriptiveStatistics
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DescriptiveStatistics

N
Minimu

m
Maximu

m Mean
Std.

Deviation

AuditSumberDaya
Manusia

51 10 25 16.24 2.303

KinerjaPegawai 51 10 20 19.94 3.558

ValidN(listwise) 51

Sumber:DataOlahanVersi21.00

a.KinerjaPegawai

Berdasarkandatapenelitianyangdiolahmenggunakanbantuan

program pengolahandatayangtercantum padatabel5.5.diatas,

variabelKinerja Pegawaimemilikiskortertinggi20 dan skor

terendah 10,mean 19.94,dan standardeviasi3.558 Variabel

Kinerja Pegawai terdiri dari empat indikator yaitu Output,

Efektivitas,Efesiensi,Produktivitas.4pernyataandandinyatakan4

pertantaanituvalid.

b.AuditManajemenSumberDayaManusia

Berdasarkan data penelitian yang diolah menggunakan bantuan

program pengolahan data sebagaimana yang tercantum pada

tabel5.5.,variabelAuditManajemenSumberDayaManusiamemiliki

skortertinggi25danskorterendah10,mean16.24,standardeviasi

2.303.VariabelAuditManajemenSumberDayaManusiaterdiridari

limaindikatoryaituPerencanaanTenagaKerja,Penyelenggaraan

Fungsi Rekrutmen, Penyelenggaraan Fungsi Seleksi,

Penyelenggaraan FungsiOrientasi,sertaFungsiPelatihan dan
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Pengembangan.Darilimaindikatortersebutdibuatlimapernyataan

dan dinyatakan 5 pernyataan itu valid. Penentuan skor

menggunakanskalaordinalyangterdiridarilimaalternatifjawaban.

Skoryangdiberikanmaksimallimadanminimalsatu.

5.1.5.1.Output

Outputadalahacuanyangharusdipedomanibagiparapelaksana

pengumpuldata,analisis,sampaidengan pelaporan kinerja sebagai

perwujudan pertanggung jawaban pelaksanaan tugas dan fungsiserta

pelaksanaantujuandansasaranyangdipercayai.

Tabel5.6
TanggapanRespondententangOutputKinerjaPegawaidiPuskesmasSiak

HuluIIIKabupatenKampar

Kategori Frekuensi Persentase

Sangatsetuju 26 51.0

Setuju 9 17.6

Cukupsetuju 9 17.6

Tidaksetuju 6 11.7

Sangattidaksetuju 1 2.0

Total 51 100.0

Sumber:DataOlahan2020

Bedasarkantabel5.6diatasdapatdiketahuimengenaioutputkinerja

pegawaidipuskesmasSiakHuluIIIKabupatenKampar.Pegaawaiyang

menyatakansangatsetujuada26orangdenganpersentase51%.Pegawai

yangmenyatakansetujuada9orangdenganpersentase17,6%.Pegawai
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yangmenyaatakancukupsetujuada9orangdenganpersentase17,6%.

Pegawaiyangmenyatakantidaksetujuada6orangdenganpersentase

11,7%.Danpegawaiyangmenyatakansangattidaksetujuada1orang

denganpersentase2%.

Berdasakan hasiltanggapan responden mengenaioutputkinerja

pegawaidipuskesmassiakhuluIIIKabupatenKamparialahsangatsetuju,

halinidikarenakanbahwapegawaiselalumelakukanOutputkinrjadengan

baikdanmenyelesaikanoutputkinerjatepatwaktusepertimenyelesaikan

PKP(PenilianKinerjaPuskesmas)sesuaiwaktuyangtelahditatapkan.

5.1.5.2.Efektivitas

Efektivitasadalahpelaksanaansuatuprogram sesuaidengantujuan

dan yang direncanakan menunjukan efektivitasprogram tersebutdapat

terlaksanadenganbaik,sepertiwaktudalam berkerja,kemampuandalam

berkeja.

Tabel5.7
TanggapanRespondententangEfektivitasKinerjaPegawaidiPuskesmas

SiakHuluIIIKabupatenKampar

Kategori Frekuensi Persentase

Sangatsetuju 35 68.6

Setuju 8 15.7

Cukupsetuju 3 5.9

Tidaksetuju 5 9.8

Sangattidaksetuju - -

Total 51 100.0
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Sumber:DataOlahan2020

Bedasarkantabel5.7diatasdapatdiketahuimengenaiefektivitas

kinerjapegawaidipuskesmasSiakHuluIIIKabupatenKampar.Pegawai

yangmenyatakansangatsetujuada35orangdenganpersentase68,6%.

Pegawaiyangmenyatakansetujuada8orangdenganpersentase15,7%.

Pegawaiyangmenyatakancukupsetujuada3orangdenganpersentase

5,9%. Danpegawaiyangmenyatakantidaksetujuada5orangdengan

persentase9,8%.HalinidikarenakanbahwapegawaidipuskesmasSiak

HuluIIIselalumelaksankanefektivitaskinerjadenganbaikdanefektif,halitu

merupakansalasatuketetapandanbebankerjapegawaidipuskesmasSiak

HuluIIIKabupatenKampar.

5.1.5.3Efisiensi

Efesiensiartinyadengantepat,cepat,hematdanselamat.

1.Tepat:kenasasaran.

2.Cepat:tidakmengperlukanwaktuterlalulama.

3.Hemat:denganbiayayangsekecil-kecilnya.

4.Selamat:segalasesuatusampaitujuan.

Tabel5.8
TanggapanRespondententangEfesiensiKinerjaPegawaidiPuskesmas

SiakHuluIIIKabupatenKampar

Kategori Frekuensi Persentase

Sangatsetuju 29 56.9
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Setuju 6 11.8

Cukupsetuju 13 25.5

Tidaksetuju 2 3.9

Sangattidaksetuju 1 2.0

Total 51 100.0

Sumber:DataOlahan2020

Berdasarkantabel5.8 diatasdapatdiketahuimengenaiefesiensi

kinerjapegawaidipuskesmasSiakHuluIIIKabupatenKampar.Pegawai

yangmenyatakansangatsetujuada29orangdenganpersentase56,9%.

Pegawaiyangmenyatakansetujuada6orangdenganpersentase11,8%.

Pegawaiyangmenyatakancukupsetujuada13orangdenganpersentase

25,5%.Pegawaiyang menyatakan tidak setuju ada 2 orang dengan

persentase3,9%.Danpegawaiyangmenyatakansangattidaksetujuada1

orang dengan persentase 2%.Berdaksakan hasiltanggapan responden

mengenaiefesiensikinerjapegawaidipuskesmasSiakHuluIIIKabupaten

Kamparialahsangatsetuju29orangatau56,9%.Halinidikarekanbahwa

pagawaidipuskesmasSiakHuluIIIberkerjadenganefesiendantidakperna

menundapekerjaannya.

5.1.5.4.Produktivitas

Produktivitas adalah keinginan dan upaya manusia untuk selalu

meningkatkankulitaskehidupandisegalabidang,sepertikinerja.

Tabel5.9
TanggapanRespondententangEfesiensiKinerjaPegawaidiPuskesmas

SiakHuluIIIKabupatenKampar
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Kategori Frekuensi Persentase

Sangatsetuju 12 23.5

Setuju 15 29.4

Cukupsetuju 16 31.4

Tidaksetuju 7 13.7

Sangattidaksetuju 1 2.0

Total 51 100.0

Sumber:DataOlahan2020

Berdasarkantabel5.9diatasdapatdiketahuimengenaiproduktivitas

kinerjapegawaidipuskesmasSiakHuluIIIKabupatenKampar.Pegawai

yangmenyatakansangatsetujuada12orangdenganpersentase23,5%.

Pegawaiyangmenyatakansetujuada15orangdenganpersentase29,4%.

Pegawaiyangmenyatakancukupsetujuada16orangdenganpersentase

31,4%.Pegawaiyang menyatakan tidak setuju ada 7 orang dengan

persentase13,7%.Danpegawaiyangmenyatakansangattidaksetujuada1

orang dengan persentase 2%.Halinidikarenakan bahwa pegawai

dipuskesmasSiakHuluIIIkurangmelaksanakanproduktivitaskerjadengan

baik,pegawaihanyamenyelesaikankerjayangsesuaidenganpermintaan

dariKepalaPuskesmas.

5.1.5.5PerencanaanTenagaKerja

Perencanaantenagakerjaadalahperencanaantenagakerjaberjalan

denganbaik,sebagaiberikut:

1.Peningkatanpenggunaansumberdayamanusia.
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2.Menyelaraskan dengan tepatkegiatan para karyawan

denganberbagaisasaran.

3.Menghematbiayadalam pengadaantenagakerjabaru.

4.Meletakkan dasar-dasaryang kokoh bagiterciptanya

pangkalaninformasidalam menyelenggarakanberbagai

fungsimanajemensumberdayamanusia.

5.Pengenalanyangtepattentangkondisipasarantenaga

kerjayangdapatdikerjakan.

6.Peningkatan koordinasi pelaksanaan berbagai

kebijaksanaan perusahaan dalam bidang sumberdaya

manusia.Demipeningkatan efisiensi,efektivitas,dan

produktivitassuatuperusahaan,perencanaantenagakerja

sebagaisalah satu fungsimanajemen sumber daya

manusiasangatpenting,wajardanharusdilakukan.

Tabel5.10
TanggapanRespondententangPerencanaanTenagaKerjaPegawaidi

PuskesmasSiakHuluIIIKabupatenKampar

Kategori Frekuensi Persentase

Sangatsetuju 22 43.1

Setuju 14 27.5

Cukupsetuju 12 23.5
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Tidaksetuju 3 5.9

Sangattidaksetuju - -

Total 51 100.0

Sumber:DataOlahan2020

Berdasarkan tabel 5.10 diatas dapat diketahui mengenai

perencanaantenagakinerjapegawaidipuskesmasSiakHuluIIIKabupaten

Kampar.Pegawaiyangmenyatakansangatsetujuada22orangdengan

persentase43,1%.Pegawaiyangmenyatakansetujuada14orangdengan

persentase27,5%.Pegawaiyangmenyatakancukupsetujuada12orang

denganpersentase23,5%.Danpegawaiyangmenyatakantidaksetujuada3

orangdenganpersentase5.9%.halinidikarenakanbahwapegawaiselalu

merencanakanprogram kerjadenganbaikdanterstruktursesuaidengan

prosedurdan penepatan kerjanya,sehingga puskesmas Siak Hulu III

memilikiperencanaanyangbaikdanefektif.

5.1.5.6PenyelenggaraanFungsiRekutmen

Penyelenggaraan Fungsi Rekutmen adalah Proses rekrutmen

dilakukansetelahperencanaandisusundanditetapkan,prosesiniakan

berjalan dengan lancar apabila para pencari kerja baru telah

memahaminya.

Tabel5.11
TanggapanRespondententangPenyelenggaraanFungsiRekutmen
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PegawaidiPuskesmasSiakHuluIIIKabupatenKampar

Kategori Frekuensi Persentase

Sangatsetuju 20 39.2

Setuju 10 19.6

Cukupsetuju 15 29.4

Tidaksetuju 5 9.8

Sangattidaksetuju 1 2.0

Total 51 100.0

Sumber:DataOlahan2020

Berdasarkantabel5.11diatasdapatdiketahuimengenaiperencanaan

fungsirekutmen pegawaidipuskesmasSiakHuluIIIKabupatenKampar.

Pegawaiyangmenyatakansanagatsetujuada20orangdenganpersentase

39,2%.Pegawaiyangmenyatakansetujuada10orangdenganpersentase

19.6%.Pegawaiyang menyatakan cukup setuju ada 15 orang dengan

persentase29,4%.Pegawaiyangmenyatakantidaksetujuada5orang

denganpersentase9.8%.danpegawaiyangmenyatakansangattidaksetuju

ada1orangdenganpersentase2%.Halinidikarenakanbahwapuskesmas

SiakHuluIIIKabupatenKamparselalumenyelenggarakanfungsirekutmen

pegawaidanmelaksankanpraktekpelaksananperekrutanpegawaidengan

baik.

5.1.5.7.PenyelenggaraanFungsiSeleksi

Penyelenggaraan Fungsi Seleksi adalah Perusahaan dapat

memperoleh tenaga kerja baru yang diinginkan tergantung pada
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penyelenggaraanprosesseleksi.Teoritentangmanajemensumberdaya

manusiamenekankanadatigasasaranutamayangingindicapaimelalui

prosesseleksi,yaitu:

1.Terpenuhinyapersyaratankualifikasiolehparapelamar.

2.Memperolehgambarantentangkemampuandankemauancalon

karyawan untuk melakukan berbagai penyesuaian perilaku

sehinggasesuaidengankulturperusahaan.

3.Tersedianya informasiyang mungkin hanya bersifat indikatif

tentangketangguhancalonkaryawanmenghadapistressdalam

menjalankantugasyangakanmenjaditanggungjawabnya.

Tabel5.12
TanggapanRespondententangPenyelenggaraanFungsiSeleksiPegawai

diPuskesmasSiakHuluIIIKabupatenKampar

Kategori Frekuensi Persentase

Sangatsetuju 27 52.9

Setuju 8 15.7

Cukupsetuju 11 21.6

Tidaksetuju 4 7.8

Sangattidaksetuju 2 2.0

Total 51 100.0

Sumber:DataOlahan2020

Berdasarkan tabel 5.12 diatas dapat diketahui mengenai

perencanaanfungsiseleksipegawaidipuskesmasSiakHuluIIIKabupaten
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Kampar.Pegawaiyangmenyatakansanagatsetujuada27orangdengan

persentase52,9%.Pegawaiyangmenyatakansetujuada8orangdengan

persentase15.7%.Pegawaiyangmenyatakancukupsetujuada11orang

denganpersentase21,6%.Pegawaiyangmenyatakantidaksetujuada4

orangdenganpersentase7,8%.danpegawaiyangmenyatakansangattidak

setujuada1orang denganpersentase2%.Halinidikarenakanbahwa

pegawaiselalumenyelesaikanseleksipegawaidengansungguh-sungguh

dan baik sesuaidengan bidang jurusan pegawaidan sesuaidengan

kompetensidanskillpegawai.

5.1.5.8.PenyelenggaraanFungsiOrientasidanPenepatan

PenyelenggaraanFungsiOrientasidanPenepatanadalahProgram

orientasiyangdiselenggarakanperusahaandipersiapkanuntukkaryawan

barudalam melaksanakantugasnya,penyelenggaraanprogram orientasi

yangefektifsangatpentingkarenasebagaiprogram sosialisasi,orientasi

untukmemperkenalkanperusahaankepadaparakaryawanbaru.

Tabel5.13
TanggapanRespondententangPenyelenggaraanFungsiOrientasidan

PenepatanPegawaidiPuskesmasSiakHuluIIIKabupatenKampar

Kategori Frekuensi Persentase

Sangatsetuju 22 43.1

Setuju 13 25.5

Cukupsetuju 15 29.4

Tidaksetuju 3 5.9
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Sangattidaksetuju 2 3.9

Total 51 100.0

Sumber:DataOlahan2020

Berasarkan tabel 5.13 diatas dapat diketahui mengenai

penyelenggaraanfungsiorientasidanpenepatanpegawaidipuskesmas

SiakHuluIIIKabupatenKampar.Pegawaiyangmengatakansangatsetuju

ada22orangdenganpersentase43,1%.Pegawaiyangmenyatakansetuju

ada13orangdenganpersentase25.5%.Pegawaiyangmenyatakancukup

setujuada15orangdenganpersentase29,4%.Pegawaiyangmenyatakan

tidaksetuju ada 3 orang dengan persentase 5.9%.dan pegawaiyang

menyatakansangattidaksetujuada2orangdenganpersentase3.9%.Hal

inidikerenakanbahwapegawaipuskesmasSiakHuluIIIKabupatenKampar

selalumenyelenggarakanfungsiorientasidanpenepatanterhadappegawai

baruyangberkerjadipuskesmasSiakHuluIIIKabupatenKampar.

5.1.5.9PenyelenggaraanFungsiPelatihandanPengembangan

Penyelenggaraan FungsiPelatihan dan Pengembangan adalah

suasana keberhasilan perusahaan maupun permasalahan,manajemen

harus mengambilsikap bahwa pelatihan dan pengembangan untuk

karyawanharusterusdilaksanakan.

Tabel5.14
TanggapanRespondententangPenyelenggaraanFungsiPelatihandan

PengembanganPegawaidiPuskesmasSiakHuluIIIKabupatenKampar

Kategori Frekuensi Persentase
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Sangatsetuju 22 43.1

Setuju 13 25.5

Cukupsetuju 11 21.6

Tidaksetuju 3 5.9

Sangattidaksetuju 2 3.9

Total 51 100.0

Sumber:DataOlahan2020

Berdasarkan tabel 5.14 diatas dapat diketahui mengenai

penyelenggaraanfungsipengembanganpegawaidipuskesmasSiakHuluIII

KabupatenKampar.Pegawaiyangmengatakansangatsetujuada22orang

denganpersentase43,1%.Pegawaiyangmenyatakansetujuada13orang

denganpersentase25.5%.Pegawaiyangmenyatakancukupsetujuada11

orangdenganpersentase21,6%.Pegawaiyangmenyatakantidaksetujuada

3orangdenganpersentase5,9%.danpegawaiyangmenyatakansangat

tidaksetujuada2orangdenganpersentase3,9%.Halinidikarenakanbahwa

pegawai di puskesmas Siak Hulu III Kabupaten Kampar selalu

menyelenggarakanpelatihandanpengembangandenganbaik,halinidi

rencanakan untuk meningkatkan kualitas puskesmas Siak Hulu III

KabupatenKampar.

5.2 UjiValiditasdanReliabilitasInstrument

5.2.1.UjiValiditas

Ujivaliditasdigunakanuntukmengukursahatauvalidtidaknya

suatukuesioner.Suatukuesionerdikatakanvalidjikapernyataanpada

kuesionermampuuntukmengungkapkansesuatuyangakandiukuroleh
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kuesionertersebut,penelitianmelakukanpengolahandatayangdiukur

menggunakancomputeryaituSPSSStatistics21.Jikarhitunglebihbesar

darirtabeldan nilipositif(+)maka butir/pernyataan atau indikator

tersebutdinyatakanvalid(Ghozali,2013:53).jikanilaisignifikan(PValue)>

0,05,makatidakterjadihubunganyangsignifikan.Sedangkan,apabilanilai

signifikan(PValue)<0,05,makaterjadipengaruhyangsignifikan.Hasil

pengujiandalam penelitianpadadilihatpadatabelberikut:

Tabel5.14
HasilUjiValiditasIntrumentPenelitian

NO. item rhitung rtabel keteranganhasil

1

X.1 0.378 0.232 Valid
X.2 0.765 0.232 Valid
X.3 0.771 0.232 Valid
X.4 0.665 0.232 Valid
X.5 0.631 0.232 Valid

2

Y.1 0.533 0.232 Valid
Y.2 0.598 0.232 Valid
Y.3 0.445 0.232 Valid
Y.4 0.580 0.232 Valid

Sumber:DataOlahanSPSSVersi21.00

InstrumendikatakanvalidjikaCorrecteditem TotalCorrelations(r

hitung)menunjukankorelasiyangsignifikanantaraskoritem denganskor

totalataudengancaramembandingkannilaikorelasimasing-masingitem

dengannilaikorelasitabel(rtabel),jikarhitung>rtabelmakainstrument

dikatanvalid.Tabelmenunjukanbahwabutirpernytaanmempunyainilai

korelasiyanglebihbesardarirtabeldengantingkatα=0,05%dandengan

51respondenmakanilairtabellebihbesardari0.232sehinggabutir

pernyataanyangdiajukandinyatakanvaliddanlayakdianalisis.

5.2.2.HasilUjiReliabilitas



59

Ujireliabilitasadalahalatukursuatukuesioneryangmerupakan

indicatordarivariabel.Suatukoesionerdikatakanreliableatauhandaljika

jawabanseorangterhadappertanyaanadalahkonsisten(dapatdipercaya)

ataustabil.Pengukuranreliabilitasyangdigunakandalam penelitianini

adalahdenganmenggunakanpengukurancronchbachalpha.Perhitungan

reliabilitas dalam penelitian inimenggunakan program aplikasiSPSS

Versi.21(Vika,2015:41).

Tabel5.15
HasilUjiReliabilitasIntrumentPenelitian

Variabel ReliabilityStatistik
AuditSumberDayaManusia(X) 0.757

KinerjaPegawai(Y) 0.666
Sumber:DataOlahanSPSSVersi21.00

Pengujian reliabilitas intrument dilakukan pada item-item

pernyataanyangdimilikivaliditas.Intrumentdinyatakanreliabilitasjika

nilaikoefisienreliabilitasyangdiperolehpalingtidakmencapai0,6.Hasil

ujireliabilitasyangdisajikanpadatabel5.15menujukanbahwamasing-

masingnilaikoefisienalphalebihbesardari0,6sehinggaintrumentyang

digunakandinyakatanriliabel.

5.2 UjiAsumsiKlasik

5.3.1.UjiNormalitas

Ujinormalitas digunakan untuk mengujiapakah dalam model

regresi,variabelpenggangguatauresidualmemilikidistribusinormal.Jika
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signifikan>0,05makadistribusidatabisadikatakannormal(Ghozali,

2011:160).Hasilujinormalitasdapatdilihatpadatabelinisebagaiberikut:

Tabel5.16
HasilUjiNormalitas

One-SampleKolmogorov-SmirnovTest

UnstandardizedResidual

N 51

NormalParametersa Mean .0000000

Std.Deviation 1.99153022

MostExtreme

Differences

Absolute .111

Positive .067

Negative -.111

Kolmogorov-SmirnovZ .794

Asymp.Sig.(2-tailed) .553

a.TestdistributionisNormal.

b.Calculatedfrom
data

Sumber:DataOlahanSPSSVersi21.00

Berdasarkan tabeldiatas ,diperoleh bahwa nilaiKolmogorov-

Smirnov(Z)sebesar0,553dandiatassnilaialpha0,05.Olehkarenanilai

signifikan lebih besardaripada alpha (5%),maka dapatdisimpulkan

bahwadataberdistribusinormal.Sehinggaujiasumsinormalitasterpenihi

dalam modelregresidalam penelitianini.

5.3.2.UjiMultikolinearitas

MenurutHuseinUmar(2008:82)ujimulitikolienaritasadalahuji

yang bertujuan untuk mengujiapakah pada modelregresiditemukan
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adanyakorelasiantaravariabelbebas(indenpenden).Modelregresiyang

baikseharusnyatidakterjadikorelasidiantaravariabelbebasnya.Dengan

menggunakannilaitoleransi,nilaiyangterbentukhatusdiatas10%dengan

VIF(VarianceInflantionFactor),nilaiyangterbentukharuskurangdari10,

jikatidakmakaakanterjadimultikolinearitasdapatdilihatpadatebel

berikutini:

Tabel5.17
HasilUjiMultikolinearitas

Coefficientsa

Model

Unstandardize
dCoefficients

Standardi
zed

Coefficie
nts

T Sig.

Collinearity
Statistics

B
Std.
Error Beta

Tolera
nce VIF

1 (Constant) 9.753 1.619 6.023 .000

AUDIT
SUMBER
DAYA
MANUSIA

.325 .080 .502 4.065 .000 1.0001.000

a.DependentVariable:KINERJAPEGAWAI

Sumber:DataOlahanSPSSVersi21.00

Hasilujimultikoliniearitasantarvariabelbebasmenunjukanbahwa

VIF(VarianceInflantionFactor)maing-masingvariabelbebastidaklebih

dari10 yaitu pada variabelAuditManajemen SumberDaya Manusia

sebesar1,000.Dengandemikiandisimpulkanbahwaseluruhvariabeltidak

terjadimultikolinieritasdalam modelregresitersebut.

5.3.3.UjiHeteroskedastisitas

Ujiheteroskedastisitas menurutImam Ghozali(2011:139)tidak
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terjadiheteroskedastisitas,jikatidakadapolayangjelas(bergelombang,

melebarkemudianmenyepit)padagambarscanttrplotssertatitik–titk

menyebardiats dan dibawah angkah 0 pada sumbuh Y .Hasiluji

Heteroskedastisitasdapatditunjukanpadagambarberikutini:

Gambar5.2
HasilUjiHeteroskedastisitas

Sumber:ScanttrplotsData

Darigambar Scanttrplotsdata hasilpengelohan menggunakan

SPSSVersi21diatasdapatkitasimpulkanbahwaterlihattitik-titikpada

gambardiatasacakataurandom,tidakbergelombangataupunmenyepit

dantitikberadapadadiatasdandibawahangkanol.Dengandemikian

tidakadagejalaheteroskedstisitas.

5.4 Analisis Pengaruh Audit Manajemen Sumber Daya Manusia

TerhadapKinerjaPegawaiDiPuskesmasSiakHuluIIIKabupaten

Kampar
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5.4.1.AnalisisRegresiSederhana

BertujuanuntukmengukursejauhmanaAuditmanajemensumber

daya manusia terhadap kinerja pegawaidiPuskesmas Siak Hulu III

Kabupatenkampar.Untukmemudahkandalam penelitiandapatdilihatdi

tebelberikutiniyang membuattentang variabelyang ditelitidalam

penelitianiniberdasarkantanggapanresponden.Tanggapanrespondenini

terlebihdahuludiberinilaidenganketentuansebagaiberikut:

STS=SangatTidakSetuju,nilainya1

TS=TidakSetuju,nilainya2

CS=CukupSetuju,nilainya3

S=Sutuju,nilainya4

SS=SangatSetuju,nilainya5

Sedangkan untuk menghitung nilai regresi pengruh Audit

ManajemenSumberDayaManusiaterhadapKinerjaPegawaiPuskesmas

SiakHuluIIIKabupatenKampardigunakanrumussebagaiberikut:

Y=α+bX+ε

Keterangan:

Y’:Nilaiyangdiprediksikan

a:KonstantaatauapabilahargaX=0
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b:Koefisienregresi

X:nilaivariabelbebas

ε:Faktorlain-lain/Epsilon

(Sugiyono,2011:247)

Tabel5.18

HasilPerhitunganRegresiAnalisisPengaruhAuditManajemenSumber
DayaManusiaTerhadapKinerjaPegawaiDiPuskesmasSiakHuluIII

KabupatenKampar

Coefficientsa

Model

Unstandardize
dCoefficients

Standardi
zed

Coefficie
nts

T Sig.

Collinearity
Statistics

B
Std.
Error Beta

Tolera
nce VIF

1 (Constant) 9.753 1.619 6.023 .000

AUDIT
SUMBER
DAYA
MANUSIA

.325 .080 .502 4.065 .000 1.0001.000

a.DependentVariable:KINERJAPEGAWAI

Sumber:DataOlahanSPSSVersi21.00

Darihasiltanggapanrespundentersebutkemudiandidistribusikan

ke dalam program SPSS untukmengetahuibagaimana pengaruh nya

tersebut. Dilihat dengan menggunakan analisis regresiliniar yang

diperolehdenganmenggunakanprogram SPSSsehinggadapatdiperoleh

persamaansepertiberikutini:

Y=9.753+0.325X+ε
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Berdasarkantabel5.9,dapatdisususnpersamaanregresiyaitu:

Y=9.753+0,325X+ε.Hasiltersebutdapatdiartikanbahwanilaikonstanta

sebesar9.753menunjukanbesarnyaKinerjaPegawai(Y)akanpositifjika

tanpadipengaruhiolehAuditManajemenSumberDayaManusia(X=0).

Dengankoefisienregresisebesar0,325dapatdiartikanbahwajikaAudit

Manajemen SumberDaya Manusiameningkat1 satuan makaKinerja

Pegawai(Y)akanmeningkatsebesar0,325.Nilaisignifikanlebihkecildari

levelofsignifikan(0,000<0,050)yangberartipengaruhnyasignifikan.

5.4.2. AnalisisKoofesienDeterminasi(R2)

Koofesien korelasisederhana disimbolkan (r)yang merupakan

ukurankeeratanhubunganantaravariabelterkaitdenganvariabelbebas

secara bersama-samaan.Sedangkan koofesien determinasisederhana

yangsimbolnyadengan(R2)inimenggunakandata.Dalam mencarihasil

perhitungantersebutmenggunakanSPSSdanhasilnyadapatdilihatpada

tabelberikutini:

Tabel5.19
HasilPerhitunganAnalisisKoofesienDeterminasiSederhana(R2)

ModelSummaryb

Mode

l R RSquare AdjustedRSquare

Std.Errorofthe

Estimate

1 .502a .252 .237 2.012

a.Predictors:(Constant),Total_KinerjaPegawai

b.DependentVariable:

Total_AuditManajemenSumberDayaManusia

Sumber:DataOlahanSPSSVersi21.00
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Berdasarkan tabel5.19 diatas,diketahuivariabelbebasyaitu

variabelAuditManajemem SumberDayaManusiamempunyaihubungan

yangcukupkuatdenganvariabelterkaityaitukinerjapegawai.Halini

dapatdibuktikanmelaluikoefosienkorelasi(r)sebesar0,502.

Pengukuran dilakukan dengan menghitung angka koofisien

determinasi(R2)mendekati1 maka makin tepatsuatu garis linier

digunakansebagaipendekatanterhadappenelitian.Persamaanregresi

selalu disertai dengan R2 sebagai ukuran kecocokan. Dari hasil

perhitungan diperoleh R2 sebesar 0,252 halinimenunjukan 25,2%

perubahan terhadap faktor pengaruh auditmanajemen sumberdaya

manusiaterhadapkinerjapegawaidiPuskesmasSiakHuluIIIKabupaten

Kamparsedangkan 74,8% lagitidakditentukan faktorlain yang tidak

diamatidalam penelitianini.

5.4.3.Uji–t

Uji–tdigunakanmengetahuipengaruhvariabelbebasterhadap

variabelterkaitindividualdanjugauntukmengetahuivariabelbebasyang

mempunayipengaruhyangsignifikanterhadapvariabelterikat.Sedangkan

untukmengujistatistikthipotesisnyaadalahsebagaiberikut:

Hodapatditerimaapabilat-hitung<darit–tabel

Hidapatditerimaapabilat–hitung>darit–tabel
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Tabel5.20

HasilPerhitunganUji-t

Coefficientsa

Model

Unstandardized

Coefficients

Standardize

d

Coefficients

t Sig.B Std.Error Beta

1 (Constant) 9.753 1.619 6.023 .000

Audit

Manajemen

SumberDaya

Manusia

.325 .080 .502 4.065 .000

a.DependentVariable:

KinerjaPegawai

Padaujithitungdiketahuinilainyasebesar4.065,jikadibandingkan

dengan ttabelsebesar 1,676. Hasil ini menunjukan Pengaruh Audit

Manajemen SumberDaya Manusia terhadap Kinerja Pegawaiadalah

signifikan.ArtinyasemakinbaikAuditManajemenSumberDayaManusia

makaKinerjaPegawaipadaPuskesmas(Y)jugamengalamipenigkatan,

sehinggahipotesisditerima.

5.5. Pembahasan

Hasilpenelitian mendukung hipotesisbahwaterdapatpengaruh

positifdansignifikanAuditManajemenSumberDayaManusiaterhadap

KinerjaPegawai.DilihatKinerjaKaryawan(Y)dipengaruhiolehvariabel

AuditManajemenSumberDayaManusia,dipengaruhiolehvariabellain
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yangtidakdianalisisdalam ujihipotesisini.Nilaithitung>ttabel(4.065

>1,676).BerdasarkanhasildiatassehinggamengindikasikanbahwaAudit

Manajemen SumberDaya Manusia berpengaruh positifdan signifikan

terhadapKinerjaKaryawan,kesimpulannyahipotesisditerima.

Hasilpenelitianinikosistendenganhasilpenelitianyangdilakukan

oleh Pramudya Nur Annisa (2016) menyatakan bahwa “Terdapat

pengaruhpositifdansignifikanAuditManajenSumber DayaManusia

terhadapKinerjaKaryawanDiRumahSakitUmum PurbowangiKabupaten

Kebumen.”Hasilpenelitianyang dilakukanoleh Pramudya NurAnnisa

(2016)yangmenunjukkanbahwaauditmanajemensumberdayamanusia

mempunyaipersepsiyang signifikan terhadap peningkatan kinerja

pegawai.Dapatdikatakanbahwadenganditerapkannyaauditmanajemen

sumberdayamanusiayangbaikmakasemakinmeningkatpulakinerja

pegawaidiPuskesmasSiakHuluIIIKabupatenKampar.
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BABVI

PENUTUP

Berdasarkananalisisdatapeneliti,makakesimpulanyang dapat

diambildaripenelitiandananalisistentangpengaruhauditmanajemen

sumberdayamanusiaterhadapkinerjapegawaidiPuskesmasSiakHulu

IIIKabupaten Kampardan kemudian memberikan saran-saran untuk

peningkatan pengelohan sumber daya manusia pada Puskesmas

tersebut.

6.1. Kesimpulan

1. hasilpenilian deskriptifdiketahuivariabelKinerja Pegawaidi

PuskesmasSiakHuluIIIKabupatenKamparsudahterlaksanadengan

baik karena selama berkerja Pegawaitelah melaksanakan pekerjaan

dengantepatwaktudanhasilkerjayangbaik.

2. hasilpenilian deskriptif diketahuaivaribelAudit Manajemen

SumberDayaManusiadiPuskesmasSiakHuluIIIKabupatenKampar

telahsesuaidengan sumberdayayangdiinginkandanberpengaruh

positifterhadapkinerjapegawainya.

3. Hasilujideterminasidiperoleh nilaiR2 sebesar0,252 halini

menunjukan25,2%perubahanterhadapfaktorpengaruhauditmanajemen
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sumberdayamanusiaterhadapkinerjapegawaidiPuskesmasSiakHulu

IIIKabupatenKamparsedangkan74,8% lagitidakditentukanfaktorlain

yangtidakdiamatidalam penelitianini.

4. Hasilujitdiperolehnilaisebesar4,065,jikadibandingkandengan

ttabelsebesar1,676.HasilinimenunjukanPengaruhAuditManajemen

SumberDayaManusiaterhadapKinerjaPegawaiadalahsignifikan.Artinya

semakin baik AuditManajemen SumberDaya Manusia maka Kinerja

Pegawaipada Puskesmas (Y)juga mengalamipenigkatan,sehingga

hipotesisditerima.

6.2. Saran

Berdasarkanhasilpenelitianinisayasebagaipenelitimengemukan

saranterdapaPuskesmasSiakHuluIIIKabupatenKampar.

1.PuskesmasSiakHuluIIIKabupatenKamparsudahmemberikan

pelatihan dan pengembangan untuk meningkatkan kinerja

pegawainya,tetapibelum secararutin,sebaiknyamanajemenaudit

puskesmas meningkatkan pelatihan dana pengembangan lebih

rutin lagikepada pegawai,diharapkan dengan pelatihan baik

profesimaupunsoftskillmampunmeningkatkanrasatanggung

jawabpegawaidalam bekerja.

2. Peran Audit Manajemen Sumber Daya Manusia sangat

diperlukanuntukmenjalinkomunikasiantarpegawaipuskesmas

SiakHuluIIIKabupatenKamparsupayaterjalindenganbaik,oleh
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karenaitubagianmanajemenpuskesmassebaiknyamelibatkan

auditmanajemensumber dayamanusia dalam penilaian dan

evaluasikepada pegawai,supaya pelaksanaan tugas berjalan

denganbaik.DengandemikiandiharapkandapatterciptaKinerja

Pegawaiyangbaik.
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