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ABSTRAK

OPTIMALISASI PERAN MODAL INTELEKTUAL TERHADAP

KINERJA KARYAWAN PADA PT SUPRA NAGAMAS INDUSTRI
W W

<> et 'o,‘

s

=

0

yang berada di jl. Lintas sumatra, kulim, tenayan raya, kota pekanbaru, riau. Yang

dimana pada PT Supra Nagamas Industri Plastik ini bisa dikategorikan Optimal.

Kata kunci : Modal Intelektual, kinerja karyawan



N ueeyesndidg

DI disay yepepe fur udwnyo(

ISIIATU

nery wejsy sej

ABSTRACT

OPTIMALIZATION OF THE ROLE OF INTELLECTUAL CAPITALTO

EMPLOYEE PEREORMANCE IN PT SUPRA NAGAMAS PLASTICS

That's where PT Supra Nagamas Plastic Industry can be categorized optimally.

Keywords: Intellectual Capital, employee performance
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BAB |

PENDAHULUAN

kapasitas
juga dalam pe 1 3 era 3 51_resmi dan SDM
mereka. Sepa garis ini, asosias 3 ' an pentingnya

sumber day;

Informasi dianggs agai bagian funda 3 5 dan aset kunci

yang lebih

yang mengambil bagian penting, seperti halnya modal aktual dan modal moneter
(Asni, 2007). Mengingat keadaan unik ini, organisasi perlu mengembangkan
sistem untuk memiliki opsi untuk bersaing dengan waspada. Pada tingkat dasar,
daya dukung dan kemampuan suatu organisasi tergantung pada IC, dengan tujuan

agar semua aset yang dapat diakses dapat membuat nilai tambah. Scholarly
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Capital adalah kemampuan otoritatif untuk membuat, memindahkan, dan

mengeksekusi informasi.

Menciptakan modal ilmiah sangat penting, mengingat fakta bahwa

dihamburkan di dalamnya. sebt " Pengetahuan dan data harus
dikumpulkan, dipastikan, dan diawasi secara memadai jika akan menjadi aset

penting.

Modal Intelektual adalah aset bagi organisasi untuk membuat nilai dan

mendapatkan manfaat bila dibandingkan dengan organisasi yang berbeda. Seperti



yang ditunjukkan oleh Setianto (2014), terungkap bahwa ada tiga bagian eksplisit

dari modal ilmiah, termasuk:

1. Sumber daya manusia merupakan sumber informasi, kemampuan, dan
keterampilan yang sangat berharga dalam suatu organisasi.

2. Modal klien (social capital), adalah suatu informasi yang tergabung dalam
suatu hubungan set.up-dengan iklim luar.

3. Modal otoritatif (modal utama), adalah kapasitas asosiasi/organisasi untuk
memenuhi siklus standar organisasi dan desainnya menjunjung tinggi
upaya pekerja dalam memberikan pelaksanaan ilmiah yang ideal dan
pelaksanaan bisnis secara umum, misalnya: budaya hierarkis, penalaran
eksekutif ;, kerangka kerja fungsional organisasi, ukuran produksi, dan

semua jenis inovasi yang dilindungi yang dimiliki oleh organisasi.

PT. Supra Nagamas Industri Plastik ‘Partnership merupakan salah satu
organisasi di Pekanbaru yang tidak bisa lepas dari masalah dalam bidang modal
intelektual, terutama dalam bidang modal manusia dan modal struktual yang
harus terus diisi oleh organisasi untuk menyesuaikan dengan kemajuan zaman
yang sangat cepat ini. Di PT. Supra Nagamas Industri Plastik tidak semua
perwakilan sampai pada prinsip-prinsip ilmiah yang normal, kondisi di lapangan
menunjukkan tidak adanya pelaksanaan yang berkualitas dari sebagian pekerja
saat ini yang mempengaruhi tujuan. 1). Hal yang penting adalah jam kerja
ditangani 2). Jarak yang sangat jauh dari lingkungan menjadi kendala bagi

perwakilan tertentu 3). Masih sedikitnya tenaga kerja yang berada pada tingkat
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SLTA yang menyebabkan perlunya persiapan yang lebih untuk perwakilan-

perwakilan tertentu.

Tabel 1.1 Jumlah Karyawan PT. Supra Nagamas Industri Plastik

)

: ﬂ’:‘.“

ARANNNS?

Industri Plastik dan kemudian mendeskripsikannya dalam bentuk penulisan

skripsi dengan judul:

Optimalisasi Peran Modal Intelektual Terhadap Kinerja Karyawan

pada PT Supra Nagamas Industri Plastik
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1.2.

1.3.

1.4.

Perumusan Masalah

Bersadarkan latar belakang masalah yang telah diuraikan di atas,

maka perumusan masalah pada penelitian in

SN annaanetty,

i adalah “Apakah terdapat

modal struktural

\ as Industri

L/
s
o

dan sturctural

dustri Plastik di

berhubungan dengan efi erja di perusahaan jasa.

2. Bagi Perusahaan

Penelitian ini bisa dijadikan untuk menambah saran dan masukan dari
mahasiswa/i yang sedang meneliti untuk meningkatkan efisiensi kerja

karyawan dan modal sumber daya manusia pada perusahaan.
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3. Bagi Peneliti Selanjutnya

Diharapkan bawah penelitian ini bisa dijadikan patokan/acuan untuk

melakukan penelitian selanjutnya.

1.5.
BAB 1
uraikan latar
dan manfaat
BAB Il
ikan pengertian
ator, pengertian
BAB Il
penelitian  yang
penelitian yang terdiri dari
lokasi penelitian, operasional variabel, jenis dan sumber
data, teknik pengumpulan data dan terakhir analisis data.
BAB IV GAMBARAN UMUM PERUSAHAAN

Bab ini menjelaskan secara singkat tentang gambaran
umum perusahaan meliputi sejarah, struktur organisasi

perusahaan.
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BAB V

PENELITIAN DAN PEMBAHASAN

Bab ini  akan  memaparkan

pembahasannya.

hasil

penlitian

serta



N ueeyesndidg

iy disay yejepe il udwnyo(]

ISJIAIU

nery we[sy sej

BAB Il

TELAAH PUSTAKA DAN HIPOTESIS

immateria : an ir asi K bekerja pada

kapasitas aing dan dap anaan organisasi.
Seperti y
beberapa istila - erti modal i asi berlisensi,
sumber da '
sebagai pen

organisasi (

sumber daya immaterial organisasi mulai dari tiga kolom, yaitu modal
manusia, modal dasar dan modal Klien.

e Seperti yang ditunjukkan oleh Pangestika (2010), Intellectual Capital
menggabungkan semua informasi tentang pekerja, asosiasi dan kapasitas
mereka untuk membuat nilai tambah dan mengarah ke atas yang wajar.

Modal ilmiah telah diakui sebagai sekumpulan hal tidak berwujud (aset,
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kemampuan, dan keterampilan) yang mendorong pelaksanaan yang
berwibawa dan penciptaan yang bernilai.

e Menurut Stewart, Intellectual Capital (modal intelektual) adalah informasi

—
o
=
3
D
2
<
a3
>
«

;;:

o
12
i
P
 PL
A
ﬂ.
my

25
<t
:
=

2.2.

sifat-sifat  yang

menyertainya (Agustina, 2007):

1. Non-Rivalrous, menyiratkan bahwa aset ini dapat dimanfaatkan secara
ekonomis oleh Kklien yang berbeda, di berbagai area dan secara

bersamaan.
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2. Increasing Return, menyiratkan bahwa hal itu dapat menciptakan

peningkatan pendapatan bersih per unit tetap dari setiap usaha yang

dilakukan.

uatll sumber daya
dapat dis

menyertai

ALY

Sumber daya yang diciptakan oleh orang-orang yang bekerja dalam

organisasi seperti wawasan, kemampuan, kemampuan mengorganisir, dan

sebagainya.

2.3. Macam-macam Modal Intelektual

Global Alliance of Bookkeepers (IFAC) menggolongkan modal intelektual

menjadi tiga kelas, yaitu: human capital, Structural Capital atau Organization

10
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Capital dan Relational Capital atau Customer Capital yang digambarkan secara

lengkap sebagai berikut (Sawarjuwono dan Kadir, 2003):

2.3.1. Human Capital

at berharga,

Sumber daya
memberikan

oleh individu

memenuhi siklus normal organisasi dan konstruksi yang membantu upaya pekerja
untuk memberikan pelaksanaan ilmiah yang ideal dan pelaksanaan bisnis secara
umum, misalnya: kerangka kerja fungsional organisasi, ukuran produksi, budaya
hierarkis, eksekutif teori dan semua jenis inovasi yang dilindungi. diklaim oleh
organisasi. Seorang individu dapat memiliki tingkat belajar yang tinggi, tetapi jika

organisasi memiliki kerangka kerja dan metodologi yang tidak berdaya, modal

11
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ilmiah tidak dapat mencapai kinerja yang ideal dan potensi tidak digunakan secara

optimal.

gan afiliasi

kKnya, baik dari

anisasi dengan

AR

“AHRERNARR

koneksi dapat

ni yang dapat

WA

o)
@
QD
>
\%
Q)
el
o]
=
(@]
QD
e}
o]
QD
-
5
c
(@]
QD
wn

mana perwakilan memenuhi kebutuhan kerja (Simamora: 2004).

Evaluasi pelaksanaan sebagian besar menggabungkan bagian subjektif dan
kuantitatif dari pameran pelaksanaan pekerjaan. Menurut Mathis (2006:113)
unsur-unsur yang mempengaruhi pelaksanaan pekerja adalah kapasitas perwakilan
untuk bekerja, tingkat pengerahan tenaga yang dilakukan, dan bantuan otoritatif

yang dia dapatkan. Mengenai pekerjaan administrasi apa pun, aset manusia yang

12
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dijalankan oleh para eksekutif harus dibuat, dinilai, dan diubah jika perlu dengan

tujuan agar mereka dapat menambah kesan kejam dari asosiasi dan orang-orang di

lingkungan kerja.

meskipun fakta

bahwa itu la hu g il yan ari tidak signifikan

e

Wewenang yang at menyurat atau permintaan

. LIN N
dalam suatu perkumpulan yang g diklaim oleh seorang individu dari
perkumpulan tersebut kepada individu yang berbeda untuk menyelesaikan suatu
gerakan kerja sesuai dengan komitmennya (Prawirosentono, 1999:27). Permintaan

mengatakan apa yang seharusnya dan tidak mungkin dalam asosiasi.
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2.5.3 Disiplin

Disiplin tunduk pada hukum dan pedoman yang sesuai (Prawirosentono,

1999:27). Dengan demikian, disiplin pekerja adalah tindakan seorang wakil yang

. Memiliki rencana yang luas dan berusaha memahami tujuannya
5. Menggunakan masukkan yang subtansial dalam semua latihan kerja yang
dilakukan

6. Mencari kebebasan untuk memahami rencana yang telah dimodifikasi.

14
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2.7. Indikator Kinerja Karyawan

Indikator untuk mengukur kinerja karyawan secara individu ada enam

indikator yaitu (Robbin,2006:206):

pekerjaannya. Tanggung pekerjaan. Adalah tingkat di mana

perwakilan memiliki janji untuk bekerja dengan organisasi dan tugas

pekerja ke tempat kerja.

15
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2.8.

Penelitian Terdahulu

Tabel 2.1 Penelitian Terdahulu

Nama

Peneliti

(2016)

Ahmad
Faiz
Alawy

(2010)

terhadap
Kinerja
Karyawan

pada

Intelektual

Dampaknya

PT

Capital (X2)

Kinerja
Karyawan

(Y)

Regresi linier

berganda

Menunjukkan
adanya tingkat
keeratan
hubungan antara
modal

intelektual

dengan Kinerja
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Getscom

karyawan

Kuryanto
dan
Syafruddin

(2008)

Pengaruh

Modal

Helmiatin

(2015)

Intelektual
terhadap
Kinerja
Karyawan
pada PT.
karunia Jaya

Industri

Modal

Intelektual

Karyawan

(Y)

Menggunakan

Metode

Hasil Penelitian

Menenjukkan

Positifnya
Modal Manusia,
Modal
Organisasi
terhadap
Kinerja

Karyawan
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Nunki dan | Intelektual (X) Kinerja | Linier positif  terjadi

MI Mitha

Diva Pengaruh Modal Analisis Adanya

Ciciliya | Modal Intelektual Regresi pengaruh yang

Dwi
(2014)
Sumber: D Kuryanto dan
Syafruddin M1 Mitha Dwi
(2014).
2.9.
ntelektual terhadap
Kinerja karyaw. ektual sangat berperan
dalam kegiatan usaha d gga jika modal intelektual dapat

dimanfaatkan dengan baik maka perusahaan akan sangat bisa untuk
mengoptimalisasi kinerja karyawannya. Dilihat dari pernyataan ini, maka
model kerangka pikir mengenai hubungan modal intelektual dan kinerja

karyawan maka bisa dilihat dibawah ini, sebagai berikut:
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Gambar 2.1 Kerangka Pemikiran

berbags

Diduga

terhadar

285 4 e R N

Kinerja
Karyawan

(Y)
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Modal Intelekt
Menurut Arfan
Intellectual Capita
total dari suatu f
menggambarkan

berwujud

tiga pilar, yaitu modal man

struktural dan pelanggan.

BAB Il1

METODE PENELITIAN

Skala

Likert

Kinerja Karyawan (Y)

Kata  kinerja  berasal  dari

singkatan dari kata

performance (Bahasa Inggris),

sering diartikan dalam

yang

1. Kualitas

Kerja

2. Kuantitas 2.
Kerja 3.

3. Waktu 4.

Ketepatan
Waktu
Efektifitas
Kemandirian

Komitmen

Likert

20
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Bahasa Indonesia sebagai Kerja Kerja
performa. Wirawan (2009) 4. Kerja Sama

Dengan

3.3.2 Sampel

Hadi (Margono, 2004: 121) berpendapat bahwasanya sampel adalah suatu

kegiatan penelitian yang di lakukan karena beberapa hal sebagai berikut :

1. Peneliti mempunyai tujuan mereduksi objek penelitian sebagai akibat yang
di timbulkan terkait dengan jumlah Populasi, sehingga di perlukan

penelitian sebagian saja

21
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2. Kemudian hal lainnya adalah Peneliti memiliki maksud atau tujuan untuk

mengadakan generalisasi dari berbagai hasil penelitiannya tersebut, atau

dengan kata lain terkait dengan berbagai kesimpulan terhadap objek ,

Arikunto (2019, him. 104) dengan asumst populasi absolut di bawah 100 individu,
maka contoh harus diambil secara keseluruhan (memanfaatkan populasi), namun
jika populasi lebih besar dari 100 individu, 10-15% atau 20-25% contoh dapat

diambil dari populasi habis-habisan.
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3.3.4 Teknik Sampling

Prosedur yang digunakan dalam mengambil populasi ini jelas tidak

mengejutkan, hanya mengambil semua informasi dari populasi yang diperiksa.

(Sugiyono, g \da berbagai n yang dapat

digunakan

19) macam atau

&
d
v
J
&
W
o

macam strateg arnya da an menjadi dua, yaitu

non-kemungkinan mencakup pengujian presisi, pengujian standar, pengujian tidak

disengaja, pengujian bertujuan, pengujian basah, dan inspeksi bola salju.
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3.3.5.1 Probabillity Sampling (Random Sampling)
Inspeksi kemungkinan merupakan strategi pengujian yang memberikan

kebebasan atau kebebasan yang setara kepada setiap komponen atau individu dari

masyarakat

g ada dalam

sarjana, 30 ahli, da 3 ang penting tidak terlalu

besar).

Digunakan untuk menentukan jumlah tes jika populasi dipisahkan namun
kurang relatif. Misalnya, seorang tenaga kerja dari unit kerja tertentu memiliki 3
alumni doktor, 4 sertifikat ahli, 90 pendidikan tinggi empat tahun, 800 sekolah
menengah atas, 700 sekolah menengah, maka, pada saat itu tiga alumni doktor

dan empat gelar bos diambil secara keseluruhan. tes. Mengapa? Karena kedua
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arisan tersebut terlalu sedikit jika dibandingkan dengan arisan S1, SMU, dan
SMP.

4. Cluster Sampling (Area Sampling)

enentukan contoh

mengikuti cara-cara

pemeriksaan yang akan kita lakukan. Karena pada akhirnya, penarikan individu

yang diuji harus sesuai dengan populasi objektif dalam penyelidikan

2. Posting Semua Komponen Satuan Kependudukan

Terkadang suatu populasi terdiri dari berbagai komponen atau unit.
Dengan cara ini, penting untuk menunjukkan kepada mereka secara individual

sehingga diketahui mana yang dikenang untuk populasi ideal dan mana yang
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tidak. Kualitas penduduk juga harus diketahui, terlepas dari apakah contoh itu

homogen atau heterogen, memiliki lapisan (berbagai tingkatan) atau tidak.

3. Tentukan Sumber Data

menentukan prosedur pengujian yang akan digunakan sesuai dengan atribut

populasi dan kebutuhan eksplorasi.

3.3.6.1 Manfaat Sample dan Penelitian

Membahas manfaat, contohnya adalah salah satu organ pemeriksaan yang
mendasar. Juga, pemeriksaan kuantitatif dalam setiap kasus erat diidentifikasi

dengan tes dan metode pemeriksaan. Selain itu, seperti yang ditunjukkan oleh
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Sanjaya (2015, hal. 229) ada beberapa keuntungan atau manfaat dalam

menggunakan tes dalam interaksi eksplorasi, yaitu sebagai berikut.

ma dalam:investig opulasi besar. Tidak terbayangkan
L LSS et TR

- 95‘
[ r=l
2. % , 15'5 si dan top to
4; sulit para ahli
ﬂ* itian sehingga
T
3. Pemg @ :
dorong ‘oj‘ si besar untuk
melakukan k ujian akan terasa

Berdasarkan pada metode pe ulan data, Dalam penelitian digunakan

beberapa sumber data (R. Surya Saptaraharja, 2012: 8) antara lain:

1. Data Primer adalah data yang diperoleh dan dikumpulkan peneliti
secara langsung dari sumber datanya dengan menggunakan

instrumen penelitian seperti: kuesioner dan lain sebagainya.
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2. Data Sekunder adalah data yang diperoleh dan dikumpulkan

peneliti dari berbagai sumnber yang telah ada melalui studi

kepustakaan seperti: buku, jurnal, artikel, dan referensi — referensi

3.5.
o
-
polling (p ;
dalam pem erja di PT. Industri
Plastik Sup :
u’d sit didikte oleh
para ahli, y 3 "5 (Sugiono 2009.
Aturan penila gai berikut:
a)
b)
c)
d) TIdak Setuju=2

e) Sangat tidak Setuju =1

3.6. Analisa Data

Dalam pemeriksaan ini, penelusuran informasi menggunakan pendekatan
Halfway Least Square (PLS). Fractional Least Square adalah sejenis investigasi

faktual yang pemanfaatannya seperti SEM dalam pengujian kovarians, karena
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mirip dengan sistem SEM, premis dalam PLS yang digunakan adalah berbasis

Straight Relapse.

Memahami Kuadrat Terkecil Tidak Lengkap adalah prosedur faktual

an »Im enang Tak ﬁ-. erti halnya faktor
RS 1§33 ) o
pal e yang baik

multivarian

hubungan sosial dar eriksaan dalam model

estimasi. Dalam

Uji Validitas diarahkan untu entukan kapasitas instrumen eksplorasi
untuk mengukur apa yang seharusnya diestimasi. Selanjutnya adalah

penataan batas uji legitimasi dalam PLS.
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Tabel 3.2 Parameter Uji Validitas dalam Model Pengukuran PLS

Uji Validitas | Paramater Rule of Thumbs

Konvergen Faktor Loading Lebih dari 0.7

penanda perken ikolir -‘ i enyadari harga VIF.

Nilai VIF a

bertindak untuk pengembangan. Efek lanjutan dari ketergantungan komposit akan

menunjukkan nilai yang dapat diterima jika nilainya di atas 0,7.
2. Model Struktural (Inner Model)

Model Struktural (Inner Model) adalah model utama untuk meramalkan
kausalitas antara faktor-faktor yang tidak aktif. Setelah model yang dinilai

memenuhi standar Model Eksternal, tahap selanjutnya adalah menguji model yang
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mendasarinya (model ke dalam). Model yang mendasari dalam PLS dinilai
menggunakan R2. Nilai R? digunakan untuk mengukur derajat variasi perubahan

variabel otonom ke lingkungan. Semakin tinggi nilai R%, semakin baik model

3. Uji Hipote

Pengukuran uji yang digunakan adalah uji t atau uji t. Penggunaan teknik
resampling memungkinkan pemanfaatan informasi bebas dispersi, tidak
memerlukan anggapan penyebaran yang khas, dan tidak memerlukan contoh yang

besar.
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BAB IV
GAMBARAN UMUM PERUSAHAAN

4.1  Sejarah Perus

i oo s ks

50 tahun, dan

’ﬁ as Industri
&

Plastik sudah berja h Va ' ana didirikan

menjawab ntaan de iflkdSibvarn-ccRm Ty ebutuhan pipa dan

cup berkuali

Visi adalah rangkaian kata yang di dalamnya terdapat mimpi, keyakinan
atau prinsip panduan dari sebuah yayasan atau asosiasi. Bisa dikatakan bahwa visi
adalah tujuan masa depan sebuah asosiasi atau organisasi. Ini berisi perenungan
yang ada dalam kepribadian penulis. Renungan-renungan itu adalah gambaran
dari hal-hal yang akan datang yang perlu dicapai asosiasi. Ada pula yang

berpandangan bahwa visi merupakan pandangan yang pasti tentang arah
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penyelenggaraan organisasi. Ini akan mencari tahu kemana yayasan yang
bersangkutan akan dibawa nantinya. Kehadiran visi ini dipengaruhi oleh

pandangan bahwa untuk membuat kemajuan, asosiasi atau yayasan harus

pencapaian an. Se selu G Kebutuhan Kerja,
teknik, atau kug ang menjadi alasan untt ak biru dalam

memahami . Meski perbedaar N mis at kita bingung,

421

422

e Menghasilkan Produk yang memenuhi persyaratan mutu untuk
mencapai kepuasan pelanggan

e Secara berkelanjutan melakukan perbaikan dan pelayanan yang
terbaik

e Memberikan kontribusi bagi terciptanya kesejahteraan masyarakat

dan lingkungan.
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4.3  Struktur Organisasi

Struktur Organisasi adalah kerangka kerja yang digunakan untuk

mengkarakterisasi sistem progresif di dalam suatu asosiasi. la mengakui setiap

antar level di
dalam organisa isalnya, dalam konstruksi te Se pilihan mulai
selesai, meskif '.'I t esentrali is disampaikan
di antara berbagai tingka e . atif memungkinkan

organisasi u

431

<o
“‘*.Q," , Desa Pangkalan Baru,

Kabupaten Kampar

Telepon : 0851 - 0052 - 1818

Nama KBLI : Industri Plastik dan Perlengkapannya
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4.4 Aktivitas Perusahaan

Latihan bisnis mengacu pada gerakan apa pun yang mencakup pengiriman
barang dagangan atau menawarkan jenis bantuan. Perusahaan menawarkan barang
dan administrasi untuk mendapatkan keuntungan. Sementara itu, pembeli

membeli untuk memenuhi kebutuhan mereka. Organisasi membutuhkan aset
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untuk memberikan barang atau administrasi. Mereka membeli sumber data seperti

bahan mentah, pekerjaan, dan perangkat keras.

dalam bida g ang me Ua Juk dan keefisienan
terhadap K endahulul alitas : ptiasan  konsumen
terhadap p l a _"_ jual dan juga

kepuasan pe

4.42 Jaming 'Q i‘

\\‘-‘

Produk pada P as Industri Plastik telah memiliki

sertifikasi SNI dan 1SO 9001:2015.
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BAB V

PENELITIAN DAN PEMBAHASAN

5.1. Penelitian

Deskripsi Obj

5
waRAtNHY

Dari
Kuesioner

kuesioner ya

“ﬁ\‘?l

P

jumlah
Kuesioner yang didistribusike 55
Kuesioner yang tidak kembali 0)
Kuesioner yang tidak diisi dengan lengkap 0)
Kuesioner yang layak digunakan untuk keperluan input data 55
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Dalam penelitian ini, yang akan menjadi responden adalah bagian
produksi yang telah bekerja di PT Supra Nagamas Industri Plastik Minimal 1

tahun. Tabel 5.2 menunjukkan gambaran 55 responden dalam penelitian ini.

D
o

Pt
mp

Jenis Kels

Pria

Wanita

Usia:

21 -25Tah

| NN

26 —30 Tah

> 30 Tahun

Lama Bekerja: .+

<2 Tahun -
2 —3 Tahun 13%
>3 Tahun 87%

Berdasarkan Tabel 5.2, diketahui bahwa jumlah responden pria lebih
banyak dibandingkan dengan responden wanita. Jumlah responden pria sebanyak

29 orang (53%) dan wanita sebanyak 26 orang (47%). Sebagian besar responden
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adalah berumur dikisaran 26 — 30 Tahun yaitu sebanyak 34 orang (63%),
responden yang berumur antar 21 — 25 tahun sebanyak 11 orang (20%), dan

sebanyak 10 orang yang berumur diatas 30 tahun (18%). Selain itu berdasarkan

&
o
v
J
v
o

estigasi informasi

antara skor hal/skor segmen yang dinilai dengan pemrograman PLS. Ukuran
refleksif tunggal seharusnya tinggi jika mereka mengaitkan lebih dari 0,70 dengan
bangunan yang diperkirakan. Meskipun demikian, sebagaimana ditunjukkan oleh
Jaw, 1998 (dalam Ghozali, 2006) untuk penelitian pada tahap awal pengembangan
skala estimasi untuk susun senilai 0,5 sampai 0,6, itu dianggap cukup. Pada

pengujian ini akan digunakan titik putus faktor susun sebesar 0,60.
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Tabel 5.3 Outer Model (Measurement Model)

k%)
@
X
E=
S
o
=

Model Awal

Kinerja Karyawan

0.792

0.814

0.868

0.888

—— 1 -
N ‘ap'ar

!mﬁ & '_W-',w.'rﬂ..w‘”‘rﬂr

KK1

KK 2

KK3

KK 4

Dokumen ini adalah Arsip Milik :
Perpustakaan Universitas Islam Riau
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KK 5 0,760
KK 6 0.876
a § ilihat pada
Tabal 5. agﬂgafsﬂ iabel sudah
\@;‘E R;;g : .
memenuh I k in ng memiliki
nilai loadi ikasi.
5.2. S
Ii:p-'ﬁf.' ksg]'d ganalisa data
—— - A
berdasarkan asil yang dip Vi s rhadap masing-
masing indikator kur | d pat dilihat pada
tabel 5.4. pEKANBP\R\)
o, L]
Variabel N ini Median | Standar
Deviasi
Modal Manusia 55 13 30 21,90 22 3,955
Modal Struktural 55 12 30 21,52 22 5,148
Kinerja Karyawan | 55 12 30 23,32 24 4,036
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Melihat informasi tersebut, cenderung ditunjukkan bahwa variabel sumber
daya manusia memiliki jangkauan hipotetis di suatu tempat di kisaran 13 dan 30

dengan nilai normal 21,90 dan standar deviasi 3,955. Dengan nilai normal 21,90

tanggapan respe rhada : : a manusia Yaitu

sebesar 21,

Variabg memiliki cakupa gga 30 dengan
nilai norma 52 de lar deviasi 5148. Denga al 21,52 yang

lebih kecil

Faktor Eksekusi Perwakila cakupan 12 hingga 30 dengan nilai
normal 23,32 dan standar deviasi 4,036. Dengan nilai normal 23,32 yang lebih
kecil dari nilai menengah (24), bisa dikatakan bahwa kantor produksi di PT Supra
Nagamas secara keseluruhan memiliki kinerja pekerja yang rendah, namun tidak
terlihat karena perbedaannya. mungil. Standar deviasi harga menunjukkan

penyimpangan sebesar 4,036 dari nilai normal tanggapan responden terhadap

proklamasi tentang eksekusi pekerja yaitu 23,32.

43



nery we[sy sejsIdAiu ) ueeyeisndidg

DI disay yepepe fur udwnyo(

5.2.1.2 Discriminant Validity

Discriminant Validity dilakukan untuk menjamin bahwa setiap ide

dari setiap variabel menganggur tidak sama persis de

gan faktor yang berbeda.

MM1 0.446 0.719 0.451
MM2 0.553 0.820 0.319
MM3 0.560 0.771 0.358
MM4 0.647 0.795 0.469
MM5 0.636 0.736 0.561
MM®6 0.489 0.625 0.517
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MS1 0.641 0.410 0.870

MS2 0.599 0.530 0.838

MS3 0.541 0.512 0.863

factor yang tidak palir “diba li ungkan dengan
variabel laten la : ) 2N masih memiliki

pengukur y

dan Ave berada diatas 0,50. Pada tabel 5.6 akan ditunjukkan nilai composite

realibility dan AVE untuk seluruh variabel.

45



nery we[sy sejsIdAiu ) ueeyeisndidg

DI disay yepepe fur udwnyo(

Tabel 5.6 Composite Realibility dan Average Variance Extracted

Composite Reliability | Average Variance Extracted (AVE)

KK_(Y) 0.932 0.696

(=)
 \N\@

aey

memenuhi psite realibility

diatas 0,70 : agaimana k - ekomendasikan.
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Gambar 5.1 Model Struktural
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Validitas Konvergen

Digunakan untuk membuktikan bahwa pernyataan pada setiap variabel
laten pada penelitian ini dapat dipahami oleh responden dengan cara yang sama
seperti yang dimaksud oleh peneliti. Validitas Konvergen yang dapat

diterima,yaitu: nilai loading factor > 0,5 ( Hair et al., 1998).
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a. MM (X1) yang dimana merupakan modal manusia, dimana untuk

menentukan angka dari mm itu harus > 0,5 yang dimana pada gambar

diatas dinyatakan valid.

na untuk menentukan

mbar diatas

limana untuk

pada gambar

elihat R-square

untuk setiap va i cungan. Tabel 5.7 adala si penilaian R-

Var

Pada Prinsipnya penelitian ini menggunakan 1 buah variabel yang

dipengaruhi oleh variabel lainnya yaitu variabel Modal Manusia (MM) yang

mempengaruhi Kinerja Karyawan (KK), Variabel Modal Struktural (MS) yang

mempengaruhi Kinerja Karyawan (KK).
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Tabel 5.7 menunjukkan nilai R-square untuk variabel Y diperoleh sebesar
0,685 varibael Kinerja Karywan (KK) 68,5% mampu dipengaruhi oleh Modal

Manusia (MM) dan Modal Struktural (MS).

/g

0
—
o
@D
=
>
QD
=

«Q
QD

tentang

dalam pen

wNal)

untuk bob

model yang

‘\‘I\\\q“

PR

T Statistics

(|O/STDEV))

6.153

MP (X2) -> KK (Y) . 5.413

Dalam pengujian faktual PLS dari setiap hubungan berteori dilakukan
dengan menggunakan pemeragaan. Untuk situasi ini, teknik boostrap diterapkan
pada contoh. Pengujian dengan boostrap juga diharapkan dapat membatasi
masalah informasi pengujian yang aneh. Hasil pengujian dengan boostrapping

dari pemeriksaan PLS adalah sebagai berikut:
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5.2.3.1 Pengujian Hipotesis 1 (mengetahui pengaruh positif dan
signifikan human capital terhadap kinerja karyawan di PT

Supra Nagamas Industri Plastik di Pekanbaru)

yang berarti spek ; dalah te 0 anusia dibutuhkan

dan mempe

Nilai ini lebih besar daripada t tabel (2,960). Hasil ini menyiratkan bahwa modal
struktural memiliki hubungan yang positif dan besar dengan Kkinerja karyawan,
yang berarti hipotesis kedua dimana modal struktural membantu menstabilkan dan

berpengaruh terhadap kinerja karyawan.
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Berikut ini adalah gambar nilai t statistik bedasarkan output dengan

smartPLS:

M55

MS6

51



nery wWe[sy sejisIdAm ueeyesndiog

iy disay yejepe il udwnyo(]

5.3 Pembahasan

5.3.1 Optimalisasi Modal Manusia terhadap Kinerja Karyawan

penelitian

cenderung ¢

ﬂ.‘--
i

19'
o
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BAB VI

KESIMPULAN DAN SARAN

ktural sebagali
Variabel ya ialah variabel
yang dipe
sebagai ru 2 i 3 an aplikasi SmartPLS.

Bersadarkan pada analisis da ahas of: i elumnya, maka dapat

meningkatkan kinerja pada perusahaan tersebut.

2. Hasil uji hipotesis kedua menunjukkan adanya hubungan langsungdan
positif antara Modal Struktural dan juga Kinerja Karyawan. Yang diamna
jika perusahaan sudah memiliki modal manusia yang baik, maka
tempatkan ditempat yang sesuai dengan keahlian agar menghasilkan

kinerja yang memuaskan untuk perusahaan.
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6.2 Saran

Berdasarkan Kesimpulan diatas, maka dalam hal ini penulis menyarankan

hal-hal sebagai berikug
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