nery wWe[sy sejisIdAm ueeyesndiog

iy disay yejepe il udwnyo(]

SKRIPSI

ANALISIS KELAYAKAN PENGEMBANGAN USAHA PADA
TOKO NAKAYMA STORE KECAMATAN BUKIT RAYA
KOTA PEKANBAR

-

TS50 it

W
N

PROGRAM STUDI MANAJEMEN
FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS
UNIVERSITAS ISLAM RIAU
PEKANBARU
2022



nery wesy sejisidAu) ueeyeisndiag

iy disay yejepe il udwnyo(]

ABSTRAK
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ABSTRACT

ANALISIS KELAYAKAN PENGEMBANGAN USAHA PADA
TOKO NAKAYMA STORE KECAMATAN BUKIT RAYA
KOTA PEKANBAR
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PENDAHULUAN

perusahaan. Sehingga seberapa lama pengembalian dana yang ditanam
pada usaha tersebut akan menjadi sangat penting. Artinya yaitu sebelum
perusahaan menanamkan investasi untuk perluasan usaha, maka hal yang
sangat perlu diketahui yaitu apakah usaha yang akan dijalankan dapat
mengembalikan dana yang telah diinvestasikan dalam /usaha tersebut,
dengan batas jangka waktu tertentu. Selain itu juga agar dapat melihat

apakah investasi yang dijalankan dapat memberikan keuntungan finansial
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lainnya seperti yang diharapkan sebelumnya. (sumiatai dan toto sugiharto:
2002).

Indonesia merupakan salah satu negara yang mayoritas penduduknya

bisnis yang dapat dilihat dari tingkat kualitas hidup masyarakat yang
semakin meningkat serta keinginan untuk waktu secara efektif maupun
efisien. Pengembangan usaha yaitu hal yang sangat penting karena denagn

adanya pengembangan usaha yang baik, maka akan semakin meningkat

sebuah kinerja di perusahaan, tidak terkecuali pada sebuah toko.
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Toko Nakayma Store salah satu usaha yang berada di jln karya 1

kecamatan bukit raya kota pekanbaru yang menjual bebagai macam busana

muslim. Usaha ini sudah berdiri dari tahun 2017 dan masih berjalan sampai

pada Toko Nakayma Store

tent lisis k ’- ( [an us
entang analisis q ‘ “‘“

kecamatan bukit raya kota



Tabel 1.1
Data Pendapatan Perbulan Usaha Toko Nakayma

Store Tahun 2020-2021
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Bulan N arang Tahun Jumlah (Pcs)

20
it 291

9

Ja

il 1
10 2
mis-Wani 04
78
Febru 164
r 196
177
‘Wani 230
| 5 S 170
Maret - #1 | B8 147
' O S 220
aju K - 14 |bs- = 205
amis Wa 1 228
1 208
April 9 11 212
ri 1 252
225
45 439
335
Mei i 206
i o 1 i 312
Ba 300
Gami a 375
Abaya 117 232
Juni Hijab 99 192
Gamis Pria 80 198
Baju Koko 110 70 180
Gamis Wanita 205 208 413
Abaya 148 135 283
Juli Hijab 96 90 186
Gamis Pria 108 115 223
Baju Koko 105 110 215
Gamis Wanita 130 140 270
Abaya 114 111 225
Agustus Hijab 95 105 200
Gamis Pria 97 100 197
Baju Koko 112 123 235
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No

Bulan

Nama Barang

Tahun

2020

2021

Jumlah (Pcs)

September

Gamis Wanita

140

145

285

Abaya

98

128

226

Hijab

85

117

202

10

11

November

12

Dese

Sumber: To

Tabel 1.1

Nakayma Sto

fluktuasi diman

GamisPria

102

100

:

ter.

HANBAR

i

Dimana jumlah pe

memasuki hari raya idu

membeli busana/pakaian muslim.

bulan maret pada tahun 2021-2025.

a

Il

221

209

293
9

0

5
89
82
180
184
217
354
211
177
198
285

a muslim Toko
ir ini mengalami

i variabel tersebut.

un 2021-2025 karena

asyarakat yang berbondong

gkan jumlah penjualan terendah pada

Jumlah perhitungan penjualan diatas tidak termasuk penjualan sorban, sejadah,

sarung dan peci (kopiah). Penjualan di tahun 2021-2025 januari paling banyak

peminatnya yaitu gamis wanita,abaya,hijab,gamis pria dan baju jumlah penjualan

tertinggi yang kedua pada bulan juli karena dibulan ini bertepatan mendekati hari
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raya idul adha dimana sebagian umat muslim membeli perlengkapan shalat

maupan pakaian muslim yang dikenakan pada hari raya tersebut. Berdasarkan

uraian diatas, maka tertulis tertarik untuk membahas rumusahan masalah dalam

Adapun manfaat yang diharapkan dalam penelitian ini adalah:
a. Bagi peneliti

Untuk menambah wawasan dan pengetahuan kepada penulis sebagai
wadah dalam menerapkan ilmu yang telah diperoleh semasa mengikuti

perkuliahan pada fakultas ekonomi dan bisnis universitas islam riau.
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b. Bagi Pembaca

Diharapkan hasil penelitian ini dapat menambah wawasan dan referensi

bagi pembaca maupun bagi peneliti selanjutnya.

ilmu

kelayakan

tang teori yang mendasari masalah
yang akan dibahas dalam penelitian, yang menguraikan

beberapa aspek-aspek kelayakan bisnis.
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BAB Ill:  METODE PENELITAN

Bab ini menjelaskan tentang metode penelitian, yaitu lokasi

dan objek penelitian, asional variabel penelitian,

penelitian dan

pengembangan
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BAB Il

TELAAH DAN HIPOTESIS

Untuk mendapatkan hasil penelitian yang objektif, maka penelitian ini

dan menengah untuk melangkah maju dengan cara mandiri.
Pemberdayaan usaha mikro, kecil dan menengah sangat penting
dan strategis dalam meminimalisir pererekonomian kedepannya
terutama dalam memperkuat struktur perekonomian. UMKM

sangat berperan penting dalam mebantu program pemerintah dalam
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menciptakan lapangan pekerjaan sekaligus meminimalkan tingkat

pengangguran.

Beberapa_keunggulan usaha kecil dan.menengah terhadap usaha

wnel

"3 V)N

A

sebuah

usaha, seorang
pengusaha alangka
mempelajari apakah bisnis yang dijalankan tersebut layak untuk
dilaksanakan. Adapun tujuan dari studi kelayakan bisnis yaitu
untuk mengetahui, apakah usaha yang akan dijalankan maupun
usaha yang sudah dijalankan dapat bertahan serta dapat
dikembangkan. Adapun beberapa pengertian studi kelayakan

bisnis menurut para ahli yaitu sebagai berikut:
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Menurut Hamdi Agustin (2015) Studi kelayakan bisnis merupakan
sebuah laporan yang sistematis penelitian yang menggunakan metode

analisis ilmiah mengenai layak atau atau tidak layak usulan suatu

Y

3
g S
Q o
= 2

kan tersebut,

usaha yang

erupakan suatu

suatu

AvANNANAES

Menurut sofyan (2004) studi kelayakan bisnis yaitu suatu konsep
yang akan dikembangkan dari satu konsep manajemen keuangan,
terutama yang diajukan dalam rangka mencari inovasi baru dalam

sebuah perusahaan.
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Berdasarkan definisi studi kelayakan bisnis diatas dapat
disimpulkan bahwa studi kelayakan bisnis merupakan studi yang

sebelum membuka sebuah usaha lebih baiknya untuk menilai layak

kesuksesan denga apkan semoga Allah SWT dapat
mengabulkan usaha yang akan dibuat nantinya. Berdoa kepada
Allah SWT yaitu sebuah tindakan yang nyata untuk meminta
semoga usaha yang akan dibuat nantinya dapat dipermudahkan

dalam menjalankannya.



N ueeyeisndidg

iy disay yejepe il udwnyo(]

ISJIAIU

nenyj wejsy se)

b. Meminimalisi Risiko

Studi kellayakan bisnis mempunya tujuan untuk mengurangai

timbulnya risiko kerugian pada usaha yang akan dijalankan. Maka

Dengan adanya berbagai rencana yang sudah disusun akan sangat
memudahkan pelaksanaan bisnis. Dengan adanya rencana tersebut
pasti memudahkan posisi yang nantinya akan diisi. Sehingga

pelaksanaan tersebut berjalan sesuai dengan rencana.
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e. Memudahkan pengendalian dan pengawasan
Laporan studi kelayakan bisnis memberikan suatu pedoman untuk

bisa mengendalikankegiatan usaha. Pengendalian ini dapat

tersebut karena

maka akan diberikan jumlah dana yang dibutuhkan untuk usaha
tersebut.

b. Pihak manajemen perusahaan
Sebagai leader manajemen perusahaan juga sangat memerlukan
studi kelayakan bisnis untuk mengetahui dana yang dibutuhkan

nantinya. Bagi pihak manajemen pembuatan laporan SKB
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merupakan salah satu upaya dalam merealisasikan pengembangan
kinerja usaha perusahaan tersebut. SKB yang sudah di realisasikan

akan berdampak pada Kkinerja usaha perusahaan serta

a finansial maupun

dari itu pihak
SKB dengan

eraturan pemerintah

2.2.3 Lembaga-Lembaga Yang Memerlukan Studi Kelayakan
Laporan hasil penilaian studi kelayakan bisnis ini sangat diperlukan
dan dibutuhkan oleh berbagai pihak, terutama pada pihak pihak yang
berkepentingan terhadap usaha atau proyek yang akan dijalankan.

Adapun pihak-pihak yang berkepentingan terhadap hasil studi
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kelayakan bisnis menurut Kasmir dan Jakfar (2003) diantara lain

ialah:

a. Pemilik usaha

dikucurkan kepada pihak peminjam.
c. Pemerintah

Bagi pemerintah sangat penting adanya studi kelayakan untuk
meyakinkan apakah usaha yang akan dijalankan nantinya akan
memberikan manfaat baik dari perekonomian secara umum

maupun memberikan manfaat kepada masyarakat luas. Salah salah
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seperti menyediakan lapangan pekerjaan. Pemerintah sangat
berharap usaha yang akan dijalankan nantinya tidak merusak

lingkungan sekitarnya, baik itu manusia, binatang maupun

batan, telepon,

na beribadah,

menjalankan usaha.
2.2.4 Aspek-Aspek Kelayakan Bisnis
Adapun aspek-aspek yang perlu dilakukan dalam studi kelayakan

menurut Kasmir dan Jaksa (2003) diantanya sebagai berikut :
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a. Aspek Pasar
Setiap usaha yang akan dijalankan harus memiliki pasar yang jelas.

Aspek pasar adalah aspek yang sangat perlu dipahami dan

Spek produksi.
ing dilakukan

erlu diperhatikan

g dari usaha yang

emiliki prioritas

sesuai dengan tujuan perusahan (Kasmir dan Jaksa, 2003).Tujuan
perusahaan akan lebih mudah tercapai jika memenuhi kaidah-
kaidah atau tahapan dalam proses manajemen.
d. Aspek ekonomi dan lingkungan

Setiap usaha yang akan dijalankan, tentu akan memberikan dapat

positif dan negatif. Dampak positif dan negatif akan dapat
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dirasakan oleh berbagai pihak, baik bagi pengusaha, pemerintah,
ataupun masyarakat luas. Dalam ekonomi dampak positif yang

diberikan dengan adanya investasi lebih ditekankan kepada

) dari studi

sebaliknya. Oleh
penting untuk
karena setiap

konya terhadap

merupakan dasar hukum yang harus dipegang apabila dikemudian
hari timbul masalah. Dokumen-dokumen yang diperlukan sebelum
membuka usaha yaitu meliputi :

1. TDP (tanda daftar perusahaan)

2. NPWP (nomor pokok wajib pajak)

3. Bentuk badan usaha beserta keabsahannya
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f. Aspek keuangan

Tujuan menganalisis aspek keuangan dari suatu studi kelayakan

bisnis yaitu untuk menentukan sebuah rencana investasi melalui

‘ iharapkan/diinginkan,
““ .9’. aran dan

r tf apa besar
o

kelayakan usaha dari aspek keuangan diantaranya yaitu sebagali

berikut;

. Payback period (PP)

Metode payback period (PP) adalah teknik penilaian terhadap
jangka waktu sebarapa lama pengembalian uang yang

diinvestasikan itu akan kembali. Jika periode payback lebih
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pendek dari pada yang disyaratkan maka usaha yang dijalankan
dinyatakan menguntungkan, sedangkan usaha yang lebih lama

dijalankan dinyatakan tidak layak (ditolak).

'Qéai'?\sp‘s IS M @?@b

@
i“

Keterangan :

\\‘

NPV = Net present value (rupiah)
Ct = Arus kas pertahun pada periode t
CO0 = Nilai investasi awal pada tahun ke O (rupiah)

r = Suku bunga atau discount rate (%)
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3. Internal Rate Of Return ( IRR)
Internal rate of return merupakan alat untuk mengukur tingkat

pengembalian hasil intern. Metode ini menghitung tingkat bunga

ang dengan nilai

NPV positif

NPV negatif

antara nilai sekara aan-penerimaan kas bersih dimasa
yang akan datang dengan nilai sekarang investasi. Kalau Pl nya
lebih besar daei 1 maka proyek bisnis dikatakan menguntungkan,

tetapi kalau kurang kurang dikatakan tidak menguntungkan.

PV Kas Bersih
Pl = Mxmo%

PV Investasi
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5. Average Payback Of Return (ARR)

Average payback of return (ARR) merupakan cara untuk

penyimpangan. Tahapa am studi kelayakan bisnis bertujuan

dilakukan untuk mempermudah pelaksanaan studi kelayakan bisnis
tersebut.

Adapun tahap-tahap dalam melakukan studi kelayakan yang
umumnya dilakukan yaitu sebagai berikut :

a. Pengumpulan data dan informasi
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Mengumpulkan data dan informasi yang diperlukan selengkap
mungkin, baik yang Dbersifat kualitatif maupun kuantitatif.

Pengumpulan data dan informasi dapat diperoleh dari berbagai

terhadap hasil tersebut. Mengambil keputusan sesuai dengan
kriteria yang telah ditetapkan apakah layak (diterima) atau tidak
(dibatalkan) dengan ukuran yang telah ditentukan berdasarkan hasil
perhitungan sebelumnya.

e. Memberikan rekomendasi
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Langkah terakhir dalam tahap-tahapan studi kelayakan bisnis yaitu
memberikan rekomendasi kepada pihak-pihak yang bersangkutan

terhadap laporan studi yang telah disusun dengan sangat baik.

empertimbangkan
ingan akhirat

7).

i seberapa besar

engan menghitung

0 > -
{ ahaan gan meningkatkan surplus
LR S

keuangan. metode juan untuk membuat alternative dan

mengganti metode NPV yang terdapat unsur bunga Agustin (2017).

Rumus Menghitung ISM :

n

ISn = Z(Bt — Ct) (n —t) keter

t=1
Keterangan :

ISn = Surplus investasi setelah ke-n tahun
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Bt = Keuntungam yang diperoleh
Ct = Biaya yang dibutuhkan

N = Usiausaha

layak dijalankan.

C. Gold value method (GVM)
Menurut Hamdi Agustin (2017) kelayakan investasi dinilai dengan
menggunakan VPV, yaitu dengan cara mengkedepankan analisis
kelayakan finansial, tentunya akan menolok usaha investasi dengan
nilai cash flow bersih yang lebih kecil dari pada modal. Karena

pihak invester tersebut akan mengalami kerugian. Dalam perspektif
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a. Net present value (NPV)

islam investasi tidak akan menetukan keuntungan dimuka, tetapi

dilakukan dengan membagi hasil baik dalam keadaan untungan

maupun situasi rugi.

Salah satu pendekatan untuk mengevaluasi usulan investasi adalah
NPV. Metode Net present value ditemukan dengan
mendiskontokan pengeluaran kas dan setara kas dengan

memberikan tingkat bunga selama masa usaha tersebut berjalan.
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Perbedaan nilai sekarang dari pengeluaran kas dan penerimaan kas
dikenal sebagai NPV.

Rumus NPV :

maka NPV yang pertama bernilai positif.

Rumus IRR :
P2—-P
IRR = PI-Cl + [ 1] x 1%
Cc2—-C1
Keterangan :

P1 = Tingkat bunga ke-1

P2 = Tingakat bunga ke-2



C1=NPV ke-1

C2 = NPV ke-2

2.3 Penelitian terdahulu

LRI

‘.'_%
-~ di
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s
E **

S
=
=
S
E' No | Nama Peneliti Hasil Penelitian
=1 |[Gerry Anugrah m‘e elaya “ jal 3erdasarkan penelitian pada
oy Dwiputra (2017) | Pen pangan e S pasar  menunjukkan
=1 ﬂ Rumah bayha lﬁ ah  makan krebo jantan
- W o!bs - Net Present:Va | memiliki strengths,
= @ NPVY) weaknesser, opportunities dan
@ - 4L o
- ' - Intern eats yang telah dianalisa
- ' idan  diantisipasi  dampak
- A _, esikonya dengan baik.
= 2 |Parama Tirta s Ke ‘ Berdasarkan penelitian hasil
. Wulandari perhitungan kelayakan
Wening Kusuma finansial UKM aneka sari
(2012) adalah, akan mencapai BEP
dengan menjual prodik
Nata De Coco Di sebanyak 15.560 kg atau
Sumedang, Jawa senilai Rp. 21.783.556 setiap
Barat bulannya NPV senilai Rp.
119.278.467,41, payback
period selama 2 tahun 9 bulan ,
IRR senilai 71,2% serta ratio
B/C 1.13 ditahun pertama dan
1,45 pada tahun kedua dan
ketiga
3 | Abidatul Analisis Kelayakan | - Home Industry Berdasarkan Hasil Penelitian
Afiyah, Usaha Pendirian - Studi Kelayakan Analisis  Kelayakan Home
Muhammad Home Industry - Aspek-Aspek Studi Industry “Cozy” Kademangan
Saifi, (Studi Kasus Pada | Kelayakan Bisnis Layak Untuk Dijalankan




nery we[sy sejsIdAiu ) ueeyeisndidg

Dwiatmanto Home Industry
(2015) Cokelat “Cozy”
Kademang Blitar)
yuni sri wahyuni | analisis kelayakan | - Kelayakan Usaha Hasil perhitungan menunjukan
dan bramantiyo | pengembangan -IRR bahwa nilai IRR (Internal Rate
eko putro (2017) | usaha ruby.hijab - NPV of Return) yang diperoleh
- Payback Periog sebesar 57%, Kriteria investasi

memiliki nilai yang lebih
dari cost of capital yang
itentukan  sebesar
RR>DR), dan nilai
idapat  menunjukan
eluruh investasi dapat
alikan dalam jangka
U 1 bulan 16 hari, jangka
M yang didapat lebih cepat
ndingkan dengan umur

2.Dr.ir Endang
Chumaidiyah,M

SEETES

hasil perhitungan
leh NPV sebesar Rp
33,2555, nilai IRR
ar  32.70% dan PBP

T ama 3, 34 tahun. Nilai NPV
3.Maria arafa -’ dan nilai IRR > MARR
Dellarosawati,S. @ 9,95%, maka
T (2021) ﬁ embangan pada  Unit

a Keripik Tempe Pondok
antren Arafah ini dikatakan
ak untuk dilakukan

DI disay yejepe il udwnyoq
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2.4 Kerangka Penelitian

Adapun kerangka penelitian yang digunakan penulis sebagai berikut:

Tabel 2.2

T REER

Berdasarkan latar belakang dan telaah pustaka yang telah
dijelaskan diatas maka hipotesis yang diajukan dalam penelitian ini
adalah toko nakayma store layak melakukan pengembangan
usaha/bisnis jika ditinjau dari aspek pasar, aspek teknis, aspek
manajemen, aspek ekonomi dan lingkungan, aspek hukum, aspek

keuangan.
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BAB Il
METODE PENELITIAN

3.1 Lokasi Atau Objek Penelitian

poran dari toko

itu sendiri dan
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Tabel 2.3

Operasional Variabel

Indikator

Dimensi

Indikator

Skala

Kelayakan usaha

adalah laporan

sistematis peneliti

dengan me

Net Present Value (NPV)

Rasio

otal pendapatan emas (gram)

total investais emas (gram)

Investible surplus method (ISM)

ISmn= ) (Bt—Ct)(n—1t)

Rasio
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3.4 Metode Analisis Data
Penelitian ini menggunakan analisis deskriptif dan kuantitif. Metode

deskriptif adalah metode yang digunakan untuk melakukan penelitian

a. ne : gsung dari tempat

. Data Skunder yaitu data yang sudah tersedia atau data yang diperoleh
dalam bentuk sudah jadi yang telah dikumpulkan oleh pihak lain. Data
skunder dalam penelitian ini merupakan data peramalan penjualan yang

telah disusun oleh pemilik usaha.
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3.6 Teknik Pengumpulan Data

Untuk memperoleh data yang diperlukan, penulis menggunakan teknik

pengumpulan data sebagai berikut :

b. Observ : : an'secara langsung

ntuk mengetahui
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BAB IV
GAMBARAN UMUM PERUSAHAAN

4.1 Sejarah Singkat Perusahaan

akayma Store
gan anak-anak
fashion pakaian

aju koko.

khomsah menambah karyawan sebanyak 3 orang. Sehingga total karyawan

Toko Nakayma Store sebanyak 5 orang.

Alasan pemilik membuka dan mengembangkan usaha ini karena melihat
besarnya peluang yang ada. Dimana pada zaman sekarang banyak sekali

orang berminat memakai pakain muslim selain itu fashion pakaian muslim
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saat ini sudah mendunia maka tidak heran banyak para disainer muslim yang

karyanya sudah mendunia.

4.2 Struktur Organisai

S manager yang

usaha.struktur

bersama sesuai

Kasir Bagian Bagian
Gudang Penjualan
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Berdasarkan dokumentasi perusahaan yang diperoleh penulis dari pemilik

toko Nakayma store, maka tugas-tugas bagian diuraikan yaitu sebagai

berikut:

b. Melakukan pendataan atau pengecekan.
c. Bertanggung jawab atas bongkar muat barang.
d. Menandatangani surat penerimaan barang.

e. Menyiapakan pengiriman dan penyimpanan barang.
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4. Bagian Penjualan

a. Memberikan pelayanan terhadap pelanggan.

b. Melayani pertanyaan-pertanyaan yang diajukan konsumen.
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BAB V

HASIL DAN PEMBAHASAN

5.1. Analisi Non

persyaratan lainnya harus sudah terpenuhi. Bagi badan usaha yang akan
dijalankan perlu dipersiapkan halnya yang berkaitan dengan aspek hukum
diantaranya:

a. Surat keterangan domisili usaha

b. Surat Keterangan lzin usaha

c. Pajak
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5.1.2 Analisis Aspek Pasar dan Pemasaran

Aspek pemasaran merupakan aspek yang sangat penting dalam studi

kelayakan bisnis.Aspek pemasaran juga berperan untuk menilai apakah

perusahan ak A ebuah investasi yang a itinjau dari segi pasar
seberapa

seberapa besar

dicari, akai ata ‘dapat memuaskan
keingi

5.1.2.2

dikalangan masyaraka an . Se ‘ ahasiswa Universitas islam
Riau.Dilihat dari tingginya permintaan masyarakat terhadap busana muslim
di zaman sekarang membuat pemilik usaha beserta karyawan lebih berusaha
untuk terus memberikan yang terbaik bagi konsumenya dan berupaya agar

usaha Toko Nakayma Store tetap dikenal oleh masyarakat luas.
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5.1.2.3 Pemesanan

Pemesanan adalah aktivitas yang dilakukan konsumen sebelum proses

membeli.Agar dapat memberikan kepuasan kepada konsumen maka tentunya

1. Harga produk dibandingkan dengan pesaing bisnis
Harga produk yang dipsarkan toko nakayma store lebih murah
dibanding dengan toko lainnya salah satunya seperti penjualan abaya

di toko nakayma store seharga 135.000 per Pcs sedangkan di toko

lainya abaya dijual dengan harga rata-rata 150.000 per Pcs.
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2. Harga produk dapat memberikan keuntungan pada usaha

selama 5 tahun toko nakayma store mendapatkan jumlah
keuntungan yakni sebesar 32% .
5124 Persain

a Store (pakaian
atkan kualitas
lagi. Terdapat

arpoyan Yyaitu

Aspek teknis adalah untuk menilai kesiapan suatu usaha dalam
menjalankan suatu kegiatan.
5121 Lokasi Usaha
Lokasi usaha Toko Nakayma Store di jalan karya 1 kecamatan bukit raya
kota pekanbaru. Lokasi usaha ini cukup strategis karena berada dikawasan

kampus sehingga peminat belinya kebanyakan mahasiswa.
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5.1.2.2 Kapasitas Produksi
Produksi yaitu merupakan analisis mengenai bagaimana seharusnya

seorang  pengusaha dalam tingkat teknologi  tertentu, mampu

mengkombin gai._macam Intuk menghasilkan

=P \\MM\\“ .Da.
x\ﬂ‘m‘m e/

<
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Tabel 5.1.

Tingkat PenjualanToko Nakayma Store Tahun 2021 -2025

Tingkat Penjualan
anita b Hijab Gamis Pria Baju Koko

h Rata- ta- Rata- | Rata- Rata- | Rata-
t Srls ata Perta rata rata Perta rata | rata Perta
*ﬂ % per hun per per hun per per hun

bulan hari bulan hari | bulan

(pcs) (pcs) | (pes) (pcs) | (pes)
20 150 1800 6 180 2160 3 90 1080
20 1 210 2520 7 210 2520 4 120 1440
202 0 270 3240 8 240 2880 6 180 2160
202 _3:600: - :‘E_ 330 3960 9 270 3240 8 240 2880
202 13960 R il 360 4320 10 300 3600 9 270 3240
To 1 -.1_40__21 _' ::.7_‘ 4 1320 | 1584 40 1200 | 1440 30 900 1080

()t - 0 0 0
Sumber:Data Peneli |
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Berdasarkan tabel diatas, dapat dilihat bahwa penjualan pakaian muslim

a Store di tahun 2021 sampai 2025 selalu mengalami

usaha tersebut.

Pengorganisasian

Langkah selanjutnya dalam pelaksanaan kegiatan ini seperti
mengadakan pembagian pekerjaan yang jelas diantara pekerjaan sera
mengelompokkannya dalam struktur organisasi seperti bagian
pembelian,bagian pemasaran,bagian administrasi dan lain sebagainya

sesuai dengan kegiatan usaha.
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c. Pengadaan Tenagakerja
Berdasarkan struktur organisasi maka ditentukan pula jumlah tenaga

kerja serta keahlian yang diperlukan,disesuaikan dengan jenis

R TR 'o',.
g

ekono Ja berbagai pihak diseke : ungkin justru
. i o : .
merugi at dari segi aspek ekono adanya suatu usaha

tersebu eli) ape : ) syarakat dan

Analisis biaya yaitu analisis yang digunakaan dalam usaha pakaian muslim
Toko Nakayma Store terdir dari biaya investasi awal, biaya tetap, dan biaya
variabel. Untuk lebih jelasnya mengenai analisis biaya pada usaha Toko
Nakayma Store yang akan diuraikan secara rinci dibawah ini:

5.2.1 Biaya Investasi awal

Biaya investasi awal yaitu biaya awal yang digunakan untuk membeli

barang-barang modal ataupun barang yang dipergunakan lebih dari satu



tahun. Biaya investasi awal yang dipergunakan dalam usaha ini adalah

sebagai berikut:

1 vdwnyo(]

un ueeyesndiog
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Tabel 5.2.

-
-

Bi
No
1
2 S
3 A
4 ki
5 L
6 M
7 k
8 A
9 | Patung
10 | Hanger
11 | Gan
12 | kaca Cer
13 | Etalas
14 | Telepon
15 | CCTV

nery we[sy sej

Sumber: Data Penelitian,

Dari tabel diatas

si kendaraan

re

Bl":‘\rg at I Biaya | Penyusutan

) (Rp) (Rp)
0.000.000 | 48.000.000
33.000.000 6.600.000
4.000.000 1.000.000
g 670.000 134.000
i 385.000 192.500
3 B 615.000 123.000
™ 680.000 136.000
- 5 11.000.000 1.375.000
4.400.000 1.100.000
5.248.000 1.049.600
665.000 166.250
1.498.000 299.600
24.600.000 4.920.000
1.100.000 220.000
1 12.300.000 2.460.000
571.000 | 1.300.161.000 | 67.775.950

dapat dijelaskan bahwa biaya investasi awal yang

meliputi investasi bangunna, investasi kendaraan, dan investasi peralatan

yang menghabiskan dana sebesar Rp. 1.300.161.000.” dengan jumlah

penyusutan sebesar Rp. 67.775.950.

akan lebih jelasnya jika dipaparkan

biaya investasi bangunan, kendaraan, dan peralatan sebagai berikut:
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1. Investasi Bangunan
Usaha Toko Nakama Store sudah mempunyai ruko untuk tempat menjual

pakaian muslim. Ruko tersebut merupakan milik sendiri, artinya tidak ada

o

)
‘h @" akaian muslim,

maka gkapai _ s: 82

an prasarana

" eda motor yang

<]

g dibutuhkan di dalam toko.
Adapun total biaya yang dikeluarkan peralatan yaitu sebesar Rp. 67.161.000,
penyusutannya yaitu sebesar Rp. 13.175.950, Rincian jumlah peralatan yang
digunakan pada usaha Toko Nakayma store adalah sebagai berikut: a) Alat
kasir, b) kipas angina, ¢) lampu, d) meja, e) Kkursi, f) ac, g) patung baju, h)

hanger jepit, i) gantungan baju, j) kaca cermin, k) etalase, |) telepon, dan m)

CCTV.
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5.2.2 Biaya Tetap

Biaya tetap yang dikeluarkan oleh Toko Nakayma Store dijalan karya 1

kota pekanbaru adalah biaya penyusutan,perawatan kendaraan dan listrik.

sebesar Rp.

g dilakukan di
enggantian oli.

awah berikut ini:

1

2 2022

3 2023 1.632.000

4 2024 190.000 2.280.000

5 2025 205.000 2.460.000
Total 9.192.000

Sumber: Data Penelitian, 2022

Maka estimasi biaya perawatan kendaraan dari tahun 2021-2025

yaitu sebesar Rp. 9.192.000,-
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3. Listrik
Berikut adalah jumlah pemakain listrik pada usaha Toko Nakayma Store

pada tahun 2021-2025.

| .

1.

konsumen pada usaha Toko Nakayma Store pada tahun 2021-2025.
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Tabel 5.5.

Rincian Biaya Distribusi Barang

a8 % m\‘w l'..

Total Biaya

FIE

4

y

<>

W

Athaag

ang. Karyawan

oko Nakayma Store

Tahun Jumlah Biaya Pertahun
Karyawan Gaji/Bulan Gaji/Bulan

2021 5 1.200.000 6.000.000 | 72.000.000
2022 5 1.400.000 7.000.000 | 84.000.000
2023 6 1.700.000 11.900.000 | 142.800.000
2024 7 1.900.000 13.300.000 | 156.600.000
2025 7 2.200.000 15.400.000 | 184.800.000

Total 640.200.000

Sumber: Data Penelitian, 2022

bagian yaitu 3
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Jadi, jJumlah gaji karyawan pada tahun 2021-2025 adalah sebesar Rp.

640.200.000.
3. Biaya Komisi jualan
Komisi a S tikan penjualan
ter . I ah berikut
iy STTAS ISLA4y,
ini: ﬁ?‘
oW Ry
n qr Store
Jumla —F n Bonus
T | Gaji lhl:t__ % Jumlah
2 =Ly 12 0.000] . 6 5% | 900.000
2 } 25% | 1.750.000
20 6 ] 11. 0| 30% | 3.570.000
202 r ﬁ(ﬂ 40% | 5.320.000
202 s 0. 50% | 7.700.000
19.240.000
Sumber: -
Jadi, jumlah bonu 0 Nakayma Store yang setiap

satu tahun sekali di adakan ya esar Rp. 19.240.000.

5.2 Analisis Pemasaran

Pemasaran yaitu salah satu kegiatan pokok yang dilakukan oleh para

pengusaha dalam mempertahankan bisnisnya dan dalam mendapatkan

keuntungan/laba. Produk yang dijual pada usaha Toko Nakayma store




(pakaian muslim) adalah gamis wanita, abaya, hijab, gamis pria, dan baju

koko.

5.3.1 Analisis Harga Jual

Setiap sebuah perusahaan.selalu_mengejar keuntungan dalam membuka

usaha. Keuntungan yang diperoleh ditentukan pada penetapan harga yang

ditawarkan. Harga suatu.preduk dan jasa ditentukan berdasarkan modal dan

jasa karyawan yang telah mencapai keuntungan yang diharapkan. Adapun

harga jual yang ditentukan pada usaha Toko Nakayma Store dapat dilihat

pada tabel dibawah berikut ni:

Tabel 5.8
Rincian Harga Jual Pakain Muslim
Tahun Gamis Wanita Abaya Hijab Gamis Pria Baju Koko
Chandra | Hanum Hulya | Sandrina | zaryta | Saudia Qatari Zipper | Katsae | Azzair
2021 100.000 | 110.000 | 125.000 | .. 135.000 | 30.000 |  40.000 | . 128.000 | 140.000 | 125.000 | 140.000
2022 105.000 115.000 | 130.000 141.000 | * 32.000 | 44.000 133.000 | 146.000 | 128.000 | 145.000
2023 110.000 | 120.000 | 135.000 | 148.000 | 36.000 | 48.000 | 137.000 | 149.000 | 135.000 | 147.000
2024 115.000 | 125.000 | 140.000 | 154.000 | 40.000| 50.000 | 145.000 | 154.000 | 140.000 | 149.000
2025 120.000 130.000 | 150.000 162.000 | 45.000 | 55.000 151.000 | 158.000 | 146.000 | 150.000

Sumber: Data Penelitian, 2022

Berdasarkan tabel diatas, dapat dilihat harga jual pakaian muslim yang

berbeda dikarenakan setiap bahan dan kualaitasnya serta memiliki model

dan merek yang berbeda pula.

5.3.2 Analisis Penerimaan

Menurut Rasyaf (2002) penerimaan adalah jumlah produk yang dijual

dikaliakan dengan harga jual, Penerimaan merupakan jumlah uang yang




diperoleh dari hasil penjualan pakain muslim. Adapun rincian penerimaan

pada usaha Toko Nakayma Store (pakaian muslim) dapat dilihat pada tabel

dibawah berikut ini:

Tabel 5.9

Rincian Penerimaan Pada Usaha Toko Nakayma Store 2020-2021

Gamis Wanita Abaya Hijab

Harga Tingkat Harga Tingkat Harga Tingkat
Tafun Jual Penjualan | Penerimaan Jual Penjualan | Penerimaan Jual Penjualan | Penerimaan

(Rp) (Rp) (Rp)
2021 210.000 1.440 302.400.000 | 260.000 720 | 187.200.000 70.000 1.800 | 126.000.000
2022 220.000 2.160 475.200.000 | 271.000 1.440 | 390.240.000 76.000 2.520 | 191.520.000
2023 230.000 2.880 662.400.000 | 283.000 1.800 | 509.400.000 84.000 3.240 | 272.160.000
2024 240.000 3.600 864.000.000 | 294.000 2.520 | 740.880.000 90.000 3.960 | 356.400.000
2025 250.000 3.960 990.000.000 | 312.000 2.880 | 898.560.000 [ 100.000 4.320 | 432.000.000

Gamis Pria Baju.Koko

Harga Tingkat Harga Tingkat
Tahun Jual Penjualan | Penerimaan Jual Penjualan | Penerimaan Total Penerimaan

(Rp) (Rp)
2021 268.000 2.160 578.880.000 | 265.000 1.080 | 286.200.000 1.480.680.000
2022 279.000 2.520 703.080.000 | 273.000 1.440 | 172.800.000 1.932.840.000
2023 286.000 2.880 771.840.000 | 282.000 2.160 | 393.120.000 2.608.920.000
2024 | 299.000 3.240 968.760.000 | 289.000 2.880 | 832.320.000 3.762.360.000
2025 309.000 3.600 | 1.112.400.000 | 296.000 3.240 | 959.040.000 4.392.000.000

Sumber: Data Penilitan, 2022

Berdasarkan tabel diatas, dapat dilihat bahwa penerimaan pada usaha Toko

Nakayma Store meningkat di setiap tahunnya dengan tingkat penjualan

yang meningkat. Pada tahun 2021, penerimaan yang didapat yaitu sebesar

Rp. 1.480.680.000 tahun 2022 yaitu sebesar Rp. 1.932.840.000, tahun

2023 yaitu sebesar Rp. 2.608.920.000, tahun 2024 vyaitu sebesar Rp.
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3.762.360.000, dan akhirnya pada tahun 2025 total penerimaan semakin

meningkat yaitu mencapai sebesar Rp. 4.392.000.000.”

5.3.3 Analisis Biaya.Pengeluaran

U si b a i pada usaha
To 1‘% 10 ilihat pada
tabel erﬂ&\l i; &
S
z Pe 020-2021
) - —
=| No Uraian A=z f(#* . T 024 2025
=11 Gaji karya 2. 0 ‘:' 84. 900._' - .600.000 | 184.800.000
:';:.. 2 Perawa 20. .280.000 2.460.000
B kendar
=
= 3 Listr 0.00 .000. \39 1.600.000 25.200.000
E' 4 Bonus karyawa : [ 5.320.000 7.700.000
= —
| 5 Distribusi Barang 3 10.440.000 10.860.000
= 6 Administrasi lain- 5 400. : 6.500.000 7.000.000
f lain
7 Beban Penyusutan 67. 5.950 67.775.950 67.775.950
Total 164.995.950 249.077.950 | 270.515.950 | 305.795.950

Sumber: Data Penelitian, 2022

Berdasarkan tabel diatas dapat dilihat bahwa biaya pengeluaran pada usaha
Toko Nakayma Store untuk periode 2021-2025. Pada tahun 2021 biaya
pengeluaran pada usaha Toko Nakayma Store yaitu sebesar Rp.164.995.950,

tahun 2022 yaitu sebesar Rp. 184.425.950, tahun 2023 yaitu sebesar Rp.




nery wesy sejisidAu) ueeyeisndiag

iy disay yejepe il udwnyo(]

249.077.950, tahun 2024 yaitu sebesar Rp. 270.515.950 dan pada tahun 2025

biaya pengeluaran pada usaha Toko Nakayma yaitu sebesar Rp. 305.795.950.

5.4 Analisis Finansi

Laporan arus kas disusun yaituu menunjukkan perputaran kas disetiap
periode tertentu serta akan memberikan penjelasan dari mana sumber kas dan
penggunaannya, kasmir (2015). Arus kas yaitu pengeluaran untuk investasi
dan arus kas masuk setiap tahun setelah bisnis berjalan, atau kas bersih yang
masuk dan keluar dari dalam dan masuk dalam suatu perusahaan dimana arus

kas berbeda dengan laba akuntansi. Adapun rincian arus kas usaha pada

Toko Nakayma Store dapat dilihat pada tabel dibawah berikut ini:



Tabel 5.11

Arus Kas (Cash Flow) Pada Usaha Toko Nakayma Store

Tahun
Rincian 2021 2022 2023 2024 2025

Penjualan

Penjualan Pakaian muslim |.+1.480.680.000 1.932.840.000 | 2.608.920.000 | 3.762.360.000 | 4.392.000.000
Total Penjualan 1.480.680.000 1.932.840.000 | 2.608.920.000 | 3.762.360.000 | 4.392.000.000
HPP 1.036.476.000 1.352.988:000.| 1.826.244.000 | 2.633.652.000 | 3.074.400.000
Laba Kotor 444.204.000 579.852.000 782.676.000 | 1.128.708.000 | 1.317.600.000
Biaya- Biaya

Gaji karyawan 72.000.000 84.000.000 142.800.000 156.600.000 184.800.000
Listrik 14.400.000 18.000.000 19.200.000 21.600.000 25.200.000
Perawawatan kendaraan 1.320.000 1.500.000 1.632.000 2.280.000 2.460.000
Dristribusi Barang 3.600.000 6.000.000 7.800.000 10.440.000 10.860.000
Bonrus Karyawan 900.000 1.750.000 3.570.000 5.320.000 7.700.000
Administrasi lain-lain 5.000.000 5.400.000 6.300.000 6.500.000 7.000.000
Penyusutan 67.775.950 67.775.950 67.775.950 67.775.950 67.775.950
Total Biaya 164.995.950 184.425.950 249.077.950 270.515.950 305.795.950
Laba Sebelum Pajak 279.208.050 395.426.050 434.968.655 478.465.520 526.312.072
Pajak Penghasilan 15% 41.881.207 59.313.907 65.245.298 71.769.828 78.946.810
Laba Bersih 237.326.843 336.112.143 369.723.357 406.695.692 447.366.000
Clash Flow 305.102.793 403.888.093 437.499.307 474.471.642 515.141.950

Sumber: Data Penelitian,2022

Penjelasan:

Analisis arus kas (Cash Flow) pada usaha Toko Nakayma Store selama periode

2021-2025 adalah sebagai berikut:

1. Analisis Cash Flow Pada Tahun 2021
CF = NI + Depresiasi

305.102.793

237.326.843 + 67.775.950
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2. Analisis Cash Flow Pada Tahun 2022
CF = NI + Depresiasi

=336.112.143 +67.775.950
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£

=515.141.950
Keterangan:
CF = Cash Flow

NI = Laba Bersih
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Tabel 5.12
Net Cash Flow Usaha Toko Nakayma Store

Tahun

Laba Bersih
(Rp)

Depresiasi
(Rp)

NCF (Rp)

Investasi

Arus kas |

Arus kas |1

Arus Kas 111

: Rp. 305.102.793

Rp. 995.058.207

: Rp. 403.888.093

Rp. 591.170.114

: Rp. 437.499.307

Rp. 153.670.800

305.102.793

arlukan

untuk

net cash flow.
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Arus Kas IV : Rp. 153.670.800

Rp. 474.471.642

=0,323 x 12 = 3,876

Berdasarkan perhi iata i 2" Toko Nakayma
Store 3 N bahwa selama

3 tahu

aha Toko Nakayma Store

Tahun Ke Arus Kas Df 9% PV (RP)
1 305.102.793 0,917 279.779.261
2 403.888.093 0,842 340.073.774
3 437.499.307 0,772 337.749.465
4 474.471.642 0.708 335.925.922
5 515.141.950 0,650 334.842.267
Arus Kas Bersih 1.628.370.689
Investasi 1.300.161.000
NPV 328.209.689

Sumber: Data Penelitian, 2022
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Dari perhitungan Net Present value (NPV) dapat dinyatakan bahwa NPV
bernilai positif yaitu sebesar Rp. 328.209.689 yang artinya usaha Toko

Nakayama Store ini layak dijalankan.

dapat disimpulkan bahwa iny put layak diterima atau dijalankan.

5.4.5 Profit Sharing (PS)

Profit Sharing adalah perhitungan bagi hasil yang dihitung berdasarkan
seluruh pendapatan yang diterima sebelum dikurangi dengan beban-beban
yang dikeluarkan untuk memperoleh laba tersebut. Adapun tabel dari

perhitungan Profit Sharing pada usaha Toko Nakayma Store dibawah ini:
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Tabel 5.14

Perhitungan Profit Sharing (PS) Usaha Toko Nakayma Store

Investible Surplus Methoc yaitu metode yang digunakan sebagai
pengganti NPV. Metode ini digunakan untuk menghitung beberapa besar
surplus investasi usaha yang dibuka selama waktu berjalan. Adapun
perhitungan Investible Surplus Method yang ada pada usaha Toko Nakayma

Store yaitu pada tabel dibawah berikut ini:
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Tabel 5.15

Perhitungan Investible Surplus Method (ISM) Usaha Toko Nakayma Store

Period Bt Ct (Bt-Ct) = Is n-t IS x (n-t) Isn

0 | 1300.1¢ .000 | ( 1.300. g 0 0

! 102793 50 1 O 0 0

2 *"-h 0 7 0

3 / 693 x2 | 1.725.323.386

4 174471642 x1 | 474.471.642

5 192.483 x 0 0
2.199.795.028

Sumber:

Isn
Ct
n-tl

(Ct) (n-tl)

ISR

5 tahun yaitu sebesar 32% maka dapat disimpulkan selama 5 tahun
keuntungan yang didapat dari investasi yang sudah dijalankan sebesar 32%.

5.4.7 Gold Value Method (GVM)

Dalam penilaian prinsip islam investasi sebaiknya tidak menentukan
keuntungan di muka seharusnya dilakukan dengan membagi hasil baik dalam

kedaan untung maupun rugi. Prinsip islam ini lebih menjamin sebuah
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keadilan, dikarenakan membagi keuntungan berdasarkan nilai hasil akhir

suatu usaha yang dijalankan. Bila pembagian keuntungan dilakukan dimuka,

maka kemungkinan besar salah satu pihak akan mengalami kerugian.

Tahun 3@
2022
2022

2023 3
2024
2025 66.

Total Penda as

Jumlah Inve wal (

Nilai Pe a
Sumber: Dat

Menentuk
dengan meng

pengelola dana da

bersama antara pihak p

tore
Nilai Emas
(Rp)
395,54
0 538,64
9.168
569,72
6
602,59
3
637,36
2.743,85
0 00 2.708,66
35,19

an secara bersama

am hal tersebut pihak

berdasarkan kesepakatan

dengan pengelola dana terjadi

kesepakatan nisbah bagi hasil 80:48.

Berdasarkan nilai Profit Sharing dengan nisbah 58:48, jumlah pendepatan

emas yaitu 35,19 gram. Yang artinya jika berdirinya usaha Toko Nakayma

Store maka pengelola dana akan mendapatkan keuntungan sebesar 35,19

gram emas, maka dari itu usaha ini layak dan bisa diterima.
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5.4.8 Gold Index (GI)

Gold Index (Gl) yaitu rasio antara nilai sekarang emas dan nilai sekarang

emas dari pengeluaraan aliran kas. Metode ini. memberikan hasil yang

Penelitian ini dilakukan ditempat usaha Toko Nakayma Store dimana
lokasi tersebut berada di jIn karya 1 kota pekanbaru. Usaha ini sudah
berdiri dari tahun 2017 hingga saat ini usaha Toko Nakyma Store (Pakaian

]Muslim) masih berjalan dan disetiap tahunnya selalu mengalami

kemajuan/peningkatan.
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2. Analisis Kelayakan Usaha

Setiap usaha di dalam menjalankan/membuka usaha sangat memerlukan

dana yang cukup besar untuk keberlanjutan usaha tersebut, baik itu dari

yma Store
No Keputusan
1 Layak
2 Layak
3 Layak
4 Layak
5 | Investible Layak
Method (ISM)
6 | Gold Value Method | Gold Value Method adalah sebesar 35,19 Layak
(GVM) gram emas
7 | Gold Index (GI) Gold Index lebih dari 1 adalah sebesar 1,012 Layak

Sumber: Data Penelitian, 2022

Berdasarkan hasil rekapitulasi pada tabel di atas menunjukkan bahwa hasil

penelitian

dengan menggunakan metode analisis Payback Period (PP)
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memiliki tingkat pengembalian selama 3 tahun 3 bulan 26 hari, maka ini

menunjukkan kelayakan usaha Toko Nakayma Store karena karakteristik dari

analisis Payback Period semakin bagus untuk dilakukan investasi.

enunjukkan bahwa

investasi usa v aian slim) layak untuk

Metode Investible Surp 5M) menunjukkan bahwa nilai

surpngnnglus investasi selama 5 tahun yaitu sebesar 32%.

Dari hasil perhitungan Gold Value Method (GVM) usaha ini layak
dijalankan karena mendapatkan pendapatan emas yang positif sebesar 35,19
gram yang mana hasil usaha ini lebih besar dari biaya investasi awal, dan
menggunakan Method Index (GI) yang diperoleh sebesar 1,012 dimana lebih
besar dari 1 (satu), maka dari itu usaha Toko Nakayma Store layak untuk
dilanjutkan/ dikembangkan.
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Dapat disimpulkan bahwa pengembangan usaha yang telah dijalankan oleh
ibu khomsah layak dijalankan berdasarkan kriteria analisis kelayakan masing-
masing.

%

S\

o
e
o
4
P
v
y
¢

s
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BAB VI

KESIMPULAN DAN SARAN

Berdasarkan peneliti ng diperoleh dengan_m nakan beberapa metode

analisis ke N pa : a > he pa kesimpulan
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d. Berdasarkan perhitungan deng gunakan metode Profit Sharing (PS)
presentase dari bank mandiri yaitu sebesar 80% bagi nasbah yang artinya
dana sebesar Rp. 1.437.779.226 dapat menghasilakan Profit Sharing sebesar

Rp. 137.618.226,
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e. Berdasarkan perhiungan dengan menggunakan metode Investible Surplus

Method (ISM) menunjukkan bahwa nilai surplus investasi selama 5 tahun

yaitu sebesar 32%.

menggunakan
Index, Profit
n Gold Index

Store layak dan

a. Bagi pemilik usaha
Bagi pemilik usaha dapat disarankan untuk membuat pembukuan yang lebih
jelas agar dapat digunakan sebagai wadah analisis keuntungan dan kerugian
yang dialami oleh pemilik usaha serta nantinya akan memprediksi kegiatan

yang akan dilakukan dimasa yang akan datang.
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b. Bagi peneliti selanjutnya

Bagi peneliti selanjutnya disarankan untuk meneliti lebih lanjut pada usaha

A )

,
o
5
e
”
(
¢

%
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