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ABSTRAK

PENGARUH REKRUTMEN TERHADAP KINERJA KARYAWAN PADA

PT BANK SYARIAH INDONESIA CABANG PEKANBARU

Kata Kunci: Rekrutmen dan Kinerja Karyawan
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ABSTRACT

THE EFFECT OF RECRUITMENT ON EMPLOYEE PERFORMANCE IN

PT BANK SYARIAH INDONESIA CABANG PEKANBARU

Employee Perfc gPs B . d g-Pekanbaru. The
population ndonesia Cabang

Pekanbaru 33 people using

the census. e methods. For
the data ana thod, : : ethod uses the
help of the at the variable
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DAFTAR GAMBAR




BAB |
PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang Masalah

~
E‘Q -tugas yang
"g Daya Manusia
E = sahaan bahkan
E- f bangkan dan
=
= 2
- = .
E- ; orofesional agar
g g tan perusahaan
-
E_- : dapat
5 2.

=
e
= produktivitas tenaga
=
E . najemen sumber daya
E bekerja secara produktif
o
=

pengelolaan pegawai secara profesional ini harus dimulai sejak perekrutan
pegawai, penyeleksian, pengklasifikasian, penempatan pegawai sesuai
kemampuan, penataan dan pengembangan karirnya.

Sumber daya manusia yang handal serta kompeten merupakan faktor
pengungkit untuk keunggulan bersaing PT Bank Syariah Indonesia,

pengembangan kompetensi Sumber Daya Manusia merupakan salah satu faktor



kunci keberhasilan untuk mencapai visi dan misi PT Bank Syariah Indonesia
Cabang Pekanbaru. Sejalan dengan visi dan misi, dan strategi perusahan untuk
menjadi untuk menjadi perusahaan kelas dunia dibidang jasa Perbankan, perlu
diterapkan upaya.yang lebih fokus dalam _pengembangan SDM secara konsisten
dan terus‘menerus.

Indonesia sebagai negara 'dengan: penduduk muslim terbesar di dunia,
memiliki potensi untuk menjadi yang terdepan dalam industri keuangan Syariah.
Meningkatnya kesadaran masyarakat terhadap halal matter serta dukungan
stakeholder yang kuat, merupakan faktor penting dalam pengembangan ekosistem
industri halal di Indonesia. Termasuk di dalamnya adalah Bank Syariah.

Bank Syariah memainkan peranan penting sebagai fasilitator pada seluruh
aktivitas ekonomi dalam ekosistem industri halal. Keberadaan industri perbankan
Syariah di Indonesia sendiri, telah mengalami peningkatan-dan pengembangan
yang signifikan dalam kurun tiga dekade ini. Inovasi.produk, peningkatan
layanan, serta pengembangan jaringan menunjukkan trend yang positif dari tahun
ke tahun. Bahkan, semangat untuk melakukan percepatan juga tercermin dari
banyaknya Bank Syariah yang melakukan aksi korporasi. Tidak terkecuali dengan
Bank Syariah yang dimiliki Bank BUMN, yaitu Bank Syariah Mandiri, BNI
Syariah, dan BRI Syariah.

Pada 1 Februari 2021 yang bertepatan dengan 19 Jumadil Akhir 1442 H
menjadi penanda sejarah bergabungnya Bank Syariah Mandiri, BNI Syariah, dan
BRI Syariah menjadi satu entitas yaitu Bank Syariah Indonesia (BSI).

Penggabungan ini akan menyatukan kelebihan dari ketiga Bank Syariah sehingga



menghadirkan layanan yang lebih lengkap, jangkauan lebih luas, serta memiliki
kapasitas permodalan yang lebih baik. Didukung sinergi dengan perusahaan induk
(Mandiri, BNI, BRI) serta komitmen pemerintan melalui Kementerian BUMN,
Bank Syariah Indenesia didorong.untuk dapat.bersaing di tingkat global.

Penggabungan ketiga Bank Syariah tersebut merupakan ikhtiar untuk
melahirkan Bank Syariah kebanggaan tmat, yang diharapkan menjadi energi baru
pembangunan ekonomi nasional serta berkontribusi terhadap kesejahteraan
masyarakat luas. Keberadaan Bank Syariah Indonesia juga menjadi cerminan
wajah perbankan Syariah di Indonesia yang modern, universal, dan memberikan
kebaikan bagi segenap alam (Rahmatan Lil ‘Aalamiin).

Penyusutan pegawal yang terjadi biasanya karena adanya pegawai yang
memasuki masa pensiun, meninggal dunia atau dikeluarkan dari institusi karena
melakukan pelanggaran tata-tertib disiplin yang telah ditetapkan oleh PT Bank
Syariah Indonesia. Oleh karena itu pegawai baru yang akan menggantikannya
akan memiliki masa kerja yang berbeda-beda. Rekrutmen juga dapat dilakukan
untuk menambah pegawai baru kedalam suatu satuan kerja yang kegiatannya
menuntut aktivitas yang tinggi. Dalam proses.rekrutmen juga memerlukan adanya
proses seleksi yang efektif, hal ini dilakukan untuk melakukan pemerataan
pegawai sehingga kekuatan SDM yang dimiliki menjadi lebih seimbang.Pada
tahun 2021 bank Syariah Indonesia merekrut sebanyak 4 karyawan dan selebihnya
masih karyawan lama.

Rekrutmen merupakan serangkaian aktivitas untuk mencari dan memikat

pelamar kerja dengan motivasi, kemampuan, keahlian dan pengetahuan yang
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diperlukan guna menutupi kekurangan yang diidentifikasi dalam perencanaan

kepegawaian.

Manfaat utama dari rekrutmen untuk mencapai akhir yang diinginkan,

Karyawan

Teller

3

Head teller

Customer service

Security

Office boy

Funding priority

~N| o o B~ W N

funding

1
2
4
3
1
1
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No Nama jabatan Jumlah
Karyawan
8 Small Medium 2

dalam penelitian ini adalah apakah rekrutmen berpengaruh positif dan siginifkan

terhadap kinerja karyawan pada perusahaan PT Bank Syariah Indonesia Cabang

Pekanbaru?
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1.3 Tujuan Dan Manfaat Peneliti

1.3.1 Tujuan Penelitian

Berdasarkan perumusan masalah diatas, maka tujuan yang hendak dicapai

masukan yang
di perusahaan

dan

Untuk mempermudah Pemahaman dalam Penulisan Skripsi yang akan
datang. Maka penulis membagi kedalam enam pokok pembahasan (BAB) dan

masing-masing BAB dibagi lagi beberapa SUB bagian antara lain :
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BAB I: PENDAHULUAN
Bab ini mengemukakan tentang judul, latar belakang masalah,

perumusan masalah, tujuan dan manfaat penelitian serta

dan struktur
pengertian

r penelitian ,

BAB I
ruang lingkup
aktu penelitian.

empat dan waktu
& p

data metode
BAB IV:

struktur organisasi dan aktivitas perusahaan.
BAB V: HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN

Pada BAB ini akan dibahas analisis data tentang pengaruh
Lingkungan Kerja terhadap Kinerja Karyawan pada PT. Bank

Syariah Indonesia Cabang Pekanbaru.
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BAB VI:

KESIMPULAN DAN SARAN

Dari Analisis data pembahasan, maka pada BAB ini penulis

menyajikan Kesimpulan dan Saran.
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BAB Il

TELAAH PUSTAKA DAN HIPOTESIS

2.1 Manajemen

manajemen (Plar ) agar organisasi dapat

mencapai tuj

dan pengawasan (controlling). Sedangkan menurut G. R Terry (dalam Samsudin
2010) mengemukakan manajemen adalah suatu proses yang khas, yang terdiri dari
tindakan perencanaan, pengorganisasian, penggerakan, dan pengendalian yang
dilakukan untuk menentukan serta mencapai sasaran-sasaran yang telah

ditentukan melalui pemanfaatan sumber daya manusia dan sumber daya lainnya.
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Berdasarkan beberapa pendapat diatas, maka dapat disimpulkan bahwa
definisi manajemen sebagai ilmu dan seni dalam melakukan perencanaan,

pengorganisasian, penggerakan, penyusunan personalia dan pengendalian secara

Tujuan

o

2.2.1 Pengertian Manaje

Sumber daya manusia dalam organisasi merupakan human capital, karena
sumber daya manusia memberikan kontribus iterhadap profitabilitas.Seringkali
juga disebut sebagai modal intelektual (intelectual capital),karena kemampuan
memberikan ide-ide cemerlang dalam pengembangan organisasi. Manajemen

sumber daya manusia merupakan konsep luas tentang filosofi, kebijakan, prosedur



nery wesy sejisidAu) ueeyeisndiag

iy disay yejepe il udwnyo(]

dan praktek yang digunakan untuk mengelola individu atau manusia melalui

organisasi.

Penggunaan konsep dan sistem sumber daya manusia adalah kontrol

engembangan
organisasi. maka sistem
harus dire 2h manajemen

puncak.

dan pengelolaan konflik) dan pengawasan. Lalu apa definisi sumberdaya manusia.

Manajemen sumberdaya manusia mempunyai kekhususan dibandingkan dengan
manajemen secara umum, karena yang di “manage” adalah manusia, sehingga
keberhasilan atau kegagalan manajemen sumberdaya manusia ini mempunyai

dampak yang sangat luas.
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Menurut Masram dan Mu'ah (2017) Manajemen sumber daya manusia
adalah suatu proses menangani berbagai masalah pada ruang lingkup karyawan,

pegawai, buruh, manajer dan tenaga kerja lainnya untuk dapat menunjang aktifitas

perusahaa
efisien.
Sela _- : be manusia (Human
Resource nageme ivitas si yang diarahkan
untuk mena
Sedangka 1 5) Manajen Jmber daya manusia

didefenisikan "sebag i dan koheren terhadap

sekelompok manusia yang memiliki sumber daya atau potensi untuk melakukan
kegiatan-kegiatan yang positif. Sumber daya manusia memiliki peran utama
sebagai upaya mewujudkan kinerja pembangunan dalam suatu perusahaan. Pada
umumnya, dalam suatu perusahaan sumber daya manusia sangat dibutuhkan
sebagai tenaga kerja. Almasri (2016) Sehingga sumber daya manusia dapat

diartikan sebagai tenaga kerja yang menempati posisi tertentu dan memiliki
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tanggung jawab melakukan suatu tugas yang telah ditetapkan oleh perusahaan
tertentu.

Manajemen sumber daya manusia mempunyai peranan yang penting yang

usia tidak terlepas
dari berba G . dicapai di bidang ilmu
pengetahuan >majuan tersebut

dapat bersifat

daya manusia mengenai jumlah karyawan yang dibutuhkan, kapan diperlukan,
serta kriteria apa saja yang diperlukan dalam suatu organisasi.

Rekrutmen pada dasarnya merupakan usaha untuk mengisi jabatan atau
pekerjaan yang kosong di lingkungan suatu organisasi atau perusahaan, untuk itu
terdapat dua sumber sumber tenaga kerja yakni sumber dari luar organisasi atau

dari dalam organisasi.
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Rekrutmen yang efektif memerlukan tersedianya informasi yang akurat
dan berkesinambungan mengenai jumlah dan kualifikasi individu yang diperlukan

untuk melaksanakan berbagai pekerjaan dalam organisasi. Aktivitas rekrutmen

S mencari dan
i syarat untuk
lowongan ki

Sela 5 3 20) R p suatu keputusan
perencanaan manaje a ma al ah karyawan yang

dibutuhkan, kapa s - criteria apa. saj perlukan dalamsuatu

dimulai ketika para pelamar dicari dan berakhir bila lamaran-lamaran (aplikasi)
mereka diserahkan. Hasilnya adalah sekumpulan pencari kerja di mana para
karyawan baru diseleksi.

Menurut Marwansyah (2012) adalah serangkaian aktifitas yang digunakan

oleh sebuah organisasi untuk menarik pelamar kerja yang memiliki kemampuan

dan sikap yang dibutuhkan untuk membantu organisasi dalam mencapai tujuan-
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tujuannya. Proses ini dimulai dengan upaya menemukan calon karyawan yang

memiliki kemampuan dan sikap yang dibutuhkan oleh organisasi dan

mencocokkannya dengan tugas-tugas yang harus dikerjakan.

ahaan dalam hal
ta lain banyak

sahaan untuk

a. Sikap pasif tanpa deskriminasi, sikap ini merupakan sikap para
eksekutif di lingkungan organisasi / perusahaan untuk menandakan
perbedaan dan memperlakukan secara sama dalam mengangkat,

menggaji dan memberikan promosi bagi cara calon dan para pekerja.
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b. Rekrutmen berdasarkan perbedaan, Rekrutmen ini dilakukan secara

aktif untuk mengelompokkan para pelamar, dengan hanya menerima

kekompakan tertentu.

dan penga

Dengan demikia i ela yan( Ka adi masalah, dapat

Proses rekrutmen dapat dilakukan menggunakan dua teori sebagai berikut
(Badriyah, 2017):
a. Teori rekrutmen pencarian
Teori  rekrutmen pencarian,menyebut rekrutmen dapat
dilakukan sebagai proses satu arah yang dilakukan peusahaan untuk

mencari calon karyawan.
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b. Teori rekrutmen pasangan
Teori rekrutmen pasangan, bahwa calon karyawan ataupun

manajer Sama-sama mencari organisasi,sebagaimana organisasi

QQ‘-

besar yang dit

tentang fakta-fakta yang penting dari jabatan yang diberikan.
c. Job specification (persyaratan jabatan)
catatan mengenai Syarat syarat orang minimun harus dimiliki

untuk menyelesaikan pekerjaan dengan baik.
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d. Job evolution (Penilaian jabatan)

penilaian kegiatan yang dilakukan guna membandingkan

nilai dari suatu Jabatan dengan nilai dari suatu jabatan lainnya.

sumber da SI pegawai yang

mencakup | mber dari luar

perusahaan a pendidikan.

QQ ahpemindahan bidang pekerjaan
pegawai kepa . ke ainnya tanpa mengubah tingkat
jabatannya.

3) Demosi jabatan, yaitu penurunan jabatan pegawai dari satu jabatan
tingkat jabatan yang lebih rendah atas dasar kondite dan prestasi

kerjanya, atau akibat terjadinya penyederhanaan struktur organisasi
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b. Sumber dari Luar Perusahaan (Eksternal)

Ada 4 sumber dari luar perusahaan :

1) Iklan Media Masa, dengan menggunakan media masa tersebut

enyeleksi

kualifikasi

yang ada

pemerintah lalu setelah mendaftarkan diri, lalu agen tenaga kerja
akan mencarikan lowongan pekerjaan yang kosong dan sesuai
dengan pelamar, lalu setelah agen tenaga kerja mendapatkan
informasi lowongan kerja, agen tenaga kerja akan menghubungi
kembali kepada pencari pekerjaan dan agen tenaga kerja akan

mengkonfirmasi ulang dengan calon karyawan itu.
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4) Depnaker, dalam hal ini merupakan kewajiban perusahaan dalam
rangka membantu program pemerintah dalam menyalurkan

penduduk pencari kerja dan pengurangan pengangguran.

an, melalui lamaran

2.4 Kinerje
2.4.1 Penge
ah kinerja. Jika
tidak ada kinerja dapat tercapai.

Kinerja perl

"@
didefinisikan sebagai kema ‘
tertentu yang dibebankan kepadanya untuk itu diperlukan penentuan kriteria yang
jelas dan terukur serta ditetapkan secara bersama-sama yang dijadikan sebagai
acuan
Sedangkan menurut Noor (2013) bahwa kinerja atau prestasi kerja seorang

pegawai pada dasarnya adalah hasil kerja seorang pegawai selama periode tertentu

dibandingkan dengan kemungkinan, misalnya standard, target/sasaran atau kinerja
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merupakan suatu hasil yang dicapai seseorang menurut ukuran yang berlaku untuk

pekerjaan yang bersangkutan.

2.4.2 Faktor-faktor yang Mempengaruhi Kinerja Karyawan

»> 5
_ener g g mendorong,

6) : S Kreatif dan inovasi
7) i : pin d mengarahkan pegawai
8) Disiplin kerja yaitu aturan yang dibuat oleh perusahaan agar pegawai
ikut mematuhinya agar tujuan tercapai.

9) Disiplin kerja
2.4.3 Pengaruh Rekrutmen Terhadap Kinerja Karyawan

Pengaruh rekrutmen dengan kinerja karyawan melalui pengujian regresi,

ternyata ada pengaruh yang positif antara rekrutmen dengan kinerja karyawan.



Hal ini menunjukkan bahwa pelaksanaan rekrutmen khususnya pada PT Bank
Syariah Indonesia Cabang Pekanbaru berdampak terhadap kinerja karyawan,
dimana semakin baik rekrutmen maka dampaknya terhadap kinerja karyawan
akan dapat lebih ditingkatkan.

Kemudian melalui hasil uji parsial yang sebagaimana telah dilakukan
ternyata ada pengaruh yang signifikan antara rekrutmen dengan Kinerja karyawan.
Dimana peningkatan Karyawan yang akan direkrut akan dapat diikuti oleh
peningkatan kinerja karyawan. Selanjutnya dari hasil penelitian yang sebagaimana
dilakukan oleh Kresnani (2010) yang hasil penelitian berjudul pengaruh proses
rekrutmen dan seleksi terhadap kinerja karyawan pada PT PLN (Persero) Kantor
Pusat. Dimana“dari hasil pengujian hipotesis' menemukan. terbukti variabel
rekrutmen dan seleksi berpengaruh signifikan terhadap Kinerja karyawan baik
secara parsial maupun secara simultan. Kemudian peneliti lainnya yang
sebagaimana dilakukan oleh Fitri Yunita (2010) menemukan ada pengaruh yang
signifikan antara sistem rekrutmen dengan kinerja karyawan outsourching pada
PT Personel Alih Daya Wilayah Sombagut.

Kemudian penelitian‘yang. dilakukan.oleh Andika (2011) yang melakukan
penelitian mengenai pengaruh rekrutmen terhadap kinerja karyawan pada PT
Perkebunan Nusantara Il Medan. Dimana hasil analisis yang dilakukan
menemukan bahwa perekrutan berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan,
sehingga dari hasil penelitian yang sebagaimana telah dilakukan, ternyata sistem
rekrutmen yang dilakukan oleh PT Bank Syariah Indonesia Cabang Pekanbaru

berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan. Dengan demikian
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dari hasil penelitian ini mendukung hipotesis yang telah diuraikan dan selain itu
mendukung dari hasil penelitian yang sebagaimana telah dilakukan oleh peneliti

sebelumnya.

gai bahan
perbandinga ian »1 abel sebagai

berikut :

No. penelitian

gapan
en terhadap

karyawan
T. Bank Riau
maka dapat

ﬂiﬂ asannya Kinerja
“karyawan pada PT.
Riau Kepri
ih  meragukan,
: ini  terlihat
dengan  banyaknya
tanggapan
responden yang
menyatakan  ragu-
ragu dan tidak setuju
terhadap pertanyaan
terkait dengan
Kinerja yang
ditunjukan  kepada
karyawan untuk
perusahaan.  Maka
kinerja ~ karyawan
masih dalam
katagori cukup
setuju.
2. | Muhammad Pengaruh Analisis Hasil penelitian
Rafii dan | Rekrutmen Dan | Regrensi menunjukkan
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No. Peneliti Judul Teknik Hasil penelitian
analisis
Seno Andri Penempatan Linear adanya pengaruh
(2015) Karyawan Berganda positif dan
Terhadap signifikan antara
inerja variabel rekrutmen
dengan variabel
. ja.(Y), maka
<> :
>
“
’ ‘ aryawan
o ara parsial
3. arkan  hasil

an, Terdapat
h yang
n antara
rekrutmen,
secara
terhadap
ja kerja

. karyawan pada PT.

.| Bank SulutGo,

abang Utama. Dan
juga pengaruh
posistif dan
signifikan antara
variabel ~ Motivasi
terhadap  variabel
Kinerja kerja
karyawan pada PT.
Bank SulutGo,
Cabang Utama
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2.6 Kerangka Pikir

Berdasarkan telaah Pustaka dan penelitian terdahulu, maka struktur

et ) “,

0

ngka Piki
NERETAT S o
e me

‘. &

Imen berpengaruh

Bank Syariah
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Rekrutmen
adalah
proses
mencari
dan
menarik

sekelompok

orang dari
beberapa
kandidat
yang
memenuhi
syarat
untuk
lowongan
kerja yang
tersedia.

Byars dan
leslie
(2011) :

BAB 111

METODE PENELITIAN

Skala

eman atau
anggota keluarga
karyawan

b. Lamaran terdahulu
c. Agen tenaga kerja

swasta

d. Informasi iklan

e. Lembaga
pendidikan

f. Informasi mitra
perusahaan

Ordinal




N ueeyeisndidg

DI disay yepepe fur udwnyo(

ISIIATU

nery wejsy sej

Variabel Dimensi Indikator

Skala

dalam
Yondri
satria
pranata
(2021)

Kinerja

tersebut
bersifat
profit
oriented
dan non
profit yang
dihasilkan
selama satu
periode
waktu.

(Fahmi
2016)

Ordinal

3.3 Populasi dan Sampel

Pada penelitian ini, Penulis menjadikan karyawan dari PT Bank Syariah

Indonesia cabang Pekanbaru sebagai populasi, yang sampai tahun 2021 total nya

berjumlah 33 orang karyawan pada PT Bank Syariah Indonesia cabang

pekanbaru. Sedangkan pengambilan sampel pada penelitian ini menggunakan

metode sensus. Jadi sampel dalam penelitian ini sebanyak 33 orang karyawan.
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3.4 Jenis dan Sumber Data

Sumber data yang digunakan dalam penelitian ini terdiri dari dua macam

yaitu data primer dan data sekunder.

Studi  kepustakaan digunakan untuk mengumpulkan data
sekunder dari perusahaan, landasan teori dan informasi yang berkaitan
dengan penelitian ini dengan cara dokumentasi. Studi dilakukan antara
lain dengan mengumpulkan data yang bersumber dari literatur—
literatur, bahan kuliah, dan hasil penelitian lainnya yang ada

hubungannya dengan objek penelitian. Hal ini dilakukan untuk
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mendapatkan tambahan pengetahuan mengenai masalah yang sedang
dibahas.

b. Studi Lapangan (Field Research)

ini mpulkan data yang
SNt .
i % penyebaran

peryataan ke g den- yang dijadikan sebagai sampel
penelitian.
3.6 Analisis Data

Untuk membuktikan hipotesis yang telah dikemukakan maka dalam

penelitian ini digunakan :
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3.6.1 Analisis Deskriptif Kuantitatif
Merupakan metode yang bertujuan mengubah kumpulan data

mentah menjadi bentuk yang mudah dipahami, dalam bentuk informasi

S0 T
I "

Dimana :

Y = nilai prediksi dari variabel Y berdasarkan nilai variabel X

a = titik potong Y; merupakan nilai bagi Y=0

b = kemiringan atau slope atau perubahan rata-rata dalam Y untuk

setiap perubahan dari satu unit X, berupa peningkatan maupun

penurunan
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X = nilai variabel X yang dipilih
3.6.5 Pengukuran Instrumen Penelitian
Dalam pengukuran jawaban responden, pengisian angket

, dengan

terhadap instrumen penelitian (angket).

1) Uji reliabilitas dimaksudkan untuk mengukur suatu angket yang
merupakan indikator dari variabel. Reabilitas diukur dengan uji
statistik cronbach’s alpha (o). Suatu variabel dikatakan reliabel jika
memberikan nilai cronbach’ alpha > 0,70.

2) Uji validitas digunakan untuk mengukur sah atau valid tidaknya

suatuangket. Uji validitas dilakukan dengan melakukan korelasi
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bivariate antara masing-masing skor indikator dengan total skor
variabel.

3.7 Uji Hipotesis

inasi totalnya
dapat dikatakan

variabel bebas

3.7.2 Uji Parsial (Uji T)
Uji T digunakan untuk mengetahui apakah masing-masing

variabel bebasnya secara sendiri-sendiri berpengaruh secara signifikan

terhadap variabel terikatnya. Dimana Tiaper™> Thiung, HO diterima. Dan

Jika Tiaper< Thitng, maka H1 diterima, begitupun jika sig > & (0,05),

maka HO diterima H1 ditolak dan jika sig < & (0,05), maka HO ditolak

H1 diterima.



BAB IV
GAMBARAN UMUM PERUSAHAAN
4.1 Sejarah PT. Bank Syariah Indonesia

Indonesia.sebagal negara. dengan _penduduk muslim terbesar di dunia,
memiliki potensi untuk menjadi yang terdepan dalam industri keuangan Syariah.
Meningkatnya kesadaran masyarakat: terhadap. halal matter serta dukungan
stakeholder yang kuat, merupakan faktor penting dalam pengembangan ekosistem
industri halal di Indonesia. Termasuk di dalamnya adalah Bank Syariah.

Bank Syariah memainkan peranan penting sebagai fasilitator pada seluruh
aktivitas ekonomi dalam ekosistem industri halal. Keberadaan industri perbankan
Syariah di Indonesia sendiri telah mengalami peningkatan dan pengembangan
yang signifikan dalam kurun tiga dekade ini. Inovasi produk, peningkatan
layanan, serta pengembangan, jaringan menunjukkan trend yang positif dari tahun
ke tahun. Bahkan, semangat untuk melakukan percepatan juga tercermin dari
banyaknya Bank Syariah yang melakukan aksi korporasi. Tidak terkecuali dengan
Bank Syariah yang dimiliki Bank BUMN, yaitu.Bank Syariah Mandiri, BNI
Syariah, dan BRI Syariah.

Pada 1 Februari 2021 yang bertepatan dengan 19 Jumadil Akhir 1442 H
menjadi penanda sejarah bergabungnya Bank Syariah Mandiri, BNI Syariah, dan
BRI Syariah menjadi satu entitas yaitu Bank Syariah Indonesia (BSI).
Penggabungan ini akan menyatukan kelebihan dari ketiga Bank Syariah sehingga
menghadirkan layanan yang lebih lengkap, jangkauan lebih luas, serta memiliki

kapasitas permodalan yang lebih baik. Didukung sinergi dengan perusahaan induk
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(Mandiri, BNI, BRI) serta komitmen pemerintah melalui Kementerian BUMN,

Bank Syariah Indonesia didorong untuk dapat bersaing di tingkat global.

Penggabungan ketiga Bank Syariah tersebut merupakan ikhtiar untuk

valuasi kuat (PB>2)

3. Menjadi perusahaan pilihan dan kebanggaan para talenta terbaik Indonesia
Perusahaan dengan nilai yang kuat dan memberdayakan masyarakat serta
berkomitmen pada pengembangan karyawan dengan budaya berbasis

Kinerja
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4.3 Struktur Organisasi PT. Bank Syariah Indonesia

Gambar 4.1

Struktur Organisasi PT. Bank Syariah Indonesia
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BAB V

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN

5.1 Karakteristik Responden

para responder G Y adalah ka an PT. Bank
Syariah Ind dianalisis hal-
hal yang b enjadi sampel

dalam penelitia i.. Hal-ha se - i cakup karakteristik

pada kuesioner bagian data responden yang meliputi: usia, jenis kelamin, tingkat
pendidikan dan masa kerja. Jumlah sampel dalam penelitian ini berjumlah 33
orang responden. Dari 33 responden semuanya bisa memberikan jawabannya.
5.1.1 Karakteristik Responden Berdasarkan Umur

Adapun tingkat umur karyawan PT. Bank Syariah Indonesia Cabang

Pekanbaru adalah sebagai berikut:
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Tabel 5.1

Karakteristik Responden Berdasarkan Umur

Umur Frekuensi
20-
RS Is
N
Sumber:
Ber

masing-ma ank =
berusia 20- 20 orang (60,60
tahun berju ng 30 6.4
Dengan dem at usi p

Pekanbaru ya

Syariah Indon

rentang usia yang
dapat menunjang pela
tahun hingga 29 tahun.

5.1.2 Karakteristik Responden Berdasarkan Jenis Kelamin

Persentase (%)

60%

bagian divisi
kanbaru, yang
ngberusia30-35
orang (9,10%).

donesiaCabang

dalam PT. Bank
an yang memiliki
i stamina tinggi agar

, seperti yang berumur 20

Jenis kelamin menggambarkan identitas diri sesorang dalam suatu

organisasi atau perusahaan. Dengan adanya identitas yang dimiliki seseorang

dalam suatu organisasi tersebut jumlah karyawan yang beridentitas laki-laki dan

perempuan dapat diketahui jumlahnya.
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Adapun jenis kelamin para karyawan PT. Bank Syariah Indonesia Cabang
Pekanbaru dapat dilihat sebagai berikut:

Tabel 5.2

'NE' ITAS IE;,’_A Mﬁf ;
=4
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Tabel 5.3

Karakterisik Responden Berdasarkan Tingkat Pendidikan

Pendidika Frekuensi Persentase (%0)

harus sesuai dengan jenjang pendid yawan tersebut.

5.1.4 Karakteristik Responden Berdasarkan Masa Kerja
Adapaun jumlah karyawan berdasarkan masa kerja pada karyawan PT.

Bank Syariah Indonesia Cabang Pekanbaru adalah sebagai berikut:
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Tabel 5.4

Karakteristik Responden Berdasarkan Masa Kerja

Masa Bekerja Frekuensi

Persentase (%)

v

)ada karyawan
rja < 2 tahun

sebanyak n ada 5 orang

r |
S

atau 15,159 atau 9,10%.

memiliki nilai korelasi product moment terkolerasi lebih besar dari maka item
pertanyaan tersebut valid. Sedangkan untuk uji reabilitas terhadap kuesioner
dilakukan dengan metode alpa-cronbach. Menurut metode ini, jika suatu
kuesioner memiliki koefisien alpa-cronbach lebih dari 0,60 maka kuesioner

tersebut dinyatakan reliable.
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5.2.1 Uji Validitas
Uji Validitas adalah salah satu uji yang digunakan untuk menunjukkan

sejauh mana alat ukur digunakan dalam suatu penelitian. Dengan kata lain, uji

pertanyas 0 ang @ kuesioner

tersebut. . i h N ‘-,: adap Kinerja

Keterangan
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Item Korelasi Produ Korelasi Tabel
Pertanyaan moment (r-hitung) (r-tabel) Keterangan
KK1 0,765 0,3338 Valid
KK2 0,841 0,3338 Valid
KK3 0,684 0,3338 Valid
KK4 0,631 0,3338 Valid
KK5 0,676 0,3338 Valid
KK6 0,754 0,3338 Valid
KK7 0,758 0,3338 Valid
KK8 0,604 0,3338 Valid
KK9 0,652 0,3338 Valid

Sumber: Data Olahan, SPSS V.22
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Tabel 5.5 diatas menunjukkan bahwa butir pertanyaan pada variabel X
mempunyai nilai korelasi yang lebih besar dari r tabel dengan tingkat a = 0,05%

dengan 33 responden, maka nilai r hitung yang didapat dari pengolahan data SPSS

versi 22.00 lebih b da bel 0,3338 sehin U anyaan pada variabel
% -
;&? “k‘-l‘&‘!“ .’

A

3 ayak untuk

ARAEY

merupakan
reliable jika

stabil. Relia

-atALN

dilakukan o jian reliabilitas
dilakukan ﬁ s, dimana hasil
pengujian dari "
Variabel Keterangan
Rekrutmen (X) Reliable
Kinerja Karyawan (Y) 0,874 Reliable

Sumber: Data Olahan, SPSS V.22
Pengujian reliabilitas dilakukan pada item pertanyaan yang memiliki
validitas. Instrument dinyatakan reliable jika nilai koefisien reliabilitas yang

diperoleh paling tidak mencapai 0,60. Hasil uji reliabilitas yang disajikan
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padatabel 5.6 menunjukkan bahwa masing-masing nilai koefisien reliabilitas lebih

besar dari 0,60 sehingga instrument yang digunakan nyatakan reliable.

5.3 Analisis Deskriptif Rekrutmen (X)

5.3.1 Sumber |

5311

wewenan
organisasi

semakin be

Sumber: Data Olaha

Dari tabel 5.7 diatas

4
5

@ﬂwmw S “y
gungj |
g a
sponden Tentang Ada
T ]
Sa j 1
T
et
2

P

emperbesar
dalam satu

ghasilan yang

atan

entase
,64%
6,36%

100,00

apan responden tentang adanya

promosi jabatan yang menyatakan sangat setuju sebanyak 21 responden dengan

persentase 63,64%, sedangkan yang menyatakan setuju sebanyak 12 dengan

persentase 36,36%. Dari hasil tanggapan responden diatas maka dapat dilihat

bahwa sebagian besar mejawab dengan pernyataan sangat setuju, ini berarti

karyawan sangat semangat dan termotivasi adanya promosi jabatan yang
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membuat karyawan sangat antusias dengan adanya promosi jabatan dan akan
meningkatkan kinerja kawayawan pada perusahaan tersebut.

5.3.1.2 Perusahaan bisa memanggil karyawan yang sudah berhenti

Karyawa enti_di ut akan bisa saja
perusa uhan dari
perusah @mm@ﬂ' i ah di buat
karyawan 5\@31
Tanggapa e il karyawan yang

§ud -rh'g‘h

. - .

ggapan | F entase
Sal ,24%
,48%
9 ,28%

f—

etu) -
100,00

Sumber: Data O ,

Dari tabel 5. a pan responden tentang
perusahaan bisa memanggi dah berhenti yang menyatakan
sangat setuju sebanyak 8 responden dengan persentase 24,24%, sedangkan yang
menyatakan setuju sebanyak 16 dengan persentase 48,48%, dan yang menyatakan
netral sebanyak 9 dengan persentase 27,28%. Dari hasil tanggapan responden
diatas maka dapat dilihat bahwa sebagian besar mejawab dengan pernyataan

setuju, ini berarti sebagian besar dari karyawan diperusahaan tersebut setuju
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perusahaan memanggil mantan karyawan untuk bekerja di perusahaan tersebut
supaya dapat bisa membantu dalam kesulitan perusahaan.

5.3.1.3 Perusahaan membuat kelompok kerja

Kelompo imana su perusahaan dalam
organis i at bekerja
dengan akti ahaan l'&mp erja supaya

NWES Rl
lebih efek kerj g dan baik.
Tangg n: F elompok kerja
0 ! gapan = ersentase
atSetuju | 34%
etuju | ,66%
Ti -
g = -
ANB 00,00
Sumber: Data 3

Dari tab at responden tentang
perusahaan membua a angat setuju sebanyak 11
responden dengan persen an yang menyatakan setuju

sebanyak 22 dengan persentase 66,66%. Dari hasil tanggapan responden diatas
maka dapat dilihat bahwa sebagian besar mejawab dengan pernyataan menjawab
setuju, ini berarti karyawan sangat setuju perusahaan membuat kelompok kerja
didalam perusahaan akan membantu para karyawan lain dalam mengatasi

pekerjaan yang tidak bisa dilakukan oleh karyawan tersebut.
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5.3.2 Sumber Eksternal

5.3.2.1 Karyawan bisa membantu merekrut karyawan baru dari orang

terdekat
Merekru at ba leh perusahaan dan
karyaw S i e awan baru
dari ora WQQW a karyawan
tersebut a i tﬁﬁ t.
Tangg 0 i merekrut
n bary dari ora
ggapan | F entase
Sa ,40%
| 60%
etu) -
100,00
Sumber: Data O , i,
Dari tabel 5. i pan responden tentang
karyawan bisa membanti aru dari orang terdekat yang

menyatakan sangat setuju sebanyak 13 responden dengan persentase 39,40%,
sedangkan yang menyatakan setuju sebanyak 20 dengan persentase 60,60%. Dari
hasil tanggapan responden diatas maka dapat dilihat bahwa sebagian besar
mejawab dengan pernyataan setuju, ini berarti karyawan sangat antusia dengan

perekrutan karyawan baru karena karyawan yang telah bekerja di perusahaan
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tersebut dapat membantu dalam merekrut karyawan baru, karyawan baru bisa

direkrut dari orang terdekat dan keluarga karyawan itu sendiri.

5.3.2.2 Perusahaan membuka lowongan pekerjaan

Perusaha ongan
merekr
mendaftar di ﬁ%ymw
W Ry
perusahaan bis géa a%
perusahaa
Tanggapan Re f_{g' P -hééﬁ

ggapan | F

Sa

f—

et

Sumber: Data O f
Dari tabel 5. i

perusahaan membuka lo

membantu dalam
ang sudah
t membantu

utuhkan oleh

an pekerjaan

entase
42%
,58%

100,00

pan responden tentang

ng menyatakan sangat setuju

sebanyak 14 responden dengan persentase 42,42%, sedangkan yang menyatakan

setuju sebanyak 19 dengan persentase 57,58%. Dari hasil tanggapan responden

diatas maka dapat dilihat bahwa sebagian besar mejawab dengan pernyataan

setuju, ini berarti karyawan setuju yang dilakukan oleh perusahaan dengan

membuka lowongan pekerjaan dapat membantu untuk mencari karyawan baru

yang dibutuhkan oleh perusahaan tersebut.
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5.3.2.3 Perusahaan harus memiliki agen tenaga kerja swasta
Perusahaan sangat harus memiliki agen tenaga kerja swasta karena sangat

membantu dalam perusahaan untuk meningkatkan perusahaan dalam

pernyataan setuju, ini berarti karyawan setuju yang dilakukan oleh perusahaan

adanya harus memiliki agen tenaga kerja swasta karena dari situ perusahaan bisa

memiliki suatu banyak tenaga kerja yang dimiliki perusahaan.
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5.3.2.4 Perusahaan menyebarkan informasi lowongan pekerjaan melalui
media sosial

Media sosial sangat populer dalam likungan masyarakat dan didunia

karena adanya sosi rang bi a saja yang terbaru,
dari m e jaan melalui
media s if dan Mq enyebarkan
@Nﬁﬁ R,
brosur lo r}?a
Tangg 0 informasi
e‘_l%gélzj_ -elél
ggapan | F entase
Sa ,56%
| 45%
etu) -
100,00
Sumber: Data O , i,
Dari tabel 5. i pan responden tentang
perusahaan menyebarkan | i ekerjaan melalui media sosial

yang menyatakan sangat setuju sebanyak 18 responden dengan persentase
54,56%, sedangkan yang menyatakan setuju sebanyak 15 dengan persentase
45,45%. Dari hasil tanggapan responden diatas maka dapat dilihat bahwa sebagian
besar mejawab dengan pernyataan sangat setuju, ini berarti karyawan mendukung

perusahaan dalam menyebarkan lowongan pekerjaan melalui media sosial bukan
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hanyan menyebarkan lowongan pekerjaan secara langsung terapi melalui media
sosial akan lebih mudah dan cepat tersebar.

5.3.2.5 Perusahaan lebih mementingkan tingkat pendidikan karyawan

Tingkat iperlu melamar pekerjaan
atau be i | dan lebih
baik da itu tersebut H at bagus dalam

NS "Ry,
bidang pendidi
Tangga i ingkan tingkat

ndidikan karya

ggapan | F entase
Sa ,57%
| 43%
etu) -
100,00
Sumber: Data O ; i,

Dari tabel 5. i pan responden tentang
perusahaan lebih mementin i an karyawan yang menyatakan

sangat setuju sebanyak 19 responden dengan persentase 57,57%, sedangkan yang
menyatakan setuju sebanyak 14 dengan persentase 42,43%. Dari hasil tanggapan
responden diatas maka dapat dilihat bahwa sebagian besar mejawab dengan
pernyataan sangat setuju, ini berarti karyawan sangat merespon dengan baik oleh
perusahaan karena perusahaan merekrut karyawan baru dilihat dari tingkat

pendidikan oleh karyawan diperusahaan tersebut. Dari tingkat pendidikan
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perusahaan bisa mempercayai karyawan dalam menyelesaikan tugas yang
diberikan oleh perusahaan tersebut.

5.3.2.6 Karyawan harus mengetahui informasi mitra perusahaan

Mitra pe an/pa akan bisnis. Setiap
operasi S 0 keuangan,
memper r perusahaan, dan:h erjakan bersama

<\ "l
rekan bis
Tangga i informasi

mitra perusaha

. - .

ggapan | F entase
Sa ,46%
| 54%
etu) -
100,00
Sumber: Data O i i,

Dari tabel 5. i pan responden tentang
karyawan harus mengetahui i sahaan yang menyatakan sangat

setuju sebanyak 15 responden dengan persentase 45,46%, sedangkan yang
menyatakan setuju sebanyak 14 dengan persentase 54,54%. Dari hasil tanggapan
responden diatas maka dapat dilihat bahwa sebagian besar mejawab dengan
pernyataan sangat setuju, ini berarti karyawan mengetahui mitra perusahaan siapa
saja atau perusahaan saling bekerja sama dengan perusahaan lain dari maka itu

karyawan harus lebih mengetahui tentang mitra perusahaan.
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5.4 Rekapitulasi Tanggapan Responden Tentang Rekrutmen (X)

Tabel 5.16

Rekapitulasi Hasil Tanggapan Responden Tentang Rekrutmen (X)

No

Jumlah

1 -
153
2 -
131
3 -
143
dari orang
4 | terdekat -
Nilai Bobot 145
Perusahaan
membuka
lowongan
5 | pekerjaan 14 19 -
Nilai Bobot 70 76 146
Perusahaan harus
memiliki agen
tenaga kerja
6 | swasta 13 20 -




Frekuensi Jawaban Responden Tentang
No Indikator Pernyataan Variabel Rekrutmen (X) Jumlah
5 4 3 2 1

Nilai Bobot 65 80 - - - 145
)
g : -
E 150
=
85
<3
o Z
& =
ot o 8 -
E 5 151
- 55
- o
o 2
z =
= > 9 -
% = 147
E = Total Bobot SKor 1311
g E. Sumber: Data Ola
ﬂi
=

PT Bank Syariah Indonesia Caba pbaru, dapat dilihat jumlah skor yang

diperoleh yaitu sebesar. Dibawah ini dapat diketahui nilai tertinggi dan nilai

terendah sebagai berikut:

Nilai Tertinggi =9 x 5x 33 =1.485

Nilai Terendah =9 x 1 x 33 = 297

Untuk mencari interval koefisiennya adalah :
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Skor Maksimal — Skor Minimal 1.485 — 297
= = 237,6
Skor 5

Untuk mengetahui tingkat kategori mengenai variabel Rekrutmen pada

PT. Bank Syariah at ditentukan dibawah
ini:

ategori mengenai
variabelrekr T Bank esi g-Pekanbaru berada
pada kategori s . 1.247,4 — 1.485. Hal
ini menunjukkan telah sangat baik
dikarenakan adanya rek perusahaan dalam mencari

karyawan baru supaya bekerja dipe

5.5.1 Kuantitas
5.5.1.1 Karyawan harus bekerja dengan arahan perusahaan

Karyawan harus bekerja dengan sesuai arahan perusahaan. Karyawan yang
mengikuti yang diperitahkan oleh perusahaan akan bekerja dengan baik dan

ketentuan yang telah diterapkan oleh perusahaan.
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Tabel 5.17

Tanggapan Responden Tentang Karyawan harus bekerja dengan arahan

perusahaan

onden tentang
karyawan h a dengan arahan perusahaan yang.menyatakan sangat setuju

sebanyak 16 en dengan rsentase ed yang menyatakan

5.5.1.2 Perusahaan harus menghitung kesalahan pada karyawan

Perusahaan harus membuat peraturan yang sangat ketat kepada karyawan
yang telah membuat kesalahan pada perusahaan maka itu akan merugikan
perusahaan, dari maka itu perusahaan harus menghitung kesalahan pada karyawan
yang telah merugikan perusahaan, perusahaan akan melakukan tindakan kepada

karyawan yang telah banyak membuat kesalahan dalam bekerja.
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Tabel 5.18
Tanggapan Responden Tentang Perusahaan harus menghitung kesalahan

pada karyawan

.
AYY

1

g
i
=
e
LA
v

Jenis pelayanan diperusahaan banyak dari maka itu masyarakat dapat
memilih urusan apa yang dilakukan masyarakat ke perusahaan dan karyawan

harus memberikan pelayanan yang terbaik kepada masyarakat.
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Tabel 5.19

Tanggapan Responden Tentang Banyak jenis pelayanan yang diberikan

karyawan

.
AYY

Sumber: D g

g
)
=
Dar ’

»

banyak jen Iﬁ sangat setuju

ng menyatakan

ARALAN

setuju seb apan responden

diatas maka ihat ‘bahwa an be . gan pernyataan

5.5.2 Kualitas

5.5.2.1 Karyawan bekerja dengan sesuai waktu yang diberikan perusahaan
Waktu adalah sangat penting dalam bekerja di perusahaan karena

karyawan harus datang dengan tepat waktu yang telah diterapkan oleh perusahaan,

Karyawan yang datang telat akan mendapatkan saksi dari perusahaan.
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Tabel 5.20

Tanggapan Responden Tentang Karyawan bekerja dengan sesuai waktu

yang diberikan perusahaan

5.5.2.2 Karyawan harus teliti dalam bekerja
Bekerja dengan teliti dapat menyelesaikan pekerjaan dengan cepat dan
baik dalam membantu perusahaan. Perusahaan akan sangat membantu karena

karyawan yang bekerja dengan teliti dan berhati-hati.
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Tabel 5.21

Tanggapan Responden Tentang Karyawan harus teliti dalam bekerja

No Tanggapan Frekuensi Persentase
1 at Setuju 48,48%
48,48%
tral 0
4
Tidak Sefji: |
00,00
Sumber: Data , 2
Dar nden tentang
karyawan u sebanyak 16
responden den '_21.814 0 se@é atakan setuju
sebanyak 1 N persentase 48,489 ah'i/é'n tral sebanyak 1
responden d tas i en diatas maka
dapat dilihat i angat setuju dan
ANBA
setuju, ini ber. r ja dengan teliti di
perusahaan, kar giat gan sesuai arahan
perusahaa supaya da

5.5.2.3 Karyawan harus m

Karyawan harus memiliki skill dan keterampilan dalam bekerja itu sangat

diperlukan karyawan karena akan membantu karyawan dalam bekerja yang

diberikan oleh perusahaan. Perusahaan mencari karyawan yang mempunyai skill

dalam bekerja akan dapat bekerja dengan baik.



nery wWe[sy sejisIdAm ueeyesndiog

iy disay yejepe il udwnyo(]

Tabel 5.22

Tanggapan Responden Tentang Karyawan harus memiliki skill dan

keterampilan

Sumber: D

Dari tabel 5. ] 0 esponden tentang
karyawan , i 5 n ke -H "_'_ g me kan sangat setuju
sebanyak 15 en dengan persentase 45,46%, sed yang menyatakan
setuju sebanyak<18 deng S asil tanggapan responden

diatas maka dapa ihat ‘bahwa an be ' ) gan pernyataan

5.5.3.1 Karyawan harus mengikuti tata tertib perusahaan
Tata tertib adalah suatu peraturan yang telah dibuat oleh perusahaan
supaya dapat mengajarkan karyawan supaya tidak melalaikan tata tertib yang

dilakukan oleh perusahaan.
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Tabel 5.23
Tanggapan Responden Tentang Karyawan harus mengikuti tata tertib

perusahaan

5.5.3.2 Karyawan harus menyelesaikan pekerjaan dengan tepat waktu

Karyawan vyang dapat menyelesaikan dengan tepat waktu akan
mendapatkan aperiasi dari perusahaan akan mendapatkan penghargaan dari

perusahaan karena telah berhasil bekerja dengan tepat waktu.
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Tabel 5.24

Tanggapan Responden Tentang Karyawan harus menyelesaikan pekerjaan

dengan tepat waktu

E‘i l\lg‘l"q

b CUEY

<z
karyawang supaya dag g jaan dengan tepat waktu yang telah

5.5.3.3 Karyawan harus mengikuti SOP perusahaan
Karyawan harus mengikuti SOP perusahaan. Adanya SOP membuat
karyawan harus mencapai keinginan dan sesuai dengan standar yang telah di buat

oleh perusahaan.
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Tabel 5.25

Tanggapan Responden Tentang Karyawan harus mengikuti SOP

perusahaan

o 15‘

IRNE

QRN

karyawan
sebanyak 1€
setuju sebanyak<17 deng asil tanggapan responden
diatas maka gan pernyataan
setuju, ini bere di terapkan oleh

perusahaan.
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5.6 Rekapitulasi Tanggapan Responden Tentang Kinerja Karyawan (Y)

Tabel 5.26

Rekapitulasi Hasil Tanggapan Responden Tentang Kinerja Karyawan (Y)

No

B

45189 ;

e
A

: n‘éﬁ%’%‘“‘%

x b
‘\,
h

Karyawan
bekerja dengan
sesuai waktu
yang diberikan
perusahaan

Jumlah

152

Nilai Bobot

146

Karyawan harus
teliti dalam
bekerja

16

Nilai Bobot

64

147

Karyawan harus
memiliki skill
dan keterampilan

15

18
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Frekuensi Jawaban Responden Tentang

Pernyataan Variabel Kinerja Karyawan
No Indikator (Y)

Jumlah

147

terendah sebagai berikut:

Nilai Tertinggi =9 x 5 x 33 =1.485
Nilai Terendah =9 x 1 x 33 = 297
Untuk mencari interval koefisiennya adalah :

Skor Maksimal — Skor Minimal _ 1.485 — 297 B

Skor 5 237
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Untuk mengetahui tingkat kategori mengenai variabel Kinerja Karyawan

pada PT. Bank Syariah Indonesia Cabang Pekanbaru, maka dapat ditentukan

dibawah ini:

5.7.1 Analisis Regresi Sederhana

Analisis ini bertujuan untuk megetahui pengaruh variabel independent
terhadap variabel dependen vyaitu pengaruh konflik kerja terhadap Kkinerja
karyawan. Adapun hasil olahan data dengan menggunakan SPSS Versi 22 yang

dapat dilihat pada tabel berikut ini:
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Tabel 27

Hasil Uji Regresi Linier Sederhana

Coefficients®

Sig.

,045

,000

rekrutmen maka kinerja karyawan akan semakin meningkat.

5.7.2 Analisis Koefisien Korelasi (r)

Berdasarkan koefisien korelasi dimaksudkan untuk mengukur keeratan
hubungan antara dua variabel yaitu variabel rekrutmen dan variabel kinerja
karyawan pada PT. Bank Syariah Indonesia Cabang Indonesia. Hubungan dua

variabel tersebut dapat terjadi karena adanya hubungan sebab akibat atau dapat
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pula terjadi karena kebetulan saja. Kedua variabel dikatakan berkorelasi jika
perubahan pada variabel yang satu akan diikuti perubahan pada variabel yang lain.

Untuk lebih jelasnya maka dapat dilihat pada tabel berikut ini:

yang sedan - : ert dependen (Kinerja

Karyawan)

determinasi digunakanan untuk mengetahui seberapa besar kemampuan variabel
X memengaruhi variabel Y. Semakin besar koefisien determinasi menunjukkan
semakin baik kemampuan X menerangkan Y.
5.7.4 Uji t (Parsial)

Uji ini digunakan untuk mengetahui apakah variabel indepedennnya yaitu

konflik kerja berpengaruh terhadap variabel dependennya yaitu kinerja karyawan.
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Apabila nilai t hitung > t tabel, maka variabel bebasnya secara individu

memberikan pengaruh terhadap variabel terikat.

Begitu pun jika tingkat

signifikannya apabila < 0,05 maka dapat dikatakan variabel bebasnya secara

Ttabel =t (a/2;n-K-1)

=t(0,05/2;33-1-1)

=1(0,025 ; 31) = 2,03951

Keterangan

n = Jumlah Sampel
K = Jumlah Variabel Bebas (X)

o =0,05

Sig.

,045
,000
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5.8 Pembahasan Hasil Penelitian

Penelitian ini menunjukkan bahwa rekrutmen berpengaruh positif dan

signifikan terhadap kinerja karyawan pada PT Bank Syariah Indonesia Cabang

tentang bagaimana mengatur hubungan dan peranan sumber daya yang dimiliki
oleh individu secara efektif dan efisien, serta dapat digunakan secara maksimal

sehingga tercapai tujuan perusahaan.



nery wejsy sejsIAm ueeyeisndiog

DI disay yepepe fur udwnyo(

Hasil penelitian ini sesuai dengan penelitian yang dilakukan oleh Repis
Kayanti (2016) menyatakan bahwa rekrutmen berpengaruh positif dan signifikan

terhadap kinerja karyawan pada PT Bank Riau Kepri Cabang Teluk Kuantan.

“ esuai  dengan @ ang dilakukan oleh
“‘,h“!“ .Q‘ rekrutmen

. Bank Riau
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BAB VI

PENUTUP

6.1 Kesimpulan

abang Pekanbaru

nerja karyawan

erikan akan dapat

3. terhadap Kinerja
Pekanbaru. Hal ini
besar dari tipel.
6.2 Saran

Saran dalam penelitian ini adalah sebagai berikut:

1. Bagi Perusahaan
Diharapkan kepada perusahaan agar memberikan penilaian kepada setiap
rekrutmen karyawan bisa membantu perusahan tersebut. Yang harus

ditingkatkan bagi perusahaan tentang rekrutmen agar menyeleksi setiap
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karyawan yang melamar diperusahaan tersebuat supaya bisa dapat

meningkatkan hasil yang baik di perusahaan tersebut.

. Peneliti Selanjutnya
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