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ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis Kinerja keuangan dengan
menggunakan pengukuran Value for money pada Kantor Kementerian Agama
Kabupaten Siak. Jenis penelitian ini adalah kualitatif. Data yang digunakan adalah
data sekunder yaitu Laporan Realisasi Anggaran dan.Laporan Akuntabilitas Kinerja
Instansi Pemerintahan (LAKIP) tahun 2019-2020. Hasil penelitian ini ditinjau dari
rasio ekonomis pada tahun 2019-2020 sudah ekonomi karena.mampu melakukan
penghematan belanjanya sehingga realisasi belanja masih dibawah anggaran
belanjanya dengan nilai rata-rata persentase sebesar 97,99%. Ditinjau dari rasio
efisiensi pada tahun 2019-2020.'Pada pengukuran hasil efisiensi berdasarkan program
di tahun 2019 terdapat 4 program berada di kriteria“efisien dan 4.program berada di
kriteria tidak efisien, di tahun 2020 terdapat 5 program berada di kriteria efisien, 1
kegiatan berada di keriteria efisien berimbang dan 2 kegiatan di keriteria tidak efisien.
Ditinjau dari rasio efektiv Kantor Kementerian Agama Kabupaten Siak pada tahun
2019-2020. Pada pengukuran hasil efektif berdasarkan sasaran indikator kinerja di
tahun 2019 terdapat 9 sasaran indikator Kinerja berada di kriteria efektif, 60 sasaran
indikator kinerja berada di kriteria efektif berimbang dan 4 sasaran indikator kinerja
berada di kriteria tidak efektif. Pada tahun 2020 terdapat 3 sasaran indikator kinerja di
kriteria efektif, 24 sasaran indikator kinerja di kriteria efektif berimbang dan 6
sasaran indikator kinerja berada di kriteria tidak efektif. Berdasarkan hasil penelitian,
dapat disimpulkan bahwa Akuntabilitas Kinerja keuangan di Kantor Kementerian
Agama Kabupaten Siak belum.memenuhi prinsip Value For Money.

Kata Kunci: ekonomis, Efisiensi, Efektivitas,. Value For Money, Kinerja,
Pengukuran Kinerja



ABSTRACT

This study aims to analyze financial performance using Value for money at
the Office of the Ministry of Religion of Siak Regency. This type of research is
qualitative. The data used is secondary data, namely the Budget Realization Report
and Government Agency Performance Accountability Report (LAKIP) for 2019-
2020. The results.of this study in terms of the.economic.ratio in 2019-2020 were
already econemic because they were able to save their spending so that the
realization of spending was still below the budget with an average percentage value
of 97.99%. Judging from the efficiency ratio in 2019-2020. In measuring efficiency
results based-on programs in 2019, there'were 4 .programs in the efficient criteria
and 4 programs in thelinefficient criteria, in 20207there were 5 programs in the
efficient criteria, 1 activity was in the balanced efficient criteria.and 2 activities in
the inefficient eriteria . Judging from the effective ratio of the Office of the Ministry
of Religion of Siak Regency in 2019-2020. In measuring effective results based on
performance indicator targets in 2019 there are 9 performance indicator targets that
are in the effective criteria, 60 performance indicator targets are in the balanced
effective criteria and 4 performance indicator targets-are in the ineffective criteria.
In 2020 there are 3 performance indicator targets in the effective criteria, 24
performance indicator targets in the balanced effective ‘criteria and 6 performance
indicator targets in the ineffective criteria. Based on the results of the study, it can be
concluded that the accountability of financial performance at the Office of the
Ministry of Religion of SiaksRegency in Riau.Rrovince has'not met the Value For
Money principle.

Keywords: economical,” efficiency, effectiveness, value for money, performance,
performance measurement
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BAB 1
PENDAHULUAN

1.1  Latar Belakang Masalah

peningkat

membaik,

daya publik digunakan dengan prinsip ekonomi, efisien dan efektif dalam rangka
mencapai tujuan yang diinginkan. Value For Money dalam organisasi sektor publik
diperlukan untuk memastikan seluruh sumber daya (Public Money) digunakan dengan
sebaik-baiknya untuk memaksimalkan kualitas pelayanan publik (public service) dan

meningkatkan kesejahteraan masyrakat (social welfare). Dengan demikian, banyak
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pihak berpendapat bahwa penerapan Value For Money pada sektor publik (Value For
Public Money) tidak hanya menekankan pada tiga prinsip atau elemen utama yang

disebutkan sebelumnya, namun sangat penting juga untuk memperhatikan prinsip

e\ ¥ VA K

dan cakupa

Istile istilah ““indikator

kinerja”. gsung, sedangkan

LN

5
Q‘R"@“ D
] ‘
-

indikator Ki angsung, yaitu hal-hal
k dapat mengukur

inerja sebagai dasar

Dengan adanya pengukuran Kinerja dalam instansi pemerintahan yang bertujuan
untuk menilai tingkat keberhasilan atau kegagalan pelaksanaan kegiatan sesuai
dengan target dan tujuan yang telah ditetapkan dalam rangka mewujudkan visi dan

misi suatu instansi pemerintahan. Sistem pengukuran kinerja sektor publik adalah

suatu sistem yang bertujuan untuk membantu manajer publik menilai capaian suatu



strategi melalui tolak ukur kinerja yang ditetapkan. Pengukuran Kkinerja ini sangat
penting untuk menilai akuntabilitas organisasi dan manajer dalam menghasilkan
pelayanan publik yang lebih baik. Akuntabilitas bukan sekedar kemampuan
menunjukkan bagaimana uang..publik dibelanjakan, tetapi meliputi kemampuan
menunjukkan bahwa uang publik tersebut telah dibelanjakan secara ekonomis,
efisien, efektif (konsep valuecfor' money) artinya bahwa setiap rupiah yang
dibelanjakan pemerintah harus berdampak terhadap kepentingan dan kebutuhan
publik sesuai dengan tuntutan publik, serta dapat dipertanggungjawabkan kepada
publik (Halim & Muhammad Sya, 2018).

Anggaran Pendapatan dan Belanja Daerah (APBD) menurut (Badrudin 2017)
dalam (Maryanti & Munandar, 2021) adalah sebagai perencanaan keuangan yang
berisi anggaran pendapatan daerah dan anggaran belanja daerah untuk mencapai
tujuan rencana pembangunan, yang telah dibuat) sesuai dengan peraturan daerah.
APBD dinyatakan dalam bentuk satuan uang dengan persetujuan Dewan Perwakilan
Rakyat Daerah "(DPRD). APBD menjadi pedoman. Pemerintah Daerah dalam
merencanakan pembangunan daerahnya, sebagai catatan penerimaan dan pengeluaran
keuangan dalam pelaksanaan eotonomi daerah. Menurut (Kurnia 2016) dalam
(Maryanti & Munandar, 2021) pengelolaan APBD harus memiliki standar yang
digunakan sebagai acuan bahwa sebuah daerah dapat dikatakan mandiri, efektif dan
efisien. Maka dibutuhkan sebuah pengukuran Kkinerja keuangan daerah agar
digunakan sebagai parameter ketika menetapkan suatu kebijakan pada tahun anggaran

berikutnya.
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Kantor Kementerian Agama Kabupaten Siak sebagai bagian dari
pemerintahan negara, sesuai Undang-Undang Nomor 28 tahun 1999 tentang

penyelenggaraan Negara yang Bersih dan Bebas Korupsi, Kolusi dan Nepotisme,

urusan di bidang
keagamaan akan pemerintahan

negara. Sed sesuai dengan pasal

Berikut ini adalah Laporan Realisasi Anggaran dan data sasaran strategis

indikator kinerja Kantor Kementerian Agama Kabupaten Siak tahun 2019-2020



Tabel 1.1

Laporan Realisasi Anggaran Per Program Tahun 2019 (Dalam Rupiah)

No Program Anggaran Realisasi %
Program Dukungan
Manajemen dan
1 | Pelaksanaan Tugas 2.325.302.000 [ +2:259.047.303 97,15
Teknis Lainnya
Kementerian Agama
> | NS 70.534.000 |  70.524.000 | 99,99
Umat Beragama
3 | PRSERE 6.877.146.00031, 6.854.092.126 99,66
Masy. Islam
4 rsrlggn:am R 33.415.122.000 | 32.194.600.937 96,35
5 | ProdigfTEEENE ) 3.360.119.000 | 3.336.110.665 99,29
Masy. Kristen
Program Bimbingan
6 Masy. Khatolik 267.176.000 261.637.966 97,93
7 | Program Bimbingan
Masy. Buddha 228.400.000 214.618.300 93,97
8 | Program
Penyelenggaraan Haji 406.776.000 400.747.126 98,52
dan Umrah
Total Keseluruhan 46.950.575.000 | 45.591.378.423 97,11

Sumber: Kantor Kementerian' Agama Kabupaten\Siak di Provinsi Riau

Tabel 1.2
Laporan Realisasi Anggaran Per Program Tahun 2020 (Dalam Rupiah)
No Program Anggaran Realisasi %
Program Dukungan
Manajemen dan
1 | Pelaksanaan Tugas 2.202.850.000 | 2.181.497.673 99,03
Teknis Lainnya
Kementerian Agama
o | Program Kerukunan 40.000.000  40.000.000| 100,00
Umat Beragama
3 | Program Bimbingan 7.902.680.000 | 7.547.967.906 | 95,51
Masy. Islam
g4 | Prooram Pendidiicn 34.580.468.000 | 4.517.034300 | 99,79
5 | Program Bimbingan 3.466.848.000 | 3.403.250.281 | 98,17

Masy. Kristen




Program Bimbingan
6 Masy. Khatolik 300.526.000 289.350.772 96,28
Program Bimbingan
7 Masy. Buddha 220.200.000 217.162.800 98,62
Program
8 | Penyelenggaraan Haji 538.743.000 520.436.580 96,60
dan Umrah
Total Keseluruhan 49.261.315.000 | 48.716.709.312 98,89
Sumber: Kantor Kementerian Agama Kabupaten Siak di Provinsi Riau
Tabel 1.3
Sasaran Strategis dan Indikator Kinerja Tahun 2019
. .| Realisasi
NO Indikator Kinerja B " L Kinerja Pgisﬁgsfe
Satuan | Vol Vol ]
1 Jumlah KUA yang memenuhi L okasi 16 14 87.50
standar pelayanan
o | JUrIKMASSErtd BINTIRDan Pasangan | 340 | 336 98,82
perkawinan pra nikah
3 Jumla_h Guru l_\lon PNS Krls.ten Orang 16 15 93.75
Penerima Tunjangan Profesi
Jumlah Santri Pendidikan
Diniyah Formal/Mu'adalah/ :
4 PPS Tk.Wustho Penerima ) A §° 80,39
dana BOS
Sumber: Kantor Kementerian Agama Kabupaten Siak di Provinsi Riau
Tabel 1.4
Sasaran Strategis dan Indikator Kinerja Tahun 2020
.. | Realisasi
No Indikator Kinerja LW Kinerja Pf(lrisr?;rtg:e
Satuan | Vol Vol ]
1 | Jumlah Layanan Perkantoran Layanan 1 0,86 86,00
2 | Jumlah jamaah haji yang Orang 300 227 75,67
difasilitasi pelayanan dokumen
dan perlengkapan
3 | Jumlah Guru Pai Non PNS Guru 57 54 94,74
yang menerima tunjangan
profesi
4 | Jumlah Siswa MTs penerima Siswa | 4733 4672 98,71
Dana BOS
5 | Jumlah siswa MA penerima Siswa | 1912 1244 65,06




Dana Bos
6 | Jumlah Guru Non-PNS Guru 193 178 92,23
penerima tunjangan profesi
Sumber: Kantor Kementerian Agama Kabupaten Siak di Provinsi Riau

Berdasarkan _ltaperan Realisasi Anggarans Dan Data Sasaran Strategis
Indikator Kinerja Kantor Kementerian Agama Kabupaten Siak. tahun 2019-2020,
terdapat beberapa realisasi anggaran tidak penuh pada tahun 2019 dan 2020. Pada
tahun 2019 di Laporan Realisasi Anggaran terdapat delapan Program yang belum
penuh 100% yaitu Program Dukungan Manajemen dan Pelaksanaan Tugas Teknis
Lainnya Kementerian Agama 97,15%, Program Kerukunan Umat Beragama 99,99%,
Program Bimbingan Masy. Islam 99,66%, Program Pendidikan Islam 96,35%,
Program Bimbingan Masy. Kristen 99,29%, Program Bimbingan Masy. Khatolik
97,93%, Program Bimbingan Masy. Buddha 93,97%, Program Penyelenggaraan Haji
dan Umrah 98,52%. Pada tahun 2020 di Laporan Realisasi Anggaran terdapat tujuh
program yang masih dibawah 100%. yaitu.‘Program Dukungan Manajemen dan
Pelaksanaan Tugas Teknis Lainnya Kementerian Agama 99,03%, Program
Bimbingan Masy." Islam 95,51%, Program Pendidikan Islam 99,79%, Program
Bimbingan Masy. Kristen 98,17%, Program_Bimbingan Masy. Khatolik 96,28%,
Program Bimbingan Masy. Buddha 98,62%, Program Penyelenggaraan Haji dan
Umrah 96,60%.

Pada tahun 2019 terdapat terdapat Empat Program Sasaran Strategis Indikator
Kinerja yang masih dibawah 100% yaitu Jumlah KUA yang memenuhi standar

pelayanan 87,50%, Jumlah peserta bimbingan perkawinan pra nikah 98,82%, Jumlah
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Guru Non PNS Kristen Penerima Tunjangan Profesi 93,75%, Jumlah Santri

Pendidikan Diniyah Formal/Mu'adalah/ PPS Tk. Wustho Penerima dana BOS

80,39%. Pada tahun 2020 terdapat Enam Program Sasaran Strategis Indikator Kinerja

Berdasarkan uraian diatas penulis tertarik untuk melakukan penelitian yang
berjudul Analisis Value For Money Pada Kinerja Keuangan Kantor Kementerian

Agama Kabupaten Siak.
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1.2 Rumusan Masalah
Bedasarkan latar belakang masalah yang dipaparkan diatas, maka rumusan

masalah penelitian ini adalah sebagai berikut :

1.3

. Untuk mengukur kinerja Kantor Kementrian Agama Kabupaten pada
tahun 2019 sampai 2020 dengan menggunakan konsep value for money

yang ditinjau dari segi efisiensi.
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3. Untuk mengukur kinerja Kantor Kementrian Agama Kabupaten Siak pada

tahun 2019 sampai 2020 dengan menggunakan konsep value for money

yang ditinjau dari segi efektivitas.

ini diharapkan

)

kan. Adapun

S

S 5.3

yang tepat dalam
dapatkan selama

) berkhusus dengan

Penulis berharap penelitian ini dapat menjadi acuan atau inspirasi untuk
peneliti lain yang ingin meneliti kasus serupa.
1.5  Sistematika Penulisan

Dalam sistematika penulisan ini bertujuan untuk menggambarkan secara garis

besar batas dan luasnya penulisan. Berdasarkan pada Panduan Penyusunan dan
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Penulisan Skripsi Program Studi Akuntansi Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas
Islam Riau penulisan ini dibagi menjadi 5 (lima) bab dengan urutan sebagai berikut:

BAB | PENDAHULUAN

“‘g;

bl

BAB Il

BAB 111

Lz ol B ho

Penelitian, Objek

Sumber data, Teknik

At W3

"Q

BAB IV

Kementerian Agama Kabupaten Siak tahun 2019 dan 2020 agar
pengelolaan data dapat diolah secara efektif dan efisien dalam
pengambilan keputusan.

BAB V SIMPULAN DAN SARAN
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Dalam bab ini membahas kesimpulan yang berisikan jawaban

permasalahan bagaimana kinerja keuangan Kantor Kemterian Agama

Kabupaten Siak, sedangkan dengan saran berisikan implikasi, dan
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BAB Il

TELAAH PUSTAKAN DAN HIPOTESIS

2.1 Telaah Pustaka

tentang su ﬂ? a ma ':;:‘- : a a us dapat memberikan
gambaran akurat ) ang an-benar-benar menilai
prestasi kerj
pekerjaan (j d) vyaitu denga ar-be ai perilaku atau kerja
karyawan.
mengukur dan menilai
bagaimana kontribusi S A G i. Pengukuran Kkinerja
merupakan salah satu ala manajemen dengan
membandingkan dan mengevaluasi antara rencana yang dibuat dan hasil yang
dicapai, menganalisis penyimpangan yang terjadi dan melakukan perbaikan.

Proses pengukuran Kkinerja harus mampu mengidentifikasi standar-standar
kinerja, maupun mengukur Kriteria-kriteria yang digunakan untuk melakukan

penilaian, dan mampu memberikan umpan balik kepada karyawan mengenai hasil

13
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penilaiannya guna meningkatkan kinerja di masa yang datang dan memperbaiki

kinerja yang dianggap tidak sesuai dengan standar. Standar kinerja adalah patokan-

patokan yang digunakan sebagai dasar dalam penilaian kinerja aktua karyawn. Agar

sikap, watak maupun kekuatan dan kelemahan lainnya sehubungan dengan
pekerjaan di perusahaan.

3. Untuk mengetahui potensi yang dimiliki karyawan dalam menduduki
jabatan lain (promosi), aoakah melalui training terlebih dahulu atau tanpa

training sudah dapat di promosikan
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2.1.3 Manfaat Pengukuran Kinerja

Menurut Ismail (2020) adapun manfaat pengukuran kinerja adalah sebagai

berikut:
1.
selama ini. Dari
kelemahan yang
ih lanjut.
2.
karyawan yang
n.gaji dan kompensasi
rja (PHK), untuk
sektor publik yaitu:
1 gunakan untuk menilai
2. erja yang telah ditetapkan.

3. Untuk memonitor dan mengevaluasi  pencapaian  kinerja  dan
membandingkannya dengan target kinerja serta melakukan tindakan korektif

untuk memperbaiki Kinerja.
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. Sebagai dasar untuk memberikan penghargaan dan hukuman (reward dan

punishment) secara objektif atas pencapaian prestasi yang diukur sesuai

dengan system pengukuran kinerja yang telah disepakati.

kegiatan organisasi untuk mencapai tujuan dan sasaran organisasi yang

tercantum dalam skema strategis

. Kepuasan Pegawai



nery wesy sejisidAu) ueeyeisndiag

iy disay yejepe il udwnyo(]

17

Dalam instansi yang banyak melakukan inovasi, peran strategis pegawai

sungguh sangat nyata. Apabila pegawai tidak dikelola dengan baik, maka

kehancuran instansi sulit untuk dihindari

5.
epuasaan dari

6.
esain pengukuran
elevan dan up to

2.15
cana yang disusun
secara siste unit moneter yang
meliputi tu tertentu dimasa
mendatang. Kar bentuk unit moneter,
anggaran, satuan keg QQ pati-posisi penting. Artinya, segala
kegiatan akan dikuantifikas ‘ alam sa ang sehingga pencapaian efisiensi

dan efektiv dapat diukur dari kegiatan yang dilakukan
2.1.6 Pengertian dan Ruang Lingkup Akuntansi Sektor Publik

Menurut Mardiasmo (2018) Menjelaskan bahwa dalam waktu yang relatif
singkat Akuntansi Sektor Publik telah menfalami perkembangan yang sangat pesat.

Saat ini terdapat perhatian yang lebih besar terhadap praktif Akuntansi yang
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dilakukan oleh lembaga-lembaga sektor pemerintah, perusahaan milik negara/daerah,
dan berbagai organisasi publik lainnya dibandingkan dengan pada masa-masa
sebelumnya. Terdapat tuntutan yang lebih besar dari masyarakat untuk dilakukan
transparansi dan akuntabilitas publik oleh lembaga-lembaga sektor publik.

Dalam pemerintahan sendiri, sudah mulai ada perhatian yang lebih besar
terhadap penilaian kelayakan- praktik: manajemen pemerintahan yang mencakup
perlunya ‘dilakukan perbaikan sistem akuntansi manajemen, sistem akuntansi
keuangan, perencanaan keuangan dan pembangunan, sistem pengawasan dan
pemeriksaan, serta berbagai implikasi finansial atas kebijakan-kebijakan yang
dilakukan pemerintah. Jika diamati secara mendalam akuntansi sektor publik
memiliki peran‘yang vital dan menjadi subjek untuk didiskusikan baik oleh kalangan
akademisi maupun praktisi sektor publik.

Istilah “‘sektor publikc’ _sendiri memiliki, pengertian yang bermacam-macam.
Hal tersebut merupakan konsekuensi dari luasnya wilayah publik, sehingga setiap
disiplin ilmu (ekonomi, politik, hukum, dan sosial) memiliki cara pandang dan
definisi yang berbeda-beda. Dari sudut pandang thmu ekonomi, sektor publik dapat
dipahami sebagai suatu entitas yang aktivitasnya berhubungan dengan usaha untuk
mengahasilkan barang dan jasa pelayanan publik dalam rangka memenuhi kebutuhan
dan hak publik.

Beberapa tugas dan fungsi publik sebenarnya dapat juga dilakukan oleh sektor
swasta, misalnya tugas untuk menghasilkan beberapa jenis pelayanan publik, seperti

layanan komunikasi, penarikan pajak, pendidikan, transportasi publik, dan
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sebagainya. Akan tetapi, untuk tugas tertentu keberadaan sektor publik tidak dapat
digantikan oleh sektor swasta, misalnya fungsi birokrasi pemerintahan. Sebagai

konsekuensinya, akuntansi sektor publik dalam beberapa hal berbeda dengan

t, yang perlu

agar tidak ja engan se ang lebih maju dan

efisien.

perbedaan lingkungan yang memengaruhi.
2.1.8 Fungsi dan Tujuan Akuntansi Sektor Publik
Menurut Hantono et al. (2021) Fungsi dan Tujuan Laporan Keuangan adalah:

1. Kepatuhan dan pengelolaan (complience and stewardship)
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Dengan membuat laporan keuangan berarti sudah memberikan jaminan
kepada pihak pengguna laporan keuangan dan pihak otorisasi penguasa bahwa

pengelolaan keuangan sudah dilakukan dengan baik, sesuai dengan hukum

d. reprospective

an mengevaluasi

tar kurun waktu,

menyediakan pelayanan berupa barang dan jasa di masa mendatang.

. Hubungan Masyarakat (Publik Relation)

Laporan keuangan yang berfungsi untuk memberikan kesempatan kepada

organisasi dapat mengemukakan pernyatan atas presentasi yang dicapali
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kepada pemakai yang dipengaruhi karyawan dan masyarakat, juga sebagai
alat komunikasi antara publik dan pihak-pihak yang berkepentingan.

Menurut Majid (2019) Tidak ada hal yang diciptakan tanpa tujuan akuntansi

tuk memberikan
publik dan dapat
, divisi, maupun
Sektor Publik 11
alah digunakan untuk

pemerintahan serta

dalam  pengelolaan  suatu
lembaga/organisasi secara tepat, cepat, efisien, dan ekonomis atas operasi
serta penggunaan dari sumber daya yang dianggarkan dalam
organisasi/lembaga.
Di Indonesia, kehadiran akuntansi sektor publik memang ditujukan untuk

dapat menciptakan kondisi yang transparan, efisiensi, akuntabilitas publik, efektif,
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serta ekonomis. Yang dimaksud dengan kondisi transparan adalah pelaporan yang
disajikan dalam keadaan terbuka dan tidak ada bagian yang ditutupi. Definisi dari
akuntabilitas publik adalah pewujudan dari konsep etika pertangungg jawaban dalam
lembaga publik..~Sedangkan tujuan dari_.efektivitas, efisiensi, serta ekonomis
merupakan makna dari penghematan waktu serta biaya agar kinerja dapat berjalan
optimal. Akuntansi sektor publik:berhubungan dengan 3 pokok utama, yaitu sebagai
penyedia informasi pengendalian manajemen serta akuntabilitas. Informasi akuntansi
digunakan sebagal bahan pertimbangan pada saat pengambilan sebuah keputusan,
dalam hal ini membantu kerja dari manajer untuk mengalokasikan seumber daya yang
ada. Informasi akuntansi juga digunakan dalam_penentuan biaya-biaya yang
dikeluarkan dalam suatu aktivitas serta kelayakannya dalam hal.ekonomis atau teknis.
Selain itu, informasi tersebut juga dapat digunakan dalam memilih program-program
mana sajakah wyang tepat, jefektif, ekonomis _untuk penilaian investasi. Informasi
akuntansi juga sangat dibutuhkan dalam penilaian kinerja sektor publik.
2.1.9 Perbedaan Sektor Publik Dan Sektor Swasta

Mardiasmo (2018) menjelaskan bahwa perbedaan sifat dan karakteristik

sektor publik dengan sektor swasta dapat dilthat dengan membandingkan beberapa

hal, yaitu:
Tabel 2.1
Perbedaan Sifat Dan Karakteristik Organisasi Sektor Publik Dengan Sektor
Swasta
Perbedaan Sektor Publik Sektor Swasta
Tujuan Organisasi Nonprofit motive Profit Motive
Sumber pendanaan Perpajakan, retribusi, utang, | Pembiayaan internal:
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obligasi pemerintah, laba
BUMN/BUMD, penjualan
aset negara

3) Pertumbugan pendapa

4) Struktur produksi

5) Tenaga kerja

6) Arus modal dalam negeri

7) Cadangan devisa

modal sendiri, laba
ditahan, penjualan
aktiva.

Pembiayaan eksternal:
utang bank, obligasi,
penerbitan saham
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8) Nilai tukar mata uang

9) Utang dan bantuan luar negeri

10) Infrastruktur

1) Keragaman suku, ras, agama, bahasa, dan budaya
2) Sistem nilai di masyarakat

3) Historis

4) Sosiologi masyarakat

5) Karakteristik masyarakat

24
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6) Tingkat pendidikan

4. Faktor Demografi

1) Pertumbuhan penduduk

kan bahwa Value

for money s organisasi tersebut

bisa menda| aya yang disediakan

pada saat biaya, penggunaan

sumber day: dan kenyamanan

adalah istilah y. sasi telah memperoleh
manfaat maksimal da Q@ ‘ sumber daya yang tersedia. Ini tidak
hanya mengukur biaya bara asa, tetapi-juga memperhitungkan kualitas, biaya,

penggunaan sumber daya, ketepatan waktu dan kenyamanan untuk menilai nilai
barang dan jasa. Value for money memiliki tiga aktivitas utama, yaitu: ekonomi,
efisiensi dan efektivitas. Senada dengan kosep diatas, Suharto (2018) dalam
(Prihatiningsih, 2022) juga menyatakan bahwa value for money dinilai dalam 3 aspek

yakni: ekonomis, efektivitas, dan efisiensi.
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Mardiasmo (2018) Menjelaskan bahwa Penerapan konsep Value for Money
dalam pengukuran kinerja pada organisasi sektor publik tentunya memberikan

manfaat bagi organisasi itu sendiri maupun masyarakat. Manfaat yang dikehendaki

organisasi | Value for Money

merupakan endasarkan pada tiga

elemen uta

yaitu dengan menghindari

pengeluaran yang boros dan tidak produktif
Input x 100%
Ekonomis = e
Input Value

Ketentuan:

Jika < 100% berarti ekonomis
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Jika > 100% berarti tidak ekonomis
Jika = 100% berarti ekonomis berimbang

Efisiensi

“ ia 3 w, engan input tertentu atau
‘ ‘“\h\-“ .9 putput tertentu.

Nordiawa dalam Prihatiningsih (2022) menjelaskan
bahwa hal terpenting yang perlu dicatat adalah bahwa efektivitas tidak
menyatakan tentang berapa besar biaya yang telah dikeluarkan untuk
mencapai tujuan tersebut. Biaya boleh jadi melebihi apa yang telah

dianggarkan, boleh jadi dua kali lebih besar atau bahkan tiga kali lebih
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besar daripada yang telah dianggarkan. Efektivitas hanya melihat

apakah suatu program atau kegiatan telah mencapai tujuan yang telah

ditetapkan. (Mardiasmo, 2018).

2.2

enarik hipotesis
yaitu: Akuntab inerj Keme . ma paten Siak Belum
Memenuhi
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METODE PENELITIAN

3.1 Desain Penelitian

Berikut ini adalah cara mengukur kinerja keuangan dengan metode value for money:
1. Ekonomis
Rumus mengukur tingkat ekonomi (Mahsun, 2020:186) dalam (Hatta et al.,

2021):

29



nery we[sy sejsIdAiu ) ueeyeisndidg

DI disay yepepe fur udwnyo(

30

. Realisasi Pengeluaran
Ekonomi = X 100%
Anggaran Pengeluaran

Kriteria ekonomi menurut Mahsun (2020:186)

efektivitas adalah sebagai berikut (F yanti,2017) dalam (Maryanti & Munandar,
2021):

1) >100% maka dinyatakan Efektif

2) < 100% maka dinyatakan Tidak Efektif

3) =100% maka dinyatakan Efektif Berimbang
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3.3.2 Kinerja Keuangan

Kinerja Keuangan adalah gambaran yang menjelaskan keadaan keuangan

dalam suatu instansi atau perusahaan berdasarkan tujuan, standar, dan syarat yang

yang akurat dari pencatatan sumber-sumber informasi khusus dari
karangan/tulisan. Dilakukan langsung dengan staf di Kantor
Kementerian Agama Kabupaten Siak menggunakan beberapa
dokumen, data atau dokumen yang digunakan penelitian adalah

Realisasi Anggaran (LRA) tahun 2019-2020 serta Laporan Kinerja



nery wesy sejisidAu) ueeyeisndiag

iy disay yejepe il udwnyo(]

32

Instansi Pemerintah (LKjIP) tahun 2019-2020 untuk mengukur Kinerja
keuangan pemerintahan daerah dengan menggunakan prinsip value for

money dengan menggunakan 3 elemen yaitu rasio ekonomis, rasio

pihak yang dapat
eknik ini  peneliti

kuntansi Kantor

3.6

ini adalah analisis
deskriptif. Pen alui metode value for
money dengan si, dan efektivitas. Dari
pengukuran ketiga I akan menjelaskan hasil
perhitungan lalu melakuk rhitungan tersebut untuk melihat

apakah kinerja keuangan Kantor Kementerian Agama Kabupaten Siak sudah berjalan
dengan optimal atau belum. Data yang diolah berupa Laporan Realisasi Anggaran
Pendapatan dan Belanja Kantor Kementerian Agama Kabupaten Siak di Provinsi

Riau.
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BAB IV

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN

4.1  Gambaran Umum Objek Penelitian

Kabupaten Si 7 : epala Kantor pertama
dijabat ole van Salerk : d 01 sampai dengan

tahun 2009 “selanjutnya dijab: : i | dari tahun 2009

28671

Kantor Kementerian Agama Kabupaten Siak telah merumuskan Visi sebagai
berikut “terwujudnya masyarakat Kabupaten Siak yang taat melaksanakan ajaran
agamanya, cerdas, mandiri dan terlaksananya kerukunan umat beragama serta ikut

andil dalam pembangunan”.

33
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Visi di atas mempunyai maksud sebagai berikut:

1.

1.

2.

Seluruh komponen aparatur Kantor Kementerian Agama Kabupaten

Siak berkomitmen untuk menjadikan masyarakat Kabupaten Siak yang

Meningkatkan pelayanan kerukunan intra dan antar umat beragama
Meningkatkan pelayanan dantatakelola pemerintahan yang bersih,
akuntabel, dan terpercaya

Meningkatkan kualitas dan pemanfaatan pengelolaan potensi ekonomi

keagamaan
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4. Menignkatkan pemahaman dan pengalaman ajaran agama

5. Meningkatkan kualitas dan pemerataan pelayanan kehidupan

beragama

keagamaan
negara. Sed
7 PMA No tugas dan fungsi

kebijakan Kepala

A\
1
g
c
=
QD
5
ae
@D
=
c
>
o
QD
>

«

[

«.,.“:1\)%\‘3\"

[
>
o
QD
>

«
D
S

Q
D

1. an pe : I, dan kebijakan teknis di bidang

pelayanan dan bimbingan kehidupan beragama kepada masyarakat di

Kabupaten Siak

2. Pelayanan, bimbingan, dan pembinaan haji dan umrah serta zakat dan
wakaf

3. Pelayanan, bimbingan, dan pembinaan kehidupan beragama
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4. Pelayanan, bimbingan, dan pembinaan di bidang pendidikan agama

dan pendidikan keagamaan

5. Pembinaan kerukunan umat beragama

Kasi Pendidikan Islam
H. Resman Junanidi, SHI

Kasi Penyelenggara Haji dan Umrah
H. Zubir Efendi, S.Ag, M.sh

Plt. Kasi Bimas Islam
Drs. Wandi Utama

Penyelenggara Zakat
dan Wakaf
Drs. Wandi Utama

Penyelengara Kristen
Simatupang, S.Pd




u ueeyesndidg

iy disay yejepe il udwnyo(]

IS.JI9AI

nery we[sy sej

37

4.2 Hasil Perhitungan Value For Money Kantor Kementerian Agama
Kabupaten Siak Tahun 2019 dan 2020

Kantor Kementerian Agama Kabupaten Siak di Provinsi Riau memiliki

4

L3
-
>
Za
2
A
=
S

Siak di Provinsi

2019 dan 2020.

a\)&\im\

D ‘—-"VE‘ =

ita sasaran strategis

un 2019-2020

o
T
@
N
=
<
(@)
S
@
s
<
=)
c

1. Ekonomis

Manurut Mardiasmo (2018) cara mengukur tingkat ekonomis yaitu:

Input
Ekonomis = — X100%
Nilai Input

Dimana input merupakan realisasi anggaran dan nilai input merupakan

anggaran yang ditetapkan sebelumnya oleh Kantor Kementerian Agama Kabupaten
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Siak. Berikut merupakan perhitungan elemen ekonomis pada setiap program beserta

kegiatan yang telah dilaksanakan oleh Kantor Kementerian Agama Kabupaten Siak

iy disay yejepe il udwnyo(]
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Pada tahun 2019 dan 2020.
-
Hasil Perhi is I t nterian Agama
No| P aran 15 %) | Ket.
Pr 2
Ma v
Pela .
1 Tek v . ! 5 Ekonomis
Kem
Aga
Prog K = ALK i :
2 Umat Ber .?3:4_.0 _7 . ,98 Ekonomis
3 | Frogr ' 877.146.000 | 6. 66 | Ekonomis
Masy. Isla —1 — v
4 Progr_ 4. 34 Ekonomis
Pendi
5 | Progra ngan 6.1 9,28 | Ekonomis
Masy. Kri
6 | rodrargll 76.000 97,92 | Ekonomis
Masy. I
7 | Program 0 93,96 | Ekonomis
Masy. Bu o
Program
8 | Penyelenggaraa 26 98,51 Ekonomis
Haji dan Umrah
Rata-rata .591.378.423 | 97,10 Ekonomis
Sumber: Data Olahan (2021)
Tabel 4.2

Kriteria Pengukuran Rasio Ekonomis pada Program Kegiatan Kantor
Kementerian Agama Kabupaten Siak Tahun 2019

2019
Kriteria Jumlah Persenta
Kegiatan se (%)
Ekonomis 8 100
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Ekonomis Berimbang | 0 0
Tidak Ekonomis 0 0
Jumlah 8 100
Sumber: Data Olahan (2021)
Berdasarkan 4.1, hasil perhitungan “ekonomis kegiatan Kantor

100%. Berdasa eria eko s, maka 8 | atakan ekonomis. Ini
menunjukka Wa emente : : abupaten Siak telah
mengeluarka a kura ggaran ya ' an‘pada tahun 2019. Ini

berarti Kant enteri . : at di 8 kegiatan.

No (%) | Ket.
Program Duku
Manajemen 3

1 | Pelaksanaan - Tugas 181.497.673 | 99.03 | Ekonomis
Teknis Lainnya
Kementerian
Agama

o | Program Kerukunan |, 600 000 | 40.000.000 | 100,00 | EKOnOMIS
Umat Beragama Berimbang

3 | Program Bimbingan | 945 eaq 000 | 7.547.967.906 | 9551 | Ekonomis
Masy. Islam

4 f;rlzgn:am Pendidikan | 3, c69 468.000 | 34.517.034.300 | 99.79 | Ekonomis
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5 | Program Bimbingan | 5 65 648,000 | 3.403.250.281 | 98,16 | Ekonomis
Masy. Kristen
6 Program Blm_blngan 300.526.000 289.350.772 96,28 | Ekonomis
Masy. Khatolik
- Program Bimbingan 920.200.000 217.162.800 98,62 | Ekonomis
Masy. Buddh
Program
8 | pen 60 | Ekonomis
Rata-r roTo" Ekonomis
Sumber: RSTTAS 'SMMR
OW 4y
Krit tan Kantor
e 0
' ase
- - egiat
| _.. 3 ._ 15
ba—:ng jl- ’
idak Ek == NI =R
|
ta

Berda | RB@-K

Kementerian

dengan perhitun r

Terdapat 7 kegiatan

—'-wﬂ—

dengan nilai ekonomis 100%.

Wa 0

kegiatan Kantor

ang telah dijalankan,

terbesar sebesar 100%.

0% dan terdapat 1 kegiatan

Berdasarkan tabel 4.4, Hasil pengukuran Ekonomis pada tahun 2020, terdapat 7

program kegiatan dengan nilai perhitungan dibawah 100%. Berdasarkan Kriteria

ekonomis, maka 7 kegiatan ini dinyatakan ekonomis. Ini menunjukkan bahwa Kantor

Kementerian Agama Kabupaten Siak telah mengeluarkan dana kurang dari anggaran
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yang telah ditetapkan pada tahun 2020. Ini berarti Kantor Kementerian Agama
Kabupaten Siak telah berhemat di 7 kegiatan. Selain itu, terdapat 1 kegiatan yang

memiliki nilai perhitungan sebesar 100% yaitu Program kerukunan Umat Beragama.

merupakan A : anga an sebelumnya oleh Kantor

Kementeria ama 3 ads : 0. Berikut merupakan

No | Program Fisik Keuangan (E(;S'em' Ket.
(%) (%)
Program Dukungan
Manajemen dan
1 | Pelaksanaan Tugas | 99,39 97,15 102,30 Efisien
Teknis Lainnya
Kementerian Agama
2 | Program Kerukunan | 100 99,98 100,02 Efisien
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Umat Beragama

g | Program Bimbingan | o; 55 | 9966 9815 | Tidak Efisien
Masy. Islam

4 | Program - Pendidikan | g 26 | g 34 103,54 | Efisien
Islam
Program . .

5 Masy. Kr' Tidak Efisien

6 o g ‘lﬁ'ﬁ\t“ "@ 9.y Tidak Efisien
Program N .

7 M ’: ‘ fisien
Program »

8 |Pe ) | Tidak Efisien
dan

Rata-rata Efisien

Sumber: D

ALRRENED

\ 3

Tl]h‘_‘

2
2t } —

E

w,

| Tide
Jumi

n Kantor

Tugas Teknis Lainnya Kementerian Agama, Program Kerukunan Umat Beragama,

Program Pendidikan Islam, Program Bimbingan Masy. Buddha dan terdapat 4

program kegiatan dengan nilai efisiensi persentase dibawah 100%. Yaitu Program
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Bimbingan Masy. Islam, Program Bimbingan Masy. Kristen, Program Bimbingan
Masy. Khatolik, Program Penyelenggaraan Haji dan Umrah.

Berdarkan tabel 4.6, Hasil pengukuran efisiensi tahun, terdapat 4 kegiatan

Ket.

1 Efisien
Program < Efisien

2 Umat Beragama 100 Berimbang

3 Program Bimbinga 104,70 Efisien
Masy. Islam

g |program - Pendidkan | o567 | 99,79 9587 | Tidak Efisien

5 | Program  Bimbingan | gg 55 | gg 16 100,09 | Efisien
Masy. Kristen
Program Bimbingan .

6 Masy. Khatolik 98,25 96,28 102,04 Efisien
Program Bimbingan . -

7 Masy. Buddha 98,25 98,62 99,62 Tidak Efisien
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Program

8 | Penyelenggaraan  Haji | 97,62 96,60 101,05 Efisien
dan Umrah

Rata-rata 98,24 98,89 99,34 Tidak Efisien

Sumber: Data Olahan (2021)

Berdarkan tabel 4.8, Hasil pengukuran efisiensi, terdapat 5 kegiatan dengan

nilai perhitungan efisiensi diatas 100%. Berdasarkan kriteria efisinsi, 4 kegiatan ini

dinyatakan efisien. Ini menunjukan bahwa persentase fisik yang dilakukan untuk

melaksanakan kegiatan melebihi persentase keuangan yang telah dikeluarkan untuk
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melaksanakan kegiatan tersebut,1 kegiatan dengan nilai perhitungan sama dengan
100%. Berdasarkan kriteria efisiensi 1 kegiatan ini dinyatakan efisiensi berimbang

dan 2 kegiatan dengan nilai perhitungan efisiensi dibawah 100%. Berdasarkan kriteria

ngukur tingkat

da setiap sasaran
strategis in Siak tahun 2019

dan 2020

Hasil Per ivitas Sasa ate ator Kinerja Kantor
g ma Ke ate f 2019
NO | Indika Ket.
Sasaran |
Kerukunan Antar U 100,00
Jumlah  Kegia
Pengembangan Efektivitas
! Kerukunan Hidup ! 100,00 Berimbang
Umat Beragama
Jumlah  Bantuan Efektivitas
2 Sekber FKUB TKk. | Lokasi 1 1 100,00 :
Berimbang
Kabupaten
Sasaran 1l . Terselenggaranya  tatakelola
pembangunan bidang agama yang efektif, efisien, | 100,00
transparan, dan akuntabel
1 |Jumlah dokumen | Layanan |1 |1 100,00 Efektivitas
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penyelesaian Berimbang
kasus-kasus/
advokasi hukum
Jumlah  dokumen Efektivitas
2 data PNS Layanan | 1 ! 100,00 Berimbang
3 Efektivitas
Berimbang
4 Efektivitas
Berimbang
5 Efektivitas
Berimbang
6 Efektivitas
Berimbang
7 Efektivitas
Berimbang
8 Efektivitas
Berimbang
9 lanoran Efektivitas
P Berimbang
program
Layanan
Tersedianya sarana
10 dan prasarana 1 100,00 Efel_<t|V|tas
aparatur Berimbang
Unit
Jumlah  dokumen
11 pelaygnan dan Layanan | 12 12 100,00 Efel_<t|V|tas
pembinaan Berimbang
administrasi
12 Jumlah layanan Layanan | 1 1 100,00 Efel.<t|V|tas
dukungan Berimbang
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manajemen  satker

adm umum
Jumlah nilai
kualitas dan ..
13 kuantitas layanan | Layanan | 1 1 100,00 Efel_<t|V|tas
Berimbang
perkantoran
Efektivitas
Berimbang
Efektivitas
Berimbang
ah Efektivitas
L’_' Berimbang
'J’ Efektivitas
) ’ Berimbang
€ ‘ﬁu a
h .
p W Efektivitas
# ), Berimbang
' " Efektivitas
Berimban
‘i’ g
1 Efektivitas
Berimbang
Jumlah KUA vya i
. Tidak
2 memenuhi  standar 87,50 Efektif
pelayanan
Jumlah  keluarga
3 sakinah yang | Pasangan | 50 55 110,00 Efektif
terbina
Jumlah peserta
bimbingan Tidak
4 perkawinan ora Pasangan | 340 | 336 98,82 Efektif
nikah
5 Jumlah KUA yang | Lokasi 2 3 150,00 Efektif
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mendapatkan
sarana dan
prasarana
Jumlah  Penyuluh
5 Agama Islam Non Orang 106 | 106 100,00 Efel_dlwtas
erimbang
7 *‘b‘ Efektif
bl N
8 m Efel_<t|V|tas
‘ Berimbang
]
' - -
9 (ﬂ Efektivitas
’ Berimbang
', Efektivitas
10 ﬂ.’ Berimbang
ad
' - -
11 i_ﬂ* Efektivitas
' Berimbang
Sasaran ey
pelayanan -
1 ' Tidak
j Efektif
2 PNS Efektif
Penerima Insentif
Jumlah Guru PAK
yang mengikuti -
3 program Orang 40 40 100.00 Efe|_<t|V|tas
- Berimbang
peningkatan
kompetensi
Jumlah  lembaga/
4 KKC_E/ MGMP yang Layanan | 1 1 100.00 Efel_<t|V|tas
meningkat Berimbang
kompetensinya
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Jumlah rumah
ibadah yang -

5 | difasilitasi  untuk | Unit 1|1 100.00 E‘;‘ﬂ‘t’gﬁs
ditingkatkan 9
kualitas layanannya

5 Jumiah Efektivitas

Berimbang
. nja. Efektivitas
kan Berimbang

nas

8 ] ﬂ Efel_<tivitas

& Berimbang
.J;_
ﬂ_’ Efektivitas

9 ﬂ Berimbang

10 Efel_<tivitas

Berimbang

11 Efektivitas

Berimbang
Jumlah

12 Pembayaran 100.00 Efel_<t|V|tas
dan Berimbang
Bimas Buddha

Sasaran Strategis VI : Meningkatnya kualitas

penyelenggaraan ibadah haji dan umrah yang | 107,82

transparan dan akuntabel
Jumlah Jemaah
Haji yang

1 Difasilitasi Orang 223 | 276 123,77 Efektif
Pelayanan

Dokumen dan
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Perlengkapan
Orang
Jumlah Petugas
2 Haji Yang | Orang 20 23 115,00 Efektif
Profesional
3 Efektif
4 Efektivitas
Berimbang
. Efektivitas
Berimbang
5 Efektivitas
Berimbang
. Efektivitas
Berimbang
3 Efektivitas
Berimbang
Sasaran Strategis VII
kualitas pelayanan pendidikan ag g
proporsi pendidik yang kompeten dan profesional
Jumlah  Dokumen
Standar  Nasional . Efektivitas
! Pendidikan Agama Lokasi ! 1 100,00 Berimbang
Islam
Jumlah Guru PAI
2 Non PNS vyang | Guru 57 56 115,00 Efektif

menerima
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tunjangan profesi

Jumlah  Layanan
Sarana dan
Prasarana Internal .
3 Peningkatan Mutu | Layanan | 12 12 100,00 Efel_<t|V|tas
. Berimbang
dan Relevansi
4 Efektivitas
Berimbang
5 Efektivitas
Berimbang
6 Efektivitas
Berimbang
7 Tidak
Efektif
Efektivitas
8 . Berimbang
Peningkatan
PAKIS
Jumlah
madrasah yang Efektivitas
9 ditingkatkan 100,00 Berimbang
mutuny
Jumlah siswa
madrasah dan RA Efektivitas
10 yang mengikuti | Siswa 33 33 100,00 Berimban
lomba nasional/ g
internasional
11 Jumlah ruang kelas | Ruang 1 1 100,00 Efektivitas
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baru Ml Berimbang
Jumlah  Dokumen
Standar  Nasional | Dokume Efektivitas
12 Pendidikan n ! 100,00 Berimbang
Madrasah dan RA
13 | Efektivitas
Berimbang
14 Efektivitas
Berimbang
15 Efektivitas
Berimbang
16 Efektivitas
Berimbang
17 Efektivitas
Berimbang
18 Efektivitas
Berimbang
19 Efektivitas
Berimbang
Tunjangan Pro
Jumlah
Dukungan Efektivitas
20 Manajemen Eselon 100,00 Berimbang
| Pendi
Jumlah operasional
pelayanan Efektivitas
21 dukungan Layanan | 1 100,00 Berimbang
manajemen Pendis
Rata- rata Capaian Kinerja Keseluruhan 101.50 Efektif

Sumber: Data Olahan (2021)




u ueeyesndidg

iy disay yejepe il udwnyo(]

IS.JI9AI

nery we[sy sej

53

Tabel 4.10
Kriteria Pengukuran Rasio Efektivitas pada Program Kegiatan Kantor
Kementerian Agama Kabupaten Siak Tahun 2019

2019

Kriteria Jumlah Persentase
Kegiatan

Indikator Kinerja
dengan nilz rsentase efe 2 awah aran Kinerja Strategis
Indikator Kinerja dengan persentas efek jan 100%, dan terdapat

9 Sasaran K egi likatol ria dengan g lai efektivitas lebih

9 sasaran strategis

indikator kinerja le efektivitas, maka 9 sasaran

nilai efektivitas sama dengan dasarkan kriteria efektivitas, maka 60
kegiatan ini dinyatakan efektif berimbang. Hal ini menunjukkan bahwa hasil realisasi
hasil dari kegiatan ini sesuai dengan ekspektasi hasil yang telah ditetapkan. Terdapat

4 kegiatan yang memiliki perhitungan efektivitas kurang dari 100%. Berdasarkan
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kriteria efektivitas, maka 4 kegiatan ini dinaytakan tidak efektif. Hal ini menunjukkan

bahwa realisasi kegiatan ini tidak mencapai ekspektasi yang diinginkan.

Hasil Perhitung '

Sasaran
pembang
efisien, tra

1

@

.“\‘

umum

Sasaran Strategi
dan ketersediaan
keagamaan

i ktivitas Sasaran Strate'

5

1

Jumlah KUA
yang
memenuhi
standar
pelayanan

Tabel 4.11

ol |kator Kinerja Kantor

erimbang

Efektivitas
Berimbang

Efektivitas
Berimbang

Jumlah
peserta
bimbingan
perkawinan
pranikah

Orang

330

330

100,00

Efektivitas
Berimbang
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Jumlah
penyuluh
Agama Islam
Non PNS
Penerima

Tunjangan

Jumlah

=8
I

2 et
-

Non

Orang

106

106

.
i

¢ T |

100,00

Efektivitas
Berimbang

Efektivitas
Berimbang

Layanan

_ Efektivitas
Kristen i

_ Berimbang
Penerima
Insentif
Tersedianya | Layanan
dukungan
Iayanz_':m Efektivitas
manajmen Berimbang
eslon | Ditjen
Bimas
Kristen
Jumlah Layanan | 1 0,86 | 86,00 Tidak Efektif
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Perkantoran

5 P:_risentasean Layanan 1 1 100,00 Efektivitas
g yang Berimbang
terbayar

6 Jumlah Layanan 1 1 100,00

dukungan

Efektivitas
Berimbang

transparan
1
Tidak Efektif

dokumen dan
perlengkapan

2 Jumlah 100,00
petugas haji Efektivitas
yang Berimbang
profesional

3 Jumlah Orang 223 227 | 101,79
jemaah  haji
yang .
diberikan Efekt
bimbingan

manasik
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Jumlah
dukungan
layanan

dukungan
manajmen
eslon |

Jumlah

Sasaran
kualitas

Layanan

100,00

Efektivitas
Berimbang

idak Efektif
Efektivitas
Berimbang

profesi

Jumlah santri

pendidikan

diniyah

formal/Mu’ Efektivitas

adalah  PPS Berimbang

Tk. Wustho

Penerima

dana BOS

Jumlah siswa | Siswa 4142 | 416 | 100,43

MI penerima 0 Efektif

dana BOS

Jumlah Siswa | Siswa 4733 | 467 | 98,71 Tidak Efektif
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MTs 2
penerima
Dana BOS
6 Jumlah Siswa | Siswa 1857 | 187 | 101,18
MA 9 Efektif
Penerima
7 |
Efektif
8
9
idak Efektif
10
11

Kriteria Pengukuran Rasio E

Efektivitas
Berimbang

Tidak Efektif

pada Program Kegiatan Kantor

Kementerian Agama Kabupaten Siak Tahun 2020

2020
Kriteria Jumlah Persentase
Kegiatan (%)
Efektif 3 9,09
Efel_<t|V|tas o 72.72
Berimbang
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Tidak Efektif 6 18,18

Jumlah 33 100

Sumber: Data Olahan (2021)

Berdasarkan 4,10, terdapat 6 Sasaran Kinerja Strategis Indikator Kinerja

bahwa realisasi kegiatan ini tidak spektasi yang diinginkan.
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KESIMPULAN DAN SARAN

5.1 Simpulan

dibawah anggaran
esar 97,99%. Pada

egiatan tahun 2019

5 program berada di kriteria efisien, 1 kegiatan berada di keriteria efisien

berimbang dan 2 kegiatan di keriteria tidak efisien.

3. Ditinjau dari rasio efektiv Kantor Kementerian Agama Kabupaten pada
tahun 2019 sampai dengan 2020. Pada pengukuran hasil efektif berdasarkan

sasaran indikator kinerja di tahun 2019 terdapat 9 sasaran indikator kinerja

61
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berada di kriteria efektif, 60 sasaran indikator kinerja berada di kriteria
efektif berimbang dan 4 sasaran indikator kinerja berada di kriteria tidak

efektif. Pada tahun 2020 terdapat 3 sasaran indikator kinerja di kriteria

5.2. Saran
Saran dari

1. Bagi Ka enter :' : Kabupate Cantor Kementerian
apat mengevaluasi

memenuhi elemen

wawancara dengan Kantor Kementerian Agama Kabupaten Siak di Provinsi
Riau untuk mendalami lagi informasi dan masalah dalam pelaksanaan

program pada Kantor Kementerian Agama Kabupaten Siak.
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