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ABSTRAK

PENGARUH PRESTASI KERJA KARYAWAN TERHADAP PROMOSI

JABATAN PADA PT.BULOG DIVISI REGIONAL KEPULAUAN RIAU

h Prestasi Kerja
al Kepulauan
wﬂ n di PT. Bulog
Divisi Re ‘; 41 karyawan,
sedangkan sampe ) di ambil ak 410 lenga pre unakan sensus.
Metode penelitia " kan ads N ¢ , antitatif. Untuk
metode analisis  da Sis | sede

menggunaka
variabel, Pre
terhadap Pro

Karyawan
Riau. Popu

JJJJJ

njukkan bahwa
dan signifikan

.-!ﬂ uan Riau.

Kata Kunci: Pre



nery we[sy sejsIdAiu ) ueeyeisndidg

DI disay yepepe fur udwnyo(

ABSTRACT
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BAB |

PENDAHULUAN

keseluruhan. Menurut Rusby (2017:40) SDM merupakan salah satu aset yang

paling berharga dalam suatuperusahaan, karena manusialah yang merupakan satu-
satunya sumber daya yang dapat menggerakkan sumber daya lainnya. Dengan

demikian, unsur SDM menjadi faktor kunci yang harus dipertahankan suatu



perusahaan sejalan dengan tuntutan yang senantiasa dihadapi oleh perusahaan
untuk menjawab setiap tantangan yang ada.

Pada umumnya orang yang bekerja dalam manajemen sumber daya
manusia berpendapat bahwa penilaian prestasi-kerja para karyawan merupakan
bagian penting dari seluruh proses kekaryaan karyawan yang bersangkutan.
Pentingnya penilaian prestasi. kerja' dapat-dilihat dari dua hal, yaitu kepentingan
karyawan yang bersangkutan dan kepentingan perusahaan tersebut. Bagi para
karyawan, penilaian tersebut berperan sebagai umpan balik tentang berbagai hal
seperti kemampuan, keletihan, kekurangan, dan potensinya yang bermanfaat
untuk menentukan tujuan, jalur, rencana, dan pengembangan karirnya.Bagi
perusahaan, hasil penilaian prestasi kerja para karyawan sangat penting arti dan
peranannya dalam pengambilan keputusan tentang berbagai hal, yaitudalam hal
identifikasi kebutuhan. program pendidikan dans pelatihan,rekrutmen, seleksi,
program pengenalan, penempatan, promosi, sistem imbalan dan berbagai dan
berbagai aspek lain dari keseluruhan proses manajemen sumber daya manusia
secara efektif.

Era bisnis global “yang. kini. semakin  berkembang pesat menuntut
perusahaan harus mampu mempertahankan prestasi kerja sumber daya manusia
yang dimilikinya. Dengan mempertahankan prestasi kerja karyawannya,
diharapkan perusahaan dapat mencapai tujuan perusahaan yang telah ditetapkan
bersama. Untuk mencapai tujuan tersebut, perusahaan harus mampu
meningkatkan prestasi kerja karyawannya, karena prestasi kerja karyawan adalah

salah satu faktor yang sangat penting dalam pencapaian hasil dari Kinerja suatu
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perusahaan. Sehingga dapat dikatakan semakin baik kualitas dari karyawan suatu

perusahaan maka akan semakin baik kinerja perusahaan tersebut.

Perum Bulog merupakan kepanjangan dari Perusahaan Umum Badan

Urusan

Data Jumlah Karyawan Pada PT. Bulog Divisi Regional Kepulauan Riau

No Jabatan Laki-Laki | Perempuan | Jumlah
Kanwil Riau dan Kepri

1 Pemimpin Kanwil Riau dan Kepri 1 - 1

2 Askanwil Madya Bid OPP 3 - 3

3 | Auditor Muda 1 - 1

Bidang Minku
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No Jabatan Laki-Laki | Perempuan | Jumlah
4 Kasi Sekretariat Umum dan Humas 1 - 1
Kasi SDM, Hukum, dan Manajemen
5 Perubahan - 1
6 Kasi Akuntasi 1 1
7 Kasi Ke 1 1
8 Kasi 1
9 Sta 4
-
10 | Pjsl rasio & - 1
Kasi n n
11 | Angk - 1
12 | KasiP - 1
13 | KasiP 1 1
14 | Staff = > - 1 3
15 | PPK ' = | | O - 1
‘Bidang Komersi
16 | Kabid i = K 3= ] - 1
17 | Kasi K ma ] - 1
18 | Kasi Penjual | , 1
Kasi Pen ir dan |
19 | Pemerint K A 1 1
20 | Korlap Op 1 1
21 | Area Mana - 1
22 | Staff ‘ 3 4
23 | Kabid Pengadaan il - 1
24 | Kasi Pengadaan Pangan 1 - 1
25 | Kasi Pengadaan Barang dan 1 - 1
26 | Staff 1 - 1
Bidang PB & Industri
27 | Kabid PBI 1 - 1
28 | Kasi Pengolahan 1 - 1
29 | Kasi Teknologi Informasi - 1 1
30 | Staff 2 - 2
Jumlah 41




Berdasarkan tabel di atas dapat dilihat bahwa banyaknya jabatan dan divisi
yang ada Pada PT. Bulog Divisi Regional Kepulauan Riau, dengan jumlah
karyawan yang ada yaitu 41 orang karyawan. Beberapa cara yang telah ditempuh
oleh PT. Bulog Divisi Regional Kepulauan-Riau,untuk meningkatkan prestasi
kerja karyawan, agar karyawan tersebut dapat meningkatkan kinerjanya dan

memperoleh promosi jabatan sesuaijdengan kriteria perusahaan tersebut.

Fenomena permasalahan mengenai promosi jabatan tidak berbeda jauh
dengan permasalahan yang terjadi di PT. Bulog Divisi Regional Kepulauan Riau,
yang dimana seorang manajer dapat memberikan jabatan dan penempatan posisi
pada karyawannya berdasarkan beberapa teori dan kualifikasi tertentu dengan cara
melalui promosi Jabatan dengan melihat dan _mempertimbangkan prestasi kerja

karyawannya yang telah di raihnya.

Pengembangan SDM salah ' ‘satunya dapat dilakukan dengan cara
melakukan promesi jabatan. Dengan adanya target promosi, karyawan akan
merasa dihargai, dibutuhkan, dan diakui kemampuan kerjanya oleh atasan
sehingga mereka akan menghasilkan kinerja.yang tinggi. Selain itu, promosi
jabatan dilakukan untuk mengoptimalkan SDM yang dimiliki oleh perusahaan
tersebut. Dan promosi jabatan bertujuan untuk meregenerasi SDM dalam
perusahaan demi kelangsungan perusahaan tersebut.

Dengan adanya promosi jabatan dalam perusahaan, pada dasarnya
memiliki tujuan untuk memotivasi karyawan agar meningkatkan prestasi kerja.

Karyawan yang mendapatkan promosi jabatan harus memenuhi Kkriteria-kriteria
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yang telah ditentukan oleh perusahaan sehingga dapat mempermudah promosi
karyawan tersebut.

Seorang karyawan memandang promosi sebagai sesuatu yang paling

menarik dibandin kompensa i. disebabkan karena

R TR T I

: =

erjadi ketika

e posisi yang

0si jabatan di

reateteh

beberapa prestasi kerja

karyawan, g tinggi akan
diprioritaska memberikan

keputusan pr atasan hendaknya melakuke n prestasi kerja

Prestasi kerja Q a .
W
dari karyawannya dalam rangka gembangkan dan melancarkan setiap
aktivitas perusahaan, sehingga tujuan yang diharapkan dapat tercapai. Adapun
prestasi kerja pada PT. Bulog Divisi Regional Kepulauan Riau, sebagai berikut

ini:
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Tabel 1.2

Rekapitulasi Target & Realisasi Pengadaan Beras Dalam Negeri

Tahun Realis adaan Beras Dalam Ton Rata-Rata%
asi (To

2019 66,66%
2020 QR eRSTTAS ISLAgsg 60,72%

Da ri tabe r beras dalam
negeri di P i 19 target yang
diinginkan a Gﬁibp- uta Tﬁ_F_] ang tercapai di
tahun 2019 199.324 Juta " aka rat ersentase yang
dihasilkan 20 a tahun 2020
perusahaan pen n r 1.400.000 Juta

. KANBA .
Ton dan mem rcapai hun 2020 sebesar
850.000 Ratus se
o L]

Berdasarkan j ahwa promosi jabatan

akan menimbulkan adanya stasi dari karyawan.Oleh karena itu,

penulis tertarik untuk mengambil judul penelitian: “Pengaruh Prestasi Kerja
Karyawan Terhadap Promosi Jabatan pada PT. Bulog Divisi Regional

Kepulauan Riau”.
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1.2 Rumusan Masalah

Berdasarkan latar belakang diatas, rumusan masalah yang terdapat pada

penelitian ini adalah ’Apakah Prestasi Kerja Karyawan. Berpengaruh Positif dan

a. Bagi Pihak Perusahaan

Hasil penelitian dapat digunakan sebagai masukan untuk
memotivasi para karyawan agar dapat meningkatkan prestasi kerja

di perusahaan tersebut.



un ueeyeisndidg

DI disay yepepe fur udwnyo(

ISJI9AI

nery wejsy sej

b. Bagi Peneliti
Penelitian ini dapat digunakan dalam meningkatkan wawasan dan

ilmu pengetahuan penulis sehubungan dengan pengaruh prestasi

yang akan

an teori yang diambil dari berbagai
macam literature yang melandasi pembahasan proposal, yang
meliputi landasan teori yang berhubungan dengan penelitian

ini, variabel penelitian, dan operasional variabel.
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BAB Ill : METODE PENELITIAN

Dalam bab ini berisikan lokasi penelitian, jenis dan sumber

data, teknik pengumpulan data, dan analisis data.

pulan dan saran

dibahas dalam
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BAB 11

TELAAH PUSTAKA

dari karyawe : angka ba carkan setiap
aktivitas perus a t K3 ) capai.Menurut

Arif dkk (2020 8) pres rja- merupaka a kualitas dan

melaksanakan suatu pekerjaa dipercayakan kepadanya dengan
kecakapan, pengalaman, dan kesungguhannya yang dimiliki sesuai dengan
tanggungjawab yang telah diberikan oleh perusahaan kepadanya.

Perusahaan saat ini tidak sembarangan dalam memilih dan menempatkan

karyawan yang dimiliki dalam menduduki suatu posisi jabatan.Sehingga, menurut

Purwaningsih, A & Magdalena, B (2017: 16) apabila prestasi kerja seorang
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karyawan memiliki peningkatan yang cukup signifikan, dan juga memiliki waktu
(lama kerja) yang sudah cukup sebagai dasar pertimbangan maka karyawan

tersebut layak untuk dipromosikan ketingkat kerja yang lebih tinggi lagi.

2)

3)

2.1.3 Penilaian Prestasi Kerja

Penilaian prestasi kerja menurut Nurlina, N (2020: 71) pada dasarnya
adalah salah satu faktor kunci untuk mengembangkan suatu perusahaan secara
efektif dan efisien. Penilaian prestasi kerja juga memungkinkan para karyawan
untuk mengetahui bagaimana prestasi kerja mereka, dan sejauh mana hasil dari

kerja mereka yang dinilai oleh atasan pada perusahaan tersebut. Kegiatan



penilaian ini juga dapat memperbaiki keputusan-keputusan yang berkaitan dengan
personalia dan dapat memberikan umpan balik kepada karyawan dalam
pelaksanaan kerja mereka. Hal ini tentu akan dapat memotivasi para karyawan
untuk kemajuan-kemajuan mereka pada masa-yang akan datang.

Sejalan dengan hal itu, menurut Dewi, I. M & Sungkono, S.\W (2017:
1995) penilaian prestasi Kkerja~ pada: suatu, perusahaan memerlukan tingkat
ketelitian yang sangat tinggi. Penilaian prestasi kerja ini juga akan berpengaruh
terhadap Kinerja karyawan pada perusahaantersebut. Karyawan tersebut dapat
mengembangkan karir mereka menjadi lebih tinggi lagi dan tentu ini akan sangat
berdampak positif bagi perusahaan dimanapun karyawan tersebut berada.

Menurut Simanjuntak, dkk (2017: 6) penilaian prestasi kerja merupakan
salah satu bagian dari sistem manajemen yang dilandasi oleh kepercayaan bahwa
prestasi kerja setiap pekerja, berbeda antara satu dengan yang lainnya. Setiap
perusahaan memiliki metode penilaian prestasi kerja yang berbeda-beda, hal ini
tergantung dengan  kebijakan manajemen Yyang ada pada perusahaan
tersebut.Kemudian, 'menurut Zainal (2014: 406) sasaran yang menjadi objek
penilaian Kinerja atau prestasi kerja, yaitu.kecakapan, kemampuan karyawan
dalam melaksanakan suatu pekerjaan atau tugasnya dengan baik yang dievaluasi
dengan menggunakan tolak ukur tertentu secara objektif dan dilakukan secara
berkala.

Sedangkan menurut Windarto (2017:85) dengan penilaian prestasi kerja
berarti para bawahan mendapatkan perhatian dari atasaannya, sehingga

mendorong mereka bergairah dalam bekerja, asalkan proses
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penilaiannyadilakukan dengan jujur dan objektif serta ada tindaklanjutnya.
Tindaklanjut daripenilaian ini  memungkinkan karyawan dipromosikan,

didemosikan,  dikembangkan, atau balas jasanya  dinaikkanberupa

yang dimi ( gerjaka g ab. yang diberikan
kepadanya. De emiki ntukan balas jasa yang layak

diberikan b

adalah sebagai sumbe Q @ ‘ 1 kebijakan strategi SDM
perusahaan untuk masa yang aka \‘ )agai suatu alat evaluasi kinerja para
karyawan, serta sebagai alat untuk memetakan potensi dari setiap karyawan pada
suatu perusahaan.

Menurut Zainal, dkk (2014: 408) tujuan penilaian prestasi kerja karyawan

pada dasarnya meliputi beberapa hal, yaitu:

1. Untuk mengetahui tingkat prestasi kerja karyawan selama ini.
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2. Pemberian imbalan yang serasi bagi karyawan, misalnya untuk

pemberian kenaikan gaji secara berkala, gaji pokok, kenaikan gaji

istimewa, dan insentif uang.

10. Riset seleksi sebagai kriteria dari keberhasilan/efektifitas dalam
perekrutan karyawan.

11. Sebagai salah satu sumber informasi untuk perencanaan SDM, karier
dan keputusan dalam perencanaan suksesi.

12. Membantu menempatkan karyawan dengan pekerjaan yang sesuai

untuk mencapai hasil yang baik secara menyeluruh.
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13. Sebagai sumber informasi untuk pengambilan keputusan yang

berkaitan dengan gaji-upah-insentif-kompensasi dan berbagai imbalan

lainnya.

Menurut Mangkunegara dalam Tajuddin (2012: 18) ada beberapa hal yang

merupakan manfaat dari penilaian prestasi kerja, antara lain:

1.

Sebagai dasar mengevaluasi aktivitas seluruh kegiatan dalam
perusahaan.
Sebagai indikator untuk menentukan kebutuhan akan latihan bagi

karyawan yang ada dalam perusahaan.
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3. Sebagai dasar untuk mengevaluasi program latihan dan keefektifan

jadwal kerja, metode kerja, struktur organisasi, gaya pengawasan, dan

kondisi kerja.

6.

2.1.6 Kriteria
Bebe
kerja yaitu:

a.

melibatkanper
kegiatan.
c. Kehandalan

Ketepatan dalam mengambil tindakan yang penuh dengan ketelitian

ataukecakapan dalam pengambilan keputusan.
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d. Sikap

Prilaku yang mencerminkan diri karyawan dalam melakukan tindakan

dalammelaksanakan peran dalam perusahaan.

peraturan-

alam aturan

maka akhirnya tugas yang dibe perusahaan dapat dikerjakan dengan
sebaik-baiknya.

Kemudian menurut Rahayu (2017: 63) promosi jabatan merupakan
perpindahan posisi/jabatan seorang karyawan dari tingkat yang lebih rendah ke

tingkat yang lebih tinggi, serta diikuti oleh tugas, tanggung jawab, dan wewenang

yang lebih tinggi dari jabatan yang diduduki sebelumnya.



Sedangkan menurut Oktafiasari (2017: 6) promosi jabatan adalah hal yang
menjadi pertimbangan suatu perusahaan dalam menentukan kompensasi bagi
setiap karyawannya. Jadi, kompensasi itu merupakan segala sesuatu yang
diberikan oleh perusahaan untuk. karyawannya; berupa uang.ataupun bukan uang
sebagali balas jasa atas kinerja dan prestasi karyawan tersebut.

Menurut Putra & Widyani'(2020::°83), promosi jabatan diberikan apabila
seorang pegawai dipindahkan dari suatu pekerjaan ke pekerjaan yang lain dengan
tanggung jawab yang lebih besar, jabatan yang lebih tinggi, dan penghasilan yang
lebih besar. Jadi, menurut Purwaningsih, A & Magdalena, B (2017: 14) dengan
adanya promosi jabatan karyawan akan merasa lebih dihargai, diperhatikan,
dibutuhkan, dan diakui kemampuan kerjanya oleh manajer perusahaan mereka
sehingga akan menghasilkan keluaran (output) yang tinggi dari sebelumnya.

Berdasarkan uraian diatas, promosi jabatan merupakan kenaikan jabatan
yang diberikan oleh perusahaan kepada karyawan berupa tanggung jawab yang
lebih besar, jabatan yang lebih tinggi, dan penghasilan yang lebih besar.Selain itu,
promosi jabatan juga merupakan salah satu sarana yang dapat mendorong para
karyawan untuk lebih baik' dan lebih “bersemangat dalam melakukan suatu
pekerjaan dalam lingkungan perusahaan. Dengan melihat fakta tersebut maka
penilaian prestasi kerja yang mengarah pada promosi jabatan harus dilakukan
dengan efektif, agar dapat diterima oleh semua pihak tanpa ada yang merasa
dirugikan. Penilaian prestasi kerja dan promosi jabatan sangat erat kaitanya dan

juga menjadi hal sensitif dalam suatu perusahaan.
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2.2.2 Tujuan Promosi Jabatan
Jabatan yang diberikan oleh suatu perusahaan kepada karyawan yang

berkompeten yang telah memenuhi syarat-syarat promosi, tentunya memiliki

maupun kepentingan

PSS N N b
.g gan adanya

pendorong  serta

memiliki

perangsang tenaga [ nya. Secara umum
pada suatu pe an telah me i abatan yang jelas
dan berence
perusahaan, g : _ -. perusahaan dan
mental karya

Sedangka g Jasik atan yang dilakukan

yanglebih tinggi, danpenghasilan yang semakin besar.
3. Sebagai rangsangan agar karyawan lebih bergairah dalam bekerja,

memiliki disiplin yang tinggi, danmemperbesar produktivitas kerjanya.
4. Untuk menjamin stabilitas kepegawaian dengan merealisasikan
promosi jabatan kepada karyawandengan dasar dan pada waktu yang

tepat, serta penilaian yang jujur.
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5. Kesempatan promosi jabatan dapat menimbulkan keuntungan berantai
(Multiflier effect) dalamperusahaan karena adanya lowongan berantai.

6. Memberikan kesempatan kepada karyawan untuk mengembangkan

e
[ 4
A
any
fra

Sy

Ada beberapa jenis promosi jabatan menurut Hasibuan (2014:113) antara

lain:
1) Promosi Tetap (Permanent Promotion) yaitu kenaikan pangkat atau
jabatan seseorangyang sudah pasti, artinya menurut ketentuan yang

berlaku rutin, tetap dan tidak akanberubah lagi.
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2) Promosi Sementara (Tempolary Promotion) yaitu seseorang yang

dinaikkan pangkatatau jabatan untuk sementara waktu, guna mengisi

jabatan yang sedang kosong karenasesuatu sebab tetapi apabila jabatan

yang harus segera diisi, promosikering dilakukan untuk meningkatkan jabatan
seorang karyawa ke jabatan yang lebih tinggi tetapi gaji tidak naik dan promosi
kecil dilakukan tanpa disertai kenaikan jabatan atau pangkat.
2.2.4 Dasar-dasar Promosi Jabatan

Menurut Hasibuan (2014:109) pedoman yang dapat dijadikan dasar untuk

mempromosikankaryawan yakni sebagai berikut:
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1) Pengalaman (Senioritas) yaitu promosi yang didasarkan pada lamanya

pengalaman kerja karyawan. Pertimbangan promosi adalah

pengalaman kerja seseorang, orang yang terlama bekerja dalam

mencapai hasil yang bisa dipertanggungjawabkan.
3) Kombinasi Pengalaman dan Kecakapan yaitu promosi yang
berdasarkan pada lamanya pengalaman dan kecakapan. Pertimbangan
promosi adalah berdasarkan lamanya dinas,ijazah pendidikan formal

yang dimiliki dan hasil ujian kenaikan golongan.
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2.2.5 Indikator Promosi Jabatan
Suatu perusahaan memiliki pertimbangan yang berbeda-beda mengenai

indikator-indikatoryangakan diperhitungkan dalam proses promosi jabatan

mencapai sasaran perusahaan.
5. Kecakapan adalah karyawan harus cakap, kreatif dan inovatif dalam
menyelesaikantugas-tugas pada jabatan tersebut dengan baik, dia bisa
bekerja secara mandiri dalammenyelesaikan pekerjaannya dengan baik

tanpa mendapat bimbingan yang terus menerusdari atasannya.
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o

Loyalitas adalah karyawan harus loyal dalam membela perusahaan

yang merugikanperusahaan atau korpsnya. Ini menunjukkan bahwa dia

ikut berpartisipasi aktif terhadapperusahaan.

memotivasi

ektif dalam

1. Kepercayaan.  Promosi kepercayaan,
kemampuan, dan kecakapan karyawan dalam melaksanakan tugas-
tugasnya. Karyawan yang menunjukkan kejujuran dalam memangku
jabatan akan dipertimbangkan dalam promosi.

2. Keadilan. Promosi berdasarkan keadilan diharapkan penilaiannya

secara jujur, objektif, dan tidak pilih kasih. Karyawan yang mempunyai
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peringkat terbaik sebaiknya mendapatkan kesempatan untuk
dipromosikan tanpa melihat dari suku, golongan, dan keturunannya.

3. Formasi. Promosi diharapkan berdasarkan formasi yang ada, karena

asil Penelitian

data diketahui
s Hasil Kerja (X1),
| Kerja (X2), dan
Waktu Penyelesaian
(X3) berpengaruh

ultan dan signifikan terhadap
ﬁ.‘ patan  pada  Bank
1 abe bang Kapten A.
_ * ca )
: . Kemudian,
g

Kerja  (X1),

as Hasil Kerja (X2), dan
spatan  \Waktu Penyelesaian
J’ erja (X3) memberikan
)engaruh secara parsial dan
ikan  terhadap  Promosi
Jabatan pada Bank SumselBabel
cabang Kapten A. Rivai
Palembang.

Cressida
(2013)

R Beresman | Pengaruh Prestasi | Prestasi Hasil penelitian tersebut
Sianturi Kerja terhadap Kerja Dan | menunjukkan Uji t dimana nilai
&Sofiyan Promosi Jabatan | Promosi thitung >ttabel (4.201>1.701),
Matondang pada PT. Jabatan maka Ha diterima, maka dapat
(2019) Perkebunan disimpulkan  variabel  bebas
Nusantara Il1 (prestasi  kerja)  berpengaruh
(Persero) Medan signifikan  terhadap  variabel
terikat (promosi jabatan).

Jaka Santosa | Pengaruh Prestasi | Prestasi Hasil Analisis Koefisien Korelasi




No Nama Judul Penelitian | Variabel Hasil Penelitian
& M. Amas Kerja  terhadap | Kerja Dan | pada penelitan ini , didapatkan
Lahat (2018) | Promosi Jabatan | Promosi nilai r sebesar 0,778 yang

di Kantor | Jabatan mempunyai arti hubungan sangat

Wilayah kuat antara variabel independent

Kementerian yaitu_ Prestasi Kerja dengan

Hukum dan Hak variabel.. dependent Promosi

Asasi -~ Manusia Jabatan. Nilai R square sebesar

DKI Jakarta 0,605 memiliki arti bahwa variasi
pada variabel promosi jabatan
dapat dijelaskan 60,5% oleh
variabel prestasi kerja, sedangkan
39,5%  sisanya dipengaruhi oleh
variabel lain“selain yang diteliti.
Dengan demikian dapat
disimpulkan.~ bahwa pengaruh
prestasi kerja terhadap promosi
jabatan dapat dikategorikan
signifikan, dengan determinasi
pengaruh yang cukup besar,
artinya, jika promosi jabatan
dapat  ditingkatkan  melalui
prestasi kerja pegawai.

4 | La Pira, dan | Pengaruh Prestasi | Prestasi Setelah dilakukan pembahasan
Sofia Ulfa | Kerja. Ferhadap | Kerja dan | mengenai prestasi kerja terhadap
Eka Hdiyanti | Promosi Rromosi promosi karyawan pada aston
(2020) Karyawan pada | Karyawan | samarinda hotel & convention

Aston Samarinda center dapat disimpulkan bahwa
Hotel & penilalan prestasi kerja pada
Convention aston samarinda  hote &
Center convention center berpengaruh
positif  signifikan terhadap
promosi  karyawan.  Dengan

demikian penilaian prestasi kerja
terhadap promosi karyawan pada

aston samarinda hotel
&convention center dapat
memotivasi  karyawan untuk
lebih giat bekerja agar

mendapatkan penilian yang baik,
sehingga dapat dipromosikan
kejenjang atau jabatan yang lebih
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No

Nama Judul Penelitian | Variabel Hasil Penelitian

tinggi lagi dengan posisi yang
berbeda.

Nur Oktavia | Pengaruh Prestasi | Prestasi Berdasarkan  hasil  penelitian
Syahrain, ¢ aruhprestasi kerja terhadap
William jabatan yangdilakukan

iabel prestasi
positifdan
variabel
abatan.Meskipun
kerja dan
memiliki

3 signifikan,
’ edua variabel
rseb memiliki pengaruhyang
ari hasil penelitian

bahwa ada faktor
gberpengaruh  besar
romosi jabatan
yang diteliti. Faktor
i yang ada
oleh

dari

Bastian
Prabowo,
Mochhammad Karyawanberpengaruh

Al Terhadap signifikanterhadap motifasi kerja
Musadieq, Motivasi Kerja Dan karyawan,  Promosi  Jabatan
dan Ika | Dan Prestasi Prestasi KaryawanBerpengaruh

Rahma (2016) | Kerja (Studi Kerja Signifikan terhadap Prestasi kerja
pada Karyawan Karyawan, dan Motivasi Kkerja
PT. Telkom karyawanberpengaruh signifikan
Indonesia witel terhadap prestasi kerjakaryawan.
Jatim Selatan
Malang)

penelitian inimenunjukan
PromosiJabatan
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2.4 Kerangka Berpikir
Kerangka berpikir merupakan suatu arah penelitian yang dilakukan oleh

peneliti tentang bagaimana teori yang dimaksud berhubungan dengan berbagai

faktor yang telah i.sebagai_mas 2nting. Sehingga dari

uraian te \ ‘!““‘ .Qa. i bawah ini.
: 0 me ale asi kerja (X)
wetisL 7 G 2 (X
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BAB Il

METODE PENELITIAN

Kepulauan

n Sukajadi,

dependen da abel inder riabel-dep 4 litian ini adalah
promosi jaba n vari de a[itian ir ﬂ} ah prestasi kerja

karyawan.

Skala
a. Kualitas Ordinal

Prestasi Kerja(X) adala
proses

kegiatanpemindahan 2. Banyaknya | b. Kuantitas
karyawan, darisatu jabatan Pekerjaan
kepadajabatanyang lebih | 3. Sikap ¢. Tanggung Jawab

tinggi serta diikuti oleh
tugas, tanggung jawab, | 3. Kerjasama | d. Kerjasama
dan wewenang yang lebih dengan rekan
tinggi dari jabatan yang
diduduki sebelumnya.
Promosi  Jabatan  (Y) | 1. Kejujuran a. Kejujuran dalam | Ordinal
adalah perpindahan bekerja
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Variabel Dimensi Indikator Skala
jabatan seorang karyawan b. Tanggung jawab
dari tingkat yang lebih | 2. Disiplin a. Ketaatan
rendah ke tingkat yang terhadap
lebih tinggi, serta diikuti peraturan
oleh  tugas, tan organisasi

jawab,
yang
jabatan
sebel

dalam pene
Sedangkan a _""' ANy 41 oI yawan. Teknik
pengambilan 3 ; engan metode ser : luruh populasi

dijadikan s

perusahaan yang gamatan dilapangan.
b. Data Sekunder yaitu data yang sudah ada atau yang telah tersedia

seperti profil dinas, tugas pokok dan fungsi, dan jumlah pegawai.
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3.5 Teknik Pengumpulan Data
Adapun metode dalam usaha pengumpulan data dan informasi yang

diperlukan untuk penelitian ini yaitu sebagai berikut:

pulan data dimana

atau  pernyataan,

dikembalikan kepada peneliti.

3.6 Teknik Analisis Data
Analisis data dalam penelitian ini menggunakan metode analisis deskriptif
dan kuantitatif. Metode deskriptif yaitu menerapkan temuan-temuan yang terjadi

dilapangan dengan rincian tanggapan responden yang tertuang melalui tabel dan
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uraiankan. Sedangkan metode kuantitatif adalah metode penganalisaan yang
dilakukan dengan mentabulasikan data yang ada kedalam bentuk menjadi angka.

Ukuran yang digunakan untuk mengukur variabel adalah skala Likert, dimana

A pada bebrap . kemudian diminta
“‘%?\“ .P@‘
5

seorang respon :

dengan

penelitian ini
SPSS V. 22.00.

pengujian dalam

p
§:
Pengujian validitas . UK menunjukkan tingkat-tingkat
kevalidan atau kesahihan sesuatu instrumen. Suatu instrumen yang valid atau
sahih mempunyai validitas yang tinggi. Sebaliknya instrumen yang kurang valid
berarti memiliki validitas yang rendah (Syahirman, 2009). Sedangkan uji

reabilitas merupakan indeks yang menunjukkan sejauh mana suatu alat pengukur

dipercaya atau dapat diandalkan.
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3.7 Regresi Linear Sederhana
Metode regresi linier sederhana digunakan untuk melihat bagaimana

pengaruh kedua veriabel, maka rumus regresi liniear sederhana adalah sebagai

intuk mengukur

keeratan hubunga ariabel, maka alisis korelasi dengan

Dimana:

r - Nilai Koefisien Korelasi
>X  :Jumlah pengamatan Variabel Prestasi Kerja
>Y  :Jumlah pengamatan Variabel Kinerja Karyawan

n : Jumlah Sampel
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3.9 Uji Hipotesis
3.9.1 Koefisien Determinasi (R?)

Koefisien Determinasi (R?) merupakan angka yang menunjukkan seberapa

ang  m ) iabel tersebut untuk
mengubah data kualita ‘ Q € ]
e
dalam analisis regresi linear tersek
3.9.2 Uji t (Parsial)

Uji t merupakan pengujian secara parsial hipotesis tentang parameter
koefisien regresi yang bertujuan untuk mengetahui apakah variabel independen

mempunyai pengaruh yang nyata terhadap variabel dependen dengan level

signifikan 5%. Untuk menguji hipotesis digunakan uji statistik dengan
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menggunakan Uji t. Uji t dilakukan untuk mengetahui variabel bebas X apakah

berpengaruh terhadap variabel terikat Y.
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BAB IV

GAMBARAN PERUSAHAAN

keputusan

kok untuk
N eksistensi
Tahun 1969
Tanggal 2 si harga beras,
dan direvis ang dimaksudkan

untuk menyong A 'J ( am : _ pembangunan

mengelola logistik pangan. Bulog bertugas untuk distribusi dan stabilisasi harga
bahan pangan seperti beras, daging, bawang merah, bawang putih dan gula pasir.
Bulog juga bertugas untuk pengadaan beras dalam negeri, menyalurkan bahan
pangan bersubsidi kepada sasaran masyarakat tertentu dan mengelola cadangan

beras pemerintah (CBP). Selain itu Bulog juga memiliki lingkup bisnis meliputi
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usaha pergudangan logistik, pemberantasan hama, perdagangan komoditi pangan,
usaha eceran dan sebagainya.

Perum Bulog memiliki kantor pusat di Jakarta Selatan dan memiliki

Divisi Regiona /a i gional (Sub

mengelola

Regional di

=
S
s
>
CRATREN
=
:
c
=
c
2

satu atau bel
4.2 Visi dan

4.2.1Visi P

layanan kepada masyarakat

b. Melaksanakan praktik manajemen unggul dengan dukungan sumber
daya manusia yang profesional, teknologi yang terdepan dan sistem
yang terintegrasi.

c. Menerapkan prinsip tata kelola perusahaan yang baik serta senantiasa

melakukan perbaikan yang berkelanjutan.
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d. Menjamin ketersediaan, keterjangkauan, dan stabilitas komoditas

pangan pokok.

4.3 Struktur Organisasi




Gambar 4.1

Struktur Organisasi Wilayah Tipe B
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BAB V
HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN

5.1 Karakteristik Responden

5.1.1 Jenis Kelamin ..
Q

Adapun jumlah da 0 ,‘ berdasarkan jenis kelamin

tergambar pada tabel berikut ini:

Tabel 5.1
Karakteristik Responden Berdasarkan Jenis Kelamin
No Jenis Kelamin Frekuensi Persentase
1 Laki-Laki 28 68,30%
2 Perempuan 13 31,70%
Jumlah 41 100,00

Sumber: Data Olahan, 2022
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Berdasarkan tabel diatas dapat diketahui bahwa komposisi responden
berjenis kelamin laki-laki berjumlah 28 orang karyawan atau sebesar 68,30% dan

berjenis kelamin perempuan berjumlah 13 orang karyawan atau sebesar 31,70%.

orang karya la ) |y er "'_-_, as ).sebanyak 1 orang

karyawan.

Persentase
60,97%
29,27%

9,75%
100,00

Jumlah
Sumber: Data Olahan, 2022

Bedasarakan tabel diatas dapat dilihat bahwa dari komposisi umur
responden distribusi yang paling besar beras pada usia 22-30 tahun yaitu 60,97%,

sedangkan untuk umur 31-35 tahun sebesar 29,27% dan untuk umur < 35 sebesar
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9,75% maka dapat disimpulkan bahwa karyawan PT. Bulog Divisi regional
Kepulauan Riau mendominasi usia 22-30 tahun.

5.1.3 Tingkat Pendidikan

Untuk lebih jela : dapat dilihat pada

tabel berik

berlatar belakang pendidikan a K sederajat sebanyak 21 orang
karyawan 51,22% dan untuk responden yang berlatar belakang pendidikan
Sarjana sebanyak 20 orang karyawan 48,78%. Dengan demikian dapat
disimpulkan bahwa tingkat pendidikan SMA/SMK Sederajat lebih dominan dalam

penelitian ini.
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5.1.4 Lama Bekerja
Lama bekerja merupakan suatu kurun waktu atau lamanya tenaga kerja itu

bekerja di suatu tempat. Kurun waktu tersebut dimulai dari seseorang mulai

bekerja menjadi ‘ ‘ atu perusa ‘ ngka waktu tertentu.
5. nw\\ '9 3

<>
Tahun, 5 Tahul /i ada tabel berikut

ini:

Bulog Divisi regional Kepulauan Riau ini memiliki masa kerja 3 tahun, dengan ini
berarti mereka sudah cukup matang dalam bekerja.
5.2 Uji Validitas dan Reliabilitas

Pengujian terhadap validitas masing-masing item pernyataan yang terdapat
dalam kuesioner penelitian ini menggunakan metode kolerasi product moment

terkoreksi (corrected item-total-correlation) dengan tingkat signifikan dengan a =
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5% dengan sampel sebanyak 41 karyawan, nilai kritis korelasi product moment
atau disebut r tabel adalah 0,3008. Dengan demikian, jika suatu item pertanyaan

memiliki nilai korelasi product moment terkolerasi lebih besar dari 0,3008 maka

2.5 3 2

:\‘g\%\\‘:ﬁ\

Uji menunjukkan

sejauh man kata lain, uji
validitas di atu kuesioner.
Suatu Kkuesic ika item setiap
pertanyaan oleh kuesioner

tersebut. Hasi

—+
@D
=
=0
b}
o
QD
o
o
—_
o
3
[e]
(%2}

Jabatan padaPT.

berikut:
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Tabel 5.5

Hasil Uji Validitas

Item Kore abel

orelasi Product
Pertanyaa i

-g_'?"\ ety ) LTS

603 | | valid
| Valid
" valid

Valid

Keterangan

o

by

0

=
@

eterangan

'U
)
-
D

0
[

Valid
Valid
Valid
Valid
Valid

O
[

O
[

¢

i

o
[
S

i | il

VRN AENY

o
[
o1

S

0
2

Sumber: Data

Tabel 5 pada variabel X

<
2| dengan tingkat a = 0,05%

mempunyai nilai #‘ &D

dengan 41 responden, ~ m ‘

o didag dari pengolahan data SPSS
|\
versi 22.00 lebih besar dari r tabe . gga butir pertanyaan pada variabel
prestasi kerja dan promosi jabatan yang diajukan dinyatakan valid dan layak untuk
dianalisis.
5.2.2 Uji Reliabilitas
Uji reliabilitas merupakan alat untuk mengukur suatu kuesioner yang

merupakan indikator dari perubahan atau konstruk. Suatu kuesioner dikatakan
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reliable jika jawaban seseorang terhadap pernyataan adalah konsisten bila atau
stabil. Reliabilitas merupakan sejauh mana hasil pengukuran tetap konsisten bila

dilakukan dua kali lebih terhadap gejala yang sama. Pengujian reliabilitas

dilakukan dengan 1 a A C ba dimana hasil

W

g disajikan pada

<
=h
o
=
I
«
@
=
=)
=
)
7
<
)
>
(@)

tabel 5.6 me : 1asing-masi fisien reliabilitas lebih

5.3.1.1 Adanya kualitas dari karyawan terhadap pekerjaan yang diberikan
Kualitas sangat diperlukan oleh karyawan karena akan berdampak pada
pekerjaan yang diberikan oleh perusahaan. Adanya kualitas dari karyawan akan

membantu dalam pekerjaan dan menyelesaikan tugasnya dengan cepat.
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Tabel 5.7

Adanya kualitas dari karyawan terhadap pekerjaan yang diberikan

No Tanggapan Frekuensi | Persentase
: Memuaskan 60,97%

sangat memua anya u : L,ﬁ‘ SE 7%, sedangkan
yang menyatakar askan sebanyak 15 dengan pe 36,58%, dan yang

menyatakan

5.3.2.1 Adanya kemampuan dalam meningkatkan kuantitas pekerjaan
Kemampuan dari karyawan sangat di perlukan di perusahaan. Perusahaan

bisa memberikan tugas kepada karyawan yang memiliki kemampuan bisa

mengatasi tugas yang tidak dapat diselesaikan oleh karyawan lain dari maka itu

dapat meningkatkan kuantitas pekerjaan pada diri karyawan.
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Tabel 5.8

Adanya kemampuan dalam meningkatkan kuantitas pekerjaan

No Tanggapan Frekuensi | Persentase
1 emuaskan 39,03%
2 0,97%
askant |
00,00
Sumbe Ol
Dar tas entang adanya
kemampua atakan sangat
memuaska nden ap@é %, Ssedangkan yang
menyatakan a anyak 25 dengan %. Dari hasil

tanggapan r
dengan pernyataa
mengatasi pe
kuantitas pekerja

5.3.3 Sikap

tas

S ANBARS

5.3.3.1 Rasa tanggung jaw.

besar mejawab
mampuan dalam

at meningkatkan

p pekerjaan yang diberikan

Rasa tanggung jawab sangat di perlukan bagi karyawan karena karyawan

harus bertanggung jawab dan dapat menyelesaikan pekerjaan yang diberikan

perusahan. Karyawan tidak bisa mengejarkan pekerjaan yang diberikan oleh

perusahaan maka karyawan tersebut harus menyelesaikan dengan cara sendiri
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karyawan supaya bisa berani bertanggung jawab dengan pekerjaan yang

diberikan.

Rasa tangg awan terha S ang diberikan

_ __,"

n‘_‘l.‘l‘l '. 4.

LB

Karyawan tersebut harus dapat menyelesaikan pekerjaan tersebut.
5.3.4 Kerjasama
5.3.4.1 Adanya saling bekerjasama dengan karyawan lainnya
Saling bekerjasama sangat diperlukan bagi karyawan didalam perusahaan

karena adanya saling bekerjasama dengan karyawan lainnya dapat menyelesaikan



nery wWe[sy sejisIdAm ueeyesndiog

iy disay yejepe il udwnyo(]

pekerjaan dengan cepat dan bisa meningkatkan kepuasan dari pemimpin

perusahaan.

Tabel 5.10

.“
H
Fn
F—
‘I
7,
4
5 "
Su
Dari tabe ] jatas didapatka esponden tentang
b o a "
adanya saling bekerjasama dengan karyawan lainnyz enyatakan sangat

memuaskan se ak 19 res £ @ sedangkan yang
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5.4 Rekapitulasi Tanggapan Responden Tentang Prestasi Kerja(X)
Tabel 5.11

Rekapitulasi Hasil Tanggapan Responden Tentang Prestasi Kerja (X)

No Jumlah
1 -
188
2 -
180
terhadap
pekerjaan ya
3 | diberikan - - -
Nilai Bobot - - 182
Adanya saling
bekerjasama
dengan karyawan
4 | lainnya 19 22 - - - -
Nilai Bobot 95 88 - - - 183
Total Bobot Skor - - - - - 733

Sumber: Data Olahan, 2022




nery we[sy sejsIdAiu ) ueeyeisndidg

DI disay yepepe fur udwnyo(

Berdasarkan tabel diatas mengenai rekapitulasi variabel Prestasi Kerja
padaPT. Bulog Divisi Regional Kepulauan Riau, dapat dilihat jumlah skor yang

diperoleh yaitu sebesar. Dibawah ini dapat diketahui nilai tertinggi dan nilai

Ragu-Ragu

Tidak Baik

Sangat Tidak Baik =164 - 328

Berdasarkan tabel diatas diketahui bahwa tingkat kategori mengenai
variabelprestasi kerja pada PT. Bulog Divisi Regional Kepulauan Riau berada

pada kategori baik. Kriteria penilaian berada diantara 659 — 823. Hal ini
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menunjukkan bahwa prestasi kerja yang di hasilkan telah sangat baik
dikarenakan adanya prestasi kerja dapat memotivasi para karyawan supaya dapat

giat dan semangat bekerja supaya dapat prestasi dari perusahaan.

kejujuran dala a perusart 3 aan penuh kepada

karyawan y

(Y)

1
ah

Dari tabel 5.12 diatas © asil tanggapan responden tentang
karyawan harus memiliki rasa kejujuran dalam bekerja yang menyatakan sangat
memuaskan sebanyak 23 responden dengan persentase 56,10%, sedangkan yang
menyatakan memuaskan sebanyak 18 dengan persentase 43,90%. Dari hasil
tanggapan responden diatas maka dapat dilihat bahwa sebagian besar mejawab

dengan pernyataan sangat memuaskan, ini berarti karyawan sudah memiliki rasa
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kejujuran dalam bekerja itu akan sangat membantu karyawan dalam bekerja akan
dapat di percayai perusahaan.

5.5.1.2 Adanya tanggung jawab yang telah diberikan perusahaan

KA Y

- ‘L‘l‘

SO

dengan pernyataan memuaskan, ini berarti karyawan sudah memiliki rasa

tanggung jawab kepada perusahaan yang telah diberikan kepada karyawan
tersebut. Karena dapat kepercayaan dari perusahaan tersebut kepada karyawan

tersebut.
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5.5.2 Disiplin
5.5.2.1 Karyawan harus mengikuti SOP perusahaan

Karyawan harus mengikuti SOP perusahaan yang telah dibuat oleh

sangat memuaskan, ini berarti karyawan telah mengikuti SOP di perusahaan

tersebut. Karyawan yang telah mengikuti SOP perusahaan akan meningkatkan

kualitas di perusahaan.
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5.5.2.2 Karyawan harus tepat waktu datang ketempat kerja

Tepat waktu peraturan yang sangat ketat yang telah dibuat oleh perusahaan

itu akan memberikan tingkat disiplin dari karyawan tersebut supaya dapat datang

dengan tepat waktu dan telah mengikuti peraturan di perusahaan tersebut.
5.5.3 Prestasi kerja
5.5.3.1 Adanya prestasi karyawan mendapatkan kenaikkan jabatan
Prestasi kerja yang diberikan kepada karyawan yang telah rajin dalam

bekerja dan menyelesaikan pekerjaannya dengan tepat waktu. Perusahaan akan



u ueeyesndidg

iy disay yejepe il udwnyo(]

IS.JI9AI

nery we[sy sej

memberikan kenaikan jabatan ketika karyawan tersebut telah bekerja dengan baik

di perusahaan tersebut.

Tabel 5.16

Su

Dari tabel 5.16 diatas didapatka nggapan responden tentang
adanya pre nendapatkan kenaikan jabat yatakan sangat

memuaskan se ; S £ M sedangkan yang

bentuk apresiasi.
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5.6 Rekapitulasi Tanggapan Responden Tentang Promosi Jabatan (Y)

Tabel 5.17

Hasil Rekapitulasi Tanggapan Responden Tentang Promosi Jabatan ()

No

Frekuensi Jawaban Respnden Tentang

b “I\\‘\"‘ g’m

Jumlah

Y0
[
bl
o
o
o

1 -
187
2 -
179
3 -
184
datang ketemp '

4 | kerja P - -
Nilai Bobot - - 183
Adanya prestasi
karyawan
mendapatkan

5 | kenaikkan jabatan 20 21 - - - -
Nilai Bobot 100 84 - - - 184

Total Bobot Skor - - - - - 917

Sumber: Data Olahan, 2022




Berdasarkan tabel diatas mengenai rekapitulasi variabel promosi jabatan
pada PT. Bulog Divisi Regional Kepulauan Riau, dapat dilihat jumlah skor yang

diperoleh yaitu sebesar. Dibawah ini dapat diketahui nilai tertinggi dan nilai

Ragu-Ragu

~
=]
H
=
=
-
S g
=
& Z
3
= g
=)
= 5
-ﬂl:-
e =
= =
-
5 5
o
=
@ Z
E‘:
Ei‘"
ﬂ.-
-

Tidak Baik =329 - 493

Sangat Tidak Baik =164 - 328

Berdasarkan tabel diatas diketahui bahwa tingkat kategori mengenai

variabelpromosi jabatan pada PT. Bulog Divisi Regional Kepulauan Riau berada
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pada kategori sangat baik. Kriteria penilaian berada diantara 824 — 988. Hal ini
menunjukkan bahwa promosi jabatan yang di hasilkan telah sangat baik

dikarenakan adanya promosi jabatan akan memberikan kepada karyawan supaya

erja dari perusahaan.

S Vet 'o,.
s
o

Nt ‘é,

Ao\

.‘i\\\\\\

terhadap
jabatan. A

dapat diliha

P

T Sig.
(Constant) 1,907 ,064
Prestasi Kerja ,915 14,195 ,000

a. Dependent Variable: Promosi Jabat

Sumber: Data Olahan SPSS V.22

Model persamaan regresi sederhana dari hasil SPSS tersebut yaitu:
Y =2,657 +1,102X

Dimana:
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a = Nilai konstanta 2,657 berarti bahwa nilai konstanta, ketika prestasi kerja
kontan, maka promosi jabatannya 2,657.

B = Koefisien regresi prestasi kerja sebesar 1,102 menyatakan bahwa apabila

Berdasa ofisien S engukur keeratan

hubungan antara ‘;' iabel pre : an variabel promosi
jabatan pada PT. B i Regic epulat 3 bungan dua variabel
tersebut dapat te € au dapat pula terjadi

karena kebet ~ g catakan b ' perubahan pada

Model Summary®

Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate

1 ,9152 ,838 ,834 , 7049

a. Predictors: (Constant), Prestasi Kerja

b. Dependent Variable: Promosi Jabatan

Sumber: Data Olahan SPSS V.22
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Dari hasil analisis korelasi diatas diperoleh nilai koefisien korelasi sebesar
0,915 atau sebesar 91,5%. Nilai koefisien korelasi menunjukkan adanya hubungan

yang sedang antara variabel independen (prestasi kerja) dan dependen (promosi

determinas ‘W “sebe - 3 edan: sanya 16,2%

puan variabel

asi menunjukkan

AN

5.7.4 Ujit (

Uji in 8 K 3 apakah vari pedennnya yaitu

dan signifikan terhadap terikatnya. Hasil uji t dapat dilihat pada tabel berikut ini:
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Tabel 5.20

Hasil Uji T (Parsial)

Coefficients?

"‘

,064
,000

<
il
=

v

4
%
1
;
-

“ Q@‘\\‘-"

K = Jumlah Variak
a=0,05
5.8 Pembahasan Hasil Penelitian
Penelitian ini menunjukkan bahwa prestasi kerja berpengaru positif dan
signifikan terhadap promosi jabatan pada PT. Bulog Divisi Regional Kepulauan

Riau, artinya semakin baik prestasi kerja pada promosi jabatan akan meningkat.
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Hasil penelitian ini sesuai dengan penelitian yang dilakukan oleh Jaka
Santosa & M. Amas Lahat (2018)menyatakan bahwa Prestasi Kerja berpengaruh

positif dan signifikan terhadap Promosi Jabatan di Kantor Wilayah Kementerian
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BAB VI

PENUTUP

6,1 Kesimpulan

Riau dapat
dirasa sudah

supaya dapat

Regional Kepulauan Riau pada kategori kuat, besaran nilai thiung dapat
dilihat dari nilai korelasi (r) memperoleh nilai sebesar 0,915 atau 91,5%
dan kontribusi yang diberikan untuk variabel prestasi kerja sebesar 83,8%
dan sisanya dipengaruhi oleh faktor lain yang tidak dibahas lebih lanjut

dalam penelitian ini.
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6,2 Saran

Saran dalam penelitian ini adalah sebagai berikut:

nnya  yang

isi Regional
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