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ABSTRAK

ANALISIS STRATEGI FAKULTAS AGAMA ISLAM
UNIVERSITAS ISLAM RIAU DALAM MEMPERSIAPKAN KUALITAS
SUMBER DAYA INSANI

WARDATUL UMAMI
182310066

Penelitian ini- dilakukan-"di _Fakultas Agama Islam_Universitas Islam Riau, JI.
Kaharudin' Nasution, No.113 Pekanbaru dengan tujuan untuk mengetahui strategi
Fakultas Agama Islam Universitas Islam Riau dalam meningkatkan kualitas Sumber
Daya Insani agar dapat bersaing di dunia kerja dan dunia usaha. Penelitian ini
merupakan penelitian lapangan (Field Research) dengan menggunakan pendekatan
kualitatif dimana data diolah melalui pengumpulan data dengan cara melakukan
observasi, wawancara dan dokumentasi, data yang sudah didapat kemudian di
analisis, dan terakhir dilakukan penarikan kesimpulan. Informan dalam penelitian ini
yaitu: Dekan Fakultas Agama Islam, Wakil Dekan 1 Fakultas Agama Islam dan Ka
Prodi se-lingkungan Fakultas Agama Islam Universitas Islam Riau. Berdasarkan
hasil penelitian dapat ditarik kesimpulan bahwa dalam mempersiapkan Sumber Daya
Insani yang berkualitas Fakultas Agama Islam Universitas Islam Riau sudah
menjalankan semua tahapan manajemen strategi yang di unggkapkan oleh Freed R.
David, yaitu memformulasikan. strategi,. imengimplementasikan strategi serta
mengevaluasi strategi. Beberapa staregi‘yang di gunakan, Yaitu: Menetapkan Visi
dan Misi yang menjadi arah dan tujuan Fakultas, rutin melakukan analisis SWOT
untuk mengidentifikasi keunggulan, kelemahan peluang serta ancaman yang ada,
mengupgrade riset ‘Dosen dimana semua Dosen diharuskan berpendidikan S3,
mengupdate kurikulum sesuai perkembangan zaman, melakukan kerjasama dengan
Universitas Luar Negeri ‘dengan melakukan MOU (Memorandum Of
Understanding), melakukan Re-Akreditasi agar keterjaminan mutu Fakultas dapat
terjaga, memberikan SKPI (Surat Keterangan Pendamping ljazah) bagi para alumni
untuk mengimplementasikan kurikulum dengan memberikan kesempatan mahasiswa
untuk langsung terjun ke dunia kerja dan usaha melalui Magang dan PPL, adanya
Unit Penjaminan Mutu (UPM) Fakultas untuk mengawasi mutu pembelajaran,
komitmen memberikan pelayanan yang baik bagi mahasiswa serta mengoptimalkan
sarana dan prasarana yang sudah ada.

Kata Kunci: Strategi, Sumber Daya Insani, Analisis SWOT



ABSTRACT

THE STRATEGY ANALYSIS OF THE FACULTY OF ISLAMIC STUDIES
(FAI), ISLAMIC UNIVERSITY OF RIAU (UIR)IN DEVELOPING
QUALIFIED HUMAN RESOURCES

WARDATUL UMAMI
182310066

This study was conducted at the Faculty of Islamic Studies (FAI), Islamic University
of Riau (UIR), at Kaharudin. Nasution: Streety No. 113 Pekanbaru. The aim of this
study is to investigate the'strategy of the FacultyioirIslamic Studies (FAI), Islamic
University of Riau (UIR) in developing the quality of Human Resources so that they
can competein the world of work and business. The type of this study is field
research with-a qualitative approach. The data collection techniques used are
observation, interviews and documentation. The informants of this study are: the
Dean, the first Vice-Dean and the Heads of Study Programs at the Faculty of Islamic
Studies (FALI), Islamic University of Riau (UIR). Based on the results of the study, it
can be concluded that the strategy of the Faculty of Islamic Studies (FAI), Islamic
University of Riau (UIR) in developing qualified human resources is by
implementing .all stages of strategic management by Freed R. David, such as
formulating strategies, implementing strategiessand evaluating strategies. Some of
the strategies are: Establishing the Vision and Mission which are the direction and
goals of the Faculty, conducting SWOT analysis routinely to identify existing
strengths, weaknesses, oppertunities and threats, upgrading lecturer research,
demanding all Lecturers to have doctoral ‘degree, updating the latest curriculum,
collaborating with Foreign Universities by conducting MOUs (Memorandum Of
Understanding), conducting Re-Accreditation so that faculty quality assurance can
be maintained, providing SKPI (Diploma Companion.Certificates) for alumni to
implement the curriculum by providing students the opportunity directly to enter the
world of work and entrepreneurship through “lnternships and apprenticeship,
establishing the Faculty: Quality ‘Assurance Unit-(UPM) to monitor the quality of
learning, building commitment to_provide.good service to students and optimizing
existing facilities and infrastructure.

Keywords:Strategy, Human Resources, SWOT Analysis
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BAB |
PENDAHULUAN

A. Latar Belakang Masalah

ang begitu cepat harus

gnya. Menurut
an sistem-sistem
enggunaan  bakat

juan organisasi.

orang dalam organisasi dan lembaga keuangan. Sumber daya manusia adalah
poros organisasi.
Sumber Daya Insani diharapkan mampu menunjukkan kinerja optimal

dengan meningkatkan pemahaman mengenai doktrin dan hukum islam serta

dibutuhkan pengetahuan dasar mengenai ushul figh, figh muamalah dan
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pengetahuan mengenai ekonomi dan keuangan yang memadai. Namun
faktanya Sumber Daya Insani di entitas bisnis syariah masih sangat minim

pengetahuan mengenai ekonomi syariah dan akad-akad yang ada didalam

pang pesat, salah
erbankan, saat ini
a Syariah (UUS)
itu, aset keuangan
ilai aset keuangan

sar 20,61 % secara

kompetitif bisa melalui berbagai cara, salah satunya dengan meningkatkan
kualitas pendidikan.

Menurut Rusby, (2016:138) Pendidikan berperan besar untuk
meningkatkan mutu Sumber Daya Manusia oleh karena itu mutu pendidikan

di Indonesia perlu ditingkatkan baik secara kuantitas maupun kualitas.
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Kurikulum dan sistem belajar mengajar perlu ditinjau kembali dan
ditingkatkan. Pelatihan-pelatinan yang efektif perlu dirancang untuk

meningkatkan kualitas Sumber Daya Manusia. Melihat pada kondisi tersebut,

-

A L

r
o

. Pusat pengembangan peradaban bangsa.
Universitas Islam Riau (UIR) merupakan salah satu perguruan tinggi

yang berbasis Islam di kota Pekanbaru yang bernaung dibawah Yayasan
Lembaga Pendidikan Islam (YLPI) Riau. Terdiri dari beberapa Fakultas salah

satunya adalah Fakultas Agama Islam. Fakultas Agama Islam Universitas
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Islam Riau terdapat lima program studi yaitu Prodi Pendidikan Agama
Islam (Akreditasi A), Prodi Ekonomi Syariah (Akreditasi B), Prodi

Pendidikan Islam Anak Usia Dini (Akreditasi C), Prodi Perbankan Syariah

Akreditasi Baik).

!'ﬂﬁ\“ .’0 ‘ 2kan 1 Fakultas

gan sumber Daya

global berbasis

Jenjang Jumlah
1 Ekonomi Syariah S1 235
2 Pendidikan Agama Islam S1 611
3 Pendidikan Islam Anak Usia Dini S1 56
(PIAUD)
4 Perbankan Syariah S1 82
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5 Pendidikan Bahasa Arab

S1

89

Jumlah

1.073 orang

Sumber: Data Simfokom UIR

&
o
s
o
y

AR

100% berjalan optimal, seperti laboratorium komputer haya ada beberapa

komputer saja yang bisa optimal digunakan sedangkan yang lainnya tidak.

Dengan banyaknya fasilitas yang sudah ada diharapkan mahasiswa bisa

memanfaatkannya dengan optimal agar bisa menjadi lulusan yang berkualitas
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yang mampu bersaing didunia kerja dan usaha. Fakultas Agama Islam sejak

berdiri sudah banyak menghasilkan lulusan. Berikut data jumlah lulusan

Fakultas Agama Islam Universitas Islam Riau tiga tahun terakhir.

"'nﬁr“‘ h%@‘aéﬂm“ ha. 2 Islam Riau

9/d 2021

%
nlaf
2
T

Alumni yang sudal apkan mampu membuka usaha atau bisa
bekerja sesuai kemampuan mereka, akan tetapi pada kenyataanya masih
terdapat alumni yang belum mendapatkan pekerjaan. Berdasarkan hasil
wawancara peneliti dengan beberapa alumni, Azannah dan Ratnasari alumni

Fakultas Agama Islam UIR angkatan 2020, beberapa faktor yang
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. Rumusan Masalah

menyebabkan beberapa alumni belum mendapatkan pekerjaan disebabkan
karena kurangnya skill khusus yang dimiliki, persyaratan untuk diterima di

suatu lembaga kian hari makin bertambah, seperti diperlukan kemampuan

Insani”.

Berdasarkan penjelasan latar belakang diatas, maka rumusan masalah
yang diajukan pada penelitian ini adalah bagaimana strategi Fakultas Agama
Islam Universitas Islam Riau dalam mempersiapkan kualitas Sumber Daya

Insani?
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C. Tujuan Penelitian

Berdasarkan rumusan penelitian tersebut maka tujuan yang ingin

dicapai dalam penelitian adalah untuk mengetahui dan menganalisis strategi

Penelitian ini diharapkan dapat menjadi alat ukur bagi kalangan
akademisi, alumni, dan khususnya mahasiswa dalam memainkan

perannya sebagai agen of change dalam pengembangan ekonomi islam.
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E. Sistematika Penulisan

Untuk memberikan kemudahan dalam pemahaman dari penelitian ini

maka penulis perlu menyusun sistematika penulisan, adapun sistematika

untuk dapat membuktikan kebenaran ilmiah dari penelitian.
Pada bab ini akan menjelaskan tetang jenis penelitian, tempat
dan waktu penelitian, subjek dan objek yang akan diteliti,
sumber data, teknik pengumpulan data, pengolahan data,

serta teknik analisis data.
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BAB IV

10

: HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN

Bab ini berisikan mengenai uraian tentang gambaran umum

lokasi penelitian, karakteristik responden, deskripsi data
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BAB 11
LANDASAN TEORI

A. Konsep Strategi

di lingkungan dimana
Berdasarkan tinjauan beberapa konsep diatas, maka strategi didefinisikan
sebagai perencanaan dalam suatu organisasi dapat yang dirumuskan secara
mendalam untuk untuk mempertahankan keberlangsungan organisasi dalam

mencapai tujuan.

11
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12

Richard P. Rumelt dalam Taufiqurokhman, (2016:28) mengidentifikasi
terdapat empat tolak ukur yang digunakan untuk menguji layak atau tidaknya

suatu strategi, yaitu:

rus an dan kebijakan yang
TN “
% ingan eksternal

diperoleh dari lingkungan luar
perusahaan, seperti pasar, kompetitor, komunitas, pemasok, serta
kelompok kepentingan tertentu.

2. Data internal, yaitu data yang dapat diperoleh dari dalam perusahaan itu

sendiri, seperti laporan keuangan, laporan kegiatan sumber daya manusia
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13

(Jumlah karyawan, pendidikan, keahlian, gaji, turn-over), laporan
kegiaatan operasional dan pemasaran.

Alat yang dipakai untuk menyusun faktor-faktor strategis perusahaan

adalah ma ANOT me 014:19) adalah singkatan

o N L LIS S M .
ol eﬁ S (ancaman).
bl

(kelemahan)

mengatasi ancaman.

e Strategi W-O (Weaknesses-Opportunities)
Strategi ini memanfaatkan peluang yang ada untuk meminimalkan

kelemahan yang ada.
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e Strategi W-T (Weaknesses-Threats)
Strategi ini didasarkan pada kegiatan yang bersifat defensive dan

berusaha meminimalkan kelemahan yang ada serta menghindari

iy disay yejepe il udwnyo(]
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sebagai berikut :
1. Strategi merupakan cara mengantisipasi masalah dan kesempatan masa

depan yang berubah dengan cepat.
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15

2. Membekali pegawai tentang tujuan dan arah masa depan organisasi agar

memudahkan tugas eksekutif organisasi

3. Kacamata untuk memantau apa yang terjadi dalam perusahaan atau

situasi strategi perusahaan, meliputi aspek-aspek utama dalam proses
manajamenen yang ditempatkan dalam kerangka kerja yang terdiri dari
delapan langkah yang saling berhubungan vyaitu; Evaluasi hasil Kinerja
perusahaan saat ini, pemeriksaan dan evaluasi terhadap manajer strategis

perusahaan, pengamatan lingkungan eksternal, pengamatan lingkungan
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16

internal, menganalisis faktor-faktor strategis (SWOT), mengevaluasi dan
menyeleksi strategi alternatif, implementasi strategi, dan mengevaluasi

strategi.

‘A ©)

.
¢

jelas agar dapat merumuskan tujuan jangka panjang. Analisis lingkungan
eksternal terdiri dari lingkungan operasional, lingkungan nasional dan
lingkungan global yang mencakup berbagai aspek, seperti kondisi sosial

politik, sosial ekonomi, sosial budaya, kependudukan, kemajuan dan
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perkembangan ilmu pengetahuan dan teknologi, adat istiadat, agama dan

lain-lain.

3. Dimensi pendayagunaan sumber daya

aspek kehidupan
dimasa depan

seluruh Kkegiatan

an sesuai dengan misi yang telah
ditentukan. Ini berarti organisasi berusaha untuk mengurangi

kelemahannya.
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c. Tahapan dan Model Manajemen Strategi

Menurut Fred R. David (2004) dalam (Taufiqurokhman, 2016:17-18)

tahapan proses manajemen strategis terdiri dari tiga tahapan, Vvaitu,

menghubungkan kompensasi karyawan terhadap kinerja organisasi
c. Mengevaluasi Strategi
Tahap ini merupakan tahap akhir manajemen strategi, tiga alur pokok
dalam manajemen strategi yaitu, mereview faktor internal dan eksternal,

mengukur performa dan mengambil langkah korektif.
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Model manajemen strategi menurut Freed R. David dapat dijelaskan

sebagai berikut:

1. Visi dan Misi

aman yang ada. Kekuatan harus
dimanfaatkan agar organisasi atau perusahaan dapat memiliki
keunggulan kompetitif. Apabila kekuatan tidak dioptimalkan dengan baik

bisa saja kekuatan berbalik menjadi kelemahan bagi perusahaan.
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3. Analisis Pilihan Strategi
Pada dasarnya setiap perusahaan atau organisasi dalam menjalankan

usahanya pasti mempunyai strategi. Bentuk strategi berbeda-beda antar

suatu proses
k itu menetukan

asil yang  dicapai

aktivitas agar konsisten dalam mencapai tujuan.
6. Program, Pelaksanaan, Pengendalian dan Evaluasi
Perencanaan yang baik minimal mengandung asas-asas untuk mencapai
tujuan, realistis, dan efisien serta merupakan cerminan dari strategi dan

kebijakan perusahaan. Jika program kerja telah disiapkan dan juga
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sumber daya yang dibutuhkan sudah terpenuhi maka pelaksanaan dapat
dimulai. Pengendalian atau pengawasan lebih dimaksudkan untuk

menjamin bahwa semua kegiatan yang diselenggarakan oleh perusahaan

disepakati agar sasaran
nanantt 'g@‘
g

=<
<
QD
n
-0
QD
=
=
S
w

manusia send .@ ‘ : ena pada dasarnya seluruh
ciptaan Allah yang 2 m E&mﬂb" sengaja diciptakan oleh allah untuk
kemaslahatan ummat manusia.

Hal ini sangat jelas ditegaskan oleh Allah dalam al-quran surat al-

Jatsiyah ayat 13:
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yang ahli dibidang alam Al-Quran surah Al-Qasas:26
yang artinya: ] 19 dar a wanita itu berkata:’ya bapakku
ambillah ia sebagai orang yang bekerja (pada kita), kerena sesungguhnya
orang yang paling baik yang kamu ambil untuk bekerja (pada kita) ialah
orang yang kuat lagi dapat dipercaya. ”

Sumber Daya Insani merupakan titik sentral yang seharusnya mendapat

perhatian serius dalam konteks keorganisasian dan manajemen hal tersebut
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disebabkan karena keberhasilan suatu pekerjaan sangat ditentukan oleh
partisipasi personal atau manusia yang melakukannya (Tricahyani, Jurnal

Muslim Heritage, vol 3, Mei 2018:91). Apapun bentuk serta tujuan organisasi

=y

ualitas merupakan

VAN

engingat bahwa
mengantisipasi
nilai agama dan

dana,

AL AER ALY

<
o
D
3
D
—.
QD
QD
>
QD
«©
o
o
QD
©
=3

adalah etos kerja islami, yaitu
profesional,  tekun,  jujur,  kreatif, ~dan  bertanggung  jawab.
(Alimuddin,2020:14-16)

Kualitas Sumber Daya Insani yang baik adalah manusia yang memiliki
etos kerja, hal ini dijabarkan oleh Faisal Badroen dalam (Hardana, 2015:121-

121), antara lain sebagai berikut;
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1. Tujuan manusia dalam melakukan pekerjaan adalah untuk beribadah
kepada allah dengan mengelola bumi beserta isinya. “dan tidak aku

menciptakan jin dan manusia melainkan untuk beribadah kepadaku.”

Astuti dan Deswita 015:143-144) mengatakan upaya dalam
membangun kualitas SDM yang berdaya guna melalui pengembangan SDM
yang islami, dengan meningkatkann enam macam kekuatan, yaitu: Kekuatan

iman (quwwatul iman), Kekuatan ilmu (quwwatul ilmi), Kekuatan moral
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(quwwatul akhlak), Kekuatan semangat juang (quwwatul jihad). Kekuatan

kesetiakawanan ((quwawatul tamasuk al-ijtima’i).

c. Perencanaan Sumber Daya Manusia

yaitu, planning,

aan sumber daya

harus berorientasi pada pencapaian ridho allah. Hal seperti ini dinyatakan

oleh Imam Fudhail bin lyadh, dalam menafsirkan surat Al-Muluk ayat 2.

Sohall ol kg edlaz st a8 sl sty @34l G5
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Artinya: “‘yang menjadikan mati dan hidup, supaya Dia menguji kamu, siapa
diantara kamu yang lebih baik amalnya, dan dia maha perkasa lagi maha
pengampun.”

Ayat ini mensyaratkan dipenuhinya dua syarat sekaligus yaitu niat yang

o ‘ n. Dengan menyediakan
Q'ﬁ\‘ .?0 memudahkan

r ementasi nilai-

membantu pertimbangan pemberian kompensasi yang layak dan adil.

2. Menunjang pencapaian efektivitas organisasi, dapat meminimalkan
resiko atau ketidakpastian suatu tindakan, dapat dilakukan analisis
terhadap konsekuensi setiap tindakan sehingga ketidakpastian dapat

dikurangi.
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Burud & Tumolo dalam Prasojo (2017:52-53) menyatakan pengelolaan

human capital dan penerapan strategis yang bermanfaat bagi hasil dan proses

transformasi setidaknya memuat hal-hal sebagai berikut:

dan skill) dan

an, vendors, dan

melalui orang, strategi mengadopsi keyakinan baru, strategi memahami
budaya organisasi, strategi mentransformasi praktik manajemen dan

strategi memastikan kesesuaian antara keyakinan, budaya, dan praktik.
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C. Manajemen Sumber Daya Manusia Perguruan Tinggi

Manajemen Sumber Daya Insani adalah suatu proses menangani berbagai
masalah pada ruang lingkup karyawan, pegawai, buruh, manajer dan tenaga
kerja lainnya-untuk dapat-menunjang aktivitas organisasi atau perusahaan demi
mencapai tujuan yang telah ditentukan. Bagian atau unit yang biasanya
mengurusi SDM adalah. departemen Sumber Daya Insani atau dalam bahasa
inggris disebut HRD atau Human Resource Department. Manajemen Sumber
Daya Insani adalah ilmu dan seni mengatur hubungan dan peranan tenaga kerja
agar efektif dan efisien membantu terwujudnya tujuan perusahaan, karyawan
dan masyarakat. (Hardana, 2015:116)

Menurut Mutiara S. dalam Rusby (2016:1) mendefinisikan Manajemen
Sumber Daya Manusia adalah proses yang terdiri dari perencanaan,
pengorganisasian, pimpinan dan pengendalian kegiatan-kegiatan yang berkaitan
dengan analisis pekerjaaan, pengadaan, pengembangan, kompensasi, promosi
dan pemutusan hubungan kerja guna mencapai tujuan yang telah ditetapkan.
Tugas dan fungsi manajemen sumber daya insani yang paling utama adalah
memilih sumber daya yang memiliki“kualitas dan spesifikasi yang tinggi, agar
sebuah perusahaan agar dapat berjalan dengan lancar.

Manajemen Sumber Daya Mananusia perguruan tinggi menurut
Arwildayanto (2012:8-9) merupakan bagian dari pengelolaan civitas akademika.
Salah satu tantangan bagi perguruan tinggi khususnya manajemen SDM vyaitu

menghadirkan profesi dosen profesional dimana tujuan akhirnya mampu
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menghasikan lulusan yang kompeten dalam bidangnya masing-masing.
Manajemen perguruan tinggi bisa dimulai dari target apa yang akan dicapai oleh

perguruan tingginya, misalnya kebanyakan di Indonesia perguruan tinggi

perguruan tinggi yang

\n\\‘ 'A@ :
g

nbentuk insan

:6) tujuan utama

atkan konstribusi

Prinsip keoptimalan dan kelebihan dalam kompetensi
Prinsip ke dua dari manajemen Islam adalah kompetensi yang dimiliki harus
optimal dan melebihi kompetensi personal lain yang memiliki kompetensi
yang sama. Langkah yang harus diambil oleh seorang manajer dalam

menentukan Sumber Daya Manusia yang akan diberdayakan dalam suatu
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mekanisme kerja adalah bahwa ketika seorang manajer dihadapkan pada
adanya dua orang atau lebih dari anggota organisasi, maka seorang manajer

harus mengutamakan seseorang yang memiliki kompetensi yang melebihi

tugas tertentu harus
menggunakan prinsip the right man in the right place. Pembagian kerja
harus rasional/objektif, bukan emosional subyektif yang didasarkan atas

dasar like and dislike.
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5. Prinsip kewenangan dan tanggung-jawab

Seseorang yang diberi tugas atau amanat untuk melakukan suatu tindakan

atau kerja harus diberikan kewenangan dan tanggung jawab dalam

batas batasnya.
eh setiap individu
memiliki batas

memiliki batasan

satu keunggulan
sikan visi dan misi

peran  sebagai wadah

tempat untuk membangun Sumber Daya Insani. Kualitas mahasiswa
ditentukan oleh kualitas Perguruan Tinggi tersebut. Sehingga Perguruan
Tinggi ini diharapkan mampu mencetak mahasiswa yang berkualitas,
kompeten, mumpuni dan memiliki etos kerja yang baik dibidang perbankan

syariah. (Tricahyani, 2018:102)
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D. Tantangan Sumber Daya Manusia
Siagian (2008) dalam Arwildayanto (2012:10) menyatakan bahwa salah

satu tantangan yang akan dihadapi oleh organisasi atau institusi manusia

pergur

strategi, angge

institusi da

. Menjaga standar profesional dan standar ilmiah yang tinggi secara
berkelanjutan setingkat dengan universitas kelas dunia.
3. Tidak melakukan diskriminasi dalam pelaksanaan kegiatan akademik.
4. Menciptakan lingkungan belajar mengajar yang berkualitas dan bertaraf

internasional
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. Mengembangkan dan menerapkan IPTEK vyang bermanfaat bagi

kesejahteraan bangsa dan seluruh umat manusia.

. Menghormati hukum dan hak asasi manusia dan tidak merusak lingkungan
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Penelitian relevan yang digunakan untuk mendukung dan memperkuat

teori yang sudah ada, selain itu digunakan sebagai pedoman/pendukung dari

2.. | Suci
2019,
Mahasiswa
Terhadap
Kualitas
Pelayanan
Fakultas Agama

Feronica,

“Presepsi

aan dan persamaan

an, penelitian ini
tempat  penelitian
penelitian
nya dilakukan di di
asanuddin  Kupang
Bandar  Lampung
Jkan penulis di
kan  penelitian  di
Agama  Islam
ersitas Islam Riau.

a membahas mengenai
anajemen stategi

Penelitian ini
bertujuan untuk
mengetahui  presepsi
mahasiswa terhadap
kualitas ~ pelayanan
Fakultas Agama
Islam Universitas
Islam Riau Pasca

Perbedaan, penelitian
terdahulu menanalisis
tentang presepsi Mahasiswa
di Fakultas Agama Islam
Universitas Islam Riau Pasca
Diraihnya 1SO 9001:2015,
sedangkan  penelitian ini
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Islam Universitas | Diraihnya ISO | lebih mengarah ke Strategi

Islam Riau Pasca | 9001:2015 yang digunakan Fakultas

Diraihnya  I1SO Agama Islam dalam

9001:2015” Mempersiapkan Sumber
Daya yang berkualitas.

amaan  penelitian  ini
mpat penelitiannya
Fakultas Agama
niversitas  Islam

penelitian ini
penelitian  penulis
menganalisis strategi
menciptakan Sumber
Insani yang

penelitian
ulu meneliti di Jurusan
pe omi Islam di IAIN
1By gkulu sedangkan peneliti
ar nganalisis Strategi yang
digunakan Fakultas Agama
Islam  Universitas  Islam
Riau, Pekanbaru.

Sumber: Data Olahan 2022
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F. Konsep Operasional

Berdasarkan teori diatas dapat dibuat konsep operasional sebagai berikut:

Tabel 4: Konsep Operasional

f,‘

kelemahan
keunggulan

rencana
a panjang
strategi alternatif

S

waneeet

strategi
ng budaya
: struktur

<2 NNt

P

karyawan
Kinerja

. Mereview faktor internal

dan eksternal

2. Mengukur performa

3. Mengambil langkah
korektif

Sumber: Data olahan 2022
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G. Kerangka Berfikir

Berdasarkan konsep operasional dapat digambarkan kerangka

konseptual penelitian ini sebagai berikut:

%“i

Y AL

=

SDM
berkualitas

Kualitas Sumber Daya Manu akultas Agama Islam Universitas Islam
Riau diperlukan tahapan manajemen strategi dengan cara memformulasikan
strategi, mengimplementasikan strategi dan mengevaluasi strategi yang
digunakan agar dapat menciptakan Sumber Daya Manusia yang berkualitas

dan unggul dipasar nasional maupun internasional.



nery wesy sejisidAu) ueeyeisndiag

iy disay yejepe il udwnyo(]

BAB 111
METODE PENELITIAN

A. Jenis Penelitian

apangan (field research)

membangun penelitian yang dibentuk dengan kata-kata, gambaran yang
lengkap dan rumit karena menyangkut kehidupan sosial dan prespektifnya
didalam dunia, dari segi konsep, prilaku presepsi, dan persoalan manusia

yang diteliti. (Effendy, 2010:117)

38



B. Tempat dan Waktu Penelitian

39

Penelitian ini dilakukan di Fakultas Agama Islam Universitas Islam

Riau, JI. Kaharudin Nasution No.113 Pekanbaru dan waktu penelitian dimulai

dari bulan<Desember 2021-Maret 2022; yaitu dengan perencanaan sebagai

berikut:
Tabel 5. Waktu Penelitian
. : Bulan
by IR Desember Januari Februari Maret
IR RN | 2R VY| A 3 2| 3
1. | Persiapan
Proposal
2. | Pengumpulan
Data Penelitian
3. | Pengolahan dan
Analisis Data
Penelitian
4. | Penulisan
Laporan
Penelitian

Sumber; Data Olahan 2022

C. Subjek dan Objek Penelitian

Adapun yang menjadi subjek penelitian ini adalah Civitas Akademika

Fakultas Agama Islam Universitas Islam Riau. Sedangkan yang menjadi objek

penelitian ini adalah strategi yang digunakan Fakultas Agama Islam untuk

mempersiapkan kualitas Sumber Daya Insani yang mampu bersaing di dunia

kerja dan usaha baik nasional maupun internasional.
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D. Informan Penelitian
Informan adalah sampel dalam penelitian. Sampel adalah bagian dari

jumlah dan karakteristik yang dimiliki oleh populasi tersebut. Untuk itu

pertanyaan S oun_lis asarkan sumbernya, data dibagi
menjadi:
a. Data Primer
Data primer merupakan data yang diperoleh dari responden melalui

kuisioner, kelompok fokus, dan panel, atau juga data hasil wawancara
peneliti dengan narasumber yang harus diolah lagi. Dalam penelitian ini

sumber data primer atau data langsung di lakukan melalui wawancara.
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b. Data sekunder
Data skunder merupakan sumber yang secara tidak langsung

memberikan data, data yang didapat dari catatan, buku, majalah berupa

F. Tek

h penulis dalam

peneli ao 3 umentasi untuk mendapatkan

langsung terhadap obje an diteliti (Bungin, 2007:118). Syaodih
dalam Satori dan Komariyah (2014:105) mengatakan bahwa, observasi
atau pengamatan merupakan suatu teknik atau cara mengumpulkan data
dengan jalan mengadakan pengamatan terhadap kegiatan yang sedang

berlangsung.
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Observasi atau pengamatan merupakan teknis pengumpulan data

yang mengharuskan peneliti turun kelapangan mengamati hal-hal yang

berkaitan dengan ruang, tempat, pelaksanaan kegiatan, benda-benda,

berkaitan dengan masa lampau, masa sekarang dan masa yang akan

datang. (Patilima, 2013:68)
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c. Dokumentasi
Dokumentasi merupakan dokumen pelengkap dari penggunaan

metode observasi dan wawancara. Hasil penelitian akan lebih dapat

vasi selanjutnya
orang lain. Data yang

penolahan data

Editing adalah untuk menghilangkan kesalahan-kesalahan yang terdapat
pada pencatatanyang bersifat koreksi. Pada kesempatan ini, kekurangan
data atau kesalahan data dapat dilengkapi atau diperbaiki baik dengan

pengumpulan data ulang ataupun dengan Interpolation (penyisipan).
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3. Interpretasi data
Interpretasi yang dilakukan mendeskripsikan masalah penelitian yang

diteliti berdasarkan data yang dikumpulkan dan diolah kemudian

154) Analisis data
erja dengan data,
atuan yang dapat
ng penting dan apa
kan kepada orang

lain. Analis aha suatu masalah atau fokus

perkaranya. (Satori dan Komariah, 2014:200)

Matthew dan Michael dalam Patilima (2013:100-101) mengatakan
analisis dibagi dalam tiga alur kegiatan yang terjadi secara bersamaan. Ketiga
alur yang dimaksud adalah reduksi data, penyajian data dan penarikan

kesimpulan.
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1. Reduksi data
Reduksi data diartikan sebagai proses pemilihan, pemusatan perhatian

pada penyederhanaan, pengabstrakan, dan tranformasi data yang muncul

tersusun  yang

dan pengambilan
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BAB IV
HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN

A. Gambaran Umum Lokasi Penelitian

Berkelas Dunia Berbasis Iman-dan Takwa. Saat ini Universitas Islam Riau
memiliki sembilan Fakultas dan satu Program Pasca Sarjana, salah satu dari
sembilan Fakultas tersebut adalah Fakultas Agama Islam yang terus

mengembangkan kiprahnya dengan membuka berbagai program studi

46
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keislaman yang bertujuan untuk melahirkan sarjana muslim berkarakter
islami, profesional serta berwawasan luas.

Sebelum berubah nama menjadi Fakultas Agama Islam (FAI) Fakultas

gama Republik
ultas Ushuluddin
n karena Jurusan
Perguruan Tinggi

eri Agama Nomor:

untuk membuka jurusan baru yaitu Program Studi Pendidikan Agama
Islam (Akreditasi A), Program Studi Ekonomi Syariah (Akreditasi B),
Program Studi Pendidikan Islam Anak Usia Dini (Akreditasi C), Program
Studi Perbankan Syariah (Akreditasi Baik), dan Program Sudi Pendidikan

bahasa Arab (Akreditasi Baik).
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Gambar 2: Gedung Fakultas Agama Islam Universitas Islam Riau

5 lau adalah sebagai
-" an Pengembangan
an Bertagwa, Berbudaya

ahun 2041.
.u'.. udah ada maka Fakultas
Agama Isla Q Q‘u@‘ capal tujuan yaitu:

1. Menerapkan kandung -Quran dan As-Sunnah dalam studi ilmu-

ilmu keislaman dan pengembangan Sumber Daya Insani yang

profesional
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2. Menyelenggarakan pendidikan dalam studi ilmu-ilmu keislaman dan

pengembangan Sumber Daya Insani yang islami, berbudaya melayu,

berwawasan global berbasis kewirausahaan

dan mengembangkan sumber daya insani yang islami, berbudaya
melayu, berwawasan global berbasis kewirausahaan

2. Menghasilkan penelitian yang kreatif, inovatif dan bermanfaat bagi
pengembangan IPTEK dan mengarah kepada publikasi nasional

maupun internasional.
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3. Menghasilkan kegiatan pengabdian kepada masyrakat yang dapat

merangsang potensi sumber daya manusia dan sumber daya alam

untuk meningkatkan kesejahteraan masyarakat dan lingkungan.

g dan tanggung jawab dari setiap bagian
yang ada dalam organisasi. Dengan adanya struktur organisasi akan
memudahkan dalam pencapaian tujuan secara efektif dan efisien.

Adapun Struktur Organisasi Fakultas Agama Islam Universitas Islam

Riau periode 2020-2024 yaitu;



Gambar 2, Struktur Organisasi

STRUKTUR ORGANISASI
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Keterangan Struktur Organisasi FAI UIR:

: Garis Koordinasi

: Garis Intruksi

e

Ketua Unit Penja

Ketua Koperasi Darussalam : Marina Zulfa, S.EI., M.Sy
Ketua BMT Darussalam : Mufti Hasan Alfani, SE.Sy, ME

Kepala Tata Usaha : Rosli Nidos
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4. Dosen Fakultas Agama Islam Universitas Islam Riau
Fakultas Agama Islam Universitas Islam Riau memiliki Dosen dengan

kualifikasi Profesor, Doktor, dan Magister berbagai Universitas terkemuka

terangan

Dekan

3. | Boy Syamsul Bakhri, SE,M,Sc, Ak.

4, Hendra Eka Saputra, SE., M.SEI

5. | Lolyta Permata, SE., MA

Sumber: Tata Usaha FAI 2022
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3. Program Studi Pendidikan Agama Islam (Akreditasi A)

Tabel 8: Daftar Nama Dosen Program Studi Pendidikan Agama
Islam

Ida Windi \

2. | Aluciyana, M.Psi. Psikolog

3. Raihana, Ma

4. Dian Tri Utami, M.Pd

Sumber: Tata Usaha FAI 2022
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5. Program Studi Perbankan Syariah (Akreditasi Baik)

Tabel 10: Daftar Nama Dosen Program Studi Perbankan Syariah

No

Nama Dosen

asa Arab

7. Dosen Tamu / Dosen Luar Biasa

Tabel 12: Daftar Nama Dosen Tamu/ Dosen Luar Biasa Fakultas

Agama Islam

No

Nama Dosen

1.

Prof. Dr. H. Abdullah Abdul Ghani
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Prof. Dr. Norhayati

Prof. Dr. Asmadi bin Naim

Prof. Dr. Seno Himalaputra, M.Pd

24. | Mardiana, SE.,ME
25. | Wiwik Anggraini, S,E., ME.AK.
26. | Dra. Helena, M.Pd

Sumber: Tata Usaha FAI 2022
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5. Program Studi Fakultas Agama Islam Universitas Islam Riau

Fakultas Agama Islam yang terus mengembangkan kiprahnya dengan

membuka berbagai program studi keislaman yang bertujuan untuk

Anak Usia Dini (PIAUD) dengan pengembangan Sumber Daya Insani
yang beriman dan bertakwa, berbudaya melayu dan berwawasan

global.
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4. Program Studi Perbankan Syariah (Akreditasi Baik)
Dengan Visi Pogram Studi yaitu menjadi pusat keunggulan studi ilmu

keuangan dan perbankan syariah dan pengembangan sumber daya

’rogram  Studi
Daya dibidang

u usaha berbasis

Tanggal 01 Desemk aat ini UPM FAI UIR diketuai Oleh

Alucyana, M.Psi. Psikolog.

2. Program Unit Penjaminan Mutu

a. Memastikan tersedianya dokumen mutu di tingkat Fakultas
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b. Bertanggung jawab dalam melaksanakan/mengimplementasikan
dokumen mutu Fakultas

c. Mengordinir program UPM dalam menjalankan fungsi, tugas

’
%

akukan monev

=

-Fakultas.

terlaksananya

tingkat

RANNRRRRNNERY)

/
'
Pe

3. Mengimplementasikan desain kendali mutu di level Fakultas

yang relavan dengan LPM
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4. Penyusunan jadwal pelaksanaan monev untuk program studi
mengacu pada jadwal kerja LPM

5. Melakukan monitoring dan evaluasi pelaksanaan sistem

n akademik di Fakultas

as/Pascasarjana/Prodi

luasi

kepada pimpinan Fakultas

12. Mengikuti Rapat Tinjauan Manajemen (RTM) di level
Fakultas

13. Berkoordinasi dengan LPM dalam melakukan pelatihan

untuk menngkatkan mutu SDM
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14. Memfasilitasi Program Studi yang akan akreditasi tingkat
nasional maupun intenasional

15. Mendorong tumbuhnya budaya mutu di setiap unit

Riau adalah

5 +1.1600 Meter
entian Marpoyan,

g ada di Fakultas

Baik

Baik

Baik

Baik

5. | Ruang Tata Usaha 1 Ruang Baik

6. | Ruang UPM 1 Ruang Baik

7. | Aula 1 Ruang Baik

7. | Ruang BEM 1 Ruang Baik
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Ruang Himpunan Mahasiswa

5 Ruang

Baik

Ruang Kelas

13 Ruang

Baik

10.

Ruang Rapat

\"'ln\‘l?l\ - ).

S5 B S IS B
2 q

1 Ruang

Baik

Baik

Baik

Baik

Baik

Baik

Baik

Baik

Baik

Baik

Baik

kondisi baik,

sehingga dapat

memfasilitasi mahasiswa dan mempermudah Fakultas dalam menghasilkan

lulusan yang unggul dan kompetitif.
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Selain memiliki sarana dan prasarana Fakultas Agama Islam juga

memiliki sarana dan prasarana pendukung, berikut adalah tabel sarana dan

prasarana pendukung yang ada;

mahasiswa dalam mengembangkan minat dan bakat yang mereka miliki.
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B. Karakteristik Responden

Responden dalam penelitian ini adalah Dekan Fakultas Agama Islam,

Wakil Dekan 1 Fakultas Agama Islam dan Ka Prodi se-lingkungan Fakultas

han jumlah responden

““‘ .QG‘ ponden dalam

perbedaa fisik,
ntuk mengetahui

dilihat dari tabel

Persentase %

86

14

100

Sumber: Data Olaha

Berdasarkan tabel diatas dapat disimpulkan bahwa responden dengan
jenis kelamin laki-laki berjumlah 6 orang dengan presentase 86%.

Reponden denga jenis kelamin Perempuan berjumlah 1 orang dengan
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presentase 14%. Sehingga dapat disimpulkan mayoritas responden dalam

penelitian ini berjenis kelamin laki-laki.

. Karakteristik Responden Berdasarkan Usia

responden dengan usia 51-70 tahun berjumlah 0 dengan persentase 0%.

Artinya mayoritas responden berusia 26-50 tahun.
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3. Karakteristik Responden Berdasarkan Pendidikan
Perbedaan tingkat pendidikan sangat mempengaruhi seseorang dalam

pengambilan keputusan, pola pikir serta wawasan. Semakin tinggi tingkat

0

100

100 %

responden adalah Pascasarjana dimana responden mempunyai wawasan dan

pola pikir yang Kritis.
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C. Deskripsi Data Hasil Penelitian

Penelitian ini merupakan penelitian lapangan (field research) dengan

menggunakan pendekatan kualitatif yang dilakukan di Fakultas Agama Islam

earch) maka

kan b gaimana strategi
am Riau dalam

ghasilkan lulusan

ey

tingkat Nasional
Dekan Fakultas

dan Ka Prodi se-

tauaa

1. Hari/Tanggal : )

2. NamaResponden : Dr. Zulkifli Rusby, MM, ME, Sy
3. JenisKelamin - Laki-laki

4. Usia/lUmur : 50 Tahun

5. Jabatan : Dekan FAI UIR
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Tabel 18: Hasil Wawancara dengan Dekan Fakutas Agama Islam UIR

Pertanyaan

Jawaban

Dimensi Memformulasikan Strategi

Bagaimana cara
menetapkan Visi.dan Misi

Dalam menetapkan Visi dan Misi Fakultas
terdapat«beberapa cara. Pertama, harus
mengetahui. dulu Visi dan Misi dari
Universitas, karena Visi dan Misi Fakutas
adalah turunan dari Visi Misi Universitas.

Kedua, kemudian dibentuk tim
pembentukan Visi Misi-Fakultas yang di
SK oleh "Universitas,.tim inilah yang
menyusun Visi  Misi_Fakultas. Ketiga

workshopkan Visi Misi yang ada kemudian
di sahkan.

Apa saja faktor  yang
menjadi pertimbangan
penetapan visi dan misi?

Karena Visi.misi merupakan tujuan mau
dibawa kemana Fakultas beberapa tahun
kedepan, oleh sebabitu pembuatan Visi
Misi ‘harus berdasarkan perencanaan
matang dengan banyak pertimbangan salah
satunya dengan melihat capaian dari Visi
dan Misi sebelumnya.

Faktor Apa yang menjadi | Peluang nya adalah saat ini Fakultas
peluang . dan _ancaman | melakukan MOU .. dengan beberapa
dalam memperSiapkan ,[-Fakultas-di luar Negeri dan juga Memiliki
kualitas. Sumber  Daya “|"Dosen yang berkualitas dengan lulusan
Insani dari berbagal Universitas ternama.
Tantangannya  adalah  perkembangan
teknologi yang membuat kita harus
bergerak cepat agar tidak ketinggalan.
Bagaimana cara | Dengan.cara melakukan kerjasama dengan
mengidentifikasi ~peluang | beberapa pihak untuk mengetahui apa

dan tantangan yang ada?

tantangan yang akan dihadapi alumni saat
nanti terjun ke dunia kerja.

kelemahan dan
Fakultas

Apa
keunggulan
Agama Islam?

Kelemahan,

1. Keuangan Fakultas yang belum stabil

Keunggulan,

1. Dosen yang berkualitas dan kurikulum
sesuai dengan perkembangan zaman

2. Mahasiswa yang bermasalah dalam
keuangan bisa mengajukan
pempembiayaan di BMT Darussalam.
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3. Kerjasama dengan universitas dari luar
negeri.

4. Memberikan SKPI (Surat Keterangan
Pendamping ljazah) bagi para alumni
untuk mempermudah dalam mencari
pekerjaan

6. | Apa_ rencana jangka | Memetakakan keperluan pasar.
panjang untuk | Contohnya : berkaitan. dengan teknologi
mempersiapkan  Sumber | saat ini tidak lagi semua pekerjaan
Daya Insani berkualitas? dikerjakan oleh orang banyak, dimana

beberapa, tahun kedepan semua akan
menjadi‘ 'serba " teknologi, maka sasaran
Fakultas adalah memberikan keterampilan
lebih bagi mahasiswa dengan
mengedepankan IT dengan nama mata
kuliah Literasi Data.

7. | Apa strategi alternatif yang | Melakuakan program Magang, saat ini
disiapkan Fakultas dalam | terhambat karena Covid-19.
mempersiapkan  lulusan | Bekerjasama..dengan pihak luar, dalam
yang berkualitas? rangka memberikan pengetahuan

manejerial “contohnya pembuatan buku
laporan keuangan.
Dimensi Mengimplementasikan Strategi

8. | Bagaimana strategi | 1. Disiplin, semua elemen dalam struktur
pendukung, melalui organisasi  harus disiplin begitupula
budaya organisast- ‘untuk mahasiswa
menghasilkan lulusan yang | 2. Tepat waktu (tepat waktu dalam
unggul dan kompetitif pembayaran uang kuliah)

9. |Apa yang menjadi | Semua diatur oleh Universitas
landasan penyusunan
struktur  organisasi FAl
UIR?

10. | Apa persyaratan dalam | Tidak ada hak bagi Fakultas dalam
merekrut tenaga pendidik | merekrut semua diatur oleh Universitas
dan kependidikan? dan Yayasan.

11. | Bagaimana strategi | 1. Memproritaskan yang wajib, yaitu
pengelolaan biaya dana rutin operasional (gaji dosen dan
operasional Fakultas untuk pegawai)
pengembangan  kegiatan | 2. Melakukan pengembangan kompetensi
Akademik? dosen dengan menggunakan dana

Fakultas.
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12. | Bagaimana sistem | Rewards hanya diberikan oleh pihak
pengaturan kompensasi | Universitas berdasarkan SK.
bagi karyawan dan dosen,
apakah  ada  rewards
khusus yang diberikan
Fakultas?

Dimensi mengevaluasi Strategi

13. | Bagaimana cara Fakultas | Adanya MONEV' yang dilakukan oleh
dalam  menjamin  Mutu | Unit Penjaminan Mutu Fakultas yang akan
Pembelajaran? terus  berupaya meningkatkan mutu

pembelajaran.

14. | Bagaimana cara mengukur | Dilakukan< Monitoring -~ dan Evaluasi,
Kinerja organisasi secara | dimana MONEV ini dilaksanakan oleh
keseluruhan? UPM dan_dilakukan tiap semester. Ada

MonEv pembelajaran, kepuasan
Mahasiswa, pelaksanaan UTS dan UAS,
dll.

15. | Langkah apa yang diambil | Hasil MONEV akan dicatat oleh tim UPM

terhadap temuan-temuan
saat ~ Monitoring  dan
Evaluasi?

dan dilakukan Rapat Tinjauan Manajemen
(RTM)" dan hasil" temuan akan di
identifikasi dan akan ditindak lanjuti setiap
satuwsemester. Bisa  melalui tindakan
langsung atau melalui surat edaran.

Sumber: Data Olahan Hasil Wawancara, 2022

Berdasarkan hasil-tabel diatas dapat disimpulkan dalam mempersiapkan

kualitas Sumber Daya Insani Fakultas Agama Islam melakukan tiga tahapan

yaitu: Pertama memformulasikan strategi dengan membuat Visi dan Misi yang

menjadi tujuan Fakultas dimana memuat beberapa pertimbangan dengan

melihat pencapaian periode sebelumnya. Kedua dengan mengimplmentasikan

strategi yang sudah ada secara disiplin dan tepat waktu agar berjalan sesuai

tujuan yang diharapkan. Ketiga Mengevaluasi Strategi dengan cara melakukan

monitoring dan Evaluasi setiap semester.
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1. Hari/Tanggal : Senin, 21 Februari 2022

2. NamaResponden : Dr.Syahraini Tambak, M.Ag
3. JenisKelamin : Laki-laki

4. Usia/dmur : 46 Tahun

5. Jabatan : Wakil Dekan 1 FAI UIR

Tabel 19: Hasil Wawancara dengan \Wakil.Dekan | Fakutas Agama Islam

Pertanyaan

Jawaban

Dimensi Memformulasikan Strategi

1. | Bagaimana cara
menetapkan Visi dan Misi

Dalam menetapkan Visi dan Misi Fakultas
terdapat _empat = tahapan.  Pertama,
dibuatnya SK Tim penyusun Visi dan Misi.
Kedua, pembuatan draf Visi Misi oleh tim
yang di dasarkan oleh SWOT tentang
capaian Visl Misi yang lama dan harus
mengarah dan berpedoman dengan Visi
Misi Universitas. Ketiga, Draf yang sudah
dibuat akan di workshop-kan dengan
mengundang _stekholder, pakar dibidang
iimu~.“keislaman, _alumni dan juga
mahasiswa. Keempat tim memperbaiki
draf sesui dengan masukan saat workshop
dan draf tersebut dibawa ke rapat senat
Fakultas untuk di sahkan.

2. | Apa saja faktor  yang
menjadi pertimbangan
penetapan visi dan misi?

Terdapat . _dua faktor yang menjadi
pertimbangan dalam penetapan Visi dan
Misi- Fakultas yaitu, faktor Eksternal dan
Internal. Faktor internal tersebut meliputi
bagaimana peluang dan tantangan yang
ada, peluang itu sendiri dapat dilihat dari
letak Fakultas yang strategis dan kultur
melayu dan perkembangan islam di dunia,
sedangkan tantangan atau ancaman yaitu
banyaknya Fakultas Agama Islam yang ada
di Provinsi Riau. Selanjutnya diperlukan
pertimbangan dari faktor internal vyaitu
dengan melihat bagaimana capaian yang
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sudah terjadi di periode sebelumnya
menjadikan  pondasi utama  dalam
pertimbangan Fakultas dalam pembuatan
Visi dan Misi.

Faktor Apa yang menjadi
peluang ..dan  ancaman
dalam mempersiapkan
kualitas  Sumber  Daya
Insani

Jika dilihat dari segi peluang FAI memiliki
komunikasi©wang baik melalui MOU
dengan Universitas.diluar Indonesia seperti
Malaysia, Singapura, Thailand dan Brunei
Darussalam.

Sedangkan dari ancaman atau tantangan
saaty ini  yaitu persaingan antar sesama
lembaga pendidikan Islam yang semuanya
mulai bergerak..menuju kemajuan, selain
itu ada perkembangan teknologi yang
semakin pesat jika kita lambat mengikuti
pergerakan maka akan tertinggal jauh
menuju kemajuan.

Bagaimana
mengidentifikasi peluang
dan tantangan yang ada?

Dengan cara cepat tangap terhadap
perubahan-perubahan yang ada. Peluang
dan ancaman itu muncul jika kita cepat
melihat = fenomena-fenomena yang ada
sehingga dapat menentukan apa yang
menjadi peluang dan apa yang akan
menjadi -~ ancaman = terutama  dalam
mempersiapkan SDI'yang berkualitas.

Apa  kelemahan- " dan
keunggulan Fakultas
Agama Islam?

Kelemahan:

1. Kurang konsisten dalam menjalankan
keputusan

2. Kreatifitas Dosen masih perlu
ditingkatkan melalui karya, karena saat
ini dosen terlalu banyak mengajar
dibandingkan riset dan pengabdian
Keungoulan :

1. Dosen yang berkualitas

2. Kurikulum, saat ini FAI menggunakan

Kurikulum KKNI berbasis MBKM

3. Dari sisi manajemen yang tertata rapi,

semuanya  berjalan  sesuai  yang
diharapkan
4. Sistem  perkuliahan unggul dengan

menerapkan kelas reguler
5. Dari segi saleri (upah) serta sarana dan
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prasarana yang lengkap

6. |Apa rencana  jangka | Rencana jangka panjang yaitu mahasiswa
panjang untuk | FAl bisa mencapai level Internasional,
mempersiapkan ~ Sumber | dimana FAI memiliki rencana per 4 tahun
Daya Insani berkualitas? dengan beberapa tahapan salah satunya

dengan mengupgrade riset Dosen dan akan
ada.Dosen luar negeri yang akan mengajar.

7. | Apa strategi alternatif yang | Adanya UPM dan Audit Mutu Internal
disiapkan Fakultas dalam | Fakultas, yang selalu  mengevaluasi
mempersiapkan  lulusan | sehingga jika ada tujuan yang tidak sesuai
yang berkualitas? dengan, . yang diharapkan dan apa

penyebabnya.segera terselesaikan
Dimensi Mengimplementasikan Strategi

8. | Bagaimana strategi | Dengan mematuhi PPEPP (Perencanaan,
pendukung, melalui | Pelaksanaan, Evaluasi, Penigkatan dan
budaya organisasi untuk | Pengendalian) yang menjadi siklus yang
menghasilkan lulusan yang | terus menerus, Audit Mutu Internal, Audit
unggul dan kompetitif Eksternal  melalui 1SO, dilakukan

reakreditasi agar tata kelola Fakultas tetap
berjalan sebagaimana mestinya

9. | Apa yang menjadi | Didasarkan ~ peraturan dari Universitas
landasan penyusunan | Islam Riau
struktur organisasi?

10. | Apa . persyaratan dalam | Secara Nasional merujuk UUD Guru dan
merekrut tenaga> pendidik | Dosenserta peraturan UIR. Peraturan itu
dan kependidikan? sekarang  bagi ~Dosen harus  S2.

Kedepannya Syaratnya Harus Dr dengan
Linier pendidkan S2 dan S3, untuk
mengantisipasi peraturan dari
Kemendikbud. Riset Dikti tahun 2025
semua Dosen harus Dr, linier dan sesuali
dengan. prodi yang dituju. Untuk dosen
yang sudah ada di FAI semenjak awal
2021 sudah diharuskan melanjutkan S3.

11. | Bagaimana strategi | Semua keuangan Fakultas berasal dari
pengelolaan biaya | Universitas dan Yayasan
operasional Fakultas untuk
pengembangan  kegiatan
Akademik?

12. | Bagaimana sistem | Untuk rewards secara sentralistik diberikan
pengaturan kompensasi | oleh universitas, seperti kepada dosen jika

bagi karyawan dan dosen,

menulis jurnal di Scopus.
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apakah  ada  rewards
khusus yang diberikan
Fakultas?

Dimensi mengevaluasi Strategi

13. | Bagaimana cara Fakultas | Adanya Unit Penjaminan Mutu Fakultas
dalam menjamin Mutu | yang akancterus berupaya meningkatkan
Pembelajaran? mutu pembelajaran.

14. | Bagaimana cara mengukur | Dilakukan Monitoring. dan Evaluasi,
kinerja organisasi secara | dimana MONEV ini dilaksanakan oleh

keseluruhan? UPM dan dilakukan tiap semester. Ada
MonEyv. pembelajaran, kepuasan
Mahasiswa; pelaksanaan UTS dan UAS,
dll.

15. | Langkah apa yang diambil | Hasil MONEV akan dicatat oleh tim UPM
terhadap temuan-temuan | dan dilakukan Rapat Tinjauan Manajemen
saat  Monitoring  dan | (RTM) dan  hasil .temuan akan di
Evaluasi? identifikasi dan akan ditindak lanjuti setiap
satu ‘'semester. Bisa . melalui tindakan
langsung atau.melalui surat edaran.

Sumber: Data Olahan 2022

Berdasarkan hasil wawancara diatas . dapat disimpulkan dalam
mempersiapkan  kualitas Sumber Daya Insani  Fakultas Agama Islam
melakukan tiga tahapan- vaitu:Pertama memformulasikan strategi dengan
membuat Visi dan Misi yang menjadi tujuan Fakultas dimana memuat
beberapa pertimbangan dengan melihat pencapaian periode sebelumnya, selain
visi dan misi Fakultas juga cepat tanggap terhadap perubahan-perubahan agar
bisa terus maju dan bersaing dengan kompetitor. Kedua dengan
mengimplementasikan strategi yang sudah ada melalui tata kelola Fakultas
oleh UPM dan struktur Organisasi agar berjalan sesuai yang diharapkan.
Ketiga Mengevaluasi Strategi dengan cara melakukan monitoring dan Evaluasi

tiap satu semester.
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Tabel 20: Identitas Responden

No. Nama Jenis Jabatan Usia
kelamin

Miftah  Syarif, | Laki-laki Ka Prodi PAI 51 tahun

34 tahun

33 tahun

46 tahun

38 tahun

Bagaimana enurut Ka Prodi Perbankan Syariah,
menetapkan Visi dan Misi | pertama, visi dan misi keilmuan program
pada Program Studi studi disusun sebagi turunan dari Fakultas
Agama Islam dan sesuai dengan tujuan
jangka panjang dan selanjutnya dari
review kurikulum.

Menurut Ka Prodi Ekonomi Syariah
tahapan dalam penyusunan Visi Misi
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keilmuan Program Studi, pertama disusun
sebagai turunan dari Visi dan Misi
Fakultas, kedua disusun sesuai tujuan atau
arah tujuan jangka panjang, ketiga
mengundang para pakar ekonomi syariah,
keempat _diworkshopkan kemudian baru
di sahkan.

Apa saja faktor  yang
menjadi pertimbangan
penetapan visi dan misi?

Menurut Ka Prodi Bahasa Arab, faktor
yang menjadi pertimbangan dalam
penetapan Visi dan Misi adalah mengukur
kekuatan dan kelemahan dari sumber daya
yang dimiliki, peluang serta ancaman
ataupun hambatan yang ada.

Menurut Ka prodi PIAUD, Faktor yang
menjadi pertimbangan adalah dengan
memperhatikan Rencana Induk
Pengembangan (RIP) Universitas, faktor
peluang dan tantangan yang ada,
stakeholder, serta alumni.

Faktor Apa yang menjadi

Menurut Ka Prodi.Perbankan Syariah,

peluang dan | faktor yang menjadi peluang dan ancaman
tantangan/ancaman dalam | dalam mempersiapkan Kualitas Sumber
mempersiapkan kualitas | Daya Manusia.
Sumber Daya Insani Peluang:

1. Kebijakan pemerintah

2. Peluang karir

Ancaman:

1. Persaingan Fakultas

2. Pemhaman masyarakat

3. Teknologi
Bagaimana cara | Menurut Ka Prodi Ekonomi Syariah,
mengidentifikasi  peluang | terdapat beberapa cara untuk

dan tantangan yang ada?

mengidentifikasi peluang dan tantangan
yang ada, yaitu:

1. Melakukan  analisis  SWOT,
melakukan indentifikasi,
berdasarkan informasi yang ada
kemudian dipetakan lalu akan
muncul  strategi yang akan
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digunakan untuk menghasilkan
lulusan  yang  unggul dan
kompetitif.
2. Melakukan Audit Internal, melalui
RKT (Rencana Kerja Tahunan)
diidentifikasi apa yang menjadi

5 Islam Riau yang
ersitas  tertua  di

Ekonomi Syariah,
gka panjang yang

N Akreditasi, agar
nan mutu terjaga.

review kurikulum,
an dengan perkembangan
dengan menganalisis

putuhan alumni untuk 4 tahun
mendatang.

7. | Apa strategi alternatif yang
disiapkan Fakultas dalam
mempersiapkan lulusan
yang berkualitas?

Menurut Ka Prodi PIAUD terdapat
beberapa  strategi  alternatif  dalam
mempersiapan  kualitas sumber daya
insani, yaitu:
1. Melakukan kuliah umum dengan
medatangkan narasumber dari luar
negeri.
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2. Aktif kegiatan di tingkat Nasional
3. Peningkatan  kualitas  melalui
ORMAWA

Dimensi Mengimplementasikan Strategi

8. | Bagaimana strategi | Menurut'Ka Prodi Bahasa Arab,
pendukung, melalui budaya 1. Komitmen wuntuk memberikan
organisasi untuk pelayanan = yang.  baik  untuk
menghasilkan lulusan yang mahasiswa
unggul dan kompetitif 2. 'Dosen harus bisa menintegrasikan

nilai-nilai islam™ di setiap mata
kuliah

9. | Apa yang menjadi landasan | Menurut Ka Prodi se-lingkungan Fakultas
penyusunan struktur | Agama Islam Universitas Islam Riau,
organisasi FAI UIR? dalam penyusunan struktur Organisasi

semua berdasarkan ketetapan atau Statuta
UIR.

10. | Bagaimana strategi | Menurut Ka Prodi PAI, untuk operasional
pengelolaan biaya | Fakultas semua berasal dari Universitas
operasional Fakultas untuk | dan Yayasan, fakultas hanya menyiapkan
pengembangan kegiatan | Rancangan Anggaran Belanja (RAB) yang
Akademik? akan di koordinasikan dengan pihak

keuangan UIR

Menurut Ka Prodi Bahasa Arab susunan
atau tahapan dalam keuangan dimulai dari
penusunan Rancangan Anggaran Belanja
(RAB)  dart semua program studi
kemudian di rapatkan di tingkat Fakultas
kemudian dibawa ke tingkat Universitas.

11. | Bagaimana sistem | Menurut Ka Prodi perbankan Syariah,
pengaturan kompensasi | Untuk  rewards secara  sentralistik
bagi karyawan dan dosen, | diberikan oleh universitas,
apakah ada rewards Kkhusus
yang diberikan Fakultas?

Dimensi mengevaluasi Strategi
12. | Bagaimana cara Fakultas | Menurut Ka Prodi PIAUD cara dalam

dalam  menjamin  Mutu

Pembelajaran?

menjamin  mutu pembelajaran adalah
dengan adanya Unit Penjaminan Mutu
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Fakultas yang akan terus berupaya
meningkatkan mutu pembelajaran.

13. | Bagaimana cara mengukur | Menurut Ka Prodi PAI, cara untuk
Kinerja organisasi secara | mengukur Kinerja organisasi secara
keseluruhan? keseluruahan adalah dengan
dilaksanakannya Monitoring dan Evaluasi
(MONEV), dimana untuk tingkat Fakultas
dikelola oleh tim Unit. Penjaminan Mutu
(UPM)

14. | Langkah apa yangadiambil [:Menurut Ka Prodi Ekonomi Syariah
terhadap . temuan-temuan | langkah ‘yang harus dilakukan terhadapa
saat Monitoring dan | temuan MONEV adalah melakukan Rapat

Evaluasi? Tinjauan . Manajemen (RTM) untuk
membahas kesalahan-kesalahan  untuk
bisa diperbaiki

Sumber: Data Olahan 2022

Berdasarkan tabel diatas Fakultas Agama Islam Universitas Islam Riau
untuk ditingkat Prodi dalam memformulasikan strategi, yaitu penyusunan Visi
dan Misi keilmuan program studi yang paling didasarkan dengan turunan Visi
dan Misi Fakultas Agama ‘Islam dan ‘Univeritas Islam Riau selanjutnya baru
sesuai dengan bidang keilmuan prodi yang ada. Dalam mengimplementasikan
strategi baik dari segi pendukung budaya, perencanaan struktur organisasi,
budget dan kompensasi. semua sesuai .dengan ketentuan dari Fakultas dan
Universitas. Evaluasi Strategi dengan menggunakan Monitoring dan Evaluasi
(MONEV) yang dilakukan oleh Unit Penjaminan Mutu Fakultas agar jika
terdeteksi kesalahan atau kelalaian yang tidak sesuai dengan tujuam yang ada

akan segera diperbaiki.
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D. Pembahasan Hasil Penelitian

Setelah hasil wawancara diolah dan disajikan maka tahapan selanjutnya

dalam penelitian ini adalah melakukan analisis terhadap data hasil temuan.

dan misi, mengidentifikasi peluang dan tantangan, menetapkan kelemahan
dan keunggulan, menyusun rencana jangka panjang, dan strategi-strategi

alternatif. (Taufiqurohman, 2016)
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a. Menetapkan visi dan misi

Menurut Freed R. David, visi merupakan suatu cita-cita atau

keadan dimasa yang akan datang ingin di wujudkan oleh seluruh personil

an Misi. Kedua,
an analisis SWOT
h dan berpedoman

ah dibuat akan di

yang matang dengan berbagal pertimbangan yaitu, pertimbangan faktor
Eksternal dan Internal, (Freed R. David). Di Fakultas Agama Islam
Universitas Islam Riau, faktor internal tersebut meliputi bagaimana
peluang dan tantangan yang ada, peluang itu sendiri dapat dilihat dari letak

Fakultas yang strategis dan kultur melayu dan perkembangan islam di
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dunia, sedangkan tantangan atau ancaman yaitu banyaknya Fakultas
Agama Islam yang ada di Provinsi Riau. Selanjutnya diperlukan

pertimbangan dari faktor internal yaitu dengan melihat bagaimana capaian

g menjadi peluang

an kualitas Sumber

menjalin Kerjasama Nasional dengan melakukan MOU (Memorandum Of
Understanding) dengan beberapa peguruan tinggi diluar Indonesia seperti
di Malaysia, Thailand, Singapura dan Brunei Darussalam. Kedua, Fakultas
Agama Islam Memiliki kualifikasi Dosen yang terintegras yang

merupakan lulusan dari Universitas terkemuka baik didalam ataupun diluar
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negeri. Dengan adanya MOU dan Dosen terintegritas maka dalam

mempersiapkan lulusan yang unggul akan semakin mudah.

Jika berbicara mengenai peluang tentu ada pula yang akan menjadi

Kurang konsisten dalam menjalankan keputusan
2. Kreatifitas dosen masih perlu ditingkatkan melalui karya, karena saat
ini dosen terlalu banyak mengajar dibandingkan riset dan pengabdian.

3. Keuangan Fakultas yang belum terlalu stabil.

4. Kurang signifikan peningkatan jumlah mahasiswa
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Keunggulan:
1. Dosen vyang berkualitas dengan Program Studi yang terus

berkembang. Saat ini Fakultas Agama Islam menerapkan semua

as reguler

bisa mengajukan

Rencana jangka panjang adalah rencana yang dibuat untuk dicapai
dengan jangka waktu yang lama. Berdasarkan hasil wawancara penulis
dengan narasumber untuk rencana jangka panjang Fakultas Agama Islam
yaitu agar mahasiswa bisa mencapai level Internasional. Beberapa cara

yang dilakukan untuk mencapai tujuan tersebut yaitu:
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Pertama, dengan mengupgrade riset Dosen dimana nanti akan ada
dosen luar Negeri yang akan mengajar. Kedua, memetakan keperluan

pasar hal ini berkaitan dengan teknologi, maka sasaran Fakultas adalah

dengan mengedepankan

| \ e
’h“ .&0‘ rikulum agar

njadi persyaratan
ngan Pendamping

2ncari pekerjaan.

perkembangan zaman

2. Aktif mengikuti kegiatan di tingkat Nasional
3. Melakukan progam magang dan PPL dalam rangka memberikan
pengetahuan lebih bagi mahasiswa bagaimana proses yang akan

dihadi di dunia kerja dan usaha nantinya
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4. Peningkatan kualitas mahasiswa melalui ORMAWA (Organisasi
Mahasiswa).

Dalam tahap menformulasikan strategi Fakultas Agama Islam

berkualitas.
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2. Mengimplementasikan Strategi

Setelah proses memformulasikan strategi dengan penetapan Visi,

Misi dan Tujuan, dan mengidentifikasi peluan, tantangan, kelemahan,

uktur organisasi,

8 Ay

ensasi  karyawan

ALY

melakukan re-Akreditasi, audit mutu internal, dan audit eksternal .
Disiplin dan tepat waktu bagi semua elemen yang ada di Fakultas,
komitmen dalam memberikan pelayanan yang baik untuk mahasiswa,

serta semua dosen harus mengintegrasikan nilai-nilai Islam disetiap Mata

Kuliah.
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b. Perencanaan struktur organisasi

Struktur organisasi dibuat bertujuan untuk menggambarkan hubungan
dan batasan-batasan yang jelas dalam wewenang dan tanggung jawab

dari seti ia i. Dengan adanya struktur

it penting untuk
Fakultas Agama
biaya operasional

i Universitas dan

. Menghubungkan kompensasi karyawan terhadap kinerja organisasi

Sistem kompensasi yang baik akan mampu memberikan kepuasan bagi
setiap elemen dalam organisasi. Fakultas Agama Islam berdasarkan
wawancara yang penulis lakukan dengan narasumber untuk sistem gaji

dan kesejahteraan karyawan sangat baik. Selanjutnya dari pihak
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Universitas akan memberikan Rewards  kepada Fakultas apabila
mendapatkan prestasi berdasarkan SK yang sudah ditetapkan.

Dalam tahap mengimplementasikan strategi Fakultas Agama Islam

prganisasi dapat

menghubungkan

bidang yang ada. Mengelola budget yang didapat dari Universitas dengan
kriteria khusus dan dikelola dengan baik dimana ini sama dengan yang

dilakukan Fakultas Agama Islam.
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3. Evaluasi Strategi

Tahap ini merupakan tahap akhir manajemen strategi, menurut

Freed R. David tiga alur pokok dalam evaluasi strategi yaitu, mereview faktor

(MONEV) dimana MONE I dilaksanakan oleh UPM dan dilakukan
tiap semester. Ada MonEv pembelajaran, kepuasan Mahasiswa,

pelaksanaan UTS dan UAS, dll.
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c. Mengambil langkah korektif
Hasil pelaksanaan monitoring dan Evaluasi (MONEV) akan dicatat oleh

tim Unit Penjaminan Mutu Fakultas dan dilakukan Rapat Tinjauan

i identifikasi dan akan

Agama Islam

strategi menurut

terjaga, melakukan evaluasi strategi setiap satu semester untuk dapat segera

mengatasi hal-hal yang tidak sesuai dengan tujuan yang diharapkan.
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BAB V
PENUTUP

A. Kesimpulan

hasil penelitian _m - analisis strategi yang
di ‘-‘&\‘Qﬂ‘l‘ !, Riau  dalam

ik kesimpulan
enerapkan dan
ungkapkan oleh

entasikan strategi,

kurikulum  sesuai
dengan melakukan MOU (Memorandum Of Understanding), melakukan Re-
Akreditasi agar keterjaminan mutu Fakultas dapat terjaga, memberikan SKPI
(Surat Keterangan Pendamping ljazah) bagi para alumni untuk
mengimplementasikan kurikulum dengan memberikan kesempatan mahasiswa

untuk langsung terjun ke dunia kerja dan usaha melalui Magang dan PPL,

92
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adanya Unit Penjaminan Mutu (UPM) Fakultas untuk mengawasi mutu

pembelajaran, komitmen memberikan pelayanan yang baik bagi mahasiswa

serta mengoptimalkan sarana dan prasarana yang sudah ada.

ft Sk yang dapat menunjang

mendapat hasil yang lebih baik.
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	1. Menghasilkan lulusan berkualitas, yang mampu menerapkan kandungan al-qur’an dan as-sunnah dalam studi ilmu-ilmu keislaman dan mengembangkan sumber daya insani yang islami, berbudaya melayu, berwawasan global berbasis kewirausahaan
	2. Menghasilkan penelitian yang kreatif, inovatif dan bermanfaat bagi pengembangan IPTEK  dan mengarah kepada publikasi nasional maupun internasional.
	3. Menghasilkan kegiatan pengabdian kepada masyrakat yang dapat merangsang potensi sumber daya manusia dan sumber daya alam untuk meningkatkan kesejahteraan masyarakat dan lingkungan.
	4. Mewujudkan pengembangan nilai spritual dan komprehensif serta menerapkan budaya akademik kreatif dan inofatif, memiliki etos kerja dan kecakapan hidup yang berguna di masyarakat.
	5. Terwujudnya manajemen fakultas yang bersih, transparan dan akuntabel dengan pelayanan prima serta menyediakan sarana prasarana berteknologi modern.
	6. Menghasilkan kerjasama dengan lembaga pendidikan dan dunia usaha, baik pemerintah maupun swasta di tingkat lokal, nasional maupun internasional serta terwujudnya silaturahim secara  intensif dengan alumni untuk membangun kejayaan Fakultas.
	3. Struktur Organisasi Fakultas Agama Islam
	Fakultas Agama Islam Universitas Islam Riau memiliki struktur organisasi yang bertujuan untuk menggambarkan hubungan dan batasan-batasan yang jelas dalam wewenang dan tanggung jawab dari setiap bagian yang ada dalam organisasi. Dengan adanya struktur ...
	Adapun Struktur Organisasi Fakultas Agama Islam Universitas Islam Riau periode 2020-2024 yaitu;
	Gambar 2, Struktur Organisasi
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	4. Dosen Fakultas Agama Islam Universitas Islam Riau
	Fakultas Agama Islam Universitas Islam Riau memiliki Dosen dengan kualifikasi Profesor, Doktor, dan Magister berbagai Universitas terkemuka dari dalam dan luar negeri diantaranya:
	1. Pimpinan Fakultas Agama Islam Universitas Islam Riau
	Tabel 6 : Daftar Nama Dosen Pimpinan Fakultas Agama Islam
	Sumber: Tata Usaha FAI 2022
	2. Program Studi Ekonomi Syariah (Akreditasi B)
	Tabel 7: Daftar Nama Dosen Program Studi Ekonomi Syariah
	Sumber: Tata Usaha FAI 2022 (1)
	3.  Program Studi Pendidikan Agama Islam  (Akreditasi A)
	Tabel 8: Daftar Nama Dosen Program Studi Pendidikan Agama Islam
	Sumber: Tata Usaha FAI 2022 (2)
	4. Program Studi Pendidikan Islam Anak Usia Dini (Akreditasi C)
	Tabel 9: Daftar Nama Dosen Program Studi PIAUD
	Sumber: Tata Usaha FAI 2022 (3)
	5. Program Studi Perbankan Syariah (Akreditasi Baik)
	Tabel 10: Daftar Nama Dosen Program Studi Perbankan Syariah
	Sumber: Tata Usaha FAI 2022 (4)
	6. Program Sudi Pendidikan Bahasa Arab (Akreditasi Baik)
	Tabel 11: Daftar Nama Dosen Program Studi Bahasa Arab
	Sumber: Tata Usaha FAI 2022 (5)
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	Tabel 12: Daftar Nama Dosen Tamu/ Dosen Luar Biasa Fakultas Agama Islam
	Sumber: Tata Usaha FAI 2022 (6)
	5. Program Studi Fakultas Agama Islam Universitas Islam Riau
	Fakultas Agama Islam yang terus mengembangkan kiprahnya dengan membuka berbagai program studi keislaman yang bertujuan untuk melahirkan sarjana muslim berkarakter islami, profesional serta berwawasan luas. Saat ini Fakultas Agama Islam terdiri dari li...
	1. Program Studi Ekonomi Syariah (Akreditasi B)
	Dengan Visi  Keilmuan Pogram Studi yaitu terwujudnya program studi Ekonomi Syariah yang unggul dan berdaya saing dalam menghasilkan Sumber Daya Insani di Bidang Ekonomi Syariah, berbudaya melayu dan berwawasan global di Indonesia.
	2.  Program Studi Pendidikan Agama Islam  (Akreditasi A)
	Dengan Visi Keilmuan Program Studi yaitu sebagai pusat keunggula studi Pendidikan Agama Islam dan pengembangan sumber daya manusia di Asia Tenggara tahun 2041.
	3. Program Studi Pendidikan Islam Anak Usia Dini (Akreditasi C)
	Dengan Visi Pogram Studi yaitu unggul dalam Pendidikan Islam Anak Usia Dini (PIAUD) dengan pengembangan Sumber Daya Insani yang beriman dan bertakwa, berbudaya melayu dan berwawasan global.
	4. Program Studi Perbankan Syariah (Akreditasi Baik)
	Dengan Visi Pogram Studi yaitu menjadi pusat keunggulan studi ilmu keuangan dan perbankan syariah dan pengembangan sumber daya manusia di Provinsi Riau tahun 2041.
	5. Program Sudi Pendidikan bahasa Arab (Akreditasi Baik)
	Dengan Visi Pogram Studi yaitu terwujudnya Program Studi Pendidikan Bahasa Arab yang menghasilkan Sumber Daya dibidang pendidikan Bahasa Arab, penelitian dan praktisi/pelaku usaha berbasis keahlian Bahasa Arab yang islami, berbudaya melayu dan berwawa...
	6. Unit Penjaminan Mutu (UPM) Fakultas Agama Islam
	1. Pengenalan Unit Penjaminan Mutu
	Penjaminan mutu berdasarkan statuta Universitas Islam Riau (UIR) Tahun 2013 adalah kegiatan sistemik untuk meningkatkan mutu pendidikan UIR secara berencana dan berkelanjutan. UPM FAI dibentuk berdasarkan SK Rektor Nomor 514/UIR/KPTS/2013 Tanggal 01 D...
	2.  Program Unit Penjaminan Mutu
	a. Memastikan tersedianya dokumen mutu di tingkat Fakultas
	b. Bertanggung jawab dalam melaksanakan/mengimplementasikan dokumen mutu Fakultas
	c. Mengordinir program UPM dalam menjalankan fungsi, tugas dan tanggung jawabnya
	d. Bersama Wakil Dekan Bidang Akademik melakukan monev implementasi dokumen mutu yang dijalankan UPM-Fakultas.
	3. Tugas Pokok dan fungsi UPM
	A. Tugas UPM
	Sebagai penggerak, pengendali, penjamin terlaksananya kegiatan sistem penjaminan mutu di tingkat Fakultas/Pascasarjana dan Program Studi.
	B. Fungsi UPM
	1. Menyelenggarakan sistem penjaminan mutu Fakultas sesuai dengan SN Dikti dan secara bertahap melampauinya sehingga terjadi peningkatan mutu yang berkelanjutan.
	2. Menyusun perangkat atau Dokumen yang diperlukan dalam rangka pelaksanaan sistem penjaminan mutu akademik dan non akademik di tingkat Fakultas/Pascasarjana dan Program Studi.
	3. Mengimplementasikan desain kendali mutu di level Fakultas yang relavan dengan LPM
	4. Penyusunan jadwal pelaksanaan monev untuk program studi mengacu pada jadwal kerja LPM
	5. Melakukan monitoring dan evaluasi pelaksanaan sistem penjaminan mutu akademik dan non akademik di Fakultas dan di Prodi dengan berkoordinasi bersama Gugus Kendali Mutu (GKM)
	6. Melakukan pengendalian/perbaikan dan peningkatan mutu akademik dan non akademik di Fakultas
	7. Melaporkan secara berkala hasil monitoring dan evaluasi kepada pimpinan Fakultas/Pascasarjana dan LPM
	8. Koordinasi dengan pimpinan Fakultas/Pascasarjana/Prodi terkait tidak lanjut hasil monitoringdan evaluasi
	9. Pengaturan dan pengelolaan dokumentasi hasil pelaksanaan monev secara sistematis
	10. Fasilitator  dengan auditor internal dalam pelaksanaan AMI di lingkup Fakultas/Pascasarjana/Prodi
	11. Pelaporan berbagai temuan dan ketidaksesuaian hasil audit kepada pimpinan Fakultas
	12. Mengikuti Rapat Tinjauan Manajemen (RTM) di level Fakultas
	13. Berkoordinasi dengan LPM dalam melakukan pelatihan untuk menngkatkan mutu SDM
	14. Memfasilitasi Program Studi yang akan akreditasi tingkat nasional maupun intenasional
	15. Mendorong tumbuhnya budaya mutu di setiap unit lingkungan Fakultas.
	7. Keadaan Gedung dan Perengkapannya
	Gedung Fakultas Agama Islam Universitas Islam Riau adalah bangunan permanen yang dibangun diatas tanah seluas ±1.1600 Meter dengan luas bangunan 3.734 Meter yang terletak diperhentian Marpoyan, Pekanbaru Riau. Berikut tabel sarana dan prasarana yang a...
	Tabel 13, Sarana dan Prasarana
	Fakultas Agama Islam Universitas Islam Riau
	Sumber : Tata Usaha FAI UIR 2022
	Berdasarkan tabel sarana dan prasarana diatas, dapat disimpulkan bahwa Fakultas Agama Islam Universitas Islam Riau memiliki sarana dan Prasarana yang memadai dengan kondisi baik, sehingga dapat memfasilitasi mahasiswa dan mempermudah Fakultas dalam me...
	Selain memiliki sarana dan prasarana Fakultas Agama Islam juga memiliki sarana dan prasarana pendukung, berikut adalah tabel sarana dan prasarana pendukung yang ada;
	Tabel 14
	Sarana dan Prasarana Pendukung
	Sumber : Tata Usaha FAI UIR 2022 (1)
	Berdasarkan tabel sarana dan prasarana pendukung diatas, dapat disimpulkan bahwa Fakultas Agama Islam Universitas Islam Riau memiliki sarana dan Prasarana Pendukung yang lengkap untuk mempermudah mahasiswa dalam mengembangkan minat dan bakat yang mere...
	B. Karakteristik Responden
	Responden dalam penelitian ini adalah Dekan Fakultas Agama Islam, Wakil Dekan 1 Fakultas Agama Islam dan Ka Prodi se-lingkungan Fakultas Agama Islam Universitas Islam Riau, secara keseluruhan jumlah responden dalam penelitian ini adalah 7 orang. Adapu...
	1. Karakteristik Responden berdasarkan Jenis Kelamin
	Jenis kelamin merupakan tanda untuk menunjukkan perbedaa fisik, kemampuan fisik, peran dan tanggung jawab responden. Untuk mengetahui karakteristik responden berdasarkan jenis kelamin dapat dilihat dari tabel dibawah ini:
	Tabel  15: Karakteristik Responden Berdasarkan Jenis Kelamin
	Sumber: Data Olahan 2022
	Berdasarkan tabel diatas dapat disimpulkan bahwa responden dengan jenis kelamin laki-laki berjumlah 6 orang dengan presentase 86%. Reponden denga jenis kelamin Perempuan berjumlah 1 orang dengan presentase 14%. Sehingga dapat disimpulkan mayoritas res...
	2. Karakteristik Responden Berdasarkan Usia
	Usia merupakan faktor yang dapat mempengaruhi seseorang dalam berfikir, bertindak serta mengambil keputusan. Untuk mengetahui karakteristik responden berdasarkan usia dapat dilihat dari tabel dibawah ini:
	Tabel 16: Karakteristik Responden Berdasarkan Usia
	Sumber: Data Olahan 2022 (1)
	Berdasarkan tabel diatas dapat dilihat jumlah responden dengan usia <25 tahun berjumlah 0 dengan persentase 0%, dan jumlah responden berusia 26-50 tahun berjumlah 7 orang dengan persentase 100%, sedangkan responden dengan usia 51-70 tahun berjumlah 0 ...
	3. Karakteristik Responden Berdasarkan Pendidikan
	Perbedaan tingkat pendidikan sangat mempengaruhi seseorang dalam pengambilan keputusan, pola pikir serta wawasan. Semakin tinggi tingkat pendidikan akan semakin kritis pula dalalam setiap tindakan. Untuk mengetahui Karakteristik Responden berdasarkan ...
	Tabel 17: Karakteristik Responden berdasarkan Pendidikan
	Sumber : Data Olahan 2022
	Berdasarkan tabel diatas dapat dilihat jumlah responden dengan tingkat pendidikan SMA adalah 0 dengan persentase 0%, tingkat pendidikan Sarjana adalah 0 dengan persentase 0%, dan tingkat Pendidikan Pascasarjana  adalah 7  orang dengan persentase 100%....
	C. Deskripsi Data Hasil Penelitian
	Penelitian ini merupakan penelitian lapangan (field research)  dengan menggunakan pendekatan kualitatif yang dilakukan di Fakultas Agama Islam Universitas Islam Riau, Jl. Kaharudin Nasution No.113 Pekanbaru, Riau. Karena penelitian ini merupakan penel...
	Hasil wawancara pada penelitian ini menunjukkan bagaimana strategi yang digunakan Fakultas Agama Islam Universitas Islam Riau dalam mempersiapkan Kualitas Sumber Daya Insani sehingga menghasilkan lulusan yang mampu bersaing di dunia kerja dan usaha ba...
	Adapun penyajian hasil dari pengumpulan data mengenai strategi Fakultas Agama Islam Universitas Agama Islam Universitas Islam Riau dalam mempersiapkan kualitas Sumber Daya Manusia sebagai berikut:
	Identitas Responden
	Tabel 18: Hasil Wawancara dengan Dekan Fakutas Agama Islam UIR
	Sumber: Data Olahan Hasil Wawancara, 2022
	Berdasarkan hasil tabel diatas dapat disimpulkan dalam mempersiapkan kualitas Sumber Daya Insani Fakultas Agama Islam melakukan tiga tahapan yaitu: Pertama memformulasikan strategi dengan membuat Visi dan Misi yang menjadi tujuan Fakultas dimana memua...
	Identitas Responden (1)
	Tabel 19: Hasil Wawancara dengan Wakil Dekan I Fakutas Agama Islam
	Sumber: Data Olahan 2022 (2)
	Berdasarkan hasil wawancara diatas dapat disimpulkan dalam mempersiapkan kualitas Sumber Daya Insani Fakultas Agama Islam melakukan tiga tahapan yaitu: Pertama memformulasikan strategi dengan membuat Visi dan Misi yang menjadi tujuan Fakultas dimana m...
	Tabel 20: Identitas Responden
	Sumber: Data Olahan 2022 (3)
	Berdasarkan hasil yang peneliti lakukan kepada Ka Prodi se-lingkungan Fakultas Agama Islam Universitas Islam Riau mengenai strategi dalam mempersiapkan kualitas Sumber Daya Insani, berikut kompilasi hasil wawancara yang penulis dapatkan:
	Tabel 15: Hasil Wawancara dengan Ka Prodi Se-lingkungan Fakutas Agama Islam
	Sumber: Data Olahan 2022 (4)
	Berdasarkan tabel diatas Fakultas Agama Islam Universitas Islam Riau untuk ditingkat Prodi dalam memformulasikan strategi, yaitu penyusunan Visi dan Misi keilmuan program studi yang paling didasarkan dengan turunan Visi dan Misi Fakultas Agama Islam d...
	D. Pembahasan Hasil Penelitian
	Setelah hasil wawancara diolah dan disajikan maka tahapan selanjutnya dalam penelitian ini adalah melakukan analisis terhadap data hasil temuan. Analisis adalah usaha untuk mengurai suatu masalah menjadi bagian-bagian penting sehingga bentuk susunanya...
	Menurut Fred R. David terdapat tiga tahapan dalam proses manajemen strategi, yaitu: memformulasikan strategi, mengimplementasikan strategi, dan mengevaluasi strategi. (Taufiqurokhman, 2016:17-18). Adapun penyajian hasil analisis data mengenai strategi...
	1. Dosen yang berkualitas dengan Program Studi yang terus berkembang. Saat ini Fakultas Agama Islam menerapkan semua Dosen harus S3 yang belum S3 harus melanjutkan pendidikan, hal ini dilakukan untuk mengantisipasi peraturan dari Kemendikbud Riset Dik...
	2. Kurikulum yang mengikuti perkembangan zaman, saat ini Fakultas Agama Islam menggunakan Kurikulum KKNI berbasis MBKM
	3. Dari sisi manajemen yang tertata rapi, semuanya berjalan sesuai yang diharapkan
	4. Melakukan kerjasama dengan Universitas Luar Negeri
	5. Sistem perkuliahan unggul dengan menerapkan kelas reguler
	6. Mahasiswa yang bermasalah dalam keuangan bisa mengajukan pembiayaan di BMT Darussalam.
	7. Dari segi saleri (upah), serta sarana prasarana yang lengkap.
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	A. Kesimpulan
	B. Saran
	Berdasarkan Hasil Penelitian, ada beberapa saran yang dapat penulis berikan dalam mempersiapkan Kualitas Sumber Daya Insani di Fakultas Agama Islam Universitas Islam Riau, yaitu:
	1. Memberikan lebih banyak pelatihan dan praktek-praktek bagi mahasiswa supaya mahasiswa bisa mengembangkan Soft Skill, yang dapat menunjang profesionalitas, seperti pelatihan publik speaking, Komputer, dan Bahasa Inggris.
	2. Pengoptimalan Sarana dan prasarana yang sudah ada, seperti Labor Kewirausahaan (IEBC), Labor BMT dan Labor Bank Mini Syariah untuk menunjang pembelajaran.
	3. Untuk peneliti selanjutnya, dalam meneliti strategi lebih baik menggunakan SWOT analisis dan menambah Informan penelitian, atau variabel lain untuk mendapat hasil yang lebih baik.
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