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EVALUASI PENGELOLAAN BADAN USAHA MILIK DESA (BUMDES)
MAJU JAYA KECAMATAN SIAK HULU KABUPATEN KAMPAR
ABSTRAK
Jaya Setio Nugroho

Kata kunci: Evaluasi, Pengelolaan Badan Usaha Milik Desa (BUMDes)

Penelitian ini bertujuan: untuk 'mengetahul sejauh mana Pengelolaan
Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) Maju Jaya Desa Pandau Jaya Kecamatan
Siak Hulu Kabupaten berdasarkan peraturan Mentri Desa Nomor 4 Tahun 2015
tentang Badan Usaha Milik Desa (BUMDes Dalam penelitian-ini menggunakan
teori William-N Dunn, dimana terdiri dari beberapa indikator yang dapat dilihat
seperti efektifitas, efisiensi, kecukupan, pemerataan, responsivitas serta ketepatan
yang sejalan dengan tujuan. Pengelolaan Badan Uasah Milik Desa (BUMDes)
Sedangkan = perumusan masalah dalam  penelitian ini adalah: Bagaimana
Pengelolaan Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) Maju Jaya Desa Pandau Jaya
Kecamatan Siak Hulu Kabupaten Kampar. Metode penelitian yang digunakan
adalah kualitatif, dengan pendekatan deskriptif informan Komisaris BUMDes,
Derektur BUMDes, SekretarissDesa, SekretatissBUMDes, Bendahara BUMDes,
Kepala Unit BUMDes, Masyarakat Jenis data primer yang digunakan adalah
observasi, wawancara, dan dokumentasi. Sedangkan data sekunder yang
dikumpulkan dari keterangan-keterangan relavan, yang dapat menunjang objek
penelitian ini  berdasarkan hasil ‘analisisrdisimpulkan bahwa.Pengelolaan Badan
Usaha Milik Desa (BUMDes) Maju Jaya Desa Pandau Jaya Kecamatan Siak Hulu
Kabupaten Kampar belum optimal, karena masih banyak terdapat kendala-kendala
dalam pengelolaan seperti tidak adanya keterbukaan, lemahnya prmbangunan
sumber daya mannusia, kurangnya kordinasi antara Pemerintan Desa dengan
pengurus Badan Uasaha Milik Desa (BUMDes). Di.harapakan untuk kepala desa
untuk mengganti Derektur BUMDes supaya bisa lebih maju BUMDes tersebut.

XV
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organisasi yang memiliki aktivitas dalam pemenuhan kebutuhan, hal ini

seperti diungkapkan oleh Ndraha :
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Pemerintahan merupakan suatu lembaga atau badan yang mempunyai
fungsi untuk pemenuhan bagi kepentingan masyarakat. Kemudian

pemerintahan merupakan proses yang dilakukan untuk pemenuhan dan

Z
%
0

wi
X

Desa (UU Desa).

Tujuan ditetapkannya pengaturan desa dalam UU ini merupakan
penjabaran lebih lanjut dari ketentuan sebagaimana dimaksud dalam Pasal 18
ayat (7) dan Pasal 18B ayat (2) Undang-Undang Dasar Negara Republik
Indonesia Tahun 1945, yaitu:

1. Memberikan pengakuan dan penghormatan atas desa yang
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sudah ada dengan keberagamannya sebelum dan sesudah
terbentuknya Negara Kesatuan Republik Indonesia;

2. Memberikan kejelasan status dan kepastian hukum atas desa

Indonesia demi

8. Memajukan perekonomian masyarakat desa serta mengatasi
kesenjangan pembangunan nasional; dan

9. Memperkuat masyarakat desa sebagai subjek pembangunan.

Konsideran UU tersebut menegaskan latar belakang dibuatnya UU Desa
dengan kalimat “...dalam perjalanan ketatanegaraan Republik Indonesia, desa

telah berkembang dalam berbagai bentuk sehingga perlu dilindungi dan
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diberdayakan agar menjadi kuat, maju, mandiri, dan demokratis sehingga dapat

menciptakan landasan yang kuat dalam melaksanakan pemerintahan dan

pembangunan menuju masyarakat yang adil, makmur, dan sejahtera”.

plementasikan
perencanaan g g suda alam Bachrein,

2010).

(Prabowo, 2014). . ‘
LIS N
Menurut Pasal 87 Unda omor 6 Tahun 2014 Tentang Desa,
yang berbunyi :
1. Desa dapat mendirikan Badan Usaha Milik Desa yang disebut BUM Desa.
2. BUMDes dikelola dengan semangat kekeluargaan dan kegotong royongan
3. BUMDes dapat menjalankan usaha di bidang ekonomi dan/ atau pelayanan

umum sesuai dengan ketentuan peraturan perundang-undangan yang

berlaku.



Secara umum, peran kepala desa dalam pengelolaan Badan Usaha Milik
Desa (BUMDes) dimana, tujuan awal pembentukan BUMDes dimaksudkan untuk
mendorong atau menampung seluruh kegiatan dalam peningkatan pendapatan
masyarakat maupun kegiatan perekonomian.yang diserahkan untuk dikelola oleh
masyarakat sendiri dengan bantuan yang diberikan oleh kepala desa sebagai
naungan dalam membangun-, usaha: tersebut. . Sebagai sebuah usaha desa,
pembentukan BUMDes diharapkan mampu memaksimalkan potensi masyarakat
dari aspek ekonomi, sumber daya alam dan sumberdaya manusianya agar dapat
dikelola dengan sebaik-baiknya yang diperuntukan untuk kehidupan masyarakat
agar menjadi masyarakat desa yang mandiri dan berkembang menjadi lebih baik
lagi dalam perbaikan kehidupan sosial masyarakat. Hal ini bisa dilihat dari peran
kepala desa dalam pengawasan dan juga koordinator dalam kegiatan usaha yang
berada di dalam suatu desa. (dalam, Agusliansyah 2016).

Undang —undang Nomor 6 Tahun 2014, pasal 1, ayat (2) tentang Desa
menjelaskan, bahwa = Pemerintah Desa adalah ‘“‘penyelenggaran urusan
Pemerintahan dan kepentingan masyarakat setempat dalam sistem Pemerintahan
Negara Kesatuan Republik' Indonesia”, Sedangkan penyelenggaranya adalah
Pemerintah Desa, yaitu Kepala Desa atau yang disebut dengan nama lain dan yang
dibantu oleh perangkat Desa atau yang disebut dengan nama lain. Dimana, dalam
penyelenggaran Pemerintahan Desa tersebut berdasarkan asas : Kepastian Hukum,
tertib penyelenggaraan pemerintahan, tertib kepentingan umum, keterbukaan,
proporsionalitas, profesionalitas, akuntabilitas, efektifitas, dan efisiensi, kearifan

local, keberagaman, dan partisipatif. Moch Solekhan (2014:51), Sebagai unsur
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penyelenggara pemerintahan desa, maka pemerintah Desa memiliki fungsi salah

satunya : melaksanakan pembangunan dan pembinaan kemasyarakatan, dan

melaksanakan pembinaan perekonomian Desa. (dalam Chintary dan Asih Widi

erah Tertinggal,

JMDes bertujuan

Desa.

4. Mengembangkan rencana kerja sama antar Desa dan/atau dengan pihak
ketiga.

5. Menciptakan peluang dan jaringan pasar yang mendukung kebutuhan

layanan umum warga.

6. Membuka lapangan kerja bagi masyarakat Desa.
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7. Meningkatkan kesejahteraan masyarakat dengan cara perbaikan pelayanan
pemerintah, pertumbuhan dan pemerataan ekonomi Desa.

8. Meningkatkan pendapatan masyarakat desa dan pendapatan asli desa

Bencah Limbat.

BUMDes di Desa Pandau Jaya bernama Maju Jaya yang berdiri pada
Tahun 2017. Dibentuknya BUMDes Maju Jaya ialah untuk mendirikan badan
usaha yang bergerak dalam bidang yang sesuai dengan kewenangan desa, mampu
memberikan pelayanan kepada masyarakat, menggerakkan perekonomian desa
dan memberikan konstribusi terhadap pendapatan desa. Tujuannya agar

meningkatkan Pendapatan Asli Desa, berperan dalam mendorong pertumbuhan
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ekonomi desa, memperluas pemerataan pembangunan dan hasil-hasilnya,
termasuk membuka kesempatan berusaha dan menyediakan lapangan kerja.

Gambar 1.1 : Nama-Nama Pengurus Badan Usaha Milik Desa (BUMDes)
j a Desa Pandau Jaya«Kecamatan Siak Hulu

No

1.

2.
Jaya

3. Desa Pandau
Jaya

4, Desa Pandau
Jaya

Milik Desa (BUMDes) Maju Jaya Desa Pandau Jaya Kecamatan Siak Hulu
Kabupaten Kampar yaitu terdiri dari Derektur utama Bapak Januardi, Sekretaris
Bapak Aldo Irwan, Bendahara Ibu Yuliarti, Kepala Unit Bapak Zulfikar.

Menurut Peraturan Menteri Desa, Pembangunan Daerah Teringgal , dan

Transmigrasi Republik Indonesia Nomor 4 Tahun 2015 tentang Pendirian,
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Pengurusan dan Pengelolaan, Dan Pembuburan Badan Usaha Milik Desa
Komisaris atau Penasihat berkewajiban :

1. Memberika nasihat kepada Pelaksanaan Operasional dalam melaksanakan

gap penting

ialah :

1. Memberi nasehat pada direktur dan Kepala Unit Usaha dalam
melaksanakan pengelolaan BUM Desa.

2. Memberikan saran dan pendapat mengenai masalah yang dianggap penting
bagi pengelolaan BUM Desa.

3. Mengawasi pelaksanaan kegiatan usaha apabila terjadi gejala menurunnya

kinerja kepengurusan.
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Untuk melaksanakan kewajibannya Komisaris mempunyai kewenangan :

1. Meminta penjelasan dari pengurus mengenai segala persoalan yang

menyangkut pengelolaan BUM Desa

No. Keterangan
4
1 DD
2 DD
3 2017 Transfer Ke 70,000,000 DD
BUMDes
1 2 3 4
4 2018 Transfer Ke 40,000,000 DD
BUMDes
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5 2018 Transfer Ke 160,000,000 DD
BUMDes
6 2019 Transfer Ke 41,796,800 DD

200,000,00 kemudian terjadi pergantian Kepala Desa yang baru dan Pengurusan

BUMDes pun di ganti dengan pengurusan yang baru, teapi di pengurusan yang

baru tidak ada bergerak di kegiatan BUMdes tetapi hanaya memperbaiki

administrasi itu pun belum selesai, lebih kurang selama 6 bulan pengurusan.

Kemudian di tahun 2019 ini berganti pula dengan pengurusan yang baru dengan

modal dana sebesar 219,796,800 yaitu untuk pengelolaan usaha yang baru dengan
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nama BUMDes Maju Jaya yang sampai sekarang ini masih berjalan, tetapi tidak
lancar yang menjadi masalah yaitu dari pihak pengurus BUMDes Maju Jaya tidak

ada memberikan laporan kepada pemerintah desa, ada memberikan laporan tetapi

pangan sesuai yang

) saha Milik Desa

'{?' *&v s ak Hulu Kabupaten
Q
‘ ‘ “’

1.3 Tujuan Penelitiaan

iy disay yejepe il udwnyo(]

Kampar”.
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Berdasarkan rumusan masalah masalah yang dituliskan maka tujuan di
capai dalam penelitian ini adalah:
a. Untuk mengetahui hasil Pengelolaan Badan Uaha Desa (BUMDes) Maju

Jaya Desa Pandau Jaya Kecamatan Siak Hulu Kabupaten Kampar.
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b. Untuk mengetahui hal-hal yang menjadi penghambat dalam pengelolaan Badan
Usaha Milik Desa (BUMDes) Maju Jaya Desa Pandau Jaya Kecamatan Siak

Hulu Kabupaten Kampar.

\‘ik“

i
s
o |
P

. ﬂ_
v

¢
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BAB |1

STUDI KEPUSTAKAAN DAN KERANGKA PIKIR

unsur yang sa : emerintah. Berawal

dari awala enjadi emerintah™ ya ) ganisasi yang

pengaruh lingkungan, memili dan komunikasi peran dari lapisan
masyarakat. Selanjutnya.

Ketiga hal tersebut sangat berperan dalam rangka penyelenggaraan
kepentingan Negara (dalam Syafiie, 2016: 10). Sedangakan kata Pemerintahan
sudah ada dari zaman Rasullullah SAW. Sebagai mana yang terdapat dalam (QS.

Al-Imran 3: 104) yang artinya bawhasannya (Pemerintahanadalah) segolongan

14
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ummat yang mengajak kepada kebaikan, mengajak pada kebenaran, melarang
berbuat mungkar, dan itulah orang-orang yang beruntung (dalam Syafiie,

2016: 12).

organisasi

o
Me : ah C g
o

oarang mela : ap anggota masayarakat

itu bisa dipe

=

memperoses

b. Fungsi Pemberdayaan
c. Fingsi Pelayanan
Selanjutnya Munaf (2016: 47) menjelaskan bahwa pemerintahan dalam

metode lama memiliki objek material negara sehingga pemerintahan berorientasi

pada kekuasaan, namun dalam metode baru pemerintahan dipandang memiliki
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objek materialnya masyarakat. Sehingga pemerintahan diartikan sebagai suatu
proses menata kelola kehidupan masyarakat dalam suatu pemerintahan.

Menurut Dharma (2002: 32) juga mendefinisikan bahwa pemerintahan itu

pemerintahg

untuk men

pelajaran tentang penunjukan cara kerja struktur dan proses pemerintahan umum
(dalam syafiie, 2011:21).

(Dalam syafiie, 2016: 10). Ndaraha (2002) menjelaskan bahwa ilmu
pemerintahan merupakan ilmu yang menjelaskan tata cara memenuhi kebutuhan
dan melindungi tuntutan masyarakat terhadap layanan civil dan publik dalam

lingkup pemerintahan (dalam syafiie, 2016:11). Kemudian Musanef (1985) juga
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menjelaskan bahwa ilmu pemerintahan adalah ilmu yang mendalami unsur-unsur
lembaga, berhubungan dengan keselarasan anatara hubungan lembaga dengan

masyarakat (dalam syafiie, 2016: 11).

politik .

bagaimana

legislatif, kepe

2.1.3 Konsep Manajemen
Menurut G,R Terry menyatakan bahwa manajemen adalah suatu proses
yang khas yang terdiri dari tindakan-tindakan perencanaan, pengorganisasian,

pengarahan, dsn pengendalian yang di lakluikan untuk menentukan serta
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mencapai sasaran ang telah di tentukan melalui pemanfaatan sumber daya
manusia dan sumber daya lainnya.

Menurut Andrew menyatakan bahwa manajemen pada umumnya di

serta mengendalika giatan admini: 1z menggerakkan serta
mengendalik

karena itu, 3 strasi negara da . apabila terdapat

Hasibuan (2011:2) mengatakan bahwa manajemen adalah ilmu dan seni mengatur
proses pemanfaatan sumber daya manusia dan sumber-sumber lainnya secara
efektif dan efisien untuk mencapai tujuan tertentu.

Stoner dalam Handoko (2009:2) memberikan batasan manajemen sebagai
berikut manajemen secara harfiah adalah proses perencanaan, pengorganisasian,

kepemimpinan dan pengendalian upaya anggota oranisasi dan penggunaan seluruh



nery wesy sejisidAu) ueeyeisndiag

iy disay yejepe il udwnyo(]

19

sumber daya organisasi dan penggunaan seluruh sumber daya organisasi lainnya

demi tercapainya tujuan organisasi yang telah ditetapkan.

2.1.5 Konsep Evaluasi

riset untuk

evaluasi, e 3 Ar 0 eva enilaian untuk
mengumpulkan g bekerje g+ selanjutnya dari

informasi i an tersebut dijadik : 1k menentukan

dan P gemanan, 2019: 3). Husni
e

(2010) juga menjelaskan merupakan suatu proses untuk
menyediakan informasi mengenai hasil penilaian atas permaslahan yang
ditemukan (dalam Mais, Liando, dan Pangemanan, 2019: 3). Selain itu, wirawan

(2012) juga menjelaskan (dalam Mais, Liando, dan Pangemanan, 2019: 3) bahwa

evakuasi berdasarkan objeknya terbagi menjadi beberapa jenis yaitu :
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1. Evaluasi kebijakan, adalah menilai suatu kebijakan yang sedang
dilaksanakan atau kebijakan yang telah dilaksanakan.

2. Evaluasi program, adalah kegiatan yang dirancang untuk

waktu yang tidak

produk-produk

proyek yang

skala nilai terhadap h asil kebijakan dan program. lIstilah ini dapat disamakan
dengan penaksiran, pemberian angka, dan penilaian. Indikator evaluasi yang

dikembangkan oleh William N. Dunn ini mencakup enam indikator yaitu :

1. Efektifitas, yaitu suatu kriteria penilaian yang berkenaan dengan

pencapaian keberhasilan dalam mencapai tujuan yang telah ditetapkan.
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N

. Efesiensi, yaitu suatu kriteria penilaian yang berkenaan dengan jumlah

usaha yang diperlukan untuk menghasilakan tingkat -efektivitas

tertentu.

| Kriteria.p g berkenaan dengan

‘ “ﬁ \QH“ .’ &o nilai atau

suatu subjek
nsi tertentu.
an apakah hasil

dalam Sari dan

kebutuhan, nilai, dan tujuan yang telah dicapai (dalam Monalisa, 2015: 4).
Nugroho (2003:184) juga mengatakan tujuan dari evaluasi ini adalah untuk
melibatkan seberapa besar kesenjangan antara pencapaian tujuan dan harapan
yang akan dicapai. Jadi evaluasi itu bertujuan untuk mencari kekurangan dan

menutup kekurangan, namun bukanlah untuk menyalah-nyalahkan.
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Menurut Ndraha (2011: 201) evaluasi adalah menganalisis hasil dengan
proses pembandingan antara standar dengan fakta. Ndraha (2011: 202) juga

menjelaskan bahwa ada tiga model evaluasi yaitu :

dengan

model ini

dingan dengan

ukur kelompok

\%\'ﬁ‘é\"&‘“‘ =

Q"
3
QD
>
QD
>
N
o
'_\
[(e]
L

=

@D
o
@D
=
=
jabl
2
o
S5
o
jab}

-
=
e
@D
—r
@D
=
=.
=
—t
b}
w
o
D
=]

melalui suatu proses. Wirawan (2008) mengatakan bahwa menurut Anderson
evaluasi dapat dikatakan sebagai kegiatan yang menyagkut estimasi atau peniaian
yang substansi, implementasi dan dampak dari pelaksanaan kebijakan tersebut.
Selain itu Winarno (2008) juga menjelaskan bahwa menurut Lester dan
Stewart bahwa evaluasi dapat dibedakan kedalam dua tugas vyaitu untuk

menentukan konsekuensi-konsekuensi yang ditimbulkan oleh suatu kebijakan
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dengan cara menggambarkan dampaknya, dan untuk menilai keberhasilan atau

kegagalan dari suatu kebijakan berdasarkan standard an kriteria yang telah

ditetapkan (dalam Mais, Liando, dan Pangemanan, 2019: 4).

e

skala nilai ﬂ' erj

2.1.6 Konse
Des:
yang berw

kepentingan

22NN

X ~ -

£ 5

e .
=53 QD
i
s 2
e 3
2 3
2 N
) =
= w

hidup, dengan kesatuan norma, serta memiliki batas yang jelas”.

Pemerintah mengeluarkan undang-undang terbaru mengenai desa yaitu
Undang-Undang Nomor 6 Tahun 2014 tentang Desa. UndangUndang tersebut
menyebutkan, “Desa adalah desa dan desa adat atauyang disebut dengan nama
lain, selanjutnya disebut desa, adalah kesatuan masyarakat hukum yang memiliki

batas wilayah yang berwenang untuk mengatur dan mengurus urusan
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pemerintahan, kepentingan masyarakat, hak asal usul, dan/ atau hak tradisional

yang (Nuji, 2013: 1090).

Diakui dan dihormati dalam system pemerintahan Negara Kesatuan

dibidang p
pembinaan ke : A, C : N at desa berdasarkan
prakarsa ehingga dalam
pelaksanaa penting dalam

pelaksanaan

Kewenangan yang ditugaskan oleh pemerintah, pemerintah daerah
Provinsi, atau Pemerintah Daerah Kabupaten/Kota; dan

c. Kewenangan lain yang ditugaskan oleh Pemerintah, Pemerintah Daerah
Provinsi, atau Pemerintah Daerah Kabupaten/Kota sesuai dengan

ketentuan peraturan perundang-undangan.
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2.1.8 Konsep Badan Usaha Milik Desa (BUMDes)

a. Pengertian Bumdes

Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) menurut Theresia (2008) dalam

as pada masa

Daerah, dapat

1. UMDes) sesuai

Badan Usaha Milik Desa ana dimaksud ayat (1) melakukan
pinjaman sesuai dengan aturan perundang-undangan.

Selanjutnya dengan dikeluarkannya Undang-Undang tentang Desa yang
baru yakni Undang-Undang Nomor 6 Tahun 2014 Tentang Desa, maka
keberadaan dari suatu Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) tetap

dipertahankan, karena telah dirasakan manfaatnya oleh sebagian masyarakat
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Desa yang telah mendirikan BUMDes. Hal ini dapat terlihat pada Pasal 87
Undang-Undang Nomor 6 Tahun 2014 Tentang Desa, yang berbunyi ;

1. Desa dapat mendirikan Badan Usaha Milik Desa yang disebut BUM Desa.

23 ) 0

2.1.9

Pros

tahun 2014

mendirikan E

ALY

Q‘
>3

berbunyi,
kegotongroyong

usaha dibidang e

peraturan perundang-u

2.1.10 Tujuan BUMDes
Pendirian BUMDes bertujuan untuk :
1. Meningkatkan peranan masyarakat desa dalam mengelola sumber
pendapatan desa;
2. Mendorong tmbuh dan berkembangnya kegiatan ekonomis masyarakat

desa;
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3. Meningkatkan jiwa kewirausahaan masyarakat desa;

4. Meningkatkan pendapatan desa.

. Resposnsivitas

6. Ketepatan

Model Gambar I1.1: Kerangka pikir tentang Evaluasi Pengelolaan Badan
Uasaha Milik Desa (BUMDes) Maju Jaya Desa Pandau
Jaya Kecamatan Siak Hulu Kabupaten Kampar
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N

Untuk Menambah Pendapatan Asli Desa Pandau
Jaya

Sumber : Modifikasi Penelitian 2021.
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Peneitian terdahulu ini menjadi salah satu acuan penulis dalam

melakukan penelitian sehingga penulis dapat memperkaya teori yang digunakan

Hanny

Purnamasari,
Rachmat
Ramadani, 2018

Masyarakat T
Desa Di
Kabupaten

berdayaan
Masyarakat dan
Desa di Kabupaten

Penelitian ini
terfokus pada
evaluasi program
BUMDes oleh
Dinas
Pemberdayaan
Masyarakat yang
bertujuan untuk
mengetahui

keadaan
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2 3 4
Kerawang Kerawang, masih BUMDes
belum efektif Penelitian ini
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1 2 3 4
Ahmad Nur lhsan | Analisis Menunjukkan Penelitian ini
Pengelolaan bahwa walau pun berfokus pada
Pengelolaan

0"

st

i _._.

*“\\\

Sumber : Modifikasi Penelitian 2021.
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2.4 Konsep Oprasinonal
Untuk mempermudah penelitian, maka merasa perlu untuk

mengoperasinalkan konsep-konsep tersebut sebagai berikut :

usaha yang diperlukan untuk ghasilakan tingkat efektivitas tertentu.

6. Kecukupan adalah suatu Kkriteria penilaian yang berkenaan dengan
seberapa jauh suatu tingkat efektifitas memuaskan kebutuhan nilai atau
kesempatan yang menumbuhkan adanya masalah.

7. Pemerataan adalah subjek penilaian yang ditujukan untuk melihat manfaat
dan biaya kegiatan yang terdistribusi secara proporsional untuk aktor-aktor

yang terlibat.
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. Responsivitas adalah berkenaan dengan seberapa jauh suatu subjek

penilaian dapat memuaskan suatu kebutuhan atau referensi tertentu.

. Ketepatan adalah kriteria yang digunakan untuk penilaian apakah hasil




N ueeyesndidg

DI disay yepepe fur udwnyo(

ISIIATU

nery wejsy sej

34

Tabel 11.3 Operasional variabel penelitian Evaluasi Pengelolaan Badan
Usaha Milik Desa (BUMDes) Maju Jaya Desa Pandau Kecamatan
Siak Hulu Kabupaten Kampar

ini dapat
disamakan
dengan
penaksiran,
pemberian angka,
dan penilaian
(dalam Sari dan
Marom, 2019: 7).

Pengelolaan
pelayanan sosial
dasar
Pengembanga n
usaha ekonomi

desa

Kerjasama
antara Pengelola
BUMDes
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1 2 3 4

b. dengan
pemerintah desa

dalam

Meningkatkan

%

eningkatan

apasitas
bagi
peningkatan

pendapatan

IS )

pemerintahan
desa
. Melakukan

pendayagunaan

s S

sumber daya
alam dan
pembangunan
sarana dan

prasarana

5. Pemerata a. Pembangunan
an sarana dan
prsarana

b. Pemantauan
pembangunan

desa
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6. Ketepata a. Dalam memberi
n laporan kepada

pemrintah desa

. Pencapaian hasil

pengelolaan

Sumber :




N ueeyesndidg

iy disay yejepe il udwnyo(]

ISJIAIU

nery we[sy sej

BAB Il

METODE PENELITIAN

3.1 Jenis Penelitin

ode penelitian
kualitatif adala enelitian yang digunakan dals nelitian pada obyek

yang alamiah dim. eneli an i ngan teknik induktif.

dari sumber informan, serta dilakukan dengan cara alamiah tanpa adanya
interperensi apapun dari penulis.

3.2 Key Informan dan Informan

Key Informan adalah orang yang tidak hanya memberikan informasi

kepada

37
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Peneliti namun ia juga dapat memberikan suatu saran tentang sumber bukti yang

mendukung :

1. Key Informan

Desa Maju Jaya

Kabu[paten kampar

orman kunci adalah

dau Jaya Kecamatan Siak Hulu

No Informan Jumlah
1 2 3

1 | Derektur Utama Desa Pandau Jaya 1

2 | Bendahara 1

1 2 3
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3 | Kepala Unit 1
4 Sekretaris 1
5 Sekretaris Desa 1

'S L)
\i'

ecamatan Siak

yeneliti tertarik

lah penduduk

AR RAL

belum adanya

dari suatu penelitian adalah untuk mengumpulkan data. Berdasarkan metode
penelitian yang telah penulis sebutkan di atas, maka data yang di kumpulkan

dalam penelitian ini adalah data primer dan data sekunder (Sugiyono, 2016).

a) Data Perimer
Data primer yaitu data yang berasal dari objek penelitiannya langsung

atau yang disebut dengan responden. Responden yaitu orang yang di teliti
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untuk di mintai keterangan atau informasinya melalui observasi. Data primer

yang ingin di peroleh yaitu data yang berkaitan dengan Evalusi Pengelolaan

Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) Maju Jaya Desa Pandau Jaya Kecamatan

al dan laporan

butuhkan dan

suatu kelompok tertentu yang terdiri dari enam sampai delapan responden.
Pertanyaan yang diberikan dalam wawancara kualitatif umumnya besifat
tidak terstruktur (unstructural) dan bersifat terbuka (openended) yang
dengan sengaja diciptakan untuk memunculkan pandangan maupun opini

dari para responden wawancara (Creswell, 2014: 267).
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b) Observasi yang dilakukan oleh peneliti dengan cara turun langsung ke
lokasi untuk mengamati segala perilaku dan aktivitas yang ingin diteliti.

Peneliti mencatat dan atau merekam proses observasi berupa aktivitas-

oun tidak terstruktur

3.6 Teknik Analisis Data
Analisis data adalah proses mencari dan menyusun data yang di

peroleh dari hasil wawancara, catatan di lapangan dan bahan-bahan lainnya
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secara sistematis sehingga dapat di pahami dan di informasikan kepada orang
lain.

Teknik analisis yang di lakukan dalam penelitian ini adalah model teknik

3.6. Jadwa

sampai

di Desa F
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NO

Jenis

Kelamin

Tahun 2021-2022

Persiapan
dan
Penyusunan
UR

Sminar UP

Riset

Penelitian

Lapangan

Pengelolaan
dan analisa

data

Komunikasi
dan

bimbingan

Ujuan

skripsi

Revisi dan
pengesahan

skripsi

Penyerahan

Skripsi

Sumber : Modifikasi Penelitian 2021.
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DESKRIPSI LOKASI PENELITIAN

Dua Puluh tahun berjala ulasi penduduk pun semakin tinggi.
Pandau Jaya yang dulu masih merupakan perkampungan kecil, kini sudah
semakin padat. Warna kehidupan di Desa Pandau Jaya pun sudah semakin
berubah karena memang disadari bahwa pengaruh kehidupan kota sungguh sangat

menentukan dari lokasi desa yang berbatasan langsung dengan kota Pekanbaru.
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Sebagai PJS Desa Pandau Jaya oleh pemerintah Kabupaten Kampar

ditunjukkan Bapak H. Syafaruddin hingga tahun 2004. Nama Desa Pandau Jaya

diambil dari salah satu Developer Poskopkar Pandau Permai. Pada tahun 2004

. SYAFARUDDIN

FIRDAUS ROZA

(2016-2017) Sebagai Pj Kepala Desa + 6 bulan

(2017-2023) Sebagai Kepala Desa

Tabel 1V.1: Sejarah Perkembangan Desa Pandau Jaya

1

2

3

4

No

Tahun

Kejadian Yang Baik

Kejadian Yang Buruk
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2

3

2000-20004 Terbentuk nya Desa

Pandau  Jaya  yang

pertama kali dipimpin

akhirnya  dimenangkan
olen H. Marwas sebagai
Kepala Desa Pandau Jaya
2010-2016

dau Jaya semakin
namun ini
disemua sekolah baik
SD, SMP, dan SMA
kurang ruang kelas
belajar yang akhirnya
proses belajar mengajar
kurang optimal. Penata
pajak yang kurang baik
sehingga jumlah wajib
pajak tidak terlaksana
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2 3 4
lebih  kurang 20%
dikarenakan kurang
oordinasi dengan

<N Wt “ :

N

November 2017

intah Desa

2017-2023

Pada tanggal 10

November 2017 dengan
berakhirnya jabatan PJ
Kepala Desa diadakan
pemilihan yang diikuti 3
orang kandidat yang

47
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2 3 4

akhirnya  dimenangkan

oleh Bapak Firdaus Roza

Sumber: RPJIM Des au Jaya Tahun 20

epan dan bersifat
embangkitkan
pa dukungan
semua warga
desa agar lebih

Kampar adalah

b. Misi Desa Pandau Jaya

Misi merupakan langkah-langkah yang harus dilalui dalam mencapai visi
tersebut. Untuk mencapai visi tersebut, Misi dari Desa Pandau Jaya adalah

sebagai berikut :

Misi merupakan langkah-langkah yang harus dilalui dalam mencapai visi tersebut.

Untuk mencapai visi tersebut, Misi dari Desa Pandau Jaya adalah sebagai berikut :
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Meningkatkan sistem pelayanan kepada masyarakat dengan cepat, tepat,

dan benar.

Mewujudkan transparansi dan profesionalisme dalam tata kelola anggaran

1

Z
o

Permukiman

1.

1 2 3

2. | Pertanian sawah -

3. | Perkebunan 1000 Ha
4. | Hutan 100 Ha
5. | Rawa-rawa 50 Ha
6. | Perkantoran 2 Ha
7. | Sekolah 10 Ha




N ueeyesndidg

iy disay yejepe il udwnyo(]

ISJIAIU

nery we[sy sej

8. |Jalan 50 Ha
9. | Lapangan sepak bola 5 Ha
10. | Fasos/fasum 30 Ha

Lahan pemakaman

dilihat tabel sebagai berikut.

50

Tabel 1V.3 : Keadaan Penduduk Desa Pandau Jaya Kecamatan Siak Hulu

Kabupaten Kampar

No USIA LAKI-LAKI PEREMPUAN
(Orang) (Orang)

1 | 0-12 Bulan 206 Orang 239 Orang

2 | 1-5Tahun 1302 Orang 1160 Orang
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3 | 6-10 Tahun 1192 Orang 1168 Orang
4 | 11-15 Tahun 1156 Orang 1188 Orang
5 | 16-20 Tahun 1189 Orang 1140 Orang
6 | 21-25 Tahun 1299 Orang 192 Orang
7 | 26-30 ng
8 3 Or.
9 ran
10 N O Rig
11 | 46-50 Vi
12 |51
13 | 56
14 |6165T 6! n
15 | 66- 999 =
16 | 71- 630 Or g 3
17 | >75
Ju 174 g
Sumber: Des ﬂi aﬂp‘m
Dari tabel di Jaya berdasarkan
jenis kelamin, di j e e anyak dari pada jenis

kelamin laki-laki.

Jumlah penduduk Desa Pan a sebagaimana diuraikan di atas dihuni
oleh berbagai macam suku bangsa. Sebagian besar penduduk yang mendiami
wilayah Desa Pandau Jaya adalah suku Minang dan suku Melayu. Namun
demikian juga terdapat suku lainnya yaitu seperti Bugis, Jawa, Batak, Banjar dan

sebagainya. Untuk mengetahui jumlah penduduk berdasarkan suku bangsa dapat

dilihat dari tabel sebagai berikut.
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Tabel V.4 : Jumlah Penduduk Menurut Suku di Desa Pandau Jaya
Kecamatan Siak Hulu Tahun 2019

No Nama Suku Jumlah
Aceh 279

Ol O N O O | W N

yang terbanyak

penduduk Aceh

Pendidikan dalam suatu suatu masalah yang sangat vital,
karena pendidikan suatu penduduk juga menentukan berkembangnya suatu
daerah. Pendidikan termasuk dalam suatu kebutuhan yang sangat penting yang
harus didapati oleh setiap orang. Yang tentunya bertujuan untuk mencerdaskan
kehidupan bangsa. Pendidikan merupakan faktor yang paling penting dalam

pembangunan dan peningkatan kawasan bagi masyarakat sehingga diperlukannya

sarana pendidikan untuk mencapai tujuan pembangunan tersebut. Oleh karena itu,
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pendidikan di Desa Pandau Jaya Kecamatan Siak Hulu Kabupaten Kampar dapat

dilihat pada tabel dibawah ini.

Tabel IV.5 : Tingkat Pendidikan Penduduk Desa Pandau Jaya Kecamatan
Siak

: )

ST IR

Perempuan

Tamat D-2/ sederajat

14. | Tamat D-3/ sederajat 2430 2482
15. | Tamat S-1/ sederajat 128 131
16. | Tamat S-2/ sederajat 15 12
17. | Tamat S-3/ sederajat 5 3
18. | Tamat SLB A 0 0
19. | Tamat SLB B 0 0
20 | Tamat SLB C 0 0




nery wWe[sy sejisIdAm ueeyesndiog

iy disay yejepe il udwnyo(]

54

Jumlah

10.224

10.880

Jumlah Total

21.112

Sumber: Kantor Desa Pandau Jaya Tahun 2019.

Lain-lain

Jusun | dan Il

Sumber: Kantor Desa Pandau Jaya Tahun 2019.

4.2.1 Mata Pencarian

Mata pencaharian merupakan jenis-jenis pekerjaan dari masyarakat

dimana tempat lokasi penelitian ini dilakukan. Untuk menjamin kelangsungan

hidup seseorang perlu kebutuhan baik kebutuhan primer maupun sekunder. Mata
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pencaharian penduduk Desa Pandau Jaya beraneka ragam, untuk lebih jelasnya
dapat dilihat dalam tabel sebagai berikut.

Tabel 1V.7: Jenis dan Jumlah Mata Pencaharian di Desa pandau Jaya
n Siak Hulu Kabupaten !

No

1.

2,

ALy "I |

4 ‘%‘il ﬂ

5. geri Sip “ 537

6. -. W af'r,_t:{n

| = ] :

8. E ‘m 28

10 AN SW 202

11. ' 93
1.244

Berdasarkan dari tabe aka dapat dilihat bahwa mayoritas
penduduk Desa Pandau Jaya dalam memenuhi kebutuhan nya sehari-hari yaitu
sebagai Pegawai Negeri Sipil (PNS) yang berjumlah 1.073 orang.

4.2.3 Aagama Dan Kepercayaan

Masyarakat di Desa Pandau Jaya mayoritasnya menganut agama islam.

Untuk lebih lanjutnya dapat dilihat pada tabel dibawah ini.
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Tabel 1V.8 : Jumlah Penduduk menurut Agama dan Kepercayaan di Desa
Pandau Jaya Kecamatan Siak Hulu Kabupaten Kampar

No Agama Laki-laki Perempuan

[

=)'t
‘?

a:;;t |
X\
A

mayoritas b

& B 5

yang paling

Sarana il at pada tabel di
bawah ini:
Tabel 1V.9 : J u Jaya Kecamatan

No Tempat Ibada
1. | Masjid/Mushalla
2. | Gereja 9

Jumlah 35

Sumber: Kantor Desa Pandau Jaya Tahun 2019.
4.2.5 Organisasi Pemerintah Desa

Desa merupakan organisasi perangkat daerah yang terendah untuk
mendukung kelancaran penyelenggaraan pemerintahan di tingkat Desa. Wilayah

Desa Pandau jaya terbagi atas 5 (lima) Dusun, 26 (dua puluh enam) Rukun
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Warga, dan 104 (seratus empat) Rukun Tetangga. Unsur pemerintahan Desa
Pandau Jaya sebagaimana diatur dalam ketentuan Perundang-undangan yang

berlaku terdiri dari: aparat Pemerintah Desa dan Badan Permusyawaratan Desa.

a [D® @ desa melalui proses
\ Yol
L) {'g.

h Sekretaris

orang. Desa

Keuangan, apat | : ala Seksi yang
mencakup : demerir , Kese at eraa 3 anan. Untuk BPD

(Badan Permusyawaratan I _' rdapat sembilan ora r Desa Pandau

6. Kaur Keuangan

7. Kaur Tata Usaha dan Umum
8. Kaur Perencanaan

9. Kepala Dusun

10. Badan Permusyawaratan Desa

Gambar 1V.1 : Bagan Struktur Pemerintah Desa Pandau Jaya Kecamatan
Siak Hulu Kabupaten Kampar
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Untuk menegg

KEPALA DUSUN
v
SUPRIYANTO,SE

KEPALA DUSUN
\Y
ZAKIRMAN, S.Pd

nit-unit organisasi

Pemerintahan Desa, maka dijelaskan kedudukan tugas pokok dan fungsi unit-unit

kerja perangkat Desa menurut Permendagri No 6 tahun 2016 sebagai berikut.

1. Kepala Desa
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Tugas pokok dan fungsi Kepala Desa:

1) Kepala Desa berkedudukan sebagai Kepala Pemerintahan Desa yang

memimpin penyelenggaraan Pemerintahan Desa;

Pemerintahan  Desa,
oy .
r

2) Kepala men

S8

n Desa, dan

a. . an Peme : S " Pemerintahan,
n, pembinaan
an masyarakat,

ilayah;

masyarakat di bidang budaya, ekonomi, politik, lingkungan hidup,
pemberdayaan keluarga, pemuda, olahraga, dan karang taruna;

e. Menajaga hubungan kemitraan dengan lembaga masyarakat dan lembaga
lainnya.

Sekretaris Desa

Tugas pokok dan fungsi Sekretaris Desa:
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1) Sekretaris Desa berkedudukan sebagai unsur pimpinan Sekretaris Desa;

2) Sekretaris Desa bertugas membantu Kepala Desa dalam bidang

administrasi pemerintahan;

penyiapan rapat,

rasi keuangan,
aran, verifikasi

Kepala Desa,

Sekretaris Desa atau sesuai dengan Keputusan Kepala Desa;

f. Melaksanakan tugas lain yang diberikan oleh Kepala Desa dan

Pemerintah.
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BAB V
HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN

. primer yang

diperoleh mela awancara. | enelitian ya ancarai terdiri

dari Komisaris/Penasehat Bl Dire : ala Unit BUMDes,

Bendahara ; s et esa, Ketua Badan

5.1.1. Jenis Kelamin
Jenis kelamin informan perlu untuk dijelaskan secara rinci. Untuk
mengetahui data dan jenis kelamin informan di Desa Pandau Jaya Kecamatan Siak

Hulu Kabupaten Kampar, maka dapat dilihat pada tabel V.1 berikut ini :

61



nery wWe[sy sejisIdAm ueeyesndiog

iy disay yejepe il udwnyo(]

Tabel V.1 Distribusi Informan Berdasarkan Jenis Kelamin

62

No Jenis Kelamin Jumlah

Presentase (%)

1 Laki-Laki 7

92%

sebanyak 1

Pandau Ja

penelitian agar data terse ‘
di Desa Pandau Jaya Kecamata

dilihat pada tabel V.2 berikut ini :

Tabel V.2 : Distribusi Informan Berdasarkan Tingkat Usia

yang berasal
erjenis kelamin

in perempuan

ulu Kabupaten Kampar, maka dapat

No Kelompok Umur Frekuensi Presentase
1 | 25-35 Tahun 3 35%
2 | 50-59 Tahun 5 65%
Jumlah 8 100%
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Sumber : Data olahan Penelitian 2021.

Berdasarkan tabel diatas dapat diketahui bahwa informan yang berasal dari

Desa Pandau Jaya Kecamatan Siak Hulu Kabupaten Kampar, terlihat bahwa

2 | Sarjana (S1)

3 | Magister (S2)

Jumlah

35%

35%

30%

100%

Sumber : Data olahan penelitian 2021.

Berdasarkan tabel diatas dapat diketahui bahwa informan yang berasal dari

Desa Pandau Jaya Kecamatan Siak Hulu Kabupaten Kampar, terlihat bahwa

secara keseluruhan informan tingkat pendidikan SMA berjumlah 3 orang
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atau 35%, dan Informan dengan tingkat pendidikan Sl berjumlah sebanyak 3
orang atau 35%. Dapat disimpulkan bahwa informan penelitian di Desa Pandau

Jaya Kecamatan Siak Hulu Kabupaten Kampar mayoritasnya adalah dengan

Hulu Kabt

Tabel V.4

No

keseluruhan Informan dengan uktural BUMDes adalah berjumlah
sebanyak 6 orang atau 75% dan Informan dengan jabatan Anggota BUMDes
berjumlah sebanyak 2 orang atau 25%.

Berdasarkan hasil wawancara dan observasi secara menyeluruh maka
dapat disimpulkan bahwa jenis kelamin yang dijadikan sebagai informan terdiri

dari laki-laki sebanyak 7 orang dan yang berjenis kelamin perempuan sebanyak

lorang, kemudian usia informan secara menyeluruh rata-rata berusia 50 sampai
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dengan 59 tahun dengann jumlah sebanyak 5 orang kemudian yang berusia
25sampai dengan 35 tahun sebanyak 3 orang, kemudian tingkat pendidikan

informan rata-rata SMA/Sederajat dan Sarjana (S1) dengan jumlah sebanyak 3

orang, an . seban ang : okus informan pada

5.2 Hasil F a Milik Desa
es) Ma u Kabupaten
(BUMDes) Maj lu Kab
Kampar
Tahun 2010,
BUMDes m pemerintah desa
dimana kep oleh pemerintah
desa dan ma Des' erupakan upaya
pemerintah untuk m 0 erintah desa dalam
penyelenggaraan pe .nﬁ ‘ pendapatan masyarakat melalui
berbagai kegiatan usaha eka asyaraka desaan. Keberadaan BUMDes ini

juga diperkuat olen UU Nomor 6 Tahun 2014 yang dibahas dalam BAB X pasal
87-90 antara lain menyebutkan bahwa pendirian BUMDes disepakati melalui
musyawarah desa dan dikelola dengan semangat kekeluargaan dan
kegotongroyongan.

BUMDes lahir sebagai suatu pendekatan baru dalam usaha peningkatan

ekonomi desa berdasarkan kebutuhan dan potensi desa. Pengelolaan BUMDes
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sepenuhnya dilaksanakan oleh masyarakat desa, yaitu dari desa, oleh desa, dan

untuk desa. Cara kerja BUMDes adalah dengan jalan menampung kegiatan-

kegiatan ekonomi masyarakat dalam sebuah bentuk kelembagaan atau badan

sekaligus

-
»

AN

yang ber
kesejahterag
Pe

masyarakat

A B\ E)

AN
5

3
b
S
3
s
=
T
&
: -,‘"—‘
.

manusianya

(O

untuk kehidu

berkembang

(BUMDes) Maju Jaya Desa Pandau Jaya Kecamatan Siak Hulu Kabupaten
Kampar, maka penulis akan menyajikan hasil penelitian dengan metode
wawancara sebagaimana pada pembahasan dibawah ini :
a. Evektifitas
Untuk mengevaluasi kinerja suatu pengelolaan harus ada

kejelasan dari standar dan sasaran kebijakan tertentu yang harus dicapai

66
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oleh pelaksanaan pengololaan, kinerja kebijakan adalah penilaian hasil
pencapaian dari standar dan sasaran pengelolaan tersebut. Dalam hal
standar dan sasaran kebijakan tersebut dapat dilihat dari bagaimana
efektivitas-dalam pengelolaan Badan Usaha Milik Desa di Desa Pandau
Jaya.

Bagaimana Efektivitas: Pengelolaan, Badan Usaha Milik Desa
(BUMDes) Maju Jaya di Desa Pandau Jaya Kecamatan Siak Hulu

Kabupaten Kampar

Berdasarkan wawancara penulis dengan Bapak Firdaus Roza
selaku komisaris di Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) Maju Jaya di
Desa Pandau Jaya Kecamatan Siak Hulu_Kabupaten Kampar mengatakan
bahwa :

“Evektifitas Pengelolaan Badan Usalia-Milik Desa (BUMDes) Maju Jaya
bisa di katakan belum efektiv kKarena pemerintah desa dengan pengelola
BUMDes kurang sejalan sudah beberapa kali saya mintak laporan dari
pengurus BUMDes tetapi tiadak ad juga memberi laporan mengenai
pengelolaan BUMDes ada memberi laporan tetapi tidak sesuai yang saya
inginkan. (04 Oktober 2021, 09.55 Wib di Kantor Desa Pandau Jaya)”

Sedangkan “berdasarkan hasil wawancara Bapak M. Yani Yahya
selaku Sekretaris Desa Pandau Jaya Kecamatan Siak Hulu Kabupaten
Kampar mengatakan bahwa :

“Menurut saya memang dari tujuan pemerintah untuk membentuk
Usaha Milik Desa (BUMDes) Maju Jaya, tujuannya meningkatkan
ekonomi desa, berkembang menjadi PAD desa, namun setelah terbentuk
Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) ini merujuk pada Peraturan Desa no
02 2017 Tentang Pendirian Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) dan
mulai bergerak Usaha Milik Desa ini pada Tahun 2017, kmudian
mengenai evektifitas yang pertama yaitu bergerak di simpan pinjam
nampaknya kurang evektif dan yang kedua di usaha simbako nmapaknya
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bisa di katakan balance. (04 Oktober 2021, 09.45 Wib di Kantor Desa
Pandau Jaya )”

Sedangkan berdasarkan hasil wawancara dengan Bapak Januardi
selaku Direkurpenyelenggara pengelolaan«<Badan Usaha Milik Desa
(BUMDes) Maju Jaya mengatakan bahwa :

“Mengenai Eviktifitas Pengelolaan BUMDes Maju Jaya belum
efektiv karena antara_sesama pengelola,bumdes ketua dengan anggotanya
tidak sejalan selalu “saja berbeda pandangan tidak satu tujuan. (22
Oktober 2021, 08. 05 Wib di Rumah Pak Januardi Desa Pandau Jaya)”

Berdasarkan wawancara penulis dengan saudari Yuslina selaku
sekretaris Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) Maju Jaya mengatakan
bahwa :

“Mau di katakan efektif tidak juga bisa di bilang pipti-pipti lah
karena dalam pemgelolaan Badan Uasaha Milik Desa (BUMDe)s ini
antara ketua dengan anggota sudah tidak saling sejalan atau tidak satu
tujuan, sehingga agak susah dalam mengelolanya, dan lagi pun saingan
Badan Usaha Milik:Desa (BUMDes) pun, kuat sekali, di sebelah Badan
Uasaha Milik Desa (BUMDes) ;Maju™Jaya yaitu Gerisir enceran ada
Alfamart sehingga saingan sangat kuat sekali. (04 Oktober 2021, 10.41
Wib di Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) Maju Jaya Desa Pandau
Jaya)”

Berdasarkan wawancara penulis dengan Saudara Zulfikar selaku
Kepala Unit Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) Maju Jaya Mengatakan
bahwa :

“Bisa di katakan evektif tetapi penjualan pun sangat menurun
apalagi dalam masa pandemi, di tambah lagi saingan sangat kuat dengan

grosir-grosir lannya seperti Alfamart. (07 Oktober 2021, 19.25 Wib di
Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) Maju Jaya Desa Pandau Jaya )”

2. Bagaimana Sasaran Pelaksanaan Program Badan Usaha Milik Desa
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(BUMDes) Maju Jaya di Desa Pandau Jaya Kecamatan Siak Hulu
Kabupaten Kampar

Sasaran pelaksanaan program dapat diukur melalui kejelasan target
yang akan.dicapai, ketika ukuran dan.sasaran terlalu.sempurna maka akan
lebih susah untuk dilaksanakan kerna apa yang hendak dicapai oleh suatu
kebijakan baik itu jangka'panjang ataupun jangka pendek, sasaran dari
pelaksanaan program tersebut dapat dilihat secara jelas, sehingga pada saat
tahap terakhir pelaksanaan program tersebut dapat diketahui tingkat
keberhasilannya.

Berdasarkan wawancara penulis dengan Bapak Firdaus Roza
selaku -Komisaris Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) Maju Jaya
mengatakan bahwa :

“Sasaran utama dari Programy Badan WUsaha Milik Desa
(BUMDes) ini adalah-masyarakat kurang mampu kususnya masyarakat
Desa Pandau Jaya, bisa membantu mereka yang utama dari adanya
pembentukkan Badan Uasaha Milik Desa (BUMDes) tersebut yaitu, untuk
menambah Pendapatan Asli Desa (PAD). dan mesehjahterakan
masyarakat akan tetapi tidak mebatasi jika ada penduduk lain yang
bukan masyarakat Desa Pandau Jaya ingin. berbelenja di Badan Usaha
Milik Desa (BUMDes) (04 Oktober 2021, 9.55 Wib di Kantor Desa
Pandau Jaya)”

Sedangkan berdasarkan wawancara penulis dengan saudara
Januardi selaku direktur Badan Usaha Milik Desa (BUMDes). Maju Jaya
mengatakan bahwa :

“Dengan adanya Badan Uasaha Milik Desa (BUMDes) ini bisa
membantu Masyarakat serta menambah Pendapatan Asli Desa (PAD) (22
Oktober 2021, 08. 05 Wib di Rumah Pak Januardi Desa Pandau Jaya)”

Berdasarkan wawancara penulis dengan Bapak M. Yani Yahya

selaku Sekretaris Desa Pandau Jaya mengatakan bahwa :
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“Merujuk Pada Peraturan No 02 Tahun 2017 itu harus membentuk
usaha Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) dalam BUMDes tersebut utuk
yamg sekarang ketunya Januardi dengan anggotannya tiga orang sudah
beberapa kali pergantian pengurusan usanya yang berbentuk pertama
sekali yaitu bergerak di simpan pinjam, dan yang kedua saaat ini yaitu
yang bernama.Grosir Maju Bersama samapai.sekarang masih berjalan
namun simpan pinjam-sudah tidak berjalan lagi atau sudah di setop pleh
pemerintah Desa. (04 Oktober 2021, 09.45 Wib di Kantor Desa Pandau
Jaya )”

Berdasarkan wawancara penulis dengan saudari Yuslina selaku
sekretaris Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) Maju Jaya mengatakan
bahwa

“Dalam pelaksanaan Badan Uasaha Milik Desa (BUMDes) dari
awal lancar tetapi salahnya namanya Grosir tetapi seperti serba 6 ribu
semuanya ada seperti barang-barang harian juga ada dan pecah belah
juga ada itu tidak jalan karena utanya grosir itu mengutamakan simbako
jadi barang simbakonya habis, serta seperti barang pecah belah tersebut
tidak habis senghinnga. terjadinya.tenggelamnya modal. (04 Oktober
2021, 10.41 Wib di Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) Maju Jaya Desa
Pandau Jaya )”

Berdasarkan wawancara' penulis-dengan Saudara Zulfikar selaku
Kepala Unit Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) Maju Jaya Mengatakan
bahwa :

“Pelaksanaan dalam Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) Maju
Jaya keadaan tokohnya.agak'sepi.karena dalam keadaan pandemi apa
lagi di tamabah persaingan yang sanagat ketat. (07 Oktober 2021, 19.25
Wib di Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) Maju Jaya Desa Pandau
Jaya)”

Berdasarkan hasil Obserbasi dan Wawancara secara keseluruhan
dapat disimpulkan bahwa Pengelolaan Badan Usaha Milik Desa
(BUMDes) dalam meningkatkan perekonomian masyarakat desa belum

optimal. Belum ada keteerbukaan dari ketua Pengelola Badan Usaha Milik

Desa (BUMDes) kepada Pemerintah Desa secara menyeluruh sehingga
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masyarakat hanya berpedoman kepada orang yang mengelola dalam

pelaksanaanya, sementara sasaran dari pelaksanaan program Badan Usaha

Milik Desa (BUMDes) masih belum tercapai.

pengelolaannya.

. Apakah Efesien Penegelolaan Pelayanan Dasar Badan Usaha Milik

Desa (BUMDes) di Desa Pandau Jaya Kecamatan Siak Hulu

Kabupaten Kampar
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Efesiensi, yaitu suatu Kriteria penilaian yang berkenaan dengan
jumlah usaha yang diperlukan untuk menghasilakan tingkat efektivitas
tertentu.

Berdasarkan wawancara penulis dengan Bapak Firdaus Roza
selaku komisaris Badan Udaha Milik Desa (BUMDes) Maju Jaya
mengatakan bahwa :

“Bisa di katakan tidak efesien karna tidak adanya keterbukaan
ketua'Badan Usaha Milik Desa ( BUMDes) dengan-pemerintah desa
mengenai lapaoran yang saya minta kepada ketuanya namun nyatanya
sampai-sekarang belum ada memberi laporan tersebut, ada memberi
laporan tetapi tidak sesuai yang saya minta. (04 Oktober 2021, 09.55 Wib
di Kantor Desa Pandau Jaya)”

Sedangkan berdasarkan hasil wawancara Saudara Januardi selaku
Direkur penyelenggara pengelolaan Badan Usaha Milik Desa (BUMDes)
Maju Jaya mengatakan bahwa :

“Pengelolaan Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) ini kurang
efesien karena ide-ide saya tidak di pakai oleh pemerintah desa. (22
Oktober 2021, 08. 05 Wib di Rumah Pak Januardi Desa Pandau Jaya)”

Sedangkan berdasarkan hasil wawancara Bapak M. Yani Yahya
selaku Sekretaris Desa Pandau Jaya Keeamatan Siak Hulu Kabupaten
Kampar mengatakan bahwa :

“Tujuan dari pembentukkan Badan Usaha Milik Desa (BUMDes)
ini untuk meningkatkan ekonomi masyarakat kedua untuk menampung
tenaga kerja seperti masyarakat yang menggur, untuk memudahkan
masyarakat dan untuk mengaper kebutuhan masyarakat. (04 Oktober
2021, 09.45 Wib di Kantor Desa Pandau Jaya )”

Berdasarkan wawancara penulis dengan saudari Yuslina selaku

sekretaris Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) Maju Jaya mengatakan

bahwa :
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“Untuk pelayanannya di utamakan untuk masyarakat tetapi
melihat kiri kanan semua ada toko sehingga membuat grosir ini agak sepi
pembelinya bisa di bilang tidak efesien. (04 Oktober 2021, 10.41 Wib di
Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) Maju Jaya Desa Pandau Jaya )”

wawancara penulis dengan. Saudara Zulfikar selaku

barang hari

tersebut. (07

mesehjarerajkan masyara atapi nyatanya tidak sesuai yang di
harapkan, yang terjadi di lapangan tidak baiknya hubungan ketua Badan
Usaha Milik Desa (BUMDes) dengan Pemerintah Desa. (04 Oktober
2021, 09.55 Wib di Kantor Desa Pandau Jaya).”

Sedangkan berdasarkan hasil wawancara Saudara Januardi selaku
Direkur penyelenggara pengelolaan Badan Usaha Milik Desa (BUMDes)
Maju Jaya mengatakan bahwa :

“Perkembagan Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) saat ini
kurang berjalan dengan lancar karena saya dengan pemerintyah desa
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sudah tidak saling sejalan lagi atau tidak satu tujuan. (22 Oktober 2021,
08. 05 Wib di Rumah Pak Januardi Desa Pandau Jaya). ”

Sedangkan berdasarkan hasil wawancara Bapak M. Yani Yahya
selaku Sekretaris, Desa Pandau Jaya Kecamatan Siak Hulu Kabupaten
Kampar mengatakan bahwa :

“Tujuan kami membentuk Badan Uasaha Milik Desa (BUMDes)
yang pertama meningkatkan ‘ekonomisdesa dan yang kedua menampung
tenaga kerja seperti warga yang tidak ada-pekerjaan bisa menampung
untuk empat orang yang ketiga untuk usaha ekonomi desa untuk
memudahkan masyarakat dalam membutuhkan simbake maka di bentuk
lah usaha Badan Usaha Milik Desa di tengah-tengah masyarakat
(BUMDes) untuk mengkafer kebutuhan masyarakat. (04 Oktober 2021,
09.45 Wib di Kantor Desa Pandau Jaya )”

Berdasarkan wawancara penulis dengan saudari Yuslina selaku
sekretaris Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) Maju.Jaya mengatakan
bahwa :

“Pertama sekali yaitu usaha simpan pinjjam tetapi akhirnya
simpanjam di non aktifkan karena,'yang minjam..banyak yang uang
kebalinya tidak ada, kemudian buka usaha baru yaitu grosir sudah
beberapa ide baru dari kepala Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) di
jalankan seperti buka lapak, sales tetapi agak kurang lancar juga karena
pembelinya agak kurang. (04 Oktober 2021, 10.41 Wib di Badan Usaha
Milik Desa (BUMDes) Maju Jaya Desa Pandau Jaya )”

Berdasarkan wawancara penulis dengan Saudara Zulfikar selaku
Kepala Unit Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) Maju Jaya Mengatakan
bahwa :

Sebenarnya Desa Pandau ini terletak di sebelah Kota jadi Desa
rasa kota karna desa ini emang sudah maju bukan karena Usaha Badan
Usaha Milik Desa (BUMDes) memang tempatnya sudah maju. (07

Oktober 2021, 19.25 Wib di Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) Maju
Jaya Desa Pandau Jaya )”
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Berdasarkan hasil Observasi dan Wawancara secara keseluruhan
dapat dilihat bahwa mengenai kurangnya kordinasi antara pemerintah desa

dengan pengelola Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) karena sudah tidak

penyelenggara pengelolaa Usaha Milik Desa (BUMDes) Maju

Jaya mengatakan bahwa :

“Tentunya ada kerjasama antara Pemerintah Desa dengan Badan
Usaha Mlik Desa (BUMDes) namun kerja sama tersebut tidak berjalan
dengan lancar karena hubungan Pemerintah Desa dengan Pihak Badan
Usaha Milik Desa Kurang sejalan. (22 Oktober 2021, 08. 05 Wib di
Rumah Pak Januardi Desa Pandau Jaya).”
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Sedangkan berdasarkan hasil wawancara Bapak M. Yani Yahya
selaku Sekretaris Desa Pandau Jaya Kecamatan Siak Hulu Kabupaten
Kampar mengatakan bahwa :

Kerja sama antara Pemerintah- Desa dengan Pengelola Badan
Usaha Milik Desa jelas bekerja sama namun sampai sekarng beluim ada
kelihatan dari Badan Usaha Milik Desa tersebut menambah Pendapatan
Asli Desa (PAD) apa lagi keadaan BUMDes tersebut lagi dalam keadaan
tidak sehat dalam artian'sudah ‘tidak, sejalan dengan ketua BUMDes
tersebut. (04 Okteber 2021, 09.45 Wib di Kantor Desa Pandau Jaya )

Berdasarkan wawancara penulis dengan saudari Yuslina selaku
sekretaris Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) Maju Jaya mengatakan
bahwa :

“Kerja sama antara Pengelola Badan Usaha Milik Desa
(BUMDes) tetu bekerja sama tetapi yang jadi kendala yaitu dari ketua
Badan Usaha Milik ..Desa (BUMDes)- tidak sejalan sesama anggota
BUMDes apa lagi dengan pemerintah desa kepala BUMDes ini hanya
mau di pakal idenya dia saja ide daring anggota di dengar tetapi tetap
memakai ide ketuaBadan Usaha Milik Desa (BUMDes) tersebut. (04
Oktober 2021, 10.41 Wib1di\Badan 'Usaha Milik Desa (BUMDes) Maju
Jaya Desa Pandau Jaya )~

Berdasarkan wawancara penulis dengan Saudara Zulfikar selaku
Kepala Unit Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) Maju Jaya Mengatakan
bahwa :

“Jelas ada kerja sama Badan Usaha Milik Desa (BUMDes)
dengan Pemerintah Desa namun kerja sama tersebut tidak begitu lancar
karena ketua BUMDes orangnya sangat ngeyel sekali tidak pernah mau
memakai ide dari orang lain tetap mekai ide dia sendiri ini yang menjadi
kendalanya. (07 Oktober 2021, 19.25 Wib di Badan Usaha Milik Desa
(BUMDes) Maju Jaya Desa Pandau Jaya )”

Bagaimna Kerjasama Badan Usaha MIlik Desa (BUMDes) dengan

Pemerintah Desa dalam Pengelolaan Badan Usaha Milik Desa
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(BUMDes) Desa Pandau Jaya Kecamatan Siak Hulu Kabupaten
Kampar

Berdasarkan hasil wawancara Saudara Januardi selaku Direkur

da w Des itu semua di
ﬂ dan dari batuan
kembangan BUMDes
esa (BUMDes) vyang
di Kantor Desa Pandau

. Pemerataan

Pemerataan sangat berpengaruh dalam plaksanaan suatu
program,terutama dalam tahap mengevaluasi. Keriteria ini menganalisis
apakah biaya dan manfaat telah didistribusikan secara merata kepada
kelompok masyarakat khususnya kelompok-kelompok sasaran dan

penerima manfaat.
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1. Bagaimana Tanggapan Masyarakat Mengenai Pelayanan yang di
berikan oleh Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) di Desa Pandau
Jaya Kecamatan Siak Hulu Kabupaten Kampar

Dalam bertransaksi atau pun berbelanja, masyarakat biasanya akan
menilai dari segi pelayanan yang di dapatkan. Oleh sebab itu pelayanan
sangat utama yang harus di berikan oleh.anggota Badan Usaha Milik Desa
(BUMDes) Maju Jaya Desa Pandau Jaya.

Berdasarkan wawancara penulis dengan Bapak Firdaus Roza
selaku komisaris Badan Udaha Milik Desa (BUMDes) Maju Jaya
mengatakan bahwa :

“Menurut saya mengenai pelayanan yang di berikan oleh anggota
Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) cukup memuaskan dan bisa diterima
dalam pemasaran, namun mungkin lebih baiknya lagi kalau ada pelatihan
khusus yang dilakukan oleh mereka mengenai maslah pelayanan, agar
nasabah merasa semang dan nyaman untuk bertransaksi di sana. (04
Oktober 2021, 09.55 Wib di Kautor, Desa Pandau Jaya).”

Sedangkan berdasarkan hasil wawancara Saudara llham selaku

Masyarakat Desa Pandau Jaya Kecamatan Siak Hulu Kabupaten Kampar

mengatakan bahwa :

“Kalau saya gak yang gimnan-gimana sih menilai sebuah
pelayanan seseorang terhadap saya, tapi yang selama ini saya berbelanja di
Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) pelayanan yang saya dapat ya gitu-
gitu aja, kadang pas saya nanya ini di jawab dan di kasih masukan untuk
ini apa dan yang cocok apa. Kalau pelayanan dari orang Badan Usaha
Milik Desa (BUMDes) nya ya gitu, kayak mana transaksi antara
konsumen dan pedagang ya begitulah mereka ga ada yang gimna-gimana
sih sudah cukup baik Ih pelayanannya unntuk kami khususnya masyarakat.
(05 Oktober 2021, 14.30 Wib di Rumah Desa Pandau Jaya).”
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2. Bagaimana pelaksanaan pelayanan yang di berikan oleh Badan Usaha
Milik Desa (BUMDes) kepada masyarakat di Desa Pandau Jaya
Kecamatan Siak Hulu Kabupaten Kampar

Tidak hanya masyarakat yang-menilai bagaimana pelayanan dari
Badan Usaha Milik Desa (BUMDes), mereka yang sebagai penggerak dan
pengelola harus mempunyai strategi untuk menarik masyarakat agar mau
bekerja sama dalam pelaksanaan program meningkatkan perekonpmian
masyarakat setempat dengan cara berbelanja di Badan Usaha Milik Desa
(BUMDes).

Berdasarkan wawancara penulis dengan Bapak Firdaus Roza
selaku ~komisaris Badan Udaha Milik Desa (BUMDes) Maju Jaya
mengatakan bahwa :

“Pelayanan yang kami upayakaniya bersikap ramah kepa dan
nasabah dan menjadi penolong.haginya, seperti menyediakan barang yang
mereka butuhkan dan menjawab pertanyaan ketika tidak mengerti fungsi
dan manfaatnya. Walaupun sampaai saat ini kami tidak ada pelatihan
khusus ‘untuk * itu.tapi dari pengalaman kami bisa belajar dan
menerapkannya. (04 Oktober 2021, 09.55 Wib_di Kantor Desa Pandau
Jaya).”

Berdasarkan “wawancara penulis dengan saudari Yuslina selaku
sekretaris Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) Maju Jaya mengatakan
bahwa :

“Saya dan para rekan-rekan sedang mengupayakan bagaiman
nasabah dan masyarakat tertarik dengan program kami dengan cara salah
satunya ya meningkatkan pelayanan yang baik kepada mereka, memang
semua upaya kami lakukan secara perlahan dan tidak ada pelatihan khusus

untuk itu. (04 Oktober 2021, 10.41 Wib di Badan Usaha Milik Desa
(BUMDes) Maju Jaya Desa Pandau Jaya )”
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Berdasarkan wawancara penulis dengan Saudara Zulfikar selaku
Kepala Unit Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) Maju Jaya Mengatakan
bahwa :

“Kalau masalah-pelayanan kami-melayani nasabah dengan sepenuh
hati dan berusaha sebaik mungkin, kadang saja ada beberapa nasabah yang
keras kepala memaksa sesuatu yang tak sesuai menurut kami, terlepas dari
itu kami usaha semaksimal mungkin untuk kepuasan nasabah kami. (07
Oktober 2021, 19.25_Wibidi'Badan Wsaha Milik Desa (BUMDes) Maju
Jaya Desa Pandau'Jaya )~

Berdasarkan Obsrvasi dan hasil wawancara secara menyeluruh
dapat di simpulkan bahwa masala pelayanan di Badan Usaha Milik Desa
(BUMDes) Pandau Jaya sudah cukup baik dan mendapat respon baik pula
dari nasabah atau masyarakat, tapi dari beberapata tanggapan Bapak
kepala desa dan rekan-rekan mengaku tidak adanya pelatihan Khusus yang
diberikan kepada mereka dalam pelayanan sehingga mereka hanya
mengandalkan pengalaman kerja dan hal-sekitar.

Resvonsivatas

Indikator responsivitas untuk mengetahui sejauh mana pelaksanaan
pengelolaan Badan-Usaha Milik Desa (BUMDes) di Desa Pandau Jaya,
apakah para nasabah yang bekerja sama dan masyarakat sekitarnya sudah
dapat merasakan skala prioritas kebutuhan menjadi responsiv. Bagaimana
dengan tanggapan informan yang berasal dari kelompok Badan Usaha

Milik Desa (BUMDes) di Desa Pandau Jaya Kecamatan Siak Huluu

kabupaten Kampar.
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1. Bagaimana Koordinasi Antara Pihak Pengelola Badan Usaha Milik
Desa (BUMDes) di Desa Pandau Jaya Kecamatan Siak Hulu
Kabupaten Kampar

Koordinasi merupakan salah satuunsur yang dibutuhkan dalam
keberhasilan suatu pelaksanaan program, koordinasi merupakan yang
dilakukan oleh banyak. pihak dari ‘suatu, organisasi guna mencapai tujuan
bersama sesuai dengan perencanaan. Koordinasi yang dilakukan dalam
pelaksanaan program Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) antara pihak
pelaksana dengan pemanfaat dengan adanya pembagian tugas antara
masing-masing pihak.

Sedangkan berdasarkan hasil wawancara Saudara Januardi selaku
Direkur penyelenggara pengelolaan Badan Usaha Milik Desa (BUMDes)
Maju Jaya mengatakan bahwa :

“Kordinasi saya dengan sesama anggota tidak begitu baik karena
ide-ide saya tidak mau di pakai oleh pemerintah desa dan adengan anggota

sesalu berbeda pandangan. (22 Oktober 2021, 08. 05 Wib di Rumah Pak
Januardi Desa Pandau Jaya).”

Berdasarkan wawancara penulis dengan saudari Yuslina selaku
sekretaris Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) Maju Jaya mengatakan
bahwa :

“Kordinasi antara anggota-anggota kelolompok sudah tidak saling
sependapat lagi antara angota-angota seperti, Ketua BUMDes dengan
Bendahara dan Kepala Unit, apa lagi dengan pihak pemerintahan desa
karena susahnya berkomunukasi dengan ketua Badan Usaha Milik Desa.
(04 Oktober 2021, 10.41 Wib di Badan Usaha Milik Desa (BUMDes)
Maju Jaya Desa Pandau Jaya )”

Berdasarkan wawancara penulis dengan Saudara Zulfikar selaku
Kepala Unit Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) Maju Jaya Mengatakan

bahwa :
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Saya rasa sudah cukup baik koordinasinya antara pelaksanaan
pengelolaan Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) tetapi selalu berbeda
pendapat antara anggota dengan ketua BUMDes tersebut. (07 Oktober
2021, 19.25 Wib di Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) Maju Jaya Desa
Pandau Jaya)”

Bagaimana = Badan . Uasaha _Milik Desa (BUMDes) dalam
Meningkatkan  Pendayagunaan  Sumber Daya Alam dan

Pembangunan sarana.danprasarana

Berdasarkan hasil wawancara Bapak M. Yani Yahya selaku
Sekretaris Desa Pandau Jaya Kecamatan Siak Hulu Kabupaten Kampar
mengatakan bahwa :

“Kami dalam memningkatkan pendayagunaan sumber daya alam
yaitu ada dari sup player ada juga langsung belanja ke grosir nampanya
seperti itu lah kami dalam_meningkatkan pendayagunaan tersebut. (04
Oktober 2021, 09.45 Wib di Kantor Desa Pandau Jaya )’

Sedangkan berdasarkan hasil wawancara Saudara Januardi selaku
Direkur penyelenggara pengelolaan Badan Usaha Milik Desa (BUMDes)
Maju Jaya mengatakan bahwa :

“Usaha kami dalam meningkatkan pendayagunaan Badan Usaha
Milik Desa yitu dengan mengadakan ampas yang artinya menjual barang
grosir ke daerah-daerah, dan juga bekerja sama dengan buka lapak. (22
Oktober 2021, 08. 05 Wib'di Rumah Pak Januardi Desa Pandau Jaya).”

Berdasarkan wawancara penulis dengan saudari Yuslina selaku
sekretaris Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) Maju Jaya mengatakan
bahwa :

“Usaha yang di lakukan banyak sekali untuk memajukan
pendayagunan sumber daya alam terutama dari ketua Badan Usaha Milik

Desa (BUMDes) ingin membeli mesin pengelola sampah, dan kemudian
membeli tanah untuk tempat penegelolaan sampah tersebut itu semua sia-
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sia karna beli mesin pengelola samapah itu kenak tipu dan membeli juga
bermasalah tanahnya. (04 Oktober 2021, 10.41 Wib di Badan Usaha Milik
Desa (BUMDes) Maju Jaya Desa Pandau Jaya)”

Berdasarkan wawancara penulis dengan Saudara Zulfikar selaku

ti bekerja sama
sin pengelola
mbeli mesian
19.25 Wib di

dengan kebutuhan yang e emudian indikator ini digunakan
untuk menganalisis tentang kegunaan hasil kebijakan, yakni apakah hasil
yang telah dicapai benar-benar berguna bagi masyarakat khususnya

masyarakat Desa Pandau Jaya.
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1. Apakah ada Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) Memberi Laporan
kepada Pemerintah Desa Pandau Jaya Kecamatan Siak Hulu
Kabupaten Kampar

Berdasarkan wawancara penulis dengan Bapak Firdaus Roza
selaku komisaris Badan Udaha Milik Desa (BUMDes) Maju Jaya
mengatakan bahwa :

“Ada memberi laporan dari ketua Badan Usaha Milik Desa
(BUMDes) tetapi laporan yang salah kemudian saya suruh perbaiki lagi
laporan tersebut tapi nyatanya belum ada lagi sampai sekarang laporan
dari penegelolaan dari ketua BUMDes tersbut. (04 Oktober 2021, 09.55
Wib di Kantor Desa Pandau Jaya).”

Berdasarkan hasil wawancara Bapak M. Yani Yahya selaku
Sekretaris Desa Pandau Jaya Kecamatan Siak Hulu Kabupaten Kampar
mengatakan bahwa :

“Kami dari pemerintah desa mintak laporan-triwualan semester
tahunan tetapi tidak ad-juga,memberi:laporan tersebut.itu pun tidak bisa di
laksanakan oleh ketua pengelola Badan Usaha Milik Desa seolah-olah ada
hal yang di tutupi oleh ketua pengelola BUMDes ini tersebut sehinga dari
pemerinbtah desa tidak tau masalah yang jelas di dalam pengelolaan
Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) Maju Jaya tersebut. (04 Oktober
2021, 09.45 Wib di Kantor Desa Pandau Jaya )"

Sedangkan berdasarkan hasil. wawancara Saudara Januardi selaku
Direkur penyelenggara pengelolaan Badan Usaha Milik Desa (BUMDes)
Maju Jaya mengatakan bahwa :

“Mengenai laporan Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) cobak
kamu tanyakan sama Sekretais BUMDes terdahulu kamu tanya dia
kemudian kamu tantya apa fungsi Sekretaris dan juga apa fungsi kepala

unitnya baru kamu temui saya lagi. (22 Oktober 2021, 08. 05 Wib di
Rumah Pak Januardi Desa Pandau Jaya).”



85

2. Bagaimana Pencapaian Hasil Pengelolaan Badan Usaha Milik Desa
(BUMDes) Maju jaya Desa Pandau Jaya Kecamatan Siak Hulu
Kabupaten Kampar

Berdasarkan wawancara penulis dengan Bapak Firdaus Roza
selaku komisaris Badan Udaha Milik Desa (BUMDes) Maju Jaya
mengatakan bahwa :

“Untuk pencapaian hasil dalam masa sekarang keadan Badan
Usaha Milik Desa (BUMDes) lagi tidak sehat bisa di katakan kurang
berhasil dalam pengelolaan BUMDes tersebut. (04 Oktober 2021, 09.55
Wib di Kantor Desa Pandau Jaya).”

Berdasarkan hasil wawancara Bapak M. Yani Yahya selaku
Sekretaris Desa Pandau Jaya Kecamatan Siak Hulu Kabupaten Kampar
mengatakan bahwa :

Pencapaian hasil dalam pengelolaan Badan Usaha Milik Desa
(BUMDes) ini bisa di,katakan belum berhasil jarna masih banyak terdapat
problem-problem di dalam penegelolaan-tersebut. (04 Oktober 2021, 09.45
Wib di Kantor Desa Pandau Jaya )™

Berdasarkan wawancara penulis dengan saudari Yuslina selaku
sekretaris Badan Usaha Milik Desa (BUMBDes) Maju Jaya mengatakan
bahwa :

Pencapaian hasil pengelolaan Badan Usaha Milik Desa
(BUMDes) untuk sekarng ini cukup baik lah sekarang ini grosir mulai
membaik lagi tidak seperti agak usah dalam memutarkan uang untuk
modal Badan Usaha Milik Desa (BUMDes). (04 Oktober 2021, 10.41 Wib
di Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) Maju Jaya Desa Pandau Jaya )”

Berdasarkan wawancara penulis dengan Saudara Zulfikar selaku

Kepala Unit Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) Maju Jaya Mengatakan

bahwa :
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Pencapaian hasil seperti kita lihat sama-sama di lapangan hasinya
yaitu kurang baik karena banyak sekali masalah dalam penegelolaan
Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) ini seperti membeli mesin Sampah
dan tanah untuk tempat mendaur ulang sampah tersebut di buat pupuk
kompos, tetapi nyartanya beli mesin kenak tipu dan beli tanah jyga kenak
tipi yang di sebabkan oleh ketua Badan Usaha:Milik Desa (BUMDes). 07
Oktober 2021, 19.25 Wib_di Badan.Usaha Milik Desa (BUMDes) Maju
Ja(yaDesa Pandau Jaya )™

Berdasarkan hasil wawancara penulis secara keseluruhan dapat
disimpulkan bahwa' evaluasi pengelolaan/Badan Usaha Milik Desa
(BUMDes) Maju Jaya belum optimal karena masihbanyak terdapat
kekurangan-kekurangan dalam pengelolaan Badan Usaha Milik Desa
(BUMDes) terutama di bidang komunikasinya yaitu kurangnya kordinasi
pengelola BIMDes dengan Pemerintah Desa dan tidak adanya keterbukaan
ketua BUMDes dengan-Pemerintah desa sehimgga menjadi kendala untuk

memajukan usah Groisir tersebut.

5.3 Hambatan-Hambatan Evaluasi: Pengelolaan Badan Usaha Milik Desa

(BUMDes) Maju Jaya Desa Pandau Jaya Kecamatan Siak Hulu Kabupaten

Kampar

Berdasarkan observasi. dan wawancara penulis dilapangan dengan

informan dan key informan ada beberapa faktor yang menghambat dalam

pengelolaan Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) Maju Jaya di Desa Pandau Jaya

Kecamatan Siak Hulu Kabupaten kampar, adapun hambatan- hambatannya

adalah sebagai berikut:

1. Tidak adanya keterbukaan pengelola Badan Usaha Milik Desa (BUMDes)

kepada Pemerintah Desa, semestinya dari pihak pengelola BUMDes

memberikan laporan kepada pemerintah desa tapi nyatanya ada
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memberikan laporan tetapi tiodak aesuai yang di inginkan oleh pemerintah
desa.

2. Masih lemahnya pembangunan sumber daya manusia dan manajemen

Milik De ‘ . Maju Jaya, akibatnya
\!‘ ?‘ Des) dalam
) %WWSW akat des ' Jaya belum

Milik Desa

endala dalam
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PENUTUP

6.1. Kesimpulan

9.
J

maka ds

dalam

't\ﬁ’

S E VA VLR

Kecamata

menyampa

Milik Desa
Kampar, ke
Badan Usa

kedepannya.

Adap

S

<
‘3“
“T

Usaha Milik D¢ amatan Siak Hulu

'
i Pe
&
a;f

Kabupaten Kampa

1. Berdasarkan ha @ an pada bab sebelumnya

Qg\\s

Pengelolaan Badan desa (BUMDes) Maju Jaya Desa
Pandau Jaya belum efektif karena kurangnya kordinasi dan tidak adanya
keterbukaan antara Pemerintah Desa dengan pengelola Badan Usaha Milik

Desa (BUMDes) .

89
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2. Keberadaan Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) Maju Jaya di Desa

Pandau Jaya masih dirasakan terdapat kekurangan dalam pelaksanaan

pengelolaan, adapun faktor-faktor yang menjadi pehambat  dalam

aha Milik Desa(E aju Jaya Kecamatan
LS MR

0 elola ilik Desa
ak pengelola
tapi nyatanya

inginkan oleh

mengelolanya.

6.2. Saran

Berdasarkan hasil penelitian dan kesimpulan tersebut di atas, peneliti

memberikan saran sebagai berikut :
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1. Seluruh jabatan strukural Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) harusnya

lebih berkoordinasi dan kompak dalam mendukung pelaksanaan tugas

yang dilakukaan oleh mereka, memahami kondisi sosial ekonomi
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