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PEMBERDAYAAN MASYARAKAT DALAM PENGEMBANGAN EKONOMI
MELALUI BADAN USAHA MILIK DESA (BUMDES) SIALANG
SEJAHTERA DI DESA SIALANG KAYU BATU KECAMATAN BUNUT
KABUPATEN PELALAWAN

ABSTRAK
NANIK'WIDYA WATI

Kata Kunci . Pemberdayaan Masyarakat, Pengembangan, Badan Usaha Milik Desa
(BUMDes)

Pemberdayaan masyarakat dalam pengembangan melalui BUMDes harus
diatasi oleh pihak-pihak yang terkait dalam pemberdayaan dengan memberikan daya
dan dorongan kepada masyarakat agar mampu meningkatkan keterampilan dan
kreativitas masyarakat dalam pengembangan kegiatan ekonomi. Pengembangan
Badan Usaha Milik Desa sebagai basis ekonomi warga saat ini masih banyak kendala
antara lain tidak pahamnya warga tentang BUMDes,pengelolaan, pelayanan, tidak
adanya sosial media,dan keterlibatan para pendamping, kendala tersebut menghambat
cita-cita BUMDes sebagai penggerak roda perekonomian desa dan meningkatkan
pendapatan desa, mendukung pengembangan usaha, serta mengurangi pengangguran
dan kemiskinan. Tujuan dari-penelitian iniadalah untuk -mengetahui tentang
pemberdayaan masyarakat yang dilakukan pihak-pihak terkait dalam pengembangan
ekonomi melalui Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) Sialang Sejahtera di desa
Sialang Kayu Batu. Penelitian_ini- menggunakans teori Slamet (dalam Totok,2020)
dengan lima .indikator yattu" Sosialisasi® ‘kegiatan, penyadaran masyarakat,
pengorganisasian. masyarakat, perencanaan pembangunan.desa, dan pelaksanaan
kegiatan. Penelitian ini Cukup Baik dengan menggunakan Tipe survey deskriptif
dengan metode Kuantitatif yang mana menjelaskan keadaan sebenarnya yang didapat
pada penelitian dan data yang diperoleh yang menjadikan acuan dalam menganalisis
setiap indikator variabel yang digunakan dalam penelitian ini. Kemudian teknik
penarikan sampel yang digunakan dalam penelitian ialah teknik sampling sensus, dan
teknik pengumpulan data yaitu menggunakan observasi, kuisioner, wawancara, dan
dokumentasi. Jenis data yang digunakan ialah data primer dan data sekunder. Untuk
hasil dari penelitian ini dari keseluruhan jawaban responden pada kuisioner terletak
pada kategori Cukup Baik, dalam penelitian ini menurut penulis masih banyak yang
harus di perbaiki pada pemberdayaan masyarakat melalui BUMDes dapat dilihat dari
tidak adanya sosial media, kurangnya kesadaran masyarakat untuk berpasrtisipasi
dalam pengembangan BUMDes dan sarana dan prasarana yang kurang memadai.
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COMMUNITY EMPOWERMENT IN ECONOMIC DEVELOPMENT
THROUGH SIALANG SEJAHTERA VILLAGE OWNED BUSINESS Entity
(BUMDES) IN SIALANG KAYU BATU VILLAGE, BUNUT DISTRICT,
PELALAWAN REGENCY

ABSTRACT
NANIK'WIDYA WATI

Key Words : Community Empowerment, Development, Sialang Sejahtera Village
Owned Business Entity (BUMDES).

Community empowerment in development through BUMDes must be
addressed by the parties involved in empowerment by providing power and
encouragement .to the community to be able to improve community skills and
creativity in the development of economic activities. The development of Village
Owned Enterprises as the economic basis of residents currently still has many
obstacles, including the lack of understanding of residents about BUMDes,
management, services, the absence of social media, and.the involvement of
facilitators, These obstacles hinder the ideals of BUMDes as a driving force for the
village economy and increase village income, support business development, and
reduce unemployment and poverty. The purpose of this study 'was to find out about
community empowerment carried out by related, parties in.economic development
through the Village-Owned Enterprises+(BUMBes) Sialang. Sejahtera in Sialang
Kayu Batu village. This study uses Slamet's theory (in Totok, 2020) with five
indicators, namely.'socialization of activities, community .awareness, community
organizing, village development planning, and implementation of activities. This
research is quite good by using a descriptive survey type with a quantitative method
which explains the actual situation obtained in the research and the data obtained
which is used as a reference in analyzing each variable indicator used in this study.
Then the sampling technique used in the study IS census sampling technique, and data
collection techniques are using observation, questionnaires, interviews, and
documentation. The type of data used'is primary data and secondary data. For the
results of this study, all of the respondents’ answers to the questionnaire were in the
Good Enough category, in this study, according to the author, there are still many
things that need to be improved on community empowerment through BUMDes, it
can be seen from the absence of social media, lack of public awareness to participate
in the development of BUMDes and inadequate facilities and infrastructure.

Xiv
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BAB |
PENDAHULUAN

A. Latar Belakang

menjadi sasa ar asaan o 3 i pengaturan adalah

terciptanya

mencapai St 3 telah disepa =belu Administrasi juga dapat
dikatakan sebagai proses ~ Jgambarkan berjalannya
suatu kegiat

Dalam suatu : Ca an bijakan, serta upaya untuk

wadah unutk menjalankan ad S Ut, organisasi merupakan sebuah sistem
yang terdiri dari sekumpulanindividu dalam satu kelompok dalam rangka
mewujudkan tujuan yang telah di ciptakan secara sistematis dan struktual. Dalam
pencapaian sebuah tujuan dalam organisasi diperlukan adanya manajemen, yang

merupakan sebuah proses perencanaa, pengorganisasian, dan pengontrolan sumber
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daya untuk mencapai sasaran secara efektif dan efesiensi yang tentunya

menggunakan tenaga orang.

Untuk mewujudkan.suatu tujuan dalam organisasi_tersebut, dibutuhkan sumber

h_penting digunakan

>
.%l\tt-'ﬁ

latu perubahan

pok orang yang

Y

an tujuan tertentu.
kelompok yang

n tersebut melalui

Pemberdayaan Masyarakat dalam Pembangunan Ekonomi Melalui Badan Usaha
Milik Desa (BUMDes).BUMDes merupakan pilar kegiatan ekonomi di desa yang
berfungsi sebagai lembaga sosial dan lembaga komersial.Selain itu, BUMDes juga

berperan sebagai lembaga sosial yang berpihak pada kepentingan masyarakat melalui



kontribusinya dalam penyediaan Dinas Sosial.Sementara sebagai lembaga komersial
bertujuan untuk menghasilkan keuntungan melalui penawaran sumber daya lokal ke

pasar.

Adapun strategi. penguatan pemberdayaan masyarakat dapat dilakukan melalui
peran dan tugas pemerintah dalam melakukan sosialisasi kepada masyarakat melalui
pemerintah provinsi _tentang ™ arti _penting” /BUMDes untuk kesejahteraan
masyarakat.Melalui pemerintah desa masyarakat termotivasi; sadar dan siap
membangun kehidupannya sendiri. Pemerintah memfasilitasi bentuk pendidikan,
pelatihan, dan pemenuhan lain yang dapat pembentukan BUMDes.BUMDes tidak
hanya berorientasi pada keuntungan finansial, tetapi juga kesejahteraan masyarakat
desa.Dalam mengembangkan unit usaha dan ekonomi, buka kemungkinan satu hari

BUMDes badan hukum sesuai dengan ketentuan peraturan perundang-undangan.

Jika dilihat dari pemerintah daerah,'pemerintah daerah diberikan kewenangan dan
keleluasaan untuk mengurus dan mengurus rumah tangganya sendiri dengan
memberdayakan potensi yang ada.Sehingga titik sentral pembangunan adalah
pedesaan, dengan alasan desa.merupakan cakupan terkecil dari suatu negara dengan
begitu banyak permasalahan pembangunan yang jarang tersentuh dengan
baik.Padahal desa merupakan persekutuan masyarakat hukum yang hidup dalam
suatu wilayah secara integral dengan kehidupan berpedoman pada adat istiadat dan
memiliki  banyak potensi yang dapat menunjang kelangsungan hidup

bangsa.Persoalan ini adalah persoalan mendasar dalam sebuah negara jika saja
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potensi budaya, sumber daya manusia dan potensi alam yang ada tidak tergarap

secara baik dari keegoan pemerintah justru akan merugikan negara itu sendiri. Karena

tujuan untuk mensejahterakan masyarakat akan sulit tercapai.

ahuan,  sikap,

sumber daya

disebut bahwa :
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Pasal 78

1. Dalam meningkatkan pendapatan masyarakat dan desa, Pemerintah desa dapat

mendirikan Badan Usaha Milik Desa sesuai_dengan kebutuhan dan potensi

1. Badan Usaha Mili Lok kan da Pasal 78 ayat (1)

Kota
d. Pinjaman dan/atau
e. Penyertaan modal pihak lain atau kerjasama bagi hasil atas dasar saling

menguntungkan.
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3. Kepengurusan Badan Usaha Milik Desa terdiri dari pemerintah desa dan

masyarakat.

Namun pembangun

desa telah m ‘m‘h'@ “\““ﬁm 5.9

desa adalah dasar dari pembangunan, karena jika setiap

masyarakat akan

: %\kﬁaﬁﬁg‘e%as aé%ﬁ at/pere 5 angsa, kemudian

cukup untu akan kesejahteraan masya suk dalam undang-
undang Yy
kesejahteraa ' jga pe imobilisasi. 2 lensi tersebut dapat

dirasakan ma

untuk sumber kemakmuran rakyat.



Tabel 1.1 : program Rencana Kerja Bidang Perdagangan BUMDes Sialang

Sejahtera di Desa Sialang Kayu Batu Tahun 2020/2021 :

No Program Keterangan

1 Program pengembangan | Pembinaan. perdagangan kecil dan
perdagangan kecil dan menengah | menengah. dalam memperkuat jaringan
kalster perdagangan

2 Program peningkatan kemampuan | Pembinaan ~ kemampuan  teknologi

teknologi perdagangan perdagangan

3 Program penataan struktur | Penyedidan, sarana maupun prasarana
perdagangan klaster perdagangan

4 Program pengembangan sentra- | Penyediaan saranan dan infromasi yang
sentra perdagangan potensial dapat diakses masyarakat

Dari keseluruhan program diatas, bentuk' dari programpemberdayaan yang
dilakukan oleh bidang perdagangan ini merupakan seminar dan penyuluhan. Dalam
seminar ini para pedagang kecil dan menengah ini khusus kerajinan lidi yang mereka
buat. Sedangkan dalam penyuluhan ini Direktur BUMDes dan para bawahannya
khusus pada bidang perdagangan,” mereka langsung turun lapangan dengan
mengunjungi para pengrajin lidi guna untuk bersosialisasi dan melihat bagaimana
kondisi dan tempat pengrajinan lidi berjualan dan sekaligus tempat para pengrajin

membuatn kerajinan lidi tersebut.

Seminar ini berlangsung ditempat-tempat tertentu yang sudah ditentukan oleh
Direktur BUMDes dan bawahannya seperti di balai desa dan di posyandu di pondok 2
BRE. Sedangkan penyuluhan diadakan sekali setiap tahun. Penyuluhan ini dilakukan

berupa sosialisasi kepada pengrajin lidi.



Tetapi upaya itu belum menghasilkan hasil yang memuaskan seperti yang
diinginkan bersama.Ada banyak faktor-faktor yang menyebabkan kurangnya
keberhasilan program-program ini.Sistem dan mekanisme kelembagaan ekonomi di
pedesaan tidak berfungsi efektif.dan berimplikasi pada ketergantungan pada bantuan

Pemerintah sehingga mematikan semangat kemandirian.

Oleh 'sebab itu aparatur.daerah diharapkan‘di sela-sela menjalankan tugas publik
service, development, dan decetion making di harapkan . dapat melakukan
pemberdayaan pada masyarakat dengan senantiasa memberikan penyuluhan,
pembinaan, dan pelatihan ( organizing kearing ) pada masyarakat. Indonesia
memiliki persoalan kemiskinan dan pengangguran. Kemiskinan di Indonesia dapat di
lihat dari tiga pendekatan yaitu kemiskinan_ilmiah, “kemiskinan struktural, dan
kesenjangan antar wilayah. Persoalan pengangguran lebih di picu oleh rendah nya
kesempatan dan+ peluang’ kerja- bagi ~angkatan kerja di. pedesaan. Sehingga
menyebabkan masih tingginya angka kemiskinan di Indonesia. Upaya untuk
menanggulangi harus menggunakan pendekatan multi disiplin yang berdimensi
pemberdayaan. Pemberdayaan yang tepat harus memadukan aspek-aspek penyadaran,

peningkatan kapasitas dan pendayagunaan.

Salah satu bentuk pembangunan dibidang ekonomi menurut Permendagri Nomor
114 Tahun 2014 tentang pedoman Pembangunan Desa Pasal 6 ayat (3) yaitu adanya
pembentukan dan pengembangan BUMDes. Kemudian hukum BUMDes diperbarui

dengan Peraturan Menteri Desa, pembangunan Daerah Tertinggal, Dan Trasmigrasi



Republik Indonesia Nomor 4 (Permendes PDTT) Tahun 2015 Tentang Pendirian,
Pengurusan dan Pengelolaan, dan Pembubaran Badan Usaha Milik Desa, yang

menjelaskan bahwa :

MDes) Peraturan
Menteri Desa, pe an D: ggal, epublik Indonesia

No.4 Tahun 20 ang | , : olaan dan Pembubaran

iy disay yejepe il udwnyo(]
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ketiga

5. Menciptakan peluang dan jaringan pasar yang mendukung kebutuhan layanan
umum warga

6. Buka lapangan kerja
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7. Meningkatkan kesejahteraan nasyarakat melalui perbaikan pelayanan umu,
pertumbuhan dan pemerataan ekonomi desa, dan

8. Meningkatkan pendapatan masyarakat desa dan pendapatan asli desa

Dalam peraturan Pemerintah Nomor 47 Tahun 2015 telah menyebutkan jika kini
desa mempunyai wewenang untuk mengatur sumber daya dan arah pembangunan.
Untuk itu tumpuan dinamika' Kehidupan desa’sangat tergantung pada partisipasi
masyarakat dalam mendorong terbangunnya pengelolaan desa mampu menumbuhkan
dan mengembangkan nilai sosial, budaya, ekonomi, dan pengetahuan. Berlakunya
regulasi tentang desa membuka harapan bagi masyarakat desa untuk berubah. Hal
tersebut mendorong lahirnya desa dengan tata kelola yang lebih akuntabel dan

transparan, masyarakat desa yang partisipatif, dan perekonomian yang menhidupi.

Pemerintah desa dan masyarakat desa mempunyai kewenangan untuk mendirikan
Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) sesuai dengan inisiatifnya, dimana pemerintah
desa mengalokasikan penyertaan modal dalam bentuk pembiayaan dan kekayaan desa
untuk dikelola sebagai bagian dari usaha BUMDes guna mencapai kesejahteraan
masyarakat. Berdasarkan kebijakan pemerintah.saat ini, bahwa kepada masyarakat
desa diberikan kewenangan yang besar untuk membangun desanya, mulai dari

perencanaan, pelaksanaan hingga penggunaannya.

Badan Usaha Milik Desa adalah badan usaha yang seluruh atau sebagian besar

modalnya dimiliki oleh Desa melalui penyertaan secara langsung yang berasal dari
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kekayaan Desa yang dipisahkan mengelola aset, jasa pelayanan, dan usaha lainnya

untuk sebesar-besarnya kesejahteraan masyarakat desa.

Adapun Tugas dan.Kewenangan berdasarkan Peraturan Menteri Dalam Negeri

pasal 7 ayat (1)
berikan nasehat

enjalankan kegiatan

sebagaimana
eminta penjelasan

usaha desa.

Desa Keriung, Desa Sialang Kayu Batu, Desa Lubuk Mas, Desa Balam Merah, dan

Desa Sungai Buluh, salah satu nya Desa sialang Kayu Batu.

Penulis membatasi penelitian pada Desa Sialang Kayu Batu karena untuk

meningkatkan perekonomian di Desa Sialang Kayu Batu maka BUMDes Sialang
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Sejahtera memberdayakan masyarakat dengan mengelola potensi yang ada di wilayah

tersebut.

Berdasarkan landasan pendirian BUMDes tersebut di atas kelembagaan saat ini

Selain difasilitasi oleh

pemerintah at lebih mandiri
dalam me maksimal dalam
pemanfaata asyarakat di daerah

tersebut. B elola perekonomian

pemerintah kabupaten melalui Alokasi Dana Desa (ADD) maka pemerintah desa
diharapkan menggunakan bantuan keuangan tersebut sebaik-baiknya, terutama untuk
kegiatan-kegiatan yang produktif sehingga desa mendapatkan hasil (PADesa) dari

pengelolaan bantuan keuangan tersebut. Untuk mendapatkan PADesa, maka
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diharapkan desa harus punya berbagai jenis usaha sesuai kondisi dan potensi yang

ada ditingkatkan desa yang dibiayai dari penyertaan modal desa untuk BUMDesa.

Untuk mengatisipasi.hal tersebut, pemerintah Kabupaten Pelalawan melalui Dinas

BUMDes d¢ 2Nt : aha s gan potensi dan
kebutuhan des : aha | g an’ Bunut Kabupaten

Pelalawan

No A 4 it Usaha BUMDes
E Simpan Pinjam,
1 Perkebunan, Jual Buah
Sawit
5 Simpan Pinjam,
Perdagangan Beras
Simpan Pinjam,
3 Bagan Laguh Jaya Bersama Perdagangan
. Petani Maju Simpan Pinjam, Tautan
4 Petan Bersama Jasa BRI
Keriung Simpan Pinjam, Penjual
5 Keriung Alat dan Kebutuhan
Makmur .
Pertanian
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6 Sialang Kayu Sialang Simpan Pinjam,
Batu Sejahtera Perdagangan
’ Lubuk Mas Lubuk Mas Simpan Pinjam,
Lestari Perdagangan
8 Simpan Pinjam,
Penyediaan Pupuk
9
Sumber
Dari t ﬂr' sa di Kecamatan
Bunut sud peneliti tertarik
melakukan UMDes di Desa
Sialang Ka ng kurang mampu
yang ada di Desa Sialang Kayu
Batu sangat cil. e : a saat Itu belum dikelola
Pemerintah oleh Desa hanya

maksimal kepada masyarakat desa. Penelitian ini dibatasi hanya meneliti usaha

BUMDes Perdagangan di BUMDes Sialang Sejahtera.
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Badan usaha Milik Desa (BUMDes) Sialang Sejahtera di desa Sialang Kayu Batu

Kecamatan Bunut Kabupaten Pelalawan memiliki beberapa unit usaha yang dikelola

olen BUMDes tersebut yaitu :

iy disay yejepe il udwnyo(]
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potensi yang dimiliki dan dapat me dana atau modal di BUMDEs yang telah
ditetapkan. Berikut ini adalah pengurusan BUMDes Sialang Sejahtera yang dapat

dilihat dari gambar sebagai berikut :
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Gambar 1.1 Struktur Organisasi BUMDes Sialang Sejahtera di Desa Sialang

Kayu Batu

Direktur BUMDes

/

Kepala Unit Perdag epala Unit Keuangan

Wiwi supa an Saputra

kepala unit keuangan dan mem ggota, namun saya hanya meneliti pada
perdagangan.
Dari struktur diatas maka tugas pokok dan fungsi disetiap jabatan dijabarkan

dalam Badan Usaha Milik Desa Sialang Sejahtera di desa Sialang Kayu Batu



nery wWe[sy sejisIdAm ueeyesndiog

iy disay yejepe il udwnyo(]

17

Kecamatan Bunut Kabupaten Pelalawan. Selanjutnya adapun tugas dan fungsi
pengurus BUMDes Sialang Sejahtera adalah ;

1) Direktur BUMDes

BUMDes agar menjadi

watt W

annAENAREY

(@]
@iﬁ
< \

c

=

c

8

>

)

([

<

(W)

3

Memimpin kepengurusan setiap unit
b. Memimpin unit usaha dan bertanggungjawab kepada Direktur
c. Mengatur efektifitas kinerja staff di amsing-masing unit usaha
d. Melaporkan pelaksanaan kegiatan usaha dan laporan keuangan kepada

Direktur BUMDes
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e. Menandatangani dokumen-dokumen yang telah ditetapkan

3) Staf Pembantu Unit Usaha (Anggota BUMDes)

a. Membantu melaksanakan tugas-tugas teknis lapangan unit

dalam surat

- alang Sejahtera

sesuai deng

o

k ¢

s epada masyarakat,
o
o
g
d

menggerak ; on hadap pendapatan
desa. ’

Adapun g saha Milik Desa
(BUMDes) Si ﬁ pat dari Kantor Desa

> 8
o
U
o
QD
>
o
o
)
QD
=}
D

Sialang Kayu Bat
Bantuan Provinsi. Berdas: : endapat perhatian sesuai
dari pemerintah pusa ga 3 akan-kebijakan terkait dalam
pemberdayaan ekonomi dengan enghimpun dan melembagakan kegiatan
ekonomi masyarakat. Dalam pengelolaan Alokasi Dana Desa, penggunaan Anggaran
Alokasi Dana Desa adalah sebesar Rp. 275.000.000 untuk belanja aparatur dan

operasional, sedengangkan sebesar Rp. 500.000.000 untuk biaya pemberdayaan

masyarakat dan publik. Strategi pemberdayaan masyarakat dirancang untuk
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pembangunan ekonomi melalui BUMDes dalam rangka menciptakan kesejahteraan

dan kemerdekaan desa.

BUMDes Sialang Sejahtera mengurangi jumlah angka kemiskinan yang ada di

eterangan

1 Terlaksana
- terlaksana

i |- Tidak Terlaksana
2 | Program Wirausahe enye un > - Terlaksana

desa yang harus
ditingkatkan agar masyarakat
bisa berwirausaha secara mandiri
2. Kegiatan dilaksanakan di |- Terlaksana

posyandu pondok Il BRE

3 | Gotong Royong 1. Gerakan jumat bersih setiap |- Terlaksana
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bulan

Sumber : Direktur BUMDes

Dari penjelasan yang dipaparkan diatas, penelitian ini menemukan beberapa

fenomena yang_te

akny Nﬁag‘p‘ ﬁ‘

ami tentang fungsi

021 diketahui

meningkatkan

an di poin ke 3 yaitu
anja di BUMDes.
aat setiap kegiatan

sebagai penerima

Ekonomi Melalui Badan Usaha Milik 'Desa (BUMDes) Sialang Sejahtera di Desa

Sialang Kayu Batu Kecamatan bunut Kabupaten Pelalawan”.
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B. Rumusan Masalah

Berdasarkan penjelasan konteks penelitian, maka fokus penelitian ini adalah

sebagai berikut :

Pengembangan
alang Sejahtera

en Pelalawan ?

Dari bebe aia : » apat merumuskan

1. Unt hui dan-mengan: sa_Pen erdayaan Masyarakat

lilik Desa (BUMDes)

e WS
L b
Q“
2

1. Teoritis, dala kKonsep teori yang memenuhi ilmu

%\“‘
pengembangan ilmu pent snya terkait Pemberdayaan Masyarakat
Dalam Pengembangan Ekonomi Melalui Badan Usaha Milik Desa
(BUMDes).

2. Praktis, sebagai bahan masukan yang bersifat sebagai masukan dan bagi

penduduk, serta menjadi bahan rujukan bagi masyarakat luas, dan bermanfaat
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bagi masyarakat dan dunia usaha adalah membangun kesadaran masyarakat
dan dunia usaha untuk peduli dalam mengelola BUMDes di Desa Sialang

Kayu Batu sehingga dapat terus berkembang dan maju dalam mengatasi

i, berupa bahan

gan akademis
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BAB Il
STUDI KEPUSTAKAAN DAN KERANGKA PIKIR

A. Studi Kepustakaa

rangkaian ang aka li an-permasalahan untuk
memperoleh ha ang baik, da 3 C a antara lain sebagai

berikut :

1. Penger

Di Indonesia admini ‘ iatan dengan bantuan berbagai

oleh sekelompok orang secara be ama untuk mencapai tujuan yang telah
ditetapkan secara efesiensi dan efektif.

Administrasi sebagai salah satu cabang dari ilmu sosial, yang cakupannya
keseluruhan proses aktifitas kerjasama sejumlah manusia di dalam organisasi untuk

mencapai satu atau sejumlah tujuan yang telah disepakati sebelumnya.

23
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Menurut Leonard D. Whitebahwa administrasi merupakan suatu proses kegiatan
yang dilakukan oleh sekelompok manusia melalui berbagai lembaga untuk macam-

macam kepentingan sesuai yang dikehendakinya. (dalam Zulkifli dan Moris,

2014;11)

atu atau sejumlah
tujuan ideal dan‘s nal yang telah dite nya. Sedangkan Siagian

(2008;7) kes an kegi ar pemerintah dari suatu

kegiatan untuk pencapaian tujuan secara efesien melalui kerja sama dengan orang
lain. (dalam Beddy Iriawan, 2017;27).

Menurut Gulick administrasi adalah berkenan dengan penyelesaian hal apa yang
hendak dikerjakan, dengan tercapainya tujuan-tujuan yang telah ditetapkan. (dalam

Beddy Irawan, 2017; 27-28).
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Menurut Hadari Nawawi administrasi adalah kegiatan atau rangkaian kegiatan

sebagai proses pengendalian usaha kerja sama sekelompok manusia untuk mencapai

tujuan yang telah ditentukan sebelumnya (dalam Beddy Iriawan, 2017;28).

Jadi in

di dalam suz

RALNIVARS

“es

efektif dan e

g
.
wn
c
D
£
o
3
e}
2
=
=
QD
-
QD

adanya administrasi di dalam sebuah organisasi, maka tujuan organisasi tersebut akan
sulit untuk di capai secara efektif dan efesien.

Organizing barasal dari kata organize yang berarti menciptakan struktur dengan
bagian-bagian yang di integrasikan sedemikian rupa, sehingga hubungannya satu

dengan yang lainnya terikat dalam hubungan terhadap keseluruhan. Organisasi di
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artikan menggambarkan pola-pola, sema, bagan, yang menunjukkan garis-garis
pemerintahan, kedudukan karyawan, hubungan-hubungan yang ada. Organisasi hanya

wadah atau tempat manager melakukan kegiatan-kegiatan untuk mencapai tujuan

yang di inginkan

\ ) -
wp‘.“ AT b '09
A

secara angka pencapaian

dua orang atau

sesuatu tujua > an . an-dan seseorang atau

, 2015; 16)

kat organisasi itu

anisasi dipandang
sebagai “proses ika Janisa ipanda eb vadah maka organisasi

merupakan tempa egiata dan manjemen dijalankan.

Menurut Messie organisa an suatu kerjasama sekelompok orang
yang membagi tugas-tugasnya diantara para anggota, menetapkan hubungan-
hubungan kerja dan menyatukan aktivitas-aktivitasnya kearah pencapaian tujuan

bersama. (dalam Zulkifli & Moris, 2014;16)
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Dalam organisasi minimum mengandung tiga elemen yang saling berhubungan.

Ketiga elemen tersebut ialah :

1.

2.

3.

Sekelompok orang
Interaksi dan kerjasama

Tujuan bersama

Dalam organisasi amat dipelrukan, terutama dapat dijadikan pedoman sehingga

organisasi. menjadibertumbuh dan berkembang. Prinsip organisai dimaksudkan

adalah:

1.

2.

Organisasi dan tujuan : prinsip ini menunjukkan terdapatnya hubungan yang
erat antara organisasi dan tujuan

Esensi organisai : prinsip yang penting adalah bahwa tanggung jawab
pengorganisasian maupun tanggung jawab pelaksanaan selalu bersifat
individual.

Tanggung jawab dan.etoritas : prinsip Ini berarti bahwa otoritas harus
seimbang dengan tanggung jawab, artinya seseorang yang memberikan
tanggung Jjawab harus juga di beri otoritas untuk melaksanakan suatu yang di
perlukan guna memenuhi tanggung jawab mereka.

Spesialisasi untuk efesiensi ;i organisasi yang efektif memberi tanggung jawab
sehingga mengadakan spesialisasi dalam menambah efesiensi dalam masing-
masing bagian tersebut.

Rentang kendali : rentang kendali adalah tingkat pengendalian atau tingkat
detegasi tanggung jawab.

Menurut Stephen P. Rabbin organisasi diartikan sebagai kesatuan sosial yang

dikoordinasikan secara sadar, dengan sebuah batasan yang relatif dapat didefenisikan,

bekerja atas dasar yang relatif terus-menerus untuk mencapai suatu tujuan bersama

atau sekelompok tujuan. (dalam Beggy Iriawan 2017 ;38).
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Menurut Gareth R. Jones sebuah organisasi adalah alat yang digunakan oleh

orang-orang, baik secara individual maupun kelompok untuk mencapai bermacam

tujuan (dalam Beggy Iriawan 2017; 39).

Dari defenisi-¢ diat; 0 ] an - bahwa oganisasi
merupakan dengan fungsi dan
tugasnya. kan setiap bentuk
kegiatan a di dalam sebuah

ara baik, maka tujuan

tujuan dengan mendaya gunakan engoptimalkan bantuan atau kemampuan
orang lain untuk melakukan aktifitas pencapian tujuan yang ditentukan sebelumnya.
Hakikat manajemen adalah proses pencapaian tujuan melalui orang lain. Oelh

sebab itu, manajemen merupakan rangkaian aktifitas menggerakkan kelompok orang
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dalam organisasi untuk mencapai tujuan melalui pelaksanaan fungsi-fungsi

manajemen. (dalam Syafri, 2012;12)

Menurut Hughes, Ginnett, dan Curphy mengemukakan bahwa kata manjemen

Dengan kata lain,
hanya kegiatan-

sional administrasi

sudah ditetapkan. (dalam Zulkifli & Moris, 2014;17)

Menurut Siagian (2014;4) manajemen adalah kemampuan atau keterampilan
untuk memperoleh sesuatu hasil dalam rangka mencapai tujuan melalui kegiatan-

kegiatan orang lain. Definisi ini menekankan suatu keahlian yang harus dimiliki pada
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hakikatnya manajemen itu merupakan sebuah nyawa penggerak dalam sebuah

organisasi.

rangkaian k aan yang berupa . ' ang dan pengarah
fasilitas kerja agar tujuan kerjasarr o "_ r gjf gemukakan bahwa
manajemen sebagai Sua - S aitu: perencanaan,

pembuatan ke : inasian, . pengontrolan,  dan

Perencanaan
- Pembuatan keputusan
- Pengarahan

- Pengkoordinasian

- Pengontrolan, dan

- Penyempurnaan.
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Menurut Waldomanajemen adalah suatu tindakkan dengan maksud untuk

mencapai hubungan kerjasama yang rasional dalam suatu sitem administrasi. ( dalam

Zulkifli & Moris, 2014;18).

empowerment), berasal

dari kata ide utama

Kekuasaan

permakna. Dengan kata lain,
kemungkinan terjadinya proses pe yaan sangat tergantung pada dua hal :
1. Bahwa kekuasaan dapat berubah. Jika kekuasaan tidak dapat berubah,
pemberdayaan tidak mungkin terjadi dengan cara apapun.

2. Bahwa kekuasaan dapat diperluas. Kondep ini menekankan pada pengertian

kekuasaan yang tidak statis, melainkan dinamis.
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Konsep pemberdayaan masyarakat pada awalnya merupakan sebuah ide dengan
menempatkan manusia sebagai subyek dari dunianya sendiri melalui pemberian

sebagian kekuasaan, kekuatan, atau kemampuan sehingga menjadi lebih berdaya dan

sebagai modal utama serta mengha pihak luar yang sering kali mematikan

kemandirian masyarakat setempat. Slamet (dalam Totok, 2020;100).

Menurut Totok (2020; 127) tahap-tahap pemberdayaan dapat dibagi menjadi

bebrapa taha, yaitu :
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Sosialisasi kegiatan
Penyadaran masyarakat
Pengorganisasian masyarakat
Pelaksanaan kegiatan

Dalam hal ini_.Dubois dan i : Ajeng,Dini  2019; 99)

masalah, menghargai hak-ha N, merangkai tantangan-tantangan sebagai
kesempatan belajar, serta melibatkan klien/sasaran dalam membuat
keputusan dan kegiatan evaluasinya.

Merefleksikan sikap dan nilai profesi pekerjaan sosial yang diwujudkan

dalam bntuk : ketaatan terhadap kode etik profesi; keterlibatan dalam
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pengembangan professional, melakukan riset, dan perumusan kebijakan;
penerjemahan kesulitan-kesulitan pribadi ke dalam isu-isu publik; serta

penghapusan segala bentuk diskriminasi dan ketidaksetaraan kesempatan.

daya, kesempatan,
kan kepasitas diri

dalam komunitas

peluang, melihatnya, dan memanfaatkannya, berenergi, mampu bekerjasama,
berpengetahuan, mampu mengambil keputusan, berani mengambil resiko, mampu
mencari dan menangkap informasi, dan mampu bertindak sesuai inisiatif. (dalam

Ajeng, 2019;19)
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Menurut Oos M. Anwas (2014) bahwasanya kegiatan pemberdayaan dapat
dilakukan melalui berbagai kegiatan yang bisa mendorong peningkatan kemampuan

dan keterampilanyang sesuai dengan potensi dan kebutuhan masyarakat, menciptakan

gkapan lain dari
tujuan pe a meningkatkan
kualitas su k dan mengubah
perilaku masyara Ik 1 : s Kualitas.(dalam Ajeng,

2019;23)

Dari defe efenisi di a )a pemberdayaan adalah
sebuah pros ‘. serangkaian kegiatan
untuk mempe len ah dalam masyarakat,

mempunyai pengetahuan dan kemampuan dalam memenuhi kebutuhan hidupnya baik
yang bersifat fisik, ekonomi maupun sosial seperti memiliki kepercayaan diri, mampu
menyampaikan aspirasi, mempunyai mata pencaharian, berpasrtisipasi dalam

kegiatan sosial, dan mandiri dalam melaksnakan tugas-tugas kehidupannya.
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5. Konsep BUMDes

Pengembangan basi ekonomi pedesaan dijalankan pemerintah melalui program,

tapi upaya tersebut belum membuahkan hasil memuaskan seperti keinginan bersama.

(sosial capital) diharapkan menjadi prime over di dalam menjembatani upaya

penguatan ekonomi di pedesaan.

Menurut Wijaya, David (2018; 93) BUMDes adalah pilar kegiatan ekonomi di

desa yang berfungsi sebagai lembaga sosial dan komersial. BUMDes sebagai
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lembaga sosial ini berfokus pada kepentingan masyarakat melalui kontribusinya pada

penyediaan pelayanan sosial. BUMDes sebagai lembaga komersial itu bertujuan

mencari keuntungan melalui penawaran sumber daya lokal ke pasar. Prinsip efesiensi

waktu sebelumnya ( menurut Ife, dakam Zubaedi. 2016;3).

Pengembangan masyarakat adalah upaya mengembangkan sebuah kondisi
masyarakat secara berkelanjutan dan aktif berlandaskan prinsip-prinsip keadilan

sosial dan saling menghargai. Penegmbangan masyarakat menerjemahkan nilai-nilai
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keterbukaan, persamaan, pertanggungjawaban, kesempata, pilihan, partisipasi, saling
menguntungkan, saling timbal balik, dan pembelajaran terus-menerus. Inti dari

pengembangan masyarakat adalah mendidik, membuat anggota masyarakat mampu

nayata me

orang-oran

tidak memi

demokratis ketika terjadi pengambilan keputusan. Upaya ini menuntut pemebntukan
proses yang memungkinkan sebuah masyarakat mampunyai akses kepada sumber

daya, mampu mengontrol sumberdaya dan struktur kekuasaan di masyarakat.
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Pengembangan masyarakat adalah salah satu metode pekrja sosial yang tujuan
utamanya untuk memperbaiki kualitas hidup masyarakat melalui pendayagunaan

sumber-sumber yang ada pada mereka serta menekankan pada prinsip partisipasi

berbagai

preventif untuk
ed). sampai pelayanan

dah agar mereka

alisasi atau setting

actice). Meskipun

ANAEARNSY

Suharto,2014;38)

Pengembangan masyarakat dilaksanakan dengan tujuan untuk mengembangkan
kemampuan masyarakat lapis bawah dalam mengidentifikasi kebutuhan, mengakses

sumberdaya dalam memenuhi kebutuhan serta memberdayakan mereka secara
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bersama-sama. Dengan gerakan ini, masyarakat lapis bawah bisa memiliki kendali
secara kuat terhadap kehidupan sendiri. Orang-orang ikut serta dalam kegiatan

pengembangan masyarakat sepanjang waktu, misalnya sebagai pekerja yang dibayar,

Pengemba

masyarakat

cara berdia

B. Kerangka Pemikiran

Dari latar belakang yang telah dijelaskan pada bab sebelumnya serta didukung
oleh fenomena sehingga dapat diadakannya peneliti kemudian melihat dasar-dasar

teoritis yang digunakan, maka dibuatlah kerangka fikir sebagai alur berfikir penulis
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dan rangkaian proses penelitian yang akan dilakukan, maka kerangka fikir penelitian

ini dapat dilihat pada gambar dibawah ini :

Gambar Il.1 :Kerangka Pikir Pemberdayaan Masyarakat Dalam
dan Usaha Milik Desa
ang Kayu Batu

*uRRNNN YY)

\
KPP

—

. Perencanaan Pembangunan Desa
. Pelaksanaan Kegaiatan

e Baik

e Cukup Baik
e Kurang Baik
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Sumber : Olahan Penulis , 2020
Pembangunan masyarakat desa pada umumnya telah berlangsung berdampingan

dengan perubahan ekologis, sosial-budaya manusia serta aspirasi material dan

ep-konsep yang

digunakan dala : aka dikemukak al berikut :

2rjasama dua orang

mencapai tujuan

. Manajemen menurut reeman manajemen adalah proses dari
perencanaan, pengorganisasia, pemimpinan dan pengawasan pekerjaan
anggota-anggota organisasi dan penggunaan semua sumber organisasi

yang ada untuk mencapai tujuan organisasi.
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4. Pemberdayaan Masyarakat suatau rangkaian tindakan sistematis yang
melibatkan berbagai komponen organisasi formal maupun informal.

Pemberdayaan masyarakat merupakan suatu gerakan untuk menghimpun

u batu apakah ada

Sialang Sejahtera

pengumuman melalui media massa agar muda dijangkau oleh

masyarakat.

b) Melalui pertemuan musrenbang guna membahas mengenai BUMDes
di desa Sialang Kayu Batu yaitu setiap perencanaan yang akan

dihalankan seharusnya terlebih dahulu melakukan musyawarah
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bersama menganai perencanaan pemberdayaan BUMDes baik fisik
maupun non fisik.

7. Penyadaran Masyarakat : dilakukan untuk menyadarkan masyarakat

enambah dan atau

erial serta perubahan

D. Operasio
Konsep Ukuran
Pemberdayaan | Pemberdayaar Sosial . Pentingnya - Baik
merupakan Badan Usaha C T - Cukup
upaya yang Milik Desa sosialisasi baik
dialkukan oleh pemberdayaan | Kurang
masyarakat . . .
dengan atau b. Sosialisasi melalui | baik
pihak luar, media massa untuk
untuk )
memperbaiki memberikan
kehidupannya
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yang berbasisi
kepada daya
mereka sendiri,
melalui upaya
optimasi daya
serta
peningkatan
posisi tawar
yang dimili
dengan
perkataan
pemberdaye
harus
menempatka
kekuatan
masyarakat
sebagai moda
utama serta
menghindari
pihak luar ya
sering kali
mematikan
kemandirian
masyarakat
setempat.
Slamet (dalam
Totok,
2020;100)

c. Menciptakan

potensi masyarakat
berkembang secara

>

223

SRR

desa Sialang kayu
Batu masyarakat
ikut berperan aktif

. BUMDes

membuat
organisasi
pengrajin lidi
guna
meningkatkan
kretifitas

- Baik

: F Cukup

baik
- Kurang
baik

- Baik

- Cukup
baik

- Kurang
baik
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5. Pelaksanaan
kegiatan

. Membuat kegiatan

masyarakat.

. Memberdayakan

masyarakat

pengangguran
ntuk ikut serta
m kegiatan

pelatihan kepada
masyarakat supaya
terjalin hubungan
yang baik antar
masyarakat

. Mendorong

kegiatan
masyarakat yang
lebih baik

- Baik
- Cukup

baik

- Kurang

baik

Baik
Cukup
baik
Kurang
baik
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c. Mewujudkan
perencanaan-
perencanaan yang
telah dibuat.

Sumber : Modifikasi Penulis, 2020

Sosialisasi

Indikator Pe

Adapun

nanINAENENAL

b

adalah sebaga

1. Baik ' adap pemberdayaan
onomi melalui badan
lalang Sejahtera di desa
ecamatan Bunut Kabupaten Pelalawan
adalah 66%-100%.
2. Cukup Baik - Jika rata-rata penilaian responden terhadap pemberdayaan

masyarakat dalam pengembangan ekonomi melalui badan

usaha milik desa (BUMDes) Sialang Sejahtera di desa
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Sialang Kayu Batu kecamatan Bunut Kabupaten pelalawan
adalah 33%-65%.

3. Kurang Baik : Jika rata-rata responden terhadap pemberdayaan masyarakat

alui badan usaha milik

2. Penyadaran Masyarakat

Baik : jika rata-rata penilaian responden terhadap indikator
sosialisasi kegiatan berada pada skala 66-100%

Cukup Baik : Jika rata-rata penilaian responden terhadap indikator
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sosialisasi kegiatan berada pada skala 33-65%

Kurang baik : Jika rata-rata penilaian responden terhadap indikator

sosialisasi kegiatan berada pada skala 0-32%

5. Pelaksanaan kegiatan

Baik : jika rata-rata penilaian responden terhadap indikator
sosialisasi kegiatan berada pada skala 66-100%

Cukup Baik : Jika rata-rata penilaian responden terhadap indikator

sosialisasi kegiatan berada pada skala 33-65%

49
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Kurang baik

. Jika rata-rata penilaian responden terhadap indikator

sosialisasi kegiatan berada pada skala 0-32%

50
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BAB IlI
METODE PENELITIAN
A. Tipe dan Metode Penelitian

Menurut Sugiyono. (2014:5) metode penelitian yaitu sebagai cara ilmiah untuk

alamiah (buka ; [ an me : lam pengumpulan

data, misalnya an N ikan ione ancara terstruktur,dan

deskriptif ini di lakukan untuk memberikan gambaran yang lebih detail mengenai
suatu gejala atau fenomena yang telah di jelaskan pada latar belakang.
B. Lokasi Penelitian

Penelitian ini dilakukan di Desa Sialang Kayu Batu Kecamatan Bunut Kabupaten

Pelalawan. Mengapa saya mengambil penelitian tentang BUMDes di Desa Sialang

51
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Kayu Batu dikarenakan penulis tertarik bahwasannya di Desa Sialang Kayu Batu

memiliki usaha yang merupakan Badan Usaha Milik Desa dimana usaha tersebut

memiliki aset yang dapat membantu perekonomian masyarakat kurang mampu yang

ada di desa ters omen asalahan yang menjadi
penyeb
C. Populasi @NERQTTAS 'SMM!?;’

1. M i)h}n gﬁ eneralisasi yang
terdiri jek ya stik tertentu yang
dite . i n_ditarik kesimpulan.
Ada ‘me upop las darlé adalah Direktur
BUMDes Secears D an sy

. Sam agi Ik ‘yang dimiliki oleh
popul (Sm ﬁja dalam penelitian ini
adalah KﬁNbB 2

Tabel 111.1 : Po i n r an Masyarakat Dalam
Pen i an Usaha Milik Desa
(BUM i esa Sialang Kayu Batu
Kecamata a e awan

No | Sub Populasi I | Sampel | Persentase

1 | Direktur BUMDes 1 1 100%

2 | Sekretaris Desa 1 1 100%

3 | Kepala unit keuangan 1 1 100%
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4 Kepala unit perdagangan 1 1 100%
5 Masyarakat Desa 57 33 89%
Jumlah 61 37 -

Sumber : Hasil Moc

2. Data Sekunder

53

Data Sekunder yaitu data yang di peroleh melalui jurnal, penelitian terdahulu,

buku-buku kepustakaan,

arsip-arsip,

struktur

organisasi,

serta peraturan

perundang-undangan yang bersangkutan dengan Pemberdayaan masyarakat
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dalam pengembangan ekonomi melalui badan usaha milik desa (BUMDes)

Sialang Sejahtera di desa Sialang Kayu Batu Kecamstan Bunut Kabupaten

Pelalawan.

informan untuk kepentingan peneliti.

3. Wawancara

Wawancara adalah kegiatan tanya jawab antara dua orang atau lebih yang
dilakukan secara langsung untuk memperoleh data. Teknik pengumpulan data ini

dengan memberikan pertanyaan secara langsung kepada informan untuk
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mendapatkan informasi yang berhubungan dengan pokok permasalahan mengenai

Pemberdayaan BUMDes (Badan Usaha Milik Desa) Sialang Sejahtera di desa

Sialang Kayu Batu Kecamatan Bunut Kabupaten Pelalawan.

G. Teknik Ar

terkumpul dalam
penelitian i a e ari AV a responden tentang

pemberdayaa : ; ]| : elalui badan usaha milik

dilengkapi dengan analisisnya.



H. Jadwal Kegiatan Penelitian

Tabel 111.2 : jadwal waktu kegiatan penelitian

56

No Jenis Kegiatan 2020-2021
Januari Maret oktober Desember
i 2 I 21 3| 4 M\21 4 2 13 |4

1. | Penyususnan UP

2 Seminar UP

3 Revisi UP

4 Revisi Kuisioner

5 | Rekomendasi Survey

6 | Survey Lapangan

7 Analisis Data

8 Penyusunan Laporan
Hasil Penelitian

Skripsi

9 | Konsultasi Revisi
Skripsi

10 | Ujian Konfrehensif
Skripsi

11 | Revisi Skripsi

12 | Penggandaan Skripsi

Sumber : Modifikasi penulis,2021
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BAB IV

GAMBARAN UMUM LOKASI PENELITIAN

A. Gambaran Umum Kabupaten Pelalawan

Berdasa dan dang . 0 . g pembentukan 8
Kabupaten/kota vinsi Riau diresmika v [‘ am Negeri tanggal

12 oktober 1999 di a an operasional p f pada 5 Desember

Pelalawan pada 3 entuknya te ar Jf tu pangkalan kuras,

bunut, langga

sebanyak 280.197 jiwa. Kabupate memiliki 12 Kecamatan, 106 Desa dan

12 Kelurahan.

Secara geografis letak Kabupaten Pelalawan treletak pada titik koordinat 0046,24
LU. Mencapai dengan 0024,34 lintas selatan dan 10130,37 BT, sampai dengan

mencapai 10321,36 BT, merupaka kawasan strategis yang dilewati jalur lintas timur

57
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sumatera yang merupakan jalur ekonomi terpadat. Kabupaten Pelalawan berbatasan

dengan wilayah Provinsi Kepulauan Riau tepatnya pada Kecamatan Kundur

Kabupaten Karimun.

ari 2006, diadakan
pemilihan E at, dan pemilihan

tersebut di ustam Effendi dan

B. Gambaran S .Q.‘

Kecamatan Bunut merupaka

\\“'

U kecamatan yang ada di Kabupaten
Pelalawan, yang dikembangkan dari Kabupaten Kampar, berdasarkan Undang-

undang Republik Indonesia, Nomor 53 Tahun 1999.

Kabupaten Pelalawan terdapat atas 4 Kecamatan,tetapi setelah terbit surat Dirjen

PUOD No. 138/1775/PUOD pada tanggal 21 Juni 1999 tentang pembentukan 9
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kecamatan pembantu di Provinsi Riau, tetapi berdasarkan SK Gubernur Provinsi Riau

No0.136/TP/1443, Kabupaten Pelalawan di kembangkan kembali menjadi

kecamatan.

Tabel IV

Sialang Kayu

Jumlah

44

Sumber: Badan Pusat Statistik Kabupaten Pelalawan 2019

10
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C. Gambaran Umum Sialang Kayu Batu

Sialang Kayu Batu merupakan salah satu dari 10 Desa di wilayah Kecamatan

Bunut.Luas Desa Sialang Kayu Batu 32 Km2 terletak dari Kota Pekanbaru sekitar

Kecamatan Bunut Kabupaten Pelalawan pada Tahun 2005. Desa Sialang Kayu Batu
dengan luas 32Km2 terletak dari Kota Pekanbaru sekitar 122 Km dengan jumlah
penduduk sebanyak 1.478 jiwa, yang terdiri dari 764 jiwa penduduk laki-laki, dan

713 jiwa penduduk perempuan. Penduduk Desa Sialang Kayu Batu terdiri dari
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beraneka ragam suku diantaranya Melayu, Batak, Jawa, Minang, dan Nias yang telah
menjadi anggota penduduk di Desa Sialang Kayu Batu Kecamatan Bunut Kabupaten

Pelalawan.

'\il\‘l\\ :

Al

¥J
12

lainnya beragam Kristen yaitu seba

3. Mata Pencaharian

Pada umumnya penduduk Desa Sialang Kayu Batu bermata pencaharian dominan

adalah karyawan swasta, petani,dan wiraswasta. Hal ini dapat dilihat dengan banyak
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penduduk yang memiliki mata pencaharian sebagai karywan swasta sebanyak 556
jiwa dan masyarakat yang memiliki mata pencaharian petani adalah 160 jiwa. Hal ini
dapat dilihat pada tabel mata pencaharian penduduk Desa Sialang Kayu Batu sebagai

berikut :

u Kecamatan

¥
o
-

-

B
)
=
O
R
o
wn
=
>
S
Q
A
<
c

4. Pendidikan

Pendidikan merupakan sarana untuk mencerdaskan kehidupan bangsa dan juga
memberikan partisipasi yang snagat besar terhadap kemauan suatu kehidupan dalam

ekonomi masyarakat dan kesatuan pembangunan masyarakat dalam suatu
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daerah.Dalam pendidikan pula, daerah dapat mengembangkan sumber daya manusia

yang lebih baik dan dapat menciptakan kemajuan dan pengembangan yang lebih

efektif dalam segala aspek kehidupan.

Nama BUMDes : Sialang Sejahtera
Alamat Kantor - jl. Datuk Monti Sutan
No. Telepon : 0813-7130-7400

Email |-
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B. Pendirian Badan Usaha Milik Desa

Tanggal Musyawarah :20 Januari 2020

Pembentukan BU

Sa pasal 6 ayat (3)
BUMDes

: Samsul S
2) Kepala Unit Simpan Pinjam - Irwan Saputra
3) Kepala Unit Perdagangan - Wiwi Suparni

4) Staf Pembantu Unit Usaha (Anggota BUMDes) : Ria Saputri dan Dewi santia
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Untuk lebih jelasnya struktur organisasi Badan Usaha Milik Desa (BUMDes)
Sialang Sejahtera di Desa Sialang Kayu Batu Kecamatan Bunut Kabupaten Pelalawan

ialah sebagai berikut :

\

|

]

Sumber : Sekretaris desa Sialang Kayu Batu
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E. Uraian Tugas Pokok Kepengurusan

Adapun tugas dan tanggung jawab dari masing-masing jabatan dalam struktur

organisasi Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) Sialang Sejahtera di Desa Sialang

tan BUMDes.

d. baga perekonomian
e. ar pengadilan

f.

g uruh unit-unit usaha BUMDes

setiap bulan
h. Menandatangani dokumen-dokumen yang telah ditetapkan.
2) Kepala Unit Perdagangan dan Unit Keuangan
a. Memimpin kepengurusan setiap unit

b. Memimpin unit usaha dan bertanggungjawab kepada Direktur
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c. Mengatur efektifitas kinerja staff di amsing-masing unit usaha

d. Melaporkan pelaksanaan kegiatan usaha dan laporan keuangan kepada

Direktur BUMDes

c. Tugas~s ana. @ ‘ holanjut dalam surat
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BAB V

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN

A. ldentitas Responden

ormasi dan dapat
menjawab s en dalam penelitian
ini adalah Di | aris : . Perdagangan,Kepala Unit

Keuangan, d

1.

Kepala Unit Perdagangan, 1 orang Kepala Unit Keuangan, 26 orang tokoh

masyarakat.

68
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Tabel V.1 : Distribusi Responden Berdasarkan Jenis Kelamin

No

Jenis Kelamin

Jumlah | Persentase

Laki-laki

sebanyak 3

24 orang.

No | Tingkat Usia (Tahun) | Jumlah (orang) | Persentase (%0)
1 | 21-30tahun 11 33%
2 | 31-40 tahun 13 39%
3 | >40 tahun 9 27%

69
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Jumlah 33 100%

Sumber : data olahan penelitian lapangan 2021

No | Tingkat Pendidik

1 | SD/Sederajat 12%
2 | SMP/Sederajat 8 24%
3 | SMA/Sederajar 15 45%
4 |S1 6 18%

Jumlah 33 100%
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Sumber : data olahan penelitian lapangan 2021

Dari tabel diatas dapat diketahui bahwa sebagian besar tingkat pendidikan

responden dalam penelitian ini yang terbanyak ini.adalah SMA/Sederajat dengan

Dalam
Desa (BUMDes)

unut Kabupaten

Untuk menganalisis dan memaha entang Pemberdayaan Masyarakat Dalam
Pengembangan Ekonomi Melalui Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) Sialang
Sejahtera di Desa Sialang Kayu Batu Kecamatan Bunut, penulis menggunakan
indikator berdasarkan teori pemberdayaan menurut Slamet dalam buku

Totok,2020;100 diantaranya : pemberdayaan merupakan upaya yang dilakukan oleh
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masyarakat dengan atau pihak lain, untuk memperbaiki kehidupannya yang berbasis

kepada daya mereka sendiri, melalui upaya optimasi daya serta peningkatan posisi

tawar yang dimiliki, dengan perkataan lain, pemberdayaan harus menempatkan

kepada masyarakat desa, pemerintah desa seharusnya membuat pengumuman melalui
media massa agar mudah dijangkau oleh masyarakat. Melalui pertemuan musrenbang
guna membahas mengenai pembangunan di desa sialang kayu batu yaitu setiap

perencanaan yang akan dijalankan di desa sialang kayu batu seharusnya lebih dahulu
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melakukan muisyawarah bersama mengenai perencanaan pembangunan baik fisik

maupun non fisik. Untuk dapat melihat penilaian responden dapat dilihat pada tabel

berikut ini :

Tabel V.4: ""EJ“-‘ ““‘“ﬁ; u’ 3 ap Pemberdayaan

“‘ﬁ'}' ‘ Badan Usaha
Mi méaj J sasi Kegiatan
r J =
No ry . de ;
; - f i Jumlah
1 ?‘; s' 33
i (@ (100%)
2 “’: f 33
| (0 (100%)
-
3 r; : 33
: : (100%)
a
._-.P 99
‘g.,' 33
) 100%

Sumber : data olahan penelitian tahun 2021

Berdasarkan tabel V.4 dapat dilihat bahwa hasil tanggapan responden mengenai
indikator  Sosialisasi Kegiatan tentang Pemberdayaan Masyarakat Dalam

Pengembangan Ekonomi Melalui Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) Sialang
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Sejahtera di Desa Sialang kayu Batu Kecamatan Bunut Kabupaten Pelalawan, yaitu

pada kategori baik yaitu sebanyak 27,2% , cukup baik 27,2%, dan kurang baik

54,5%.

dalah tanggapan

dari Dire : a3 2jaht apa pada tanggal 17

si di Desa yang
enjelaskan usulan-

desa masyarakat

kepada masyarakat denga empelkan kertas pengumuman tersebut di
tempat masyarakat banyak berkumpul contohnya seperti di Mushollah,

Sekolah, dan Warung-warung, kurang lebih begitu .
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Untuk mendapatkan jawaban maksimal, selai melakukan wawancara kepada
Direktur BUMDes Sialang Sejahtera, penulius juga melakukan wawancara kepada

Kepala Unit Perdagangan Ibu wiwi suparni, pada tanggal 18 November 2021, pukul

rmasi kepada

pemberdayaan

ena tergantung atas

tidak mengikuti sosialisasi tersebut kurangnya penyampaian yang diberikan

dari pihak BUMDes kepada masyarakat

Dari hasil uraian tabel dan hasil wawancara diatas serta hasil dari pengamatan

penelitian dilapangan maka dapat ditarik kesimpulan dari indikator sosialisasi
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kegiatan yaitu cukup baik meskipun masih terdapat kekurangan namun Badan Usaha
Milik Desa (BUMDes) Sialang Sejahtera di desa Sialang Kayu Batu sudah

melakukan berbagai upaya untuk melaksanakan semua kegiatan yang dibuat oleh

engetahui apa yang
terjadi bai menjadi mampu
merumuskan Kel an-ke : - enjalankan program-
program enginformasikan
kepada mas dan pembangunan
desa. Pema rakat maksudnya
bahwa jabata pendekatana kepada
masyarakat nan, guna membahas

pemberdayaan dalam perencanaan-

ekonomi melalui Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) Sialang sejahtera di desa
Sialang Kayu Batu Kecamatan Bunut Kabupaten Pelalawan, maka penulis
mengajukan pertanyaan kepada responden melalui indikator penyadaran masyarakat.

Berdasarkan indikator penyadaran masyarakat dalam penelitian ini terdapat 3 sub
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indikator yang akan menjadi tolak ukur dalam pemberdayaan. Untuk dapat melihat

penilaian responden dapat dilihat pada tabel berikut ini :

Tabel V.5 : Tan

No

OW

pert

m
sosialisasi
masyar.
pemb

Jumla

Rata-rata

Persentase

alam Penge

QSITAS’

Te1
L&

SULL GO

EF%A

an Responden Peneliti

74

a

Terhadap Pemberdayaan
nomi Melalui Badan
i Sejahtera dalam

Jumlah

33

(100%)

8 33

(100%)

33

)6) (100%)

27 99

9 33

4%

27,2% 100%

Sumber : Data olahan penelitian 2021

Berdasarkan tabel V.5 dapat dilihat bahwa hasil tanggapan dari responden

mengenai indikator penyadaran masyarakat tentang pemberdayaan masyarakat dalam

pengembangan ekonomi melalui Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) Sialang
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sejahtera di desa sialang kayu Batu Kecamatan Bunut Kabupaten pelalawan.

Responden menjawab baik sebanyak 28,1%, cukup baik sebanyak 44,2%, dan kurang

baik 27,3%.

iy disay yejepe il udwnyo(]
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masyarakat yang masih dalam pengembanga usahanya dan

pertemuan yang dilakukan oleh pihak desa juga kurang efektif”.

Untuk mendapatkan jawaban maksimal, selain melakukan wawancara kepada

Direktur BUMDes Sialang Sejahtera, penulius juga melakukan wawancara kepada
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Kepala Unit Perdagangan Ibu wiwi suparni, pada tanggal 18 November 2021, pukul

10.00 WIB, adapun tanggapan beliau yaitu sebagai berikut :

“kami sebagai_pihak BUMDes Sialang Sejahteras yang diwakilkan untuk
memberikan pelatihan sehingga kami memberikan pelatihan sesuai prosedur
dan sudah menjadi ketentuan. Kami memberikan pelatihan secara berkala
dan tidak bisa ditentukan waktunya" kareha,sesuai dengan kebutuhan dan
program yang dijalankan dalam kegiatan. Program pelatihan ini sangat
memberikan dampak positif bagi warga dapat memperoleh pengetahuan dan
dapat mempraktekkannya untuk pengembangan usaha pembuatan piring dari
lidi, tetapi masih ada dijumpai warga yang tidak mengikuti program
pelatihan dan musyawarah dengan alasan pelatihan yang dilakukan tidak
secara rutin, informasi yang diperoleh dari pelatihan juga kurang jelas dan

tenaga pelatihan yang datang juga kurang-banyak .

Berdasarkan dari observasi peneliti dilapangan informasi mengenai indikator
penyadaran masyarakat, peneliti melihat bahwa Badan Usaha Milik Desa (BUMDes)
Sialang Sejahtera Cukup Baik. Hal ini ditandai.dengan pelatihan yang diberikan ini
tidak dilakukan secara rutin dan informasi yang diperoleh dari pelatihan tersebut juga
kurang jelas dengan alasan bahwa sesuai dengan kebutuhan dan program yang
dijalankan dalam kegiatan. Dan BUMDes memberikan pelatihan secara berkala dan
tidak ditentukan waktunya sesuai dengan kebutuhan dan program yang dijalankan

masyarakat, sudah menjadi prosedur dan sudah menjadi ketentuan.
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Dari hasil uraian data tabel dan hasil wawancara diatas serta hasil dari

pengamatan peneliti dilapangan maka dapat ditarik kesimpulan dari indikator

penyadaran masyarakat yaitu cukup baik ,karena dapat dilihat dari pelatihan yang

Ekonomi Melalui Badan usaha Milik Desa (BUMDes) Sialang Sejahtera di desa
Sialang kayu Batu Kecamatan Bunut Kabupaten Pelalawan, maka penulis

mengajukan pertanyaan kepada responden melalui indikator pengorganisasian
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masyarakat. Untuk dapat melihat penilaian responden dapat dilihat pada tabel berikut
ini :

Terhadap Pemberdayaan

Tabel V.6: Tanggapan Responden Penelitian
3 : ang mi Melalui badan Usaha

No Jumlah
1 33
(100%0
2 33
(100%)
3 33
pengangguran U (24%) (100%)
ikut serta
kegiatan
Jumlah 30 45 24 99
Rata-Rata 10 15 8 33
Persentase 30,3% 45,4% 24,2% 100%

Sumber : olahan data peneliti 2021
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Berdasarkan tabel V.6 dapat dilihat bahwa tanggapan dari responden
mengenai indikator pengorganisasian masyarakat tentang pemberdayaan masyarakat

dalam pengembangan ekonomi melalui Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) Sialang

wawancara i 3 3 apak Samsul S dan

Kepala Unit Pe ang U Wiwi ‘ ator pengorganisasian

masyarakat yang : kut tanggar Des yakni Bapak

mengurangi pengangguran dan dapat menjadi bekal ilmu pengetahuan yang

dapat dipergunakan untuk masa yang akan datang.”

Untuk mendapatkan jawaban maksimal, selain melakukan wawancara kepada

Direktur BUMDes Sialang Sejahtera, penulius juga melakukan wawancara kepada
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Kepala Unit Perdagangan Ibu wiwi suparni, pada tanggal 18 November 2021, pukul

10.00 WIB, adapun tanggapan beliau yaitu sebagai berikut :

indikator pengerganisasia : ol at ‘ adan Usaha Milik
Desa (BU _[[f dai dengan masih
ditemukan masyara ; ram pemberdayaan

Dari hasil uraian data tabel dan hasil wawancara diatas serta hasil dari
pengamatan peneliti dilapangan maka dapat ditarik kesimpulan dari indikator
pengorganisasian masyarakat yaitu cukup baik, meskipun masih banyak masyarakat

yang kurang minat dalam program ini.
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4. Perencanaan Pembangunan

Perencanaan Pembangunan yaitu membuat rencana-rencana kegiatan yang

akan dilakukan , dan perangkat desa berusaha menjalankan program yang

pertanyaan

Berdasarka

indikator ya
penilaian res

Tabel V.7 Pemberdayaan
elalui badan usaha

alam perencanaan

No Sub Jumlah
1 | Mengadakan rap: 33
pembahasan
tentang (33%) (100%)
pembangunan
desa
2 | Kerjasama dalam 7 17 9 33
pembangunan
desa (21%) (52%) (27%) 100%)
3 | Keputusan 11 16 6 33
melalui pertemuan
musrenbang guna
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membahas tentang | (33%) (48%) (18%) (100%)
pembangunan di
desa sialang kayu
batu

Jumlah 27 46 26 99

‘ dari responden
mengenai ' erencana G iﬂ! ayaan masyarakat
dalam peng
Sejahtera
Responden

Baik sebanyz

‘ «+tNANNE

Untuk

<
@
=
Y
=
m
5
=>
D
L,
o
o
=

g
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QD
o
b}

2
w
b
3
2
w
o
5

wawancara yang
Kepala Unit Perdag
pembangunan yang diru
Bapak Samsul S pada tanggal 17 November 2021 pada puku 15.45 WIB, mengatakan

bahwa;

“tentang pembangunan desa menurut saya penting untuk dilakukan bersama-

sama untuk membangun desa, melalui musrenbang, bantuan dari pihak kepala
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desa,dan kerjasama dari masyarakat maka dapat membangun desa agar lebih maju

lagi dan mewujudkan program pemberdayaan ini dan usaha masyarakan menjadi

berkembang.”

ng baik, karena
engikuti musrenbang

desa. Kegiatan

dilakukan. Melalui musrenbang dan bantuan dari pihak desa dan masyarakat maka
dapat membangun desa agar lebih maju lagi dan dapat mewujudkan program
pemberdayaan dan usaha masyarakat menjadi berkembang, jika masyarakat kurang

aktif dalam mengikuti program pemberdayaan terus terjadi maka desa tidak akan
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berkembang dan program yang telah ditetapkan tidak akan berjalan dengan lancer dan

berhasil.

Dari hasil uraian data tabel dan hasil wawancara diatas serta hasil dari

pertanyaan kepada responden melalui indikator pelaksanaan kegiatan. Berdasarkan
indikator pelaksanaan kegiatan dalam penelitian ini terdapat 3 sub indikator yang
akan menjadi tolak ukur dalam pemberdayaannya, untuk dapat melihat penilaian

responden dapat dilihat pada tabel berikut ini :
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Tabel V.8 Tanggapan Reponden Penelitian Terhadap Pemberdayaan
Masyarakat dalam pengembangan ekonomi melalui badan usaha
milik desa (BUMDes) sialang sejahtera dalam pelaksanaan
kegiatan

No Sub indikato Jawaban Responden Jumlah
.
buat 33
fatif
ﬁ, (100%)
E W 33
g (100%)
bal
_,I':; 3 33
| ¥ (100%)
99
33
100%

mengenai indikator pelaksanaan kegiatan tentang pemberdayaan masyarakat dalam
pengembangan ekonomi melalui Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) Sialang

Sejahtera di desa Sialang Kayu Batu Kecamatan Bunut Kabupaten Pelalawan.
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Responden menjawab Baik sebanyak 30,3%, cukup Baik sebanyak 48,4%, dan Tidak

Baik sebanyak 24,2%.

kuat hasil penelitian ini penulis juga menyertakan hasil dari

wawancara ya '. “'Fm‘-ﬂ m ‘ ‘ ““ﬂhﬁ ".0 33

@ pelaksanaan

pak Samsul S dan

bahwa;

ampak positif bagi
g dilakukan, dan
h

ketentuan dari

Untuk mendapatkan jawaban maksimal, selain melakukan wawancara kepada
Direktur BUMDes Sialang Sejahtera, penulis juga melakukan wawancara kepada
Kepala Unit Perdagangan lbu wiwi suparni, pada tanggal 18 November 2021, pukul

10.00 WIB, adapun tanggapan beliau yaitu sebagai berikut :
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“Menurut saya cukup baik karena, masih banyak masyarakat yang kurang
aktif untuk mengikuti pelatihan tersebut dengan alasan tidak mau

mengembangkan bakat usahanya karena terkendal dengan dana untuk modal

peneliti dapat
egiatan, dalam hal
leh Badan Usaha
Milik De : s alang 3 gan baik,dengan
pemerintah untuk
mengembangk S '_ @ i nbangkan bakat dalam
berusaha, a | . mengembangkan
bakat usaha

engembangan bakat

usahanya.

belum dilakukan secara optimal ha andai dengan masyarakat kurang aktif dan

minat bakat dalam pengembangan bakat usahanya.
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C. Rekapitulasi Jawaban Responden Tentang Pemberdayaan Masyarakat
Dalam Pengembangan Ekonomi Melalui Badan Usaha Milik Desa (BUMDes)

Sialang Sejahtera di Desa Sialang Kayu Batu Kecamatan Bunut Kabupaten

ladap Pemberdayaan
Melalui Badan

era di Desa Sialang

No Jumlah

1 33
(54,5%)

2 | Penyadaran 9 33
Masyarakat (27,2%) (45,4%) (27,2%)

3 | Pengorganisasian 10 15 8 33
Masyarakat (30,3%) (45,4%) (24,2%)

4 | Perencanaan 9 15 9 33
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Pembangunan Desa (27,2%) (45,4%) (27,2%)
Pelaksanaan Kegiatan 10 16 8 33
(30,3%) (40,4%) (24,2%)
165
33
100%
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BAB VI

PENUTUP

A. Kesimpulan

Pengorganisasian

atan. Diantaranya

sehingga pegawai bersikap tidak adil dalam meemberikan informasi.

2. Untuk indikator penyadaran masyarakat, adapun responden yang
menjawab pada kategori “cukup baik” sebanyak 45,4% dari 33 responden,
adapun alasan responden yaitu karena responden bertanggapan bahwa

pelatihan yang diadakan ini kurang aktif dan dilakukan tidak rutin

93
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sehingga banyak kendala masyarakat yang masih ditemui dalam

pengembangan usaha dan pertemuan yang dilakukan oleh pihak desa juga

belum efektif.

arakat, ¢ dapun responden yang

ettty

masyarakat yang

terdampak pada

yang tidak dapat mengembangkan bakat usahanya.
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B. Saran

Adapun saran yang diberikan oleh peneliti dari keseluruhan hasil yang telah

didapat yaitu

emerintah desa dapat

ggota BUMDes seperti
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