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ABSTRAK 

ANALISIS PRODUKTIVITAS KERJA KARYAWAN BAGIAN PERKEBUNAN 

PADA PT. SURYA AGROLIKA REKSA (SAR) DI KABUPATEN KUANTAN 

SINGINGI 

 

 

 

Oleh 

 

Heru Saprianto 

 

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui dan menganalisis produktivitas 

kerja karyawan bagian perkebunan pada PT. Surya Agrolika Reksa (SAR) di Kabupaten 

Kuantan Singingi. Metode penelitian yang digunakan adalah metode deskriptif 

kuantitatif, dan teknik analisis data yang digunakan adalah analisis deskriptif. Adapun 

pengumpulan data menggunakan kuesioner dengan sampel penelitian sebanyak 48 

responden yaitu karyawan bagian mandor perkebunan pada PT. Surya Agrolika Reksa 

di Kabupaten Kuantan Singingi. Hasil penelitian menunjukkan bahwa secara 

keseluruhan produktivitas kerja karyawan bagian perkebunan pada PT. Surya Agrolika 

Reksa (SAR) di Kabupaten Kuantan Singingi sudah berjalan dengan baik, ini dapat 

dilihat dari dimensi kemampuan, hasil yang dicapai, semangat kerja, pengembangan 

diri, mutu, dan efisiensi. Produktivitas kerja karyawan bagian masih terdapat 

kelemahan, yaitu pada dimensi pengembangan diri mengenai indikator karyawan 

menyukai tantangan dalam bekerja, dan keinginan karyawan untuk mengembangkan 

kemampuan. Untuk jawaban tertinggi terhadap produktivitas kerja karyawan bagian 

perkebunan terdapat pada dimensi hasil yang dicapai mengenai indikator karyawan 

berusaha untuk meningkatkan hasil kerja. 

Kata Kunci : Produktivitas Kerja, PT. Surya Agrolika Reksa. 
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ABSTRACT 

EMPLOYEE PRODUCTIVITY ANALYSIS OF EMPLOYEES IN THE 

PLANTATION OF PT. SOLAR AGROLICAN REKSA (SAR) IN KUANTAN SINGI 

DISTRICT 

 

 

By 

 

Heru Saprianto 

 

The purpose of this study was to determine and analyze the work productivity of 

the plantation employees at PT. Surya Agrolika Reksa (SAR) in Kuantan Singingi 

Regency. The research method used is descriptive quantitative method, and the data 

analysis technique used is descriptive analysis. The data collection used a questionnaire 

with a research sample of 48 respondents, namely employees of the plantation foreman 

at PT. Surya Agrolika Reksa in Kuantan Singingi Regency. The results showed that the 

overall work productivity of the plantation employees at PT. Surya Agrolika Reksa 

(SAR) in Kuantan Singingi Regency has been running well, this can be seen from the 

dimensions of ability, results achieved, morale, self-development, quality, and 

efficiency. There are still weaknesses in the work productivity of employees, namely in 

the dimensions of self-development regarding indicators of employees like challenges at 

work, and the desire of employees to develop abilities. For the highest answer to the 

work productivity of employees in the plantation section, it is in the dimensions of the 

results achieved regarding the indicators of employees trying to improve work results. 

Keywords : Work Productivity, PT. Surya Agrolika Reksa. 
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BABi iI 

PENDAHULUAN 

1.1 Latari iBelakangi iMasalah 

Suatui iperusahaani idalami imelaksanakani ikegiatannya,i ibaiki iperusahaani 

iyangi ibergeraki idibidangi iindustri,i iperdagangani imaupuni ijasai iakani iberusahai 

iuntuki imencapaii itujuani iyangi itelahi iditetapkani isebelumnya.i iSatui ihali iyangi 

ipentingi iyaitui ibahwai ikeberhasilani iberbagaii iaktivitasi ididalami iperusahaani 

idalami imencapaii itujuani ibukani ihanyai itergantungi ipadai ikeunggulani 

iteknologi,i idanai ioperasii iyangi itersedia,i isaranai iataupuni iprasaranai iyangi 

idimiliki,i imelainkani ijugai itergantungi ipadai iaspeki isumberi idayai imanusia.i 

iFaktori isumberi idayai imanusiai iinii imerupakani ielemeni iyangi iharusi 

idiperhatikani iolehi iperusahaan,i iterutamai ibilai imengingati ibahwai ierai 

iperdagangani ibebasi itelahi idimulai,i idimanai iiklimi ikompetisii iyangi idihadapii 

iakani isangati iberbeda.i i 

Hali iinii imengharuskani isetiapi iperusahaani iharusi idapati ibekerjai idengani 

ilebihi iefisien,i iefektifi idani iproduktif.i iTingkati ikompetisii iyangi itinggii iakani 

imemacui itiapi iperusahaani iuntuki idapati imempertahankani ikelangsungani 

ihidupnyai idengani imemberikani iperhatiani ipadai iaspeki isumberi idayai imanusia.i 

iJadii imanusiai idapati idipandangi isebagaii ifaktori ipenentui ikarenai idii itangani 

imanusiai ilahi isegalai iinovasii iakani idirealisasii idalami iupayai imewujudkani 

itujuani iperusahaan.i iUntuki imendapatkani isumberi idayai imanusiai iyangi 

idiharapkani iolehi iorganisasii iagari imemberikani iandili ipositifi iterhadapi isemuai 

ikegiatani iperusahaani idalami imencapaii itujuannya,i isetiapi ikaryawani 

idiharapkani imemilikii iproduktivitasi ikerjai iyangi itinggi.i i 
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Kemajuani isuatui iperusahaani iditentukani iolehi ikualitasi isumberi idayai 

imanusiai iyangi idimilikinya,i isehinggai isangatlahi ipentingi ibagii isuatui 

iperusahaani iuntuki imemperhatikani ikualitasi isumberi idayai imanusiai iyangi 

idalami ihali iinii iadalahi ikaryawannya.i iMenyikapii ihali itersebuti imakai 

ipeningkatani iproduktivitasi ikerjai ikaryawani imerupakani isasarani iyangi imenjadii 

ifokusi iperhatiani iterutamai idalami ipengelolaani isumberi idayai imanusia.i iHali iinii 

itidaklahi imengherankani ikarenai ipeningkatani iproduktivitasi ikerjai ikaryawani 

iakani iberpengaruhi iterhadapi ipeningkatani ihasili iproduksii iperusahaan. 

Yangi idimaksudi idengani iproduktivitasi idalami ipenelitiani iinii itidaki 

ihanyai idilihati idarii ikuantitasi idani ikualitasi iproduksii iyangi idihasilkani iolehi 

ikaryawani itetapii ilebihi iditekankani ipadai iseberapai ibaiki iberbagaii isumberi 

idayai idiolahi idani idigunakani iuntuki imencapaii isuatui itingkati ihasili iyangi 

ispesifik,i iyaitui ibagaimanai imengerjakani isesuatui iyangi ilebihi ibaiki idani itidaki 

isemata-matai ibekerjai ilebihi ikeras.i i 

Hubungani iyangi iterjadii iantarai ikaryawani idani iperusahaani imerupakani 

ihubungani itimbali ibaliki iyangi isalingi imembutuhkan.i iDalami ihali iini,i 

ikaryawani imempunyaii ikeinginani iuntuki imemenuhii ikebutuhani ihidupnyai 

isedangkani iperusahaani iingini imenghasilkani ikeuntungani iyangi ioptimali idani 

ihali itersebuti idapati idicapaii ijikai iperusahaani iyangi ibersangkutani imampui 

imenghasilkani iproduktivitasi ikerjai iyangi itinggi. 

PT.i iSuryai iAgrolikai iReksai i(SAR)i idii iKabupateni iKuantani iSingingii 

imerupakani iperusahaani iyangi ibergeraki idalami ibidangi ipertaniani idani 

iperkebunan.i iSaati iinii iperusahaani itelahi imengembangkani iberbagaii iusahai 

iantarai ilaini idii ibidangi iperkebunan,i iagroi iindustryi idani iekspori ihasili 

iperkebunani idengani imenjalini iusahai ikemitraani ibersamai imasyarakati isetempati 
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idii ibidangi ibudidayai iperkebunani ikelapai isawiti idani imemasarkani ihasili 

iproduksii idalami ibentuki ibahani ibakui imaupuni ibarangi ijadi.i iPT.i iSuryai 

iAgrolikai iReksai i(SAR)i idii iKabupateni iKuantani iSingingii imemerlukani 

iproduktivitasi iyangi itepati idalami imemproduksii ikelapai isawiti ibaiki ikepunyaani 

iperusahaani isendirii imaupuni ikepunyaani imasyarakat. 

Untuki imelihati idatai ikaryawani iyangi ibekerjai ipadai iPT.i iSuryai 

iAgrolikai iReksai i(SAR)i idii iKabupateni iKuantani iSingingi,i idapati idilihati ipadai 

itabeli idibawahi iini: 

Tabel 1.1 

Data Komposisi Karyawan Pada PT. Surya Agrolika Reksa Kebun Sei 

Singingi Tahun 2019 

No Posisi/Bagian Jumlah 

1 General Manager 1 

2 Administrateur 2 

3 Askep 1 

4 Asisten Inti Petai 

Asisten Plasma Petai 

Asisten Inti Koto Baru 

Asisten Plasma Koto Baru 

Asisten Plasma Kobun Lado 

Asisten Plasma Muara Lembu 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

5 Krani Divisi 2 

6 Mandor Panen 

Krani Panen 

Mandor Perawatan 

Mandor Pupuk 

12 

12 

12 

12 

7 KTU 

Krani Kantor 

Krani Gudang 

Krani Produksi 

1 

2 

4 

3 

8 Humas 

Security 

1 

4 

Total Jumlah Karyawan 75 Orang 

Sumber: PT. SAR Kebun Sei Singingi, 2019. 



4 
 

Dari tabel diatas terlihat bahwa total jumlah karyawan yang bekerja pada 

PT. Surya Agrolika Reksa (SAR) Kebun Sei Singingi yaitu sebanyak 75 orang 

karyawan. Dalam penelitian ini penulis akan memfokuskan penelitian pada 

karyawan di afdeling inti petai yang berjumlah sebanyak 48 orang karyawan yang 

terdiri dari mandor dan pemanen buah, karena dinilai pada jabatan inilah yang 

menentukan produktivitas perusahaan di lapangan atau perkebunan. 

Peran karyawan dalam pencapaian tugas peningkatan produktivitas 

sangatlah penting. Melalui manajemen sumber daya manusia yaitu karyawan, 

aspek produktivitas kerja karyawan dapat lebih diarahkan secara efektif dan 

efisien terutama yang berkaitan dengan tujuan perusahaan. 

Faktor penting dalam keberhasilan produktivitas kerja karyawan suatu 

perusahaan adalah kemampuan tenaga kerja yang terampil dan memiliki semangat 

kerja tinggi, sehingga dapat diharapkan suatu hasil kerja memuaskan (Gomes, 

2001:160). Tidak semua tenaga kerja memiliki kemampuan dan keterampilan 

serta semangat kerja sesuai dengan harapan perusahaan. 

Seorang tenaga kerja yang berkemampuan dan berketerampilan sesuai 

dengan harapan perusahaan, kadang-kadang tidak memiliki semangat kerja tinggi 

sehingga produktivitas dari tenaga kerja tersebut tidak sesuai dengan harapan 

perusahaan. Hal ini disebabkan dalam suatu perusahaan terdiri dari individu-

individu berlatar belakang kehidupan berbeda-beda satu sama lain, dan memiliki 

tujuan kadang-kadang berbeda dengan tujuan perusahaan.  

Penurunan produktivitas kerja karyawan sebuah perusahaan dapat dilihat 

dari produktivitas dan kontribusinya terhadap perusahaan. Pada PT. Surya 

Agrolika Reksa (SAR) di Kabupaten Kuantan Singingi untuk melihat 
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produktivitas kerja karyawannya dapat dilihat dari hasil produksi TBS yang 

dihasilkan di perkebunan perusahaan. Produktivitas kerja karyawan bagian 

perkebunan pada PT. SAR di Kabupaten Kuantan Singingi dapat dilihat pada 

tabel berikut ini: 

Tabel 1.2 

Data Produksi TBS Pada PT. Surya Agrolika Reksa Kabun Sei Singingi di 

Afdeling Inti-Petai Tahun 2018 

 
Sumber: PT. SAR Kebun Sei Singingi, 2019 

 

Berdasarkan tabel 1.2 hasil produksi TBS pada PT. SAR di kabupaten 

kuantan singingi mengalami penurun paling rendah dari tiga tahun terakhir 

penurunan hasil panen ini disebabkan oleh beberap faktor yakni faktor 

internal dan eksternal. Faktor internal di pengaruhi oleh rendahnya 

produktivitas karyawan baik mandor dan pemanen buah. Sedangkan dari 

faktor eksternal di pengaruhi oleh perubahan iklim. 
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Tabel 1.3 

Perbandingan Produksi TBS Pada PT. Surya Agrolika Reksa Kabun Sei 

Singingi di Afdeling Inti-Petai dari Tahun 2016 -2018 

Tahun Luas (Ha) Produksi Kg/Ha 

Ha Panen Ha Areal Kg Ha Panen Ha Areal 

A b c d e (d : b) f (d : c) 

2016 295,50 295,50 7.255.380 24.552,89 24.552,89 

2017 295,50 295,50 6.887.660 23.308,49 23.308,49 

2018 295,50 295,50 5.978.760 20.323,69 20.323,69 

NB: Kg diambil dari Netto akhir, setelah dikurangi potongan sortase. 

Sumber: PT. SAR Kebun Sei Singingi, 2019. 

Berdasarkani itabeli i1.2i idiatas,i idapati idilihati idalami i3i itahuni iterakhiri 

ihasili iproduksii iTBSi ipadai iPT.i iSuryai iAgrolikai iReksai i(SAR)i idii iKabupateni 

iKuantani iSingingii imengalamii ikeadaani iyangi iberfluktuasii idani icenderungi 

imengalamii ipenurunan.i iSampeli idatai iyangi ipenelitii isajikani idisinii iadalahi 

ipadai iperkebunani iAfdelingi iIntii idii iDesai iPetai.i iDimanai ipadai itahuni i2016i 

ijumlahi iproduksii iTBSi iyaitui isebesari i24.552,89i iKg/Ha,i ikemudiani ipadai 

itahuni i2017i imengalamii isedikiti ipenurunani imenjadii i23.308,49i iKg/Ha,i idani 

ipadai itahuni i2018i ikembalii imengalamii ipenurunani iproduksii iTBSi iyaitui 

imenjadii i20.323.69i iKg/Ha.i iDarii idatai idiatasi idapati idiindikasikani 

iproduktivitasi ikerjai ikaryawani ibagiani iperkebunani ipadai iPT.i iSARi idii 

iKabupateni iKuantani iSingingii ibelumi iberjalani idengani ioptimal. 

Produktivitasi ikerjai ikaryawani idapati imencerminkani iproduktivitasi 

isuatui iperusahaan.i iHasili ipenilaiani idapati idilihati iberdasarkani iproduktivitasi 

iperusahaani iyangi idicerminkani iolehi iproduktivitasi ikerjai ikaryawan.i iMakai 

idapati idikatakani ibahwai iproduktivitasi ikerjai ikaryawani iberhubungani ierati 

idengani iproduktivitasi iperusahaan.i iDengani ikatai ilaini ijikai iproduktivitasi 
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iseorangi ikaryawani ibaik,i imakai ikemungkinani ibesari iproduktivitasi iperusahaani 

ijugai iakani ibaik. 

Melaluii ipengamatani iprai isurveyi idani iwawancarai iyangi ipenulisi 

ilakukani idii iperusahaan,i idapati idirangkumi ibeberapai ifenomenai iyangi iterjadii 

imengenaii iproduktivitasi ikerjai ikaryawani ibagiani iperkebunani iyaitu:i 

i(1).Pengawasani iyangi imasihi ibelumi iketati iterhadapi pemanen buahi 

imenyebabkani iterdapatnyai ibanyaki ibrondolani isawiti iyangi itidaki idipungut,i 

isehinggai iinii ibisai imenjadii isalahi isatui ifaktori imenurunnyai ikuantitasi ibuahi 

ikepalai isawiti iyangi iakani idiproduksi.i ii ii i(2). Belum maksimalnya evaluasi 

kinerja terhadap pemanen buah. i i(3)i iMasihi iterdapatnyai isebagiani idarii 

ikaryawani imandori iyangi idatangi iterlambati iuntuki imengawasii ipekerjaani 

ibawahannyai idii ilapangan,i imerekai imelakukani iabseni ipagii idii iperusahaani 

iterlebihi idahului ikemudiani ipergii ikeluari idengani ialasani imengantarkani 

ianaknyai ikei isekolah,i isehinggai iwaktui ipekerjaani ibelumi idimanfaatkani idengani 

ibaik. 

Berdasarkani iuraiani ilatari ibelakangi ipermasalahani iyangi itelahi 

idikemukakani idiatas,i imakai ipenulisi itertariki imengangkati ipenelitiani idengani 

ijuduli ii i“Analisisi iProduktivitasi iKerjai iKaryawani iBagiani iPerkebunani ii iPT.i 

iSuryai iAgrolikai iReksai i(SAR)i idii iKabupateni iKuantani iSingingi”. 

1.2 Perumusani iMasalah 

Berdasarkani idarii iuraiani ilatari ibelakangi iyangi itelahi idijelaskani 

isebelumnya,i imakai ipenulisi idapati imerumuskani ipokoki ipermasalahani iyaitu: 

“Bagaimanakahi iproduktivitasi ikerjai ikaryawani ibagiani iperkebunani 

ipadai iPT.i iSuryai iAgrolikai iReksai i(SAR)i idii iKabupateni iKuantani iSingingi”. 
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1.3 Tujuani idani iManfaati iPenelitiani i 

1. Tujuani iPenelitian 

Berdasarkani iperumusani imasalahi iyangi iingini idijawab,i imakai 

itujuani ipenelitiani iyangi iingini idicapaii iadalahi isebagaii iberikut: 

“Untuki imengetahuii idani imenganalisisi iproduktivitasi ikerjai 

ikaryawani ibagiani iperkebunani ipadai iPT.i iSuryai iAgrolikai iReksai i(SAR)i 

idii iKabupateni iKuantani iSingingi”. 

2. Manfaati iPenelitian 

Adapuni imanfaati idalami ipenulisani iyangi idiharapkani idarii 

ipenelitiani iinii iadalahi isebagaii iberikut: 

a. Bagii iPerusahaan,i idengani iadanyai ipenelitiani iinii idiharapkani iakani 

idapati imemberikani iinformasii ikepadai ipihaki iperusahaani ikhususnyai 

ipadai iPT.i iSuryai iAgrolikai iReksai i(SAR)i imengenaii iproduktivitasi 

ikerjai ikaryawan. 

b. Bagii iPenulis,i iuntuki imengaplikasii iilmui ipengetahuani iyangi iselamai 

iinii ididapati isemasai ipendidikani idani idituangkani idalami ipenulisani 

iilmiah. 

c. Bagii iPihaki iLain,i idiharapkani idapati idijadikani isumberi iinformasii 

iyangi ibermanfaati iyaknii isebagaii isumbangani ipikirani idani ireferensii 

idalami imelakukani ipenelitiani iyangi isamai ipadai itempati iyangi iberbedai 

idengani ipenelitiani iinii iuntuki imasai iyangi iakani idatang. 
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1.4 Sistematikai iPenulisan 

Adanyai isistematikai ipenulisani iadalahi iuntuki imempermudahi 

ipembahasani idalami ipenulisan.i iSistematikai ipenulisani idalami ipenelitiani iinii 

iadalahi isebagaii iberikut: 

BABi iI :i i PENDAHULUAN 

  Dalami ibabi iinii iakani idijelaskani imengenaii ilatari ibelakangi 

imasalah,i iperumusani imasalah,i itujuani idani imanfaati 

ipenelitian,i isertai isistematikai ipenulisani ipenelitian. 

BABi iII : TELAAHi iPUSTAKAi iDANi iHIPOTESIS 

  Dalami ibabi iinii iakani idiuraikani itentangi iteori-teorii iyangi 

irelevani idengani ipenelitian,i ipenelitiani iterdahulu,i ikerangkai 

ipemikiran,i idani ihipotesisi ipenelitian. 

BABi iIII :i i METODEi iPENELITIAN 

  Padai ibabi iinii imenjelaskani itentangi ilokasi/objeki ipenelitian,i 

ioperasionali ivariabeli ipenelitian,i ipopulasii idani isampel,i ijenisi 

idani isumberi idata,i itekniki ipengumpulani idata,i idani itekniki 

ianalisisi idatai ipenelitian. 

BABi iIV : GAMBARANi iUMUMi iPERUSAHAAN 

  Padai ibabi iinii iakani idideskripsikani imengenaii isejarahi isingkati 

iperusahaan,i ivisii idani imisii iperusahaan,i istrukturi iorganisasi,i 

isertai iaktivitasi iperusahaan. 

BABi iV :i i HASILi iPENELITIANi iDANi iPEMBAHASAN 

  Padai ibabi iinii iakani idibahasi imengenaii ihasili ipenelitiani isertai 

ipembahasan. 
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BABi iVI : PENUTUP 

Dalami ibabi iterakhiri iinii iberisikani iduai isubi ibahasani iyaitui 

ikesimpulani idarii ipenelitiani idani isarani isebagaii imasukani 

iataui ibahani ipertimbangani iuntuki ipihaki iterkait. 
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BAB II 

TELAAH PUSTAKA DAN HIPOTESIS 

2.1 Produktivitas Kerja Karyawan 

2.1.1 Pengertian Produktivitas Kerja 

Produktivitas kerja begitu penting bagi karyawan yang ada di 

perusahaan. Dengan adanya produktivitas kerja diharapkan pekerjaan dapat 

terlaksana dengan efektif dan efisien, sehingga hal in sangat diperlukan 

dalam pencapaian tujuan perusahaan (Sutrisno, 2016). 

Menurut Daryanto (2012: 41), produktivitas merupakan suatu 

konsep yang menggambarkan hubungan antara hasil (jumlah barang/jasa 

yang diproduksi) dengan sumber (jumlah tenaga kerja, modal tanah, energi, 

dan sebagainya) untuk menghasilkan hasil tersebut. 

Menurut Handoko (2011: 2010), produktivitas ialah hubungan antara 

masukan-masukan dan keluaran suatu sistem produktif. Berdasarkan teori 

untuk mengukur hubungan ini sebagai rasio keluaran dibagi masukan. 

Apabila lebih banyak keluaran diproduksi dengan jumlah masukan sama, 

produktivitas naik. Begitu pula apabila lebih sedikit masukan digunakan 

untuk sejumlah keluaran sama, produktivitas juga naik. 

Sedangkan menurut Smith dan Wekeley (1995), produktivitas 

merupakan produksi atau output yang dihasilkan dalam suatu kesatuan 

waktu untuk input. 

Menurut Sinungan (2011), produktivitas merupakan hubungan antara 

hasil karya maupun fisik (barang dan jasa) dengan masukan yang 

sebenarnya. Produktivitas adalah suatu perbandingan antara hasil keluaran 
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dan masukan. Masukan sering dibatasi dengan masukan tenaga kerja, 

sedangkan keluaran diukur dalam satuan fisik, bentuk dan nilai. 

Menurut Anoraga (2009: 52), arti dari produktivitas kerja ialah 

bagaimana menghasilkan lebih banyak, dan berkualitas lebih baik, dengan 

usaha yang sama. Dengan demikian produktivitas tenaga kerja adalah 

efisiensi proses menghasilkan dari sumber daya yang digunakan. 

Dari beberapa pendapat ahli diatas maka penulis dapat 

menyimpulkan bahwa produktivitas kerja adalah perbandingan antara input 

(masukan) dan output (keluaran) untuk menghasilkan suatu produk 

(barang/jasa) dengan efektif dan efisien agar tercapainya tujuan yang telah 

ditetapkan perusahaan. 

 

2.1.2 Faktor-Faktor Yang Mempengaruhi Produktivitas Kerja 

Terdapat banyak faktor yang dapat mempengaruhi produktivitas 

kerja seorang karyawan di perusahaan. Menurut Anoraga (2010), faktor-

faktor tersebut antara lain yaitu sebagai berikut: 

1. Pendidikan 

Pendidikan merupakan syarat yang begitu penting dalam meningkatkan 

produktivitas kerja karyawan. Tanpa adanya bekal pendidikan maka 

mustahil orang akan mudah mempelajari hal-hal yang sifatnya baru. 

Seorang karyawan yang memiliki pendidikan yang lebih tinggi tentunya 

akan mempunyai produktivitas kerja yang lebih baik. 
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2. Motivasi 

Pimpinan perusahaan haruslah memahami dan mengetahui motivasi kerja 

dari setiap bawahannya. Dengan mengetahui hal tersebut, maka seorang 

pimpinan akan dapat mendorong karyawannya untuk bekerja lebih baik 

sehingga produktivitas kerjanya akan meningkat.   

3. Disiplin kerja 

Disiplin kerja memiliki hubungan yang erat dengan motivasi. Disiplin 

kerja merupakan sikap kejiwaan karyawan yang senantiasa memiliki 

kehendak untuk mengikuti dan mematuhi segala peraturan yang berlaku 

dan yang telah ditetapkan perusahaan. Disiplin kerja bisa dibina melalui 

latihan antara lain dengan bekerja menghargai waktu dan biaya yang 

akan memberikan pengaruh positif terhadap produktivitas kerja 

karyawan. 

4. Keterampilan 

Keterampilan sangatlah penting dan dapat mempengaruhi produktivitas 

kerja karyawan. Keterampilan kerja karyawan dapat ditingkatkan melalui 

kursus dan pelatihan kerja yang diberikan perusahaan. 

5. Sikap dan Etika Kerja 

Sikap karyawan dalam membina hubungan yang serasi, selaras, dan 

seimbang didalam organisasi dan etika dalam bekerja sangatlah penting. 

Artinya dengan tercapainya hubungan dalam proses produksi maka akan 

meningkatkan produktivitas. 
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6. Gizi dan Kesehatan 

Gizi dan makanan yang dikonsumsi setiap hari akan mempengaruhi daya 

tahan tubuh seseorang. Gizi yang baik akan mempengaruhi kesehatan 

karyawan dan tentunya nanti akan berpengaruh terhadap produktivitas 

kerja karyawan. 

7. Tingkat Penghasilan 

Semakin tinggi prestasi kerja yang dicapai oleh seorang karyawan maka 

akan semakin besar pula penghasilan (upah) yang ia terima. Tingkat 

penghasilan yang cukup akan memberikan kepuasan kepada karyawan 

sehingga karyawan akan memiliki semangat dalam bekerja, dan tentunya 

akan mendorong peningkatan produktivitas kerja.  

8. Lingkungan dan Iklim Kerja 

Disini yang termasuk lingkungan kerja yaitu hubungan antar karyawan, 

hubungan dengan pimpinan, lingkungan kerja, penerangan, dan lain-lain. 

Hal ini begitu penting dan harus mendapatkan perhatian dari manajemen 

perusahaan, karyawan akan enggan bekerja karena tidak adanya 

kekompokan dalam bekerja dan ruang kerja yang dirasa tidak 

menyenangkan. Hal tersebut akan menggangu produktivitas kerja 

karyawan. 

9. Teknologi 

Dengan kemajuan teknologi yang digunakan perusahaan saat ini seperti 

peralatan yang semakin canggih dan otomatis, tentu akan mendukung 

tingkat produksi dan dapat mempermudah manusia dalam melaksanakan 

pekerjaan. 



15 
 

10. Sarana Produksi 

Sarana produksi merupakan faktor-faktor produksi yang harus memadai 

dan saling mendukung dalam proses produksi. 

11. Jaminan Sosial 

Perhatian perusahaan terhadap karyawan dalam menunjang kesehatan 

dan keselamatan kerja, harapannya ialah supaya karyawan lebih memiliki 

rasa aman, gairah dan semangat dalam bekerja. 

12. Manajemen 

Karyawan agar terorgasisasi dengan baik dengan adanya manajemen 

yang baik juga. Maka dari itu produktivitas kerja akan tinggi. 

13. Kesempatan Berprestasi 

Setiap karyawan akan dapat mengembangkan potensi yang ada pada 

dirinya. Dengan diberikannya kesempatan berprestasi oleh perusahaan 

maka karyawan akan dapat meningkatkan produktivitasnya. 

 

2.1.3 Pengukuran Produktivitas 

Pengukuran produktivitas dilakukan dengan mengukur perubahan 

produktivitas sehingga dapat dilakukan penilaian terhadap usaha untuk 

memperbaiki produktivitas (Sinungan, 2011: 23). Pengukuran produktivitas 

yang erat kaitannya dengan manajemen SDM adalah produktivitas tenaga 

kerja, dengan rumus : 

 

Dalam hal ini, input yang lazim digunakan sebagai ukuran adalah 

tenaga kerja. Hal ini disebabkan selain besarnya biaya yang dikorbankan 

untuk tenaga kerja merupakan biaya yang tersebar untuk pengadaan produk 

Produktivitas = 
                      

                       
 = 
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atau jasa, juga karena masukan-masukan pada sumber daya manusia mudah 

dihitung dari pada faktor-faktor lain. 

Berdasarkan pengukuran produktivitas tersebut, maka menurut 

Marnis (2011: 49), produktivitas dikatakan meningkat apabila : 

1. Meningkatkan output dengan input yang sama. 

2. Mengurangi input dengan memelihara/mempertahankan output yang 

sama. 

3. Meningkatkan output dan menurunkan input untuk mengubah 

perbandingan dengan menguntungkan. 

2.1.4 Manfaat Penilaian Produktivitas Kerja 

Penilaian produktivitas kerja karyawan begitu penting dalam rangka 

pengembangan karyawan yang memiliki produktivitas yang tinggi maupun 

rendah. Pengukuran produktivitas ini dapat dijadikan sebagai sumber 

informasi bagi karyawan dan perusahaan dalam mengembangkan 

produktivitas.  

Menurut Sinungan (2011), manfaat dari penilaian produktivitas kerja 

antara lain: 

1. Umpan balik pelaksanaan kerja untuk memperbaiki produktivitas kerja 

karyawan. 

2. Evaluasi produktivitas kerja digunakan untuk penyelesaian, misal: 

pemberian bonus dan bentuk kompensasi lainnya. 

3. Untuk penetapan keputusan-keputusan, misal: promosi, transfer dan 

demosi. 

4. Untuk kebutuhan pelatihan dan pengembangan. 
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5. Untuk perencanaan dan pengembangan karir. 

6. Untuk mengetahui penyimpangan-penyimpangan proses staffing. 

7. Untuk mengetahui ketidakakuratan informal. 

8. Untuk memberikan kesempatan kerja yang adil. 

 

2.1.5 Strategi Dalam Meningkatkan Produktivitas Kerja 

Agar peningkatan produktivitas kerja dapat terwujud, pimpinan perlu 

memahami secara tepat tentang faktor-faktor penentu keberhasilan 

peningkatan produktivitas kerja. Menurut Siagian (dalam Yuniarsih dan 

Suwatno, 2011: 171), faktor-faktor tersebut sebagian diantaranya adalah 

etos kerja, adapun etos kerja yang dimaksud adalah sebagai berikut: 

1. Perbaikan terus menerus, salah satu upaya untuk dapat meningkatkan 

produktivitas kerja adalah dengan melakukan perbaikan terus-menerus 

oleh seluruh komponen dalam organisasi. 

2. Peningkatan mutu hasil pekerjaan, peningkatan produktivitas dapat 

dicapai melalui peningkatan hasil kerja oleh semua orang dan segala 

komponen organisasi. Mutu tidak hanya berkaitan dengan produk yang 

dihasilkan dan dipasarkan, baik berupa barang maupun jasa, akan tetapi 

menyangkut segala jenis kegiatan yang diselenggarakan oleh semua 

karyawan dalam organisasi. Peningkatan mutu sumber daya manusia 

merupakan aspek lain yang sangat penting sebagai peningkatan mutu 

hasil kerja. 

3. Pemberdayaan sumber daya manusia, sumber daya manusia merupakan 

unsur paling strategik dalam organisasi. Oleh karena itu pemberdayaan 

sumber daya manusia merupakan etos kerja yang sangat mendasar yang 
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harus dipegang teguh oleh semua pimpinan dalam hierarki organisasi, 

manakala pimpinan berupaya untuk meningkatkan produktivitas kerja 

karyawannya. 

2.1.6 Indikator Produktivitas Kerja 

Menurut Sutrisno (2016: 104), mengemukakan bahwa indikator-

indikator dalam mengukur produktivitas kerja karyawan antara lain yaitu: 

1. Kemampuan 

Mempunyai kemampuan untuk melaksanakan tugas. Kemampuan 

karyawan sangat bergantung pada keterampilan yang dimiliki serta 

profesionalisme mereka dalam bekerja. Ini memberikan daya untuk 

menyelesaikan tugas-tugas yang diembannya kepada mereka. 

2. Meningkatkan hasil yang dicapai 

Berusaha meningkatkan hasil yang dicapai. Hasil merupakan salah satu 

yang dapat dirasakan baik oleh yang mengerjakan maupun yang 

menikmati hasil pekerjaan tersebut. Jadi upaya untuk memanfaatkan 

produktivitas kerja masing-masing yang terlibat dalam suatu pekerjaan. 

3. Semangat kerja 

Ini merupakan usaha untuk lebih baik dari kemarin. Indikator ini dapat 

dilihat dari etos kerja dan hasil yang dicapai dalam satu hari kemudian 

dibandingkan dengan hari sebelumnya. 

4. Pengembangan diri 

Senantiasa mengembangkan diri untuk meningkatkan kemampuan kerja. 

Pengembangan diri dapat dilakukan dengan melihat tantangan dan 

harapan dengan apa yang akan dihadapi. Sebab semakin kuat 



19 
 

tantangannya, pengembangan diri mutlak dilakukan. Begitu juga harapan 

untuk menjadi lebih baik pada gilirannya akan sangat berdampak pada 

keinginan karyawan untuk meningkatkan kemampuan. 

5. Mutu 

Selalu berusaha untuk meningkatkan mutu lebih baik dari yang telah lalu. 

Mutu merupakan hasil pekerjaan yang dapat menunjukan kualitas kerja 

seorang pegawai. Jadi, meningkatkan mutu bertujuan untuk memberikan 

hasil yang terbaik pada gilirannya akan sangat berguna bagi perusahaan 

dan dirinya sendiri. 

6. Efisiensi 

Perbandingan dengan apa yang dicapai dengan keseluruhan sumber daya 

yang digunakan. Masukan dan keluaran merupakan aspek produktivutas 

yang memberikan pengaruh yang cukup signifikan bagi karyawan. 

2.2 Penelitian Terdahulu 

Penelitian ini tidak terlepas dari penelitian-penelitian terdahulu yang 

pernah dilakukan sebagai bahan perbandingan dan kajian. Adapun hasil-hasil 

penelitian yang dijadikan perbandingan dengan penelitian ini dapat dilihat pada 

tabel berikut :  

                                    Tabel 2.1 

                                     Penelitian Terdahulu 

No Peneliti Judul 
Analisis 

Data 
Hasil Penelitian 

1. Erdina 

(2012) 

 

 

 

Analisis produktivitas 

kerja karyawan pada 

PT. Arvena Sepakat 

di Kecamatan Batang 

Cenaku Kabupaten 

Indragiri Hulu 

Deskriptif 

kuantitatif, regresi 

linear berganda 

Hasil penelitian menunjukkan 

secara simultan pengalaman 

kerja dan keahlian kerja 

berpengaruh signifikan 

terhadap produktivitas kerja 

karyawan pada PT. Arvena 

Sepakat. 

 2, Adyguna 

WF 

Produktivitas tenaga 

kerja pemanen di PT. 

Deskirptif 

kuantitatif, regresi 

Faktor-faktor yang 

mempengaruhi produktivitas 
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Simamora 

(2016) 

Perkebunan 

Nusantara VII Unit 

Kebun Kelapa Sawit 

Rejosari. 

linear berganda. tenaga kerja pemanen di 

PTPN VII adalah gaji dan 

insentif, gizi dan kesehatan, 

pendidikan dan pelatihan. 

Sedangkan motivasi, umur, 

dan masa kerja tidak 

berpengaruh nyata. 

3. Isum 

Kusumant

o (2016)  

 

Analisis produktivitas 

PT. Perkebunan 

Nusantara V (PKS) 

Sei Galuh dengan 

menggunakan metode 

APC. 

Metode APC, 

Analisis deskriptif 

Indeks produktivitas 

perusahaan mengalami 

penurunan, hal ini disebabkan 

oleh jumlah input-input yang 

digunakan dalam proses 

produksi masih jauh lebih 

tinggi dibandingkan dengan 

hasil produksi, untuk itu 

perusahaan perlu  

mengoptimalkan proses 

produksi agar peningkatan 

TBS (tandan buah segar) yang 

diolah berbanding lurus dan 

positif dengan hasil produksi. 

Sumber : Data Olahan Penelitian, 2020 

2.3 Kerangka Pemikiran 

Adapun kerangka pemikiran pada penelitian ini dapat dilihat pada gambar 

2.1 berikut : 

Gambar 2.1 

Kerangka Pemikiran Penelitian 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                      Sumber: Sutrisno, 2016. 

Produktivitas Kerja Karyawan 

(Y) 

Indikator Produktivitas Kerja: 

1. Kemampuan 

2. Meningkatkan hasil yang dicapai 

3. Semangat kerja 

4. Pengembangan diri 

5. Mutu 

6. Efisiensi 
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2.4 Hipotesis 

Berawal dari kerangka pemikiran yang telah diuraikan diatas, maka dapat 

dirumuskan hipotesis penelitian yaitu :  

“Diduga bahwa produktivitas kerja karyawan bagian perkebunan pada PT. 

Surya Agrolika Reksa (SAR) di Kabupaten Kuantan Singingi secara keseluruhan 

belum berjalan dengan baik”. 
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BABi iIII 

METODEi iPENELITIAN 

3.1 Lokasii i/i iObjeki iPenelitian 

Penelitiani idilaksanakani ipadai iPT.i iSuryai iAgrolikai iReksai i(SAR)i 

iKebuni iSeii iSingingii iyangi iberlokasii idii iJalani iKuantani iIIi iNomori i6,i iDesai 

iPetaii iKecamatani iSingingi-Kabupateni iKuantani iSingingi,i iProvinsii iRiau.i iPT.i 

iSARi imerupakani isalahi isatui iperusahaani iperkebunani ikelapai isawiti iterbesari 

idani imempunyaii ibeberapai ipabriki ipengolahani ibuahi ikelapai isawiti iyangi iadai 

idii iKabupateni iKuantani iSingingi. 

3.2 Operasionali iVariabeli iPenelitian 

Variabeli ipenelitiani iyangi iakani idianalisisi ipadai ipembahasani iinii idapati 

ididefinisikani isebagaii iberikut:i i 

Tabeli i3.1 

Operasionali iVariabeli iPenelitian 

No Variabel/i iDefinisi Dimensi Indikator Skala 

1 Produktivitasi iKerjai 

i(Y),i iadalahi 

ibagaimanai 

imenghasilkani 

ilebihi ibanyak,i idani 

iberkualitasi ilebihi 

ibaik,i idengani 

iusahai iyangi isama.i 

iDengani idemikiani 

iproduktivitasi 

itenagai ikerjai 

iadalahi iefisiensii 

iprosesi i 

1. Kemampuan a. Kemampuani idalami 

imelaksanakani itugas. 

b. Keterampilani iyangi idimiliki. 

c. Profesionalismei idalami 

ibekerja. 

 

 

 

 

 

 

Ordinal 

 

 

 

2. Hasili iyangi 

idicapai 

d. Karyawani iberusahai 

imeningkatkani ihasili ikerja. 

3. Semangati ikerja e. Etosi ikerjai ikaryawan. 

f. Perbandingani ihasili 

ipekerjaani iharii iinii 

idengani iharii isebelumnya. 

 

 

 menghasilkani idarii 

isumberi idayai 

iyangi idigunakani 

i(Anoraga,i 

i2009:52). 

4. Pengembangani 

idiri 

g. Karyawani imenyukaii 

itantangani idalami ibekerja. 

h. Keinginani ikaryawani 

iuntuki imengembangkani 

ikemampuan. 

 

 

 

Ordinal 

5. Mutu i. Kualitasi ikerjai ilebihi ibaiki 

idarii iyangi ilalu. 

6. Efisiensi j. Kemampuani ikaryawani 

iuntuki ibekerjai isecarai 

iefisien. 

Sumber:i iDatai iOlahan,i i2020. 



23 
 

3.3 Populasii idani iSampel 

1. Populasi 

Menuruti iSugiyonoi i(2013:115),i ipopulasii iadalahi iwilayahi 

igeneralisasii iyangi iterdirii idarii iobyek/subjeki iyangi imempunyaii ikualitasi 

idani ikarakteristiki itertentu,i iditetapkani iolehi ipenelitii iuntuki idipelajarii 

idani ikemudiani iditariki ikesimpulan.i iPopulasii idalami ipenelitiani iinii 

iadalahi iseluruhi ikaryawani ibagiani iperkebunani ipadai iPT.i iSARi 

iKabupateni iKuantani iSingingii iTahuni i2019i iyangi iberjumlahi isebanyaki 

i75i iorangi ikaryawan dan 435 orang karyawan pemanen buah. Di afdeling   

inti petai terdapat 48 orang karwyan mandor dan pemanen buah. 

2. Sampel 

Menuruti iSugiyonoi i(2013:i i115),i iSampeli iadalahi ibagiani idarii 

ijumlahi idani ikarakteristiki iyangi idimilikii iolehi ipopulasi.i iMetodei 

ipengambilani isampeli iyangi idilakukani idengani imemilihi ikelompoki iyangi 

iakani iditujui idani iditemuii iselamai ipenelitiani idengani iberdasarkani 

ikriteria-kriteriai iyangi itelahi iditetapkani iolehi ipeneliti.i iDalami ipenentuani 

ijumlahi isampeli ipadai ipenelitian,i ipenulisi imemfokuskani ikepadai 

ikaryawani iperkebunan di afdeling inti petai,i ikarenai ikaryawani ipadai 

afdelin inti petai yang mengalami penurunan produktivitas di perusahaan 

ini.i iJadii isampeli iyangi idigunakani ipadai ipenelitiani iinii iberjumlahi i48i 

iorangi iresponden. 

Tekniki ipenarikani isampeli idalami ipenelitiani iinii idengani 

imenggunakani imetodei ipurposivei isampling.i iMenuruti iArikuntoi 

i(2010:134),i ipurposivei isamplingi iadalahi itekniki ipengambilani isampeli 
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ididasarkani ipadai itujuani itertentui idengani imemperhatikani iciri-cirii idani 

ikarakteristiki ipopulasi. Tujuan utama dari purposive sampling untuk 

menghasilkan sampel yang secara logis dapat dianggap mewakili populasi.. 

Elemen yang dipilih untuk sampel dipilih berdasarkan penilaian peneliti. 

3.4 Jenisi idani iSumberi iData 

Jenisi idatai iyangi idigunakani idalami ipenelitiani iinii ipadai idasarnyai iadai i2i 

idata.i iAdapuni ijenisi idani isumberi idatai iyangi idikumpulkani idalami ipenelitiani 

iinii iadalahi i: 

1. Datai iPrimer 

Datai iprimeri iadalahi isumberi idatai iyangi ilangsungi imemberikani idatai 

ikepadai ipengumpuli idata.i iDatai iinii idiperolehi idengani icarai 

imenyebarkani ikuesioneri ilangsungi ikepadai irespondeni iyaitui ikaryawani 

iyangi imenjadii iobjeki idalami ipenelitiani iini. 

2. Datai iSekunder 

Datai isekunderi iadalahi isumberi iyangi isecarai itidaki ilangsungi 

imemberikani idatai ikepadai ipengumpuli idata.i iDatai iinii idiperolehi 

iuntuki imelengkapii idatai iprimeri iyangi ididapatkani iuntuki imendukungi 

idani imenjelaskani imasalah,i iyaitui isumberi idatai iyangi idiperolehi idarii 

ipihaki iPT.i iSAR,i ijurnal,i iartikeli idarii iinternet,i idani iberbagaii isumberi 

ilainnya. 

3.5 Tekniki iPengumpulani iData 

Adapuni itekniki ipengumpulani idatai iyangi idipergunakani idalami 

ipenelitiani iinii iyaitui isebagaii iberikut: 
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1. Kuesioner 

Kuesioneri imerupakani itekniki ipengumpulani idatai iyangi idilakukani 

idengani icarai imemberikani iseperangkati ipertanyaani iataui ipernyataani 

itertulisi iyangi irelevani idengani imasalahi iyangi iditelitii ikepadai 

iresponden,i iyangi iditulisi ikemudiani iuntuki idijawab. 

2. Observasi 

Observasii iyaitui idengani imelakukani ipengamatani isecarai ilangsungi idii 

ilokasii ipenelitiani iuntuki imemperolehi idatai iyangi ilebihi iakurati iterkaiti 

ihal-hali iyangi iditelitii iyaitui itentangi iproduktivitasi ikerjai ikaryawani 

ipadai iPT.i iSARi idii iKabupateni iKuantani iSingingi. 

3. Studii iPustaka 

Pengumpulani idatai imelaluii istudii ikepustakaani ibertujuani iuntuki 

imenggalii iinformasii isebanyaki imungkini imengenaii iobjeki isertai 

ielemen-elemeni iyangi iterkaiti idalami ipenelitiani iini. 

3.6 Tekniki iAnalisisi iData 

Untuki itekniki ianalisisi idatai iyangi iakani idigunakani ipenulisi ipadai 

ipenelitiani iinii iadalahi idengani imenggunakani imetodei ideskriptifi ikuantitatifi 

iyaitui isuatui ianalisisi idatai idengani icarai imengelompokkani idatai iyangi idisusuni 

isedemikiani irupa,i iditabulasikani idani ikemudiani imenghubungkannyai idengani 

iteori-teorii iyangi iberkaitani idengani ipermasalahani iyangi idihadapii iolehi 

iperusahaan.i i 

Untuki imendapatkani ihasili idarii idatai ivariabeli ipenulisi 

imentransformasikani idarii idatai ikualitatifi ipadai ikuesioneri imenjadii idatai 
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ikuantitatifi idengani imemberikani iskori iataui iboboti inilaii ipadai ikuesioneri 

idengani iketentuani isebagaii iberikut: 

Tabeli i3.2 

Skalai iPengukurani iKuesioner 

Kategorii iPilihani iJawaban Skor/Boboti iNilai 

SS Sangati iSetuju 5 

S Setuju 4 

CS Cukupi iSetuju 3 

TS Tidaki iSetuju 2 

STS Sangati iTidaki 

iSetuju 

1 

Sumber:i iSugiyono,i i2013. 

Darii iskalai itersebuti idapati idilihati ibahwai isemakini itinggii iskori iyangi 

idiperolehi imakai iakani isemakini ibaiki itingkati iproduktivitasi ikerjai ikaryawan.i 

iKuesioneri iakani idisusuni iberdasarkani iitem-itemi idengani imenggunakani iskalai 

iordinali i(1-5)i iselanjutnyai iditransformasikani ikedalami ipengukurani iinterval.i i 

Dalami ianalisisi ikuantitatifi iditemukani ikriteriai iinterpretasii iskori idiawalii 

idengani imenentukani iintervali ikelasi idarii igradiani i(alternatifi ijawabani iyangi 

idisebuti ikategori),i i(Silaeni idani iWidiyono,i i2013:i i128)i idengani irumusi isebagaii 

iberikut: 

CIi i=i i

     

 
 

Keterangan:i i 

CI =i iClassi iIntervali i(intervali iKelas). 

Range =i iSkori itertinggii i–i iSkori iTerendah. 

C =i iJumlahi ikelasi i(umumnyai isamai idengani ikelasi ialternatifi 

ijawaban). 

Dengani idemikiani iintervali ikelasi i=i i
   

 
   =i i0,8i ikemudiani idapati 

idisusuni ikriteriai iinterpretasii iskori isebagaii iberikut: 
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Tabeli i3.3 

Penilaiani iIntervali iKelas 

No Kategori Interval 

1 Sangati iBaik 4.21i i–i i5.00 

2 Baik 3.41i i–i i4.20 

3 Cukupi iBaik 2.61i i–i i3.40 

4 Kurangi iBaik 1.81i i–i i2.60 

5 Tidaki iBaik 1.00i i–i i1.80 

Sumber:i iSilaeni idani iWidiyono,i i(2013:i i128).i i 

Untuki imengujii ikualitasi idatai ipadai ikuesioneri iyangi itelahi idikumpulkani 

imakai ilangkah-langkahi iyangi idilakukani iadalahi isebagaii iberikuti i:i i 

1) Ujii iInstrumeni iPenelitian 

a. Ujii iValiditas 

Ujii ivaliditasi idatai iyangi idigunakani iuntuki imengukuri isahi iataui 

ivalidi itidaknyai isuatui ikuesioner.i iSuatui ikuesioneri idikatakani ivalidi 

ijikai inilaii iCorrectedi iItemi iTotali iCorelationsi i(R-hitung)i ilebihi ibesari 

idibandingkani inilaii iR-tabeli isepertii iyangi idijelaskani i(Sugiyono,i i2010).i 

i 

Bilai ikorelasii itiapi ifaktori ipositifi idani ilebihi ibesari idarii iR-tabel,i 

imakai ifaktori itersebuti imerupakani iconstructi iyangi ikuat.i iItemi 

ikuesioneri iyangi ivalidi idapati idijadikani iacuani iuntuki ipenelitiani 

iselanjutnya. 

b. Ujii iReliabilitas 

Ujii ireliabilitasi iyaitui iujii iyangi idigunakani iuntuki imengukuri 

isuatui ikuesioneri iyangi imerupakani iindikatori idarii ivariabeli iataui 

ikonstruk.i iUjii ireliabilitasi idilakukani idengani iujii iAlphai iCronbach.i i 

Hasili idarii iujii idapati idikatakani irealibeli iapabilai inilaii iAlphai 

iCronbachi i(Koefisieni iAlfa)i i>i i0,60. 
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BAB IV 

GAMBARAN UMUM PERUSAHAAN 

4.1 Sejarah Singkat PT. Surya Agrolika Reksa 

PT. Surya Agrolika Reksa merupakan perusahaan swasta yang didirikan 

Adimulya Group pada tahun 1999, berlokasi di Jalan Kuantan II Nomor 6, Desa 

Petai Kecamatan Singingi - Kabupaten Kuantan Singingi, Provinsi Riau dengan 

akta pendirian dari Notaris Joko Anggoro, SH Nomor 287/NTS/591.4/1997. 

Perusahaan ini didirikan atas dasar persetujuan Pemerintah Daerah Pekanbaru 

untuk mengembangkan perkebunan kelapa sawit di kawasan transmigrasi 

khususnya di Kecamatan Singingi dan sekitarnya dengan sistem KKPA (Kredit 

Koperasi Primer untuk Anggota). Hal ini bertujuan untuk mengsukseskan 

program pemerintah dalam mengurangi kemiskinan melalui perkebunan kelapa 

sawit. Selain itu juga bertujuan untuk memanfaatkan lahan-lahan milik warga 

yang tidak dirawat, sehingga lahan-lahan yang kurang dimanfaatkan ataupun 

warga bersangkutan yang tidak mampu menggarap sendiri bisa menyerahkan ke 

perusahaan, sehingga lahan tersebut akan lebih bermanfaat dengan sistem 

pembagian hasil yang telah disepakati bersama. 

Kegiatan perusahaan pada saat ini adalah mengembangkan perkebunan 

dan pengolahan kelapa sawit, sampai dengan tanggal 31 Desember 2012 luas area 

hak guna perusahaan 8.500 ha dan jumlah tersebut yang menjadi tanaman yang 

menghasilkan (TM). Pertama kali pada tahun 2001 adalah 7.530 ha, dan sisanya 

merupakan tanaman belum menghasilkan (TBM) hingga tahun 2003 semua 

tanaman sudah menjadi tanaman menghasilkan. Tanaman kelapa sawit yang di 
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budidayakan di perkebunan PT. Surya Agrolika Reksa adalah jenis tanaman 

tenera (DxP), tenera adalah tanaman hasil persilangan antara dura dan pesifera. 

Perusahaan mendirikan pabrik kelapa sawit (PKS) pada tahun 2001 

dengan kapasitas pengolahan 60 ton/jam, pabrik dibangun di daerah jauh dari 

pemukiman penduduk dengan batas kebun kelapa sawit. Hal ini bertujuan untuk 

menghindari adanya dampak negatif yang mungkin terjadi dari kegiatan pabrik. 

Bangunan pabrik berada di sekitaran sungai sehingga dekat dengan sumber air. 

4.2 Struktur Organisasi PT. Surya Agrolika Reksa 

Organisasi adalah suatu kerangka hubungan kerja antara individu yang 

bekerja secara sadar untuk mencapai tujuan yang diinginkan. Sebagai badan usaha 

yang bertujuan mendapatkan laba, dalam menjalankan kegiatannya maka 

diperlukan suatu organisasi secara nyata dan jelas. Agar tujuan yang telah 

ditetapkan dapat tercapai maka orang yang bekerja dalam suatu organisasi dapat 

diatur dan bertanggung jawab atas tugas tugasnya. 

Penyusunan organisasi dan manajemen operasional berdasarkan pada 

fungsi yang dibutuhkan untuk mencapai usaha pengembangaan ini. Struktur 

organisasi perusahaan yang terpadu dengan pabrik pengelolaannya sesuai dengan 

ruang lingkup dan kegiaatan proyek besar. 

Pada PT. Surya Agrolika Reksa di Kabupaten Kuantan Singingi masing-

masing karyawan atau kepala bagian mempunyai tugas yang berbeda-beda dan 

sesuai menurut departemen masing-masing. Disamping itu, keanekaragaman tugas 

tersebut terpusat pada apa yang telah di tetapkan dalam anggaran PT. Surya 

Agrolika Reksa Kabupaten Kuantan Singingi, bahkan antara satu karyawan 
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dengan karyawan yang lainnya harus saling memegang prinsip untuk 

mendapatkan hasil kerja yang memuaskan. 

Jadi perusahaan mempunyai garis wewenang dan pertanggung jawaban 

yang jelas diantara bagian-bagian yang ada. Adapun uraian dari masing-masing 

bagian dalam rincian tugas operasional dari dewan direksi perusahaan ini 

meliputi: 

1. Mempersiapkan dan mengusulkan rencana tahunan berupa rencana 

anggaran biaya tahunan. 

2. Mengatur pembinaan dan mengalokasikan serta penyaluran pembiayaan. 

3. Menentukan kebijakan / pengarahan baik yang bersifat umum maupun 

khusus, menyelenggarakan pengendalian kualitas pelaksanaan kegiatan 

proyek fisik maupun keuangan. 

4. Menetapkan susunan personalia dan mengukuhnya dengan menerbitkan 

surat keputusan. 

5. Bertanggung jawab terhadap kelancaran pelaksanaan dan berhasilnya 

rencana proyek fisik maupun keuangan. 

6. Menerima, menilai dan pertanggung jawaban pelaksanaan fisik dan 

keuangan dari pelaksanaan lapangan. 

Adapun struktur organisasi pada PT. Surya Agrolika Reksa di Kabupaten 

Kuantan Singingi dapat dilihat pada gambar 4.1 dibawah ini : 
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Gambar 4.1 

Struktur Organisasi PT. Surya Agrolika Reksa di Kabupaten Kuantan Singingi Tahun 2020 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Sumber: PT. Surya Agrolika Reksa, 2020 
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4.3 Tugas dan Wewenang Jabatan 

Untuk lebih jelasnya berikut ini adalah tugas dan wewenang masing-masing 

bagian antara lain : 

1. Mill manager  

Mill manager memiliki wewenang dan tanggung jawab antara lain sebagai 

beerikut : 

a. Mempunyai garis komando langsung terhadap bawahannya. 

b. Menganalisa penyususnan anggaran belanja tahunan dan dokumen 

keuangan. 

c. Menandatangani permintaan material sesuai program kerja yang dibutuhkan. 

2. Askep  

Mempunyai tugas pokok mengelola kegiatan bidang tanaman yang diunit 

kerjanya yang meliputi perencanaan, produksi, pengelolaan teknis lapangan serta 

pengawasan sehingga tercapai produktifitas yang optimal dengan berpedoman 

pada kebijakan yang ditetapkan oleh direksi yang diserahkan oleh administrasi. 

3. Asst Tehnik 

Mengelola prasarana sipil (bangunan, jembatan, dan saluran air) yang 

meliputi perencanaan, pengelolaan teknis lapangan dan administrasi serta 

pengawasannya untuk mencapai kinerja yang optimal dengan berpedoman pada 

kebijakan yang ditetapkan direksi dan arahan administratur. 
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4. Asst Process 

Bagian ini mempunyai fungsi membantu mengawasi dan mengkoordinasi 

pengolahan sawit menjadi minyak kelapa sawit secara efisien dan memenuhi 

persyaratan. Asisten proses bertanggung jawab kepada maskep. 

5. KTU  

Mengelola bidang administrasi keuangan dan umum di unit kerjanya untuk 

mencapai kinerja yang optimal dengan berpedoman pada kebijakan yang 

ditetapkan oleg direksi. 

6. Assisten Laboraturium 

Bertugas melakukan analisis dilabor kimia yang berkaitan dengan proses 

minyak kelapa sawit. Mialnya mengukur kadar lemak buah sawit, membuat 

komposisi bahan kimia sebagai bahan pembantu dalam proses pembuatan minyak 

kelapa sawit. 

4.4 Aktivitas Perusahaan 

PT. Surya Agrolika Reksa adalah perusahaan yang bergerak dalam bidang 

perkebunan dan industri pengolahan kelapa sawit, yang meliputi : 

1. Menjalankan usaha di perkebunan kelapa sawit. 

Didalam perusahaan terdapat dua divisi yaitu divisi kebun dan divisi produksi. 

Divisi kebun bertanggung jawab mengelola kebun perusahaan mulai dari 

melakukan pembibitan sawit, penanaman sawit, perawatan dan pemanenan 

sawit. Hasil panen sawit yang berupa Tandan Buah Segar (TBS) kemudian 

diangkat kedevisi produksi untuk diolah menjadi minyak sawit. 
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2. Menjalankan usaha dalam bidang industri pengolahan kelapa sawit. 

Pengolahan buah kelapa sawit terutama dimaksudkan untuk mendapatkan 

minyak sawit, yang kemudian menjadi bahan baku dalam berbagi industri 

antara lain industri pangan yaitu untuk menghasilkan minyak goreng, mentega. 

Proses pengolahan kelapa sawit menjadi Crude Palm Oil (CPO) dan Kernel 

adalah sebagai berikut : 

a. Pemanenan Kelapa Sawit  

Pengolahan buah kelapa sawit diawali dengan proses pemanenan buah 

kelapa sawit. Untuk memperoleh hasil produksi (CPO) dengan kualitas yang 

baik serta dengan randemen minyak yang tinggi, pemanenan dilakukan 

berdasarkan kriteria panen (tanda mateng panen) yaitu dapat dilihat dari 

jumlah brondolan yang telah jatuh ditanah sedikitnya 5 buah yang lepas 

/jatuh (brondolan) dari tandan yang beratnya kurang dari 10 kg. Cara 

pemanena buah kelapa sawit harus dilakukan dengan baik sesuai dengan 

standar yang telah ditentukan. Hal ini bertujuan agar pohon yang telah 

dipanen tidak terganggu produktifitasnya bahkan lebih meningkat 

dibandingkan sebelumnya. 

b. Penerimaan Bahan Baku  

Tandan Buah Segar (TBS) yang masuk pabrik mula-mula ditimbang 

dijembatan timbang untuk mengetahui jumlah berat TBS yang diterima oleh 

pabrik. Setelah ditimbang TBS dipindahkan ke loading ramp sebagai tempat 

penimbunan sementara dan pemindahan TBS kedalam lori sterilisasi. 
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c. Pengisian Buah ke Dalam Lori 

Lori diisi penuh dengan buah yang akan diolah, pengisian yang baik jika lori 

dapat memuat TBS sebanyak kapasitas normal. Pengisian yang tidak penuh 

akan mengakibatkan penurunan kapasitas oleh alat sterelisasi atau 

sebaliknya pengisian yang terlalu penuh akan menyebabkan pintu ataupun 

pelat aus (wear plate) rusak atau buah jatuh kedalam sterilisasi. 

d. Perebusan  

Lori yang berisi TBS dimasukkan kedalam sterilizer untuk merebus buah 

selama ± 90 menit dengan mempergunakan uap dengan tekanan 3 kg/cm2 

dengan temperatur 135ºC, perebusan ini bertujuan untuk :  

1) Mempermudah pelepasan brondolan dari janjangan 

2) Mengaktifkan enzim-enzim yang terdapat dari brondolan sehingga proses 

hidrolisa tidak terjadi 

3) Mencegah ikatan kimia terputus sehingga (ALB) Asam Lemak Basah 

menjadi naik. 

e. Pengkempaan  

TBS yang telah direbus ditarik kestasiun ini dengan menggunakan 

haistringkren dan dituangkan kedalam Striprer Drum yang tujuannya untuk 

memisahkan brondolan dari janjangnya, dan janjang yang terpisah diangkut 

dengan conveyor dan elevator dimasukkan kedalam digester untuk 

dilakukan pengadukan dan pelumatan, setelah itu massa yang telah diaduk 

masuk kedalam Skrew Press untuk dilakukan pengepresan dan hasilnya 
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berupa minyak kasar atau CPO dan ampas press berupa campuran serat dan 

biji. 

f. Pemurnian Minyak 

Minyak kasar hasil pengepresan dialirkan melalui talang masuk ke sandrap 

tank untuk memisahkan pasir dan lumpur, selanjutnya masuk ke vibro 

sparator untuk mengurangi kotoran dan minyak terkumpul dalam cruid oil 

tank, selanjutnya minyak dipompa ke vertical continious clariver tank untuk 

mengutip minyak dan alat untuk mengutip disebut skimer, dari alat tersebut 

diperoleh dua hasil, yaitu : 

1) Minyak yang dihasilkan masuk kedalam oil tank, untuk selanjutnya 

dimasukkan kedalam oil furi fier untuk mengurangi kadar airnya, dan 

selanjutnya dipindahkan kedalam vacum driver untuk seterusnya 

dipompakan kedalam tangki timbun (storage tank). 

2) Sludge (sisa campuran lumpur minyak) yang dihasilkan dialirkan 

kedalam sludge tank yang kemudian diolah kedalam sluge sparator. 

g. Pengutipan Inti  

Ampas press berupa serat dan biji diangkut melalui cake breaker conveyour 

masuk kedalam deperi carrper untuk memisahkan serat dan biji, serat yang 

terpisah digunakan sebagai bahan bakar boiler sedangkan biji masuk ke nut 

polishing drum selanjutnya ke nut hopper, kemudian diolah ke riple mill 

yang fungsinya memecahkan cangkang kelapa sawit, sehingga terpisah 

antara cangkang dan inti, selanjutnya campuran cangkang dan inti 

dipisahkan dari inti (cernel). Cangkang yang terpisah untuk bahan bakar 
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boiler dan kernel dimasukkan kedalam kernel silo untuk dilakukan 

pengeraman, selanjutnya inti siap dimasukkan kedalam gudang. 
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BAB V 

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN 

5.1 Identitas Responden 

Pada bab v ini peneliti akan mencoba melakukan analisis secara lebih mendalam 

terhadap hasil penelitian. Data primer yang telah dikumpulkan peneliti dapatkan lewat 

penyebaran kuesioner secara langsung kepada karyawan yang menjadi sampel 

penelitian, untuk jumlah sampel pada penelitian ini yaitu sebanyak 48 orang responden 

tepatnya yaitu karyawan bagian Mandor Perkebunan pada PT. Surya Agrolika Reksa 

(SAR) di Kecamatan Singingi. 

Dalam sub bab identitas responden terdiri dari beberapa sub bagian lagi, 

diantaranya ialah: jenis kelamin responden, usia responden, pendidikan responden, dan 

lama bekerja responden di perusahaan. Untuk lebih detailnya akan dibahas sebagai 

berikut: 

5.1.1 Jenis Kelamin Responden 

Melalui tabel berikut akan dikelompokkan karakteristik responden 

berdasarkan jenis kelaminnya: 

Tabel 5.1 

Karakteristik Responden Berdasarkan Jenis Kelamin 

No. Jenis Kelamin 

(L/P) 

Frekuensi 

(Orang) 

Persentase 

(%) 

1 Laki-Laki 48 100,00 

2 Perempuan - - 

Jumlah 48 100,00 

Sumber: Data Olahan Penelitian, 2020 

Berdasarkan tabel 5.1 di atas, maka dapat diinterpretasikan bahwa 

karyawan yang dijadikan sebagai responden penelitian seluruhnya memiliki 
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karakteristik dengan jenis kelamin Laki-Laki yaitu sebanyak 48 orang dengan 

persentase 100.00%. Hal ini dikarenakan yang dijadikan sebagai sampel atau 

fokus responden yaitu karyawan di afdelin inti petai pada Perkebunan di PT. 

Surya Agrolika Reksa (SAR) di Kecamatan Singingi. Perusahaan dalam merekrut 

karyawan pada posisi/bagian ini merasa tidak terlalu membutuhkan karyawan 

dengan jenis kelamin Perempuan. 

5.1.2 Usia Reponden 

Melalui tabel berikut akan dikelompokkan karakteristik responden 

berdasarkan tingkat usia yang dimilikinya: 

Tabel 5.2 

Karakteristik Responden Berdasarkan Tingkat Usia 

No. Kategori Usia 

(Tahun) 

Frekuensi 

(Orang) 

Persentase 

(%) 

1 20 – 29 14 19,17 

2 30 – 39 23 47,92 

3 40 – 49 11 22,92 

4 Diatas 50 - - 

Jumlah 48 100,00 

Sumber: Data Olahan Penelitian, 2020 

Berdasarkan tabel 5.2 di atas, maka dapat diinterpretasikan bahwa 

karyawan yang dijadikan sebagai responden penelitian dengan kategori usia antara 

30 sampai 39 tahun terdapat 23 orang dengan persentase 47.92%, kemudian 

diikuti oleh karyawan dengan kategori usia antara 20 sampai 29 tahun terdapat 14 

orang dengan persentase 19.17%, dan selanjutnya kategori usia antara 40 sampai 

49 tahun ada 11 orang karyawan dengan persentase 22.92%. Dengan demikian 

peneliti dapat menyimpulkan bahwa karyawan di afdelin inti petai pada PT. Surya 
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Agrolika Reksa (SAR) di Kecamatan Singingi secara umum dengan karakreristik 

kategori usia antara 30 sampai 39 tahun. 

5.1.3 Pendidikan Responden 

Melalui tabel berikut akan dikelompokkan karakteristik responden 

berdasarkan tingkat pendidikan yang ditempuhnya: 

Tabel 5.3 

Karakteristik Responden Berdasarkan Tingkat Pendidikan 

No. Jenjang Pendidikan Frekuensi 

(Orang) 

Persentase 

(%) 

1 SMA/Sederajat 43 89,58 

2 Diploma 1 2,08 

3 S1 4 8,33 

4 S2/S3 - - 

Jumlah 48 100,00 

        Sumber: Data Olahan Penelitian, 2020 

Berdasarkan tabel 5.3 di atas, maka dapat diinterpretasikan bahwa 

karyawan yang dijadikan sebagai responden penelitian dengan pendidikan 

tamatan SMA/Sederajat terdapat 43 orang dengan persentase 89.58%, kemudian 

diikuti oleh karyawan dengan tamatan Strata Satu (S1) terdapat 4 orang dengan 

persentase 8.33%, dan selanjutnya karyawan dengan pendidikan tamatan Diploma 

(D3) hanya ada 1 orang karyawan dengan persentase 2.08%. Dengan demikian 

peneliti dapat menyimpulkan bahwa karyawan di afdelin inti petai pada PT. Surya 

Agrolika Reksa (SAR) di Kecamatan Singingi secara umum dengan karakreristik 

tingkat pendidikan SMA/Sederajat. 
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5.1.4 Lama Bekerja Responden 

Melalui tabel berikut akan dikelompokkan karakteristik responden 

berdasarkan lamanya masa kerja karyawan dalam memberikan kontribusi di 

perusahaan: 

Tabel 5.4 

Karakteristik Responden Berdasarkan Lama Masa Bekerja 

No. Masa Kerja 

(Tahun) 

Frekuensi 

(Orang) 

Persentase 

(%) 

1 Kurang dari 1 tahun - - 

2 1 – 5 tahun 17 35,42 

3 6 – 10 tahun 30 62,50 

4 Diatas 10 tahun 1 2,08 

Jumlah 48 100,00 

   Sumber: Data Olahan Penelitian, 2020 

Berdasarkan tabel 5.4 di atas, maka dapat diinterpretasikan bahwa 

karyawan yang dijadikan sebagai responden penelitian dengan lama masa kerja di 

perusahaan antara 6 sampai 10 tahun terdapat 30 orang karyawan dengan persentase 

62.50%, kemudian diikuti oleh karyawan dengan lama masa kerja 1 sampai 5 tahun 

yaitu terdapat 17 orang dengan persentase 35.42%, sedangkann karyawan dengan 

lama masa kerja di perusahaan diatas 10 tahun hanya ada 1 orang karyawan dengan 

persentase 2.08%. Dengan demikian peneliti dapat menyimpulkan bahwa karyawan 

di afdelin inti petai pada PT. Surya Agrolika Reksa (SAR) di Kecamatan Singingi 

secara umum sudah bekerja di perusahaan sekitar 6 sampai 10 tahun. 
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5.1.5 Tingkat produktivitas pemanen buah  

Tabel 5.5 

Melalui tabel berikut akan di kelompokan karakteristik responden 

berdasarkan tingkat produktivitas kerja 

No. 
Tingkat 

produktivitas 

Jumlah panen 

( kg) 
frekuensi 

Persentase 

(%) 

1 Rendah >300 12 26,67% 

2 Sedang 300-500 24 53,33% 

3 Tinggi <500 9 20,00% 

Jumlah 45 100,00 

   Sumber: Data PT. SAR , 2019 

Berdasarkan tabel 5.5 diatas tingkat produktivitas karyawan di PT. SAR 

kabupaten kuantan singingi di bagi menjadin tiga tingkatan yakni rendah,sedang 

dan tinggi. Untuk tingkatan yang paling rendah terdapat 12 orang dengan 

persentase 26,67% dari 45 orang pemanen buah. Kemudian di ikuti oleh tingkatan 

yg sedang sebanyak 24 orang dengan persentase 53,33% dari 45 orang pemanen 

buah. Selanjutnya dengan tingkatan paling tinggi sebanyak 9 orang dengan 

persentase 20,00% dari 45 orang pemanen buah. Dengan demikian peneliti dapat 

menyimpulkan bahwa tingkat produktivitas kerja bagian pemanen buah di 

afdeling inti petai pada PT. SAR di kabupaten kuantan singingi secara umum 

dengan tingkatan sedang. 

5.2 Pengujiani iInstrumenti iPenelitian 

5.2.1 Ujii iValiditas 

Ujii ivaliditasi imerupakani isuatui iujii iyangi idigunakani iuntuki imengukuri 

isahi iataui itidaknyai isuatui ikuesioneri iyangi itelahi idikumpulkan.i iArtii ivalidi 

idisinii iadalahi ikuesioneri iyangi itelahi idiisii iolehi iparai irespondeni ijawabannyai 

ibenari i(tepat)i isesuaii idengani ikeadaani iyangi iiai irasakani isesungguhnya. 
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Dasar keputusani idalami ipengujiani ivaliditasi iadalahi idengani 

imembandingkani inilaii ir-hitungi idengani inilaii ir-tabel.i iApabilai inilaii ir-hitungi 

ilebihi ibesari idibandingkani idengani inilaii ir-tabel,i imakai idapati idikatakani idatai 

ipenelitiani isudahi ivalid.i iSebaliknyai iapabilai inilaii ir-hitungi ilebihi ikecili 

idibandingkani idengani inilaii ir-tabel,i imakai idatai ipenelitiani idikatakani itidaki 

ivalid. 

Nilaii ir-hitungi idalami ipenelitiani iinii ididapati imelaluii ihasili ipengolahani 

idatai imelaluii iprogrami iSPSS,i isedangkani iuntuki inilaii ir-tabeli ididapatkani 

imelaluii itabeli idistribusii ir.i iPerhitungani iuntuki inilaii ir-tabeli iyaknii isebagaii 

iberikut: 

dfi i=i iNi i–i i2,i idengani itingkati isignifikansii i5%i iataui i0,05. 

dfi i=i i48i i–i i2i i=i i46,i imelaluii itabeli idistribusii iri imakai idiketahuii inilaii ir-

tabeli ipadai ipenelitiani iinii iyaitui isebesari i0,291. 

Selanjutnyai iuntuki ihasili iinterpretasii iujii ivaliditasi ilebihi ijelasnyai iakani 

idisajikani imelaluii itabeli idibawahi iini: 

Tabeli i5.6 

Hasili iPengujiani iValiditas 

No. Variabel Itemi 

iPernyataan 

Nilai 

R-Hitung 

Nilai 

R-Tabel 

Kesimpulan 

1 Produktivitasi 

iKerjai i(Y) 

Y.1 0,764 0,291 Valid 

Y.2 0,754 0,291 Valid 

Y.3 0,660 0,291 Valid 

Y.4 0,575 0,291 Valid 

Y.5 0,529 0,291 Valid 

Y.6 0,694 0,291 Valid 

Y.7 0,647 0,291 Valid 

Y.8 0,765 0,291 Valid 

Y.9 0,573 0,291 Valid 

Y.10 0,553 0,291 Valid 

Sumber:i iDatai iOlahani iPenelitian,i i2020 
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Berdasarkani itabeli i5.6 idii iatas,i iterlihati ibahwai iseluruhi iitemi 

ipernyataani iuntuki ivariabeli iProduktivitasi iKerjai i(Y)i imasing-masingi inilaii ir-

hitungi inyai ilebihi ibesari idibandingkani idengani inilaii ir-tabel.i iMakai idarii iitui 

idapati idisimpulkani ibahwai idatai idarii iseluruhi iindikatori ipadai ipenelitiani iinii 

itelahi ivalidi iataui idapati idipercaya. 

5.2.2 Ujii iReliabilitas 

Ujii ireliabilitasi imerupakani isuatui ipengujiani iuntuki imemastikani iapakahi 

ikuesioneri ipenelitiani iyangi itelahi idikumpulkani itelahi ireliabeli iataui itidak.i 

iDikatakani ireliabeli ijikai ikuesioneri itersebuti idilakukani ipengukurani iulang,i 

imakai iakani imendapatkani ihasili iyangi isama.i iArtinyai ireliabeli imerupakani 

ikonsistensii idarii ihasili itesi i(pengujiani idata). 

Dasari ipengambilani ikeputusani idalami ipengujiani ireliabilitasi iadalahi 

idengani imembandingkani inilaii icronbachi ialphai iataui ikoefisieni ialfai idengani 

ibatasi inilaii ireliabilitasi iyaitui i0,60.i iApabilai inilaii icronbachi ialphai ilebihi ibesari 

idibandingkani i0,60,i imakai idapati idikatakani idatai ipenelitiani isudahi ireliabel.i 

iSebaliknyai iapabilai inilaii icronbachi ialphai ilebihi ikecili idibandingkani i0,60,i 

imakai idatai ipenelitiani idikatakani itidaki ireliabel. 

Nilaii icronbachi iaplhai idalami ipenelitiani iinii ididapati imelaluii ihasili 

ipengolahani idatai imelaluii iprogrami iSPSS,i isedangkani iuntuki ibatasi inilaii 

ireliabilitasi isudahi iketentuani idarii ibeberapai ipendapati iahlii idalami ibukui 

istatistiki i(metodologii ipenelitian).i i 

Untuki ihasili iinterpretasii iujii ireliabilitasi ilebihi ijelasnyai iakani idisajikani 

imelaluii itabeli idibawahi iini: 
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Tabeli i5.7 

Hasili iPengujiani iReliabilitas 

No. Variabel Nilai 

Cronbach’si iAlpha 

Batasi iReliabilitas Pengambilani 

iKeputusan 

1 Produktivitasi 

iKerjai i(Y) 

0,851 0,60 Realibel 

Sumber:i iDatai iOlahani iPenelitian,i i2020 

Berdasarkani itabeli i5.7i idii iatas,i iterlihati ibahwai inilaii icronbach’si ialphai 

iuntuki ivariabeli iProduktivitasi iKerjai i(Y)i idalami ipenelitiani iinii ilebihi ibesari 

idibandingkani idengani ibatasi ireliabilitasi i(0,851>0,60).i iArtinyai iialahi idatai 

ipadai ipenelitiani iinii itelahi ireliabeli iataui ilayaki idigunakani ikarenai itelahi 

imenunjukkani ikonsistensi. 

5.3 Analisisi iProduktivitasi iKerjai iKaryawani iBagiani iPerkebunani iPadai iPT.i 

iSuryai iAgrolikai iReksai i(SAR)i idii iKabupateni iKuantani iSingingi 

 

5.3.1 Analisisi iDimensii iKemampuan 

 

1. Indikatori ikemampuani idalami imelaksanakani itugas 

Tabeli i5.8 

Distribusii iJawabani iRespondeni iTerkaiti iPernyataani iTentangi iKaryawani 

ibagiani iperkebunani ipadai iPT.i iSARi idii iKabupateni iKuantani iSingingii 

imampui imelaksanakani itugas-tugasnyai idengani ibaiki idii iperusahaan 

No. Kategorii iJawaban Frekuensi 

(Orang) 

Persentase 

(%) 

1 (SS)i iSangati iSetuju 8 16,67 

2 (S)i iSetuju 24 50,00 

3 (CS)i iCukupi iSetuju 13 27,08 

4 (TS)i iTidaki iSetuju 3 6,25 

5 (STS)i iSangati iTidaki iSetuju - - 

Jumlah 48 100,00 

Sumber:i iDatai iOlahani iPenelitian,i i2020 

Berdasarkani itabeli i5.8i idii iatas,i imakai idapati idijelaskani idarii i48i 

irespondeni ipadai iPT.i iSARi idii iKabupateni iKuantani iSingingii imemberikani 

itanggapannyai itentangi iKaryawani ibagiani iperkebunani ipadai iPT.i iSARi idii 
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iKabupateni iKuantani iSingingii imampui imelaksanakani itugas-tugasnyai idengani 

ibaiki idii iperusahaan.i iTanggapani itertinggii iterkaiti ipernyataani iinii iberadai ipadai 

ikategorii ijawabani iSetujui iyaitui iterdapati i24i iorangi idengani ipersentasei 

i50.00%,i iselanjutnyai idiikutii iolehi ijawabani iCukupi iSetujui iyaknii iadai i13i 

iorangi idengani ipersentasei i27.08%,i ikemudiani idiikutii iolehi ijawabani iSangati 

iSetujui iyaitui iadai i8i iorangi idengani ipersentasei i16.67%,i idani iuntuki ijawabani 

iTidaki iSetujui iterdapati i3i iorangi iataui idengani ipersentasei i6.25%,i isementarai 

iyangi imemberikani itanggapani iSangati iTidaki iSetujui itidaki iadai iyangi 

imenjawab.i iDarii ipenjelasani itersebuti imakai idapati idisimpulkani ibahwai 

itanggapani itentangi iKaryawani ibagiani iperkebunani ipadai iPT.i iSARi idii 

iKabupateni iKuantani iSingingii imampui imelaksanakani itugas-tugasnyai idengani 

ibaiki idii iperusahaani iberadai idalami ikategorii iSetuju. 

2. Indikatori iketerampilani iyangi idimiliki 

Tabeli i5.9 

Distribusii iJawabani iRespondeni iTerkaiti iPernyataani iTentangi 

iKeterampilani iyangi idimilikii ikaryawani ibagiani iperkebunani ipadai iPT.i 

iSARi idii iKabupateni iKuantani iSingingii isesuaii idengani ibidangi 

ipekerjaannya 

No. Kategorii iJawaban Frekuensi 

(Orang) 

Persentase 

(%) 

1 (SS)i iSangati iSetuju 7 14,58 

2 (S)i iSetuju 24 50,00 

3 (CS)i iCukupi iSetuju 13 27,08 

4 (TS)i iTidaki iSetuju 4 8,33 

5 (STS)i iSangati iTidaki iSetuju - - 

Jumlah 48 100,00 

Sumber:i iDatai iOlahani iPenelitian,i i2020 

Berdasarkani itabeli i5.9i idii iatas,i imakai idapati idijelaskani idarii i48i 

irespondeni ipadai iPT.i iSARi idii iKabupateni iKuantani iSingingii imemberikani 
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itanggapannyai itentangi iKeterampilani iyangi idimilikii ikaryawani ibagiani 

iperkebunani ipadai iPT.i iSARi idii iKabupateni iKuantani iSingingii isesuaii idengani 

ibidangi ipekerjaannya.i iTanggapani itertinggii iterkaiti ipernyataani iinii iberadai 

ipadai ikategorii ijawabani iSetujui iyaitui iterdapati i24i iorangi idengani ipersentasei 

i50.00%,i iselanjutnyai idiikutii iolehi ijawabani iCukupi iSetujui iyaknii iadai i13i 

iorangi idengani ipersentasei i27.08%,i ikemudiani idiikutii iolehi ijawabani iSangati 

iSetujui iyaitui iadai i7i iorangi idengani ipersentasei i14.58%,i idani iuntuki ijawabani 

iTidaki iSetujui iterdapati i4i iorangi iataui idengani ipersentasei i8.33%,i isementarai 

iyangi imemberikani itanggapani iSangati iTidaki iSetujui itidaki iadai iyangi 

imenjawab.i iDarii ipenjelasani itersebuti imakai idapati idisimpulkani ibahwai 

itanggapani itentangi iKeterampilani iyangi idimilikii ikaryawani ibagiani iperkebunani 

ipadai iPT.i iSARi idii iKabupateni iKuantani iSingingii isesuaii idengani ibidangi 

ipekerjaannyai iberadai idalami ikategorii iSetuju. 

3. Indikatori iprofesionalismei idalami ibekerja 

Tabeli i5.10 

Distribusii iJawabani iRespondeni iTerkaiti iPernyataani iTentangi iKaryawani 

ibagiani iperkebunani ipadai iPT.i iSARi idii iKabupateni iKuantani iSingingii 

imenjagai iprofesionalitasi ididalami ibekerja 

No. Kategorii iJawaban Frekuensi 

(Orang) 

Persentase 

(%) 

1 (SS)i iSangati iSetuju 10 20,83 

2 (S)i iSetuju 33 68,75 

3 (CS)i iCukupi iSetuju 4 8,33 

4 (TS)i iTidaki iSetuju 1 2,08 

5 (STS)i iSangati iTidaki iSetuju - - 

Jumlah 48 100,00 

Sumber:i iDatai iOlahani iPenelitian,i i2020 

Berdasarkani itabeli i5.10i idii iatas,i imakai idapati idijelaskani idarii i48i 

irespondeni ipadai iPT.i iSARi idii iKabupateni iKuantani iSingingii imemberikani 
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itanggapannyai itentangi iKaryawani ibagiani iperkebunani ipadai iPT.i iSARi idii 

iKabupateni iKuantani iSingingii imenjagai iprofesionalitasi ididalami ibekerja.i 

iTanggapani itertinggii iterkaiti ipernyataani iinii iberadai ipadai ikategorii ijawabani 

iSetujui iyaitui iterdapati i33i iorangi idengani ipersentasei i68.75%,i iselanjutnyai 

idiikutii iolehi ijawabani iSangati iSetujui iyaknii iadai i10i iorangi idengani ipersentasei 

i20.83%,i ikemudiani idiikutii iolehi ijawabani iCukupi iSetujui iyaitui iadai i4i iorangi 

idengani ipersentasei i8.33%,i idani iuntuki ijawabani iTidaki iSetujui iterdapati i1i 

iorangi iataui idengani ipersentasei i2.08%,i isementarai iyangi imemberikani 

itanggapani iSangati iTidaki iSetujui itidaki iadai iyangi imenjawab.i iDarii ipenjelasani 

itersebuti imakai idapati idisimpulkani ibahwai itanggapani itentangi iKaryawani 

ibagiani iperkebunani ipadai iPT.i iSARi idii iKabupateni iKuantani iSingingii imenjagai 

iprofesionalitasi ididalami ibekerjai iberadai idalami ikategorii iSetuju. 

5.3.2 Analisisi iDimensii iHasili iYangi iDicapai 

1. Indikatori ikaryawani iberusahai imeningkatkani ihasili ikerja 

Tabeli i5.11 

Distribusii iJawabani iRespondeni iTerkaiti iPernyataani iTentangi iKaryawani 

ibagiani iperkebunani ipadai iPT.i iSARi idii iKabupateni iKuantani iSingingii 

iselalui iberupayai imeningkatkani ihasili ikerjanya 

No. Kategorii iJawaban Frekuensi 

(Orang) 

Persentase 

(%) 

1 (SS)i iSangati iSetuju 14 29,17 

2 (S)i iSetuju 31 64,58 

3 (CS)i iCukupi iSetuju 3 6,25 

4 (TS)i iTidaki iSetuju - - 

5 (STS)i iSangati iTidaki iSetuju - - 

Jumlah 48 100,00 

Sumber:i iDatai iOlahani iPenelitian,i i2020 



49 
 

Berdasarkani itabeli i5.11i idii iatas,i imakai idapati idijelaskani idarii i48i 

irespondeni ipadai iPT.i iSARi idii iKabupateni iKuantani iSingingii imemberikani 

itanggapannyai itentangi iKaryawani ibagiani iperkebunani ipadai iPT.i iSARi idii 

iKabupateni iKuantani iSingingii iselalui iberupayai imeningkatkani ihasili ikerjanya.i 

iTanggapani itertinggii iterkaiti ipernyataani iinii iberadai ipadai ikategorii ijawabani 

iSetujui iyaitui iterdapati i31i iorangi idengani ipersentasei i64.58%,i iselanjutnyai 

idiikutii iolehi ijawabani iSangati iSetujui iyaknii iadai i14i iorangi idengani ipersentasei 

i29.17%,i ikemudiani idiikutii iolehi ijawabani iCukupi iSetujui iyaitui iadai i3i iorangi 

idengani ipersentasei i6.25%,i isementarai iyangi imemberikani itanggapani iTidaki 

iSetujui idani iSangati iTidaki iSetujui itidaki iadai iyangi imenjawab.i iDarii ipenjelasani 

itersebuti imakai idapati idisimpulkani ibahwai itanggapani itentangi iKaryawani 

ibagiani iperkebunani ipadai iPT.i iSARi idii iKabupateni iKuantani iSingingii iselalui 

iberupayai imeningkatkani ihasili ikerjanyai iberadai idalami ikategorii iSetuju. 

5.3.3 Analisisi iDimensii iSemangati iKerja 

1. Indikatori ietosi ikerjai ikaryawan 

Tabeli i5.12 

Distribusii iJawabani iRespondeni iTerkaiti iPernyataani iTentangi iKaryawani 

ibagiani iperkebunani ipadai iPT.i iSARi idii iKabupateni iKuantani iSingingii 

iselalui imenjagai ietosi ikerjai idii iperusahaan 

No. Kategorii iJawaban Frekuensi 

(Orang) 

Persentase 

(%) 

1 (SS)i iSangati iSetuju 8 16,67 

2 (S)i iSetuju 37 77,08 

3 (CS)i iCukupi iSetuju 2 4,17 

4 (TS)i iTidaki iSetuju 1 2,08 

5 (STS)i iSangati iTidaki iSetuju - - 

Jumlah 48 100,00 

Sumber:i iDatai iOlahani iPenelitian,i i2020 
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Berdasarkani itabeli i5.12i idii iatas,i imakai idapati idijelaskani idarii i48i 

irespondeni ipadai iPT.i iSARi idii iKabupateni iKuantani iSingingii imemberikani 

itanggapannyai itentangi iKaryawani ibagiani iperkebunani ipadai iPT.i iSARi idii 

iKabupateni iKuantani iSingingii iselalui imenjagai ietosi ikerjai idii iperusahaan.i 

iTanggapani itertinggii iterkaiti ipernyataani iinii iberadai ipadai ikategorii ijawabani 

iSetujui iyaitui iterdapati i37i iorangi idengani ipersentasei i77.08%,i iselanjutnyai 

idiikutii iolehi ijawabani iSangati iSetujui iyaknii iadai i8i iorangi idengani ipersentasei 

i16.67%,i ikemudiani idiikutii iolehi ijawabani iCukupi iSetujui iyaitui iadai i2i iorangi 

idengani ipersentasei i4.17%,i idani iuntuki ijawabani iTidaki iSetujui iterdapati i1i 

iorangi iataui idengani ipersentasei i2.08%,i isementarai iyangi imemberikani 

itanggapani iSangati iTidaki iSetujui itidaki iadai iyangi imenjawab.i iDarii ipenjelasani 

itersebuti imakai idapati idisimpulkani ibahwai itanggapani itentangi iKaryawani 

ibagiani iperkebunani ipadai iPT.i iSARi idii iKabupateni iKuantani iSingingii iselalui 

imenjagai ietosi ikerjai idii iperusahaani iberadai idalami ikategorii iSetuju. 

2. Indikatori iperbandingani ihasili ipekerjaani iharii iinii idengani iharii isebelumnya 

Tabeli i5.13 

Distribusii iJawabani iRespondeni iTerkaiti iPernyataani iTentangi iKaryawani 

ibagiani iperkebunani ipadai iPT.i iSARi idii iKabupateni iKuantani iSingingii 

imemilikii isemangati idalami ibekerjai iterlihati idarii ihasili ikerjai iyangi iselalui 

ibaiki idibandingkani iharii isebelumnya 

No. Kategorii iJawaban Frekuensi 

(Orang) 

Persentase 

(%) 

1 (SS)i iSangati iSetuju 10 20,83 

2 (S)i iSetuju 33 68,75 

3 (CS)i iCukupi iSetuju 5 10,42 

4 (TS)i iTidaki iSetuju - - 

5 (STS)i iSangati iTidaki iSetuju - - 

Jumlah 48 100,00 

Sumber:i iDatai iOlahani iPenelitian,i i2020 
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Berdasarkani itabeli i5.13i idii iatas,i imakai idapati idijelaskani idarii i48i 

irespondeni ipadai iPT.i iSARi idii iKabupateni iKuantani iSingingii imemberikani 

itanggapannyai itentangi iKaryawani ibagiani iperkebunani ipadai iPT.i iSARi idii 

iKabupateni iKuantani iSingingii imemilikii isemangati idalami ibekerjai iterlihati idarii 

ihasili ikerjai iyangi iselalui ibaiki idibandingkani iharii isebelumnya.i iTanggapani 

itertinggii iterkaiti ipernyataani iinii iberadai ipadai ikategorii ijawabani iSetujui iyaitui 

iterdapati i33i iorangi idengani ipersentasei i68.75%,i iselanjutnyai idiikutii iolehi 

ijawabani iSangati iSetujui iyaknii iadai i10i iorangi idengani ipersentasei i20.83%,i 

ikemudiani idiikutii iolehi ijawabani iCukupi iSetujui iyaitui iadai i5i iorangi idengani 

ipersentasei i10.42%,i isementarai iyangi imemberikani itanggapani iTidaki iSetujui 

idani iSangati iTidaki iSetujui itidaki iadai iyangi imenjawab.i iDarii ipenjelasani 

itersebuti imakai idapati idisimpulkani ibahwai itanggapani itentangi iKaryawani 

ibagiani iperkebunani ipadai iPT.i iSARi idii iKabupateni iKuantani iSingingii 

imemilikii isemangati idalami ibekerjai iterlihati idarii ihasili ikerjai iyangi iselalui ibaiki 

idibandingkani iharii isebelumnyai iberadai idalami ikategorii iSetuju 

5.3.4 Analisisi iDimensii iPengembangani iDiri 

1. Indikatori ikaryawani imenyukaii itantangani idalami ibekerja 
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Tabeli i5.14 

Distribusii iJawabani iRespondeni iTerkaiti iPernyataani iTentangi iKaryawani 

ibagiani iperkebunani ipadai iPT.i iSARi idii iKabupateni iKuantani iSingingii 

imenyukaii itantangani idalami ibidangi ipekerjaani iyangi idii itempatii isaati iini 

No. Kategorii iJawaban Frekuensi 

(Orang) 

Persentase 

(%) 

1 (SS)i iSangati iSetuju 7 14,58 

2 (S)i iSetuju 22 45,83 

3 (CS)i iCukupi iSetuju 19 39,58 

4 (TS)i iTidaki iSetuju - - 

5 (STS)i iSangati iTidaki iSetuju - - 

Jumlah 48 100,00 

Sumber:i iDatai iOlahani iPenelitian,i i2020 

Berdasarkani itabeli i5.14i idii iatas,i imakai idapati idijelaskani idarii i48i 

irespondeni ipadai iPT.i iSARi idii iKabupateni iKuantani iSingingii imemberikani 

itanggapannyai itentangi iKaryawani ibagiani iperkebunani ipadai iPT.i iSARi idii 

iKabupateni iKuantani iSingingii imenyukaii itantangani idalami ibidangi ipekerjaani 

iyangi idii itempatii isaati iini.i iTanggapani itertinggii iterkaiti ipernyataani iinii iberadai 

ipadai ikategorii ijawabani iSetujui iyaitui iterdapati i22i iorangi idengani ipersentasei 

i45.83%,i iselanjutnyai idiikutii iolehi ijawabani iCukupi iSetujui iyaknii iadai i19i 

iorangi idengani ipersentasei i39.58%,i ikemudiani idiikutii iolehi ijawabani iSangati 

iSetujui iyaitui iadai i7i iorangi idengani ipersentasei i14.58%,i isementarai iyangi 

imemberikani itanggapani iTidaki iSetujui idani iSangati iTidaki iSetujui itidaki iadai 

iyangi imenjawab.i iDarii ipenjelasani itersebuti imakai idapati idisimpulkani ibahwai 

itanggapani itentangi iKaryawani ibagiani iperkebunani ipadai iPT.i iSARi idii 

iKabupateni iKuantani iSingingii imenyukaii itantangani idalami ibidangi ipekerjaani 

iyangi idii itempatii isaati iinii iberadai idalami ikategorii iSetuju. 

2. Indikatori ikeinginani ikaryawani iuntuki imengembangkani ikemampuan 
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Tabeli i5.15 

Distribusii iJawabani iRespondeni iTerkaiti iPernyataani iTentangi iKaryawani 

ibagiani iperkebunani ipadai iPT.i iSARi idii iKabupateni iKuantani iSingingii 

imemilikii ikeinginani iyangi itinggii iuntuki idapati imengembangkani 

ikemampuani iyangi idimiliki 

No. Kategorii iJawaban Frekuensi 

(Orang) 

Persentase 

(%) 

1 (SS)i iSangati iSetuju 4 8,33 

2 (S)i iSetuju 17 35,42 

3 (CS)i iCukupi iSetuju 21 43,75 

4 (TS)i iTidaki iSetuju 6 12,50 

5 (STS)i iSangati iTidaki iSetuju - - 

Jumlah 48 100,00 

Sumber:i iDatai iOlahani iPenelitian,i i2020 

Berdasarkani itabeli i5.15i idii iatas,i imakai idapati idijelaskani idarii i48i 

irespondeni ipadai iPT.i iSARi idii iKabupateni iKuantani iSingingii imemberikani 

itanggapannyai itentangi iKaryawani ibagiani iperkebunani ipadai iPT.i iSARi idii 

iKabupateni iKuantani iSingingii imemilikii ikeinginani iyangi itinggii iuntuki idapati 

imengembangkani ikemampuani iyangi idimiliki.i iTanggapani itertinggii iterkaiti 

ipernyataani iinii iberadai ipadai ikategorii ijawabani iCukupi iSetujui iyaitui iterdapati 

i21i iorangi idengani ipersentasei i43.75%,i iselanjutnyai idiikutii iolehi ijawabani 

iSetujui iyaknii iadai i17i iorangi idengani ipersentasei i35.42%,i ikemudiani idiikutii 

iolehi ijawabani iTidaki iSetujui iyaitui iadai i6i iorangi idengani ipersentasei i12.50%,i 

idani iuntuki ijawabani iSangati iSetujui iterdapati i4i iorangi iataui idengani ipersentasei 

i8.33%,i isementarai iyangi imemberikani itanggapani iSangati iTidaki iSetujui itidaki 

iadai iyangi imenjawab.i iDarii ipenjelasani itersebuti imakai idapati idisimpulkani 

ibahwai itanggapani itentangi iKaryawani ibagiani iperkebunani ipadai iPT.i iSARi idii 

iKabupateni iKuantani iSingingii imemilikii ikeinginani iyangi itinggii iuntuki idapati 
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imengembangkani ikemampuani iyangi idimilikii iberadai idalami ikategorii iCukupi 

iSetuju. 

5.3.5 Analisisi iDimensii iMutu 

1. Indikatori ikualitasi ikerjai ilebihi ibaiki idarii iyangi ilalu 

Tabeli i5.16 

Distribusii iJawabani iRespondeni iTerkaiti iPernyataani iTentangi iKaryawani 

ibagiani iperkebunani ipadai iPT.i iSARi idii iKabupateni iKuantani iSingingii 

iselalui imenjagai ikualitasi ikerjai idani imutui iproduki iperusahaani isesuaii 

idengani istandari iyangi itelahi iditetapkan 

No. Kategorii iJawaban Frekuensi 

(Orang) 

Persentase 

(%) 

1 (SS)i iSangati iSetuju 7 14,58 

2 (S)i iSetuju 36 75,00 

3 (CS)i iCukupi iSetuju 3 6,25 

4 (TS)i iTidaki iSetuju 2 4,17 

5 (STS)i iSangati iTidaki iSetuju - - 

Jumlah 48 100,00 

Sumber:i iDatai iOlahani iPenelitian,i i2020 

Berdasarkani itabeli i5.16i idii iatas,i imakai idapati idijelaskani idarii i48i 

irespondeni ipadai iPT.i iSARi idii iKabupateni iKuantani iSingingii imemberikani 

itanggapannyai itentangi iKaryawani ibagiani iperkebunani ipadai iPT.i iSARi idii 

iKabupateni iKuantani iSingingii iselalui imenjagai ikualitasi ikerjai idani imutui 

iproduki iperusahaani isesuaii idengani istandari iyangi itelahi iditetapkan.i iTanggapani 

itertinggii iterkaiti ipernyataani iinii iberadai ipadai ikategorii ijawabani iSetujui iyaitui 

iterdapati i36i iorangi idengani ipersentasei i75.00%,i iselanjutnyai idiikutii iolehi 

ijawabani iSangati iSetujui iyaknii iadai i7i iorangi idengani ipersentasei i14.58%,i 

ikemudiani idiikutii iolehi ijawabani iCukupi iSetujui iyaitui iadai i3i iorangi idengani 

ipersentasei i6.25%,i idani iuntuki ijawabani iTidaki iSetujui iterdapati i2i iorangi iataui 

idengani ipersentasei i4.17%,i isementarai iyangi imemberikani itanggapani iSangati 
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iTidaki iSetujui itidaki iadai iyangi imenjawab.i iDarii ipenjelasani itersebuti imakai 

idapati idisimpulkani ibahwai itanggapani itentangi iKaryawani ibagiani iperkebunani 

ipadai iPT.i iSARi idii iKabupateni iKuantani iSingingii iselalui imenjagai ikualitasi 

ikerjai idani imutui iproduki iperusahaani isesuaii idengani istandari iyangi itelahi 

iditetapkani iberadai idalami ikategorii iSetuju. 

5.3.6 Analisisi iDimensii iEfisiensi 

1. Indikatori ikemampuani ikaryawani iuntuki ibekerjai isecarai iefisien 

Tabeli i5.17 

Distribusii iJawabani iRespondeni iTerkaiti iPernyataani iTentangi iKaryawani 

ibagiani iperkebunani ipadai iPT.i iSARi idii iKabupateni iKuantani iSingingii 

imemilikii ikemampuani iuntuki ibekerjai isecarai iefisieni idii iperusahaan 

No. Kategorii iJawaban Frekuensi 

(Orang) 

Persentase 

(%) 

1 (SS)i iSangati iSetuju 9 18,75 

2 (S)i iSetuju 32 66,67 

3 (CS)i iCukupi iSetuju 5 10,42 

4 (TS)i iTidaki iSetuju 2 4,17 

5 (STS)i iSangati iTidaki iSetuju - - 

Jumlah 48 100,00 

Sumber:i iDatai iOlahani iPenelitian,i i2020 

Berdasarkani itabeli i5.17i idii iatas,i imakai idapati idijelaskani idarii i48i 

irespondeni ipadai iPT.i iSARi idii iKabupateni iKuantani iSingingii imemberikani 

itanggapannyai itentangi iKaryawani ibagiani iperkebunani ipadai iPT.i iSARi idii 

iKabupateni iKuantani iSingingii imemilikii ikemampuani iuntuki ibekerjai isecarai 

iefisieni idii iperusahaan.i iTanggapani itertinggii iterkaiti ipernyataani iinii iberadai 

ipadai ikategorii ijawabani iSetujui iyaitui iterdapati i32i iorangi idengani ipersentasei 

i66.67%,i iselanjutnyai idiikutii iolehi ijawabani iSangati iSetujui iyaknii iadai i9i iorangi 

idengani ipersentasei i18.75%,i ikemudiani idiikutii iolehi ijawabani iCukupi iSetujui 

iyaitui iadai i5i iorangi idengani ipersentasei i10.42%,i idani iuntuki ijawabani iTidaki 
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iSetujui iterdapati i2i iorangi iataui idengani ipersentasei i4.17%,i isementarai iyangi 

imemberikani itanggapani iSangati iTidaki iSetujui itidaki iadai iyangi imenjawab.i 

iDarii ipenjelasani itersebuti imakai idapati idisimpulkani ibahwai itanggapani itentangi 

iKaryawani ibagiani iperkebunani ipadai iPT.i iSARi idii iKabupateni iKuantani 

iSingingii imemilikii ikemampuani iuntuki ibekerjai isecarai iefisieni idii iperusahaani 

iberadai idalami ikategorii iSetuju. 

Berdasar penjelasan di atas dapat disimpukan nilai tertingi dan nilai 

terendah dari analisis dimensi kemampuan, dimensi hasil yang dicapai, dimensi 

semangat kerja, dimensi pengembangan diri,dimensi mutu dan efisiensi adalah 

sebagai berikut, Tanggapani tertinggi dari dimensi kemampuan pada indikator 

kemampuan dalam melakasanakan tugas adalah ikategorii ijawabani iSetujui iyaitui 

iterdapati i24i iorangi idengani ipersentasei i50.00%,i idan tanggapan terendah iuntuki 

ijawabani iTidaki iSetujui iterdapati i3i iorangi iataui idengani ipersentasei 

i6.25%.iTanggapani tertinggi dari indikator keterampilan yang dimiliki adalah 

ikategorii ijawabani iSetujui iyaitui iterdapati i24i iorangi idengani ipersentasei 

i50.00%,i idan tanggapan terendah iuntuki ijawabani iTidaki iSetujui iterdapati i4i 

iorangi iataui idengani ipersentasei 8,33%.i iTanggapani tertinggi dari indikator 

profesionalisme dalam bekerja adalah ikategorii ijawabani iSetujui iyaitui iterdapati 

i33i iorangi idengani ipersentasei i68,75%,i idan tanggapan terendah iuntuki ijawabani 

iTidaki iSetujui iterdapati 1iorangi iataui idengani ipersentasei 2,08%. I 

 iTanggapani tertinggi dari dimensi hasil yang dicapai pada indikator 

karyawan berusaha meningkatkan hasil kerja adalah ikategorii ijawabani iSetujui 

iyaitui iterdapati i31i iorangi idengani ipersentasei i64,58%,i idan tanggapan terendah 
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iuntuki ijawabanicukup iSetujui iterdapati 3iorangi iataui idengani ipersentasei 6,25%. 

iiTanggapani tertinggi dari dimensi semangat kerja pada indikator etos kerja 

karyawan adalah ikategorii ijawabani iSetujui iyaitui iterdapati i37i iorangi idengani 

ipersentasei i77,08%,i idan tanggapan terendah iuntuki ijawabani iTidaki iSetujui 

iterdapati 1iorangi iataui idengani ipersentasei 2,08%. Tanggapani tertinggi dari 

indikator perbandingan hasil pekerjaan hari ini dengan hari sebelumnya adalah 

ikategorii ijawabani iSetujui iyaitui iterdapati i33i iorangi idengani ipersentasei 

i68,75%,i idan tanggapan terendah iuntuki ijawabani icukupi iSetujui iterdapati 

15orangi iataui idengani ipersentasei 10,42%.  

iTanggapani tertinggi dari dimensi pengembagan diri pada indikator 

karyawan menyukai tantangan dalam berkerja adalah ikategorii ijawabani iSetujui 

iyaitui iterdapati i22 iorangi idengani ipersentasei i45,83%,i idan tanggapan terendah 

iuntuki ijawabani isangat  iSetujui iterdapati 7iorangi iataui idengani ipersentasei 

14,58%. iTanggapani tertinggi dari indikator keinginan karyawan untuk 

mengembankan kemampuan adalah ikategorii ijawabani Cukupisetujui iyaitui 

iterdapati i21i iorangi idengani ipersentasei i43,75%,i idan tanggapan terendah iuntuki 

ijawabani iSangati iSetujui iterdapati 4iorangi iataui idengani ipersentasei 8,33%. 

Tanggapani tertinggi dari dimensi mutu pada indikator kualitas lebih baik 

dari yang lalu adalah ikategorii ijawabani iSetujui iyaitui iterdapati i36 iorangi idengani 

ipersentasei i75,00%,i idan tanggapan terendah iuntuki ijawabani iTidaki iSetujui 

iterdapati 2iorangi iataui idengani ipersentasei 4,17%. iTanggapani tertinggi dari 

dimensi efisiensi pada indikator kemampuan karyawan untuk berkerja secara 

efisien adalah ikategorii ijawabani iSetujui iyaitui iterdapati i32i iorangi idengani 
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ipersentasei i66,67%,i idan tanggapan terendah iuntuki ijawabani iTidaki iSetujui 

iterdapati 2iorangi iataui idengani ipersentasei 4,17%. i  

Tabeli i5.18 

Rekapitulasii iDistribusii iJawabani iRespondeni iTerhadapi iVariabeli 

iProduktivitasi iKerjai iKaryawani i(Y) 

No. Itemi iPernyataan Kategorii iJawaban Jumlahi 

iSkor SS S CS TS STS 

 Dimensii iKemampuan  

1 Indikatori ikemampuani 

idalami imelaksanakani 

itugas. 

8 24 13 3 - 48 

Skor/Boboti iNilai 40 96 39 6 0 181 

2 Indikatori 

iketerampilani iyangi 

idimiliki. 

7 24 13 4 - 48 

Skor/Boboti iNilai 35 96 39 8 0 178 

3 Indikatori 

iprofesionalismei 

idalami ibekerja. 

10 33 4 1 - 48 

Skor/Boboti iNilai 50 132 12 2 0 196 

 Dimensii iHasili iYangi iDicapai  

4 Indikatori ikaryawani 

iberusahai 

imeningkatkani ihasili 

ikerja. 

14 31 3 - - 48 

Skor/Boboti iNilai 70 124 9 0 0 203 

 Dimensii iSemangati iKerja  

5 Indikatori ietosi ikerjai 

ikaryawan. 

8 37 2 1 - 48 

Skor/Boboti iNilai 40 148 6 2 0 196 

6 Indikatori 

iperbandingani ihasili 

ipekerjaani iharii iinii 

idengani iharii 

10 33 5 - - 48 
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isebelumnya. 

Skor/Boboti iNilai 50 132 15 0 0 197 

 Dimensii iPengembangani iDiri  

7 Indikatori ikaryawani 

imenyukaii itantangani 

idalami ibekerja. 

7 22 19 - - 48 

Skor/Boboti iNilai 35 88 57 0 0 180 

8 Indikatori ikeinginani 

ikaryawani iuntuki 

imengembangkani 

ikemampuan. 

4 17 21 6 - 48 

Skor/Boboti iNilai 20 68 63 12 0 163 

 Dimensii iMutu  

9 Indikatori ikualitasi 

ikerjai ilebihi ibaiki idarii 

iyangi ilalu. 

7 36 3 2 - 48 

Skor/Boboti iNilai 35 144 9 4 0 192 

 Dimensii iEfisiensi  

10 Indikatori ikemampuani 

ikaryawani iuntuki 

ibekerjai isecarai 

iefisien. 

9 32 5 2 - 48 

Skor/Boboti iNilai 45 128 15 4 0 192 

Totali iSkor/Boboti iNilaii 

iKeseluruhan 

420 1156 264 38 0 1878 

Sumber:i iDatai iOlahani iPenelitian,i i2020 

Berdasarkani itabeli i5.18i idii iatasi iyaitui itabeli irekapitulasi, idiketahuii 

ibahwai itotali iskor/boboti inilaii ikeseluruhani iuntuki ivariabeli iProduktivitasi iKerjai 

i(Y)i iialahi isebesari i1878.i iLebihi ijelasnyai iterkaiti ipenjelasani imengenaii iboboti 

inilaii idiatas,i iakani idiuraikani ilebihi irincinyai idibawahi iini: 
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Berikuti iadalahi iperhitungani iterkaiti inilaii imaksimal,i inilaii iminimal,i idani 

iintervali ikoefisieni iyaitui isebagaii iberikut: 

Nilaii iMaksimal =i i10i ixi i5i ixi i48i i=i i2400 

Nilaii iMinimal  =i i10i ixi i1i ixi i48i i=i i480 

Intervali iKoefisien =i i
                                

                
i i=           

 
i i=i i384 

Makai idiketahuii inilaii iintervali ikoefisieni iadalahi isebesari i384,i idani 

ilangkahi iselanjutnyai iadalahi ipenilaiani iintervali ikelas. 

Sangati iBaik =i i2016i i–i i2400 

Baik  =i i1632i i–i i2016 

Cukupi iBaik =i i1248i i–i i1632 

Kurangi iBaik =i ii ii i864i i–i i1248 

Tidaki iBaik =i ii ii i480i i–i i864 

Jadii iuntuki ivariabeli iProduktivitasi iKerjai ijawabani irespondeni iberadai 

ipadai ikategorii i“Baik”i ikarenai iskornyai iyaitui isebesari i1878i iyangi iberadai ipadai 

irangei i1632i i–i i2016.i iDarii ipenjelasani idiatasi imakai idapati idiambili ikesimpulani 

ibahwai isecarai ikeseluruhani iproduktivitasi ikerjai ikaryawani ibagiani iperkebunani 

ipadai iPT.i iSuryai iAgrolikai iReksai i(SAR)i idii iKabupateni iKuantani iSingingii 

isudahi iberjalani idengani ibaik.i iAkani itetapii imasihi iterdapati ikelemahani idalami 

iproduktivitasi ikerjai ikaryawani ibagiani iperkebunani ipadai iPT.i iSuryai iAgrolikai 

iReksai idii iKabupateni iKuantani iSingingi,i iyaitui ipadai idimensii ipengembangani 

idiri. 

Untuki idimensii ipengembangani idiri,i isaati iinii isebagiani ikaryawani imasihi 

iadai iyangi itidaki imenyukaii itantangani idalami ibidangi ipekerjaannyai isaati iini.i 
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iKemudiani isebagiani ibesari ikaryawani ijugai ibelumi imemilikii ikeinginani iyangi 

itinggii idalami imengembangkani ikemampuani iyangi idimiliki. 

5.4 Pembahasan 

Berdasarkan hasil penelitian diatas diperoleh nilai tertinggi dan terendah 

dari dimensi-dimensi. Dimensi dalam penelitian ini terdiri dari dimensi 

kemampuan, dimensi hasil yang dicapai, dimensi semangat kerja, dimensi 

pengembangan diri, dimensi mutu, dan dimensi efisiensi. 

Dimemnsi kemampuan terdiri dari tiga indikator. Indikator kemampuan 

dalam melaksankan tugas, indikator keterampilan yang dimiliki, dan indikator 

profesionalisme dalam berkerja. Dari tiga indikator nilai skor tertinngi terdapat 

pada kategori jawaban setuju dengan jumlah 224 dan skor terendah pada kategori 

jawaban sangat tidak setuju dengan jumlah 0, dari jumlah total nilai skor  dimensi 

kemampuan total 555 skor nilai jawanban. Dimensi hasil yang dicapai terdiri dari 

satu indikator yakni indikator karyawan berusaha meningkatkan hasil kerja.dari 

dimensi indikator ini nilai skor tertinggi kategori jawaban setuju dengan jumlah 

124 dan skor terendah kategori jawaban tidak setuju dan sangat tidak setuju 

dengan skor 0, dari jumlah total nilai skor  dimensi hasil yang dicapai total 203 

skor nilai jawanban. 

Dimensi semangat kerja terdidari 2 indikator. Indikator etos kerja karyawan, 

dan indikator perbandingan hasil pekerjaan hari ini dengan hari sebelumnya. . 

Dari dua indikator nilai skor tertinngi terdapat pada kategori jawaban setuju 

dengan jumlah 280 dan skor terendah pada kategori jawaban sangat tidak setuju 

dengan jumlah 0, dari jumlah total nilai skor  dimensi kemampuan total 393 skor 
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nilai jawanban. Dimemnsi pengembangan diri terdiri dari dua indikator. Indikator 

karyawan menyukai tantangan dalam berkerja, dan indikator keinginan karyawan 

untuk mengembangankan kemampuan. Dari dua indikator nilai skor tertinngi 

terdapat pada kategori jawaban setuju dengan jumlah 156 dan skor terendah pada 

kategori jawaban sangat tidak setuju dengan jumlah 0, dari jumlah total nilai skor  

dimensi pengembanan diri total 343 skor nilai jawanban. 

Dimemnsi mutu terdiri dari satu indikator. Indikator kualitas kerja lebih baik 

dari yang lalu. Dari indikator nilai skor tertinngi terdapat pada kategori jawaban 

setuju dengan jumlah 144 dan skor terendah pada kategori jawaban sangat tidak 

setuju dengan jumlah 0, dari jumlah total nilai skor  dimensi kemampuan total 192 

skor nilai jawanban. Dimemnsi efisiensi terdiri dari satu indikator. Indikator 

kemampuan karyawan untuk bekerja secara efisiensi. Dari indikator nilai skor 

tertinngi terdapat pada kategori jawaban setuju dengan jumlah 128 dan skor 

terendah pada kategori jawaban sangat tidak setuju dengan jumlah 0, dari jumlah 

total nilai skor  dimensi kemampuan total 192 skor nilai jawanban. 

Dari enam dimensi di atas diperoleh total nilai bobot skor tertinggi pada 

dimensi kemampuan dengan total nilai  bobot skor 555 dari total skor nilai 

keseluruhan dengan jumlah 1878. Dan total bobot nilai terendah pada dimensi 

mutu dan efisiensi dengan total nilai bobot skor 192  dari total skor nilai 

keseluruhan dengan jumlah 1878. 

Hasili ipenelitiani imenunjukkani ibahwai isecarai ikeseluruhani iproduktivitasi 

ikerjai ikaryawani ibagiani iperkebunani ipadai iPT.i iSuryai iAgrolikai iReksai i(SAR)i 

idii iKabupateni iKuantani iSingingii isudahi iberjalani idengani ibaik,i iinii idapati 
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idilihati idarii idimensii ikemampuan,i ihasili iyangi idicapai,i isemangati ikerja,i 

ipengembangani idiri,i imutu,i idani idimensii iefisiensi.i iDarii idatai itabeli 

irekapitulasii ijawabani irespondeni iuntuki ivariabeli iproduktivitasi ikerjai isecarai 

ikeseluruhani iadalahi iBaik,i ikarenai iskori imenunjukkani inilaii iyaitui isebesari 

i1878i iyangi iberadai ipadai irangei i1632i i–i i2016.i i 

Produktivitasi ikerjai ikaryawani ibagiani iperkebunani ipadai iPT.i iSuryai 

iAgrolikai iReksai idii iKabupateni iKuantani iSingingii imasihi iterdapati ikelemahan,i 

iyaitui ipadai idimensii ipengembangani idirii imengenaii iindikatori ikaryawani 

imenyukaii itantangani idalami ibekerja,i idani ikeinginani ikaryawani iuntuki 

imengembangkani ikemampuan. 

Berdasrkan pada produksi buah kelapa sawit dari tahun 2016-2018 

ditemukan penurunan produksi. Faktor penyebab menurunnya produktivitas 

produksi buah kelapa sawit disebabkan oleh dimensi pengembangan diri dan 

lemahnya pengawasan serta kurang disiplinnya mandor dalam melaksanakan 

pengawasan pada pemanen buah kelapa sawit. Pemanen buah masih kuran 

terampil dalam melaksanakan perkerjannya. Pemanen buah masih kurang 

maksimal mengikuti pelatihan yang di adakan oleh perusahaan. 

elain faktor dari faktor di atas, kurang produksi buah kelapa sawit pada 

afdeling inti petai disebabkan kurang disiplinnya mandor dalam melaksakan kerja. 

sebagian mandor masih ditemukan datang tidak tepat waktu untuk mengawasi 

pemanen buah di perkebuanan, mandor melakukan absen pagi terlebih dahulu 

kemudian pergi keluar dengan alsan mengantar anak kesekolah. Selain itu 

kemampuang mandor dalam melaksanakan pengawasan belum maksimal. 
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Produktivitasi imerupakani iperbandingani isecarai iilmui ihitungi iantarai 

ijumlahi iyangi idihasilkani idani ijumlahi isetiapi isumberi iyangi idipergunakani 

iselamai iproduksii iberlangsung.i iSumberi itersebuti idapati iberupa:i itanah,i ibahani 

ibakui idani ibahani ipembantu,i ipabrik,i imesin-mesini idani ialat-alat,i isertai itenagai 

ikerjai i(Hasibuan,i i2013).i iSetiapi iperusahaani itentunyai iakani iselalui iberusahai 

iagari ikaryawani ibisai iberprestasii idalami ibentuki imemberikani iproduktivitasi 

ikerjai iyangi imaksimal.i iProduktivitasi ikerjai ikaryawani ibagii isuatui iperusahaani 

isangatlahi ipentingi isebagaii ialati ipengukuri ikeberhasilani idalami imenjalankani 

iusaha.i iKarenai isemakini itinggii iproduktivitasi ikerjai ikaryawani ididalami 

iperusahaan,i iberartii ilabai iperusahaani idani iproduktivitasnyai ijugai iakani 

isemakini imeningkat. 

Persamaan dan perbedaan penltian ini dengan penelitian erdina tahun (2012) 

yang berjudul Analisis produktivitas kerja karyawan pada PT. Arvena Sepakat di 

Kecamatan Batang Cenaku Kabupaten Indragiri Hulu Cenaku Kabupaten 

Indragiri Hulu, Hasil penelitian menunjukkan secara simultan pengalaman kerja 

dan keahlian kerja berpengaruh signifikan terhadap produktivitas kerja karyawan 

pada PT. Arvena Sepakat. Dari hasil penelitian saya ditemukan adanya pengaruh 

dimensi lain yang mempengaruhi produktivitas kerja karyawan seperti dimensi 

hasil yang dicapai, dimensi pengembangandiri, dimensi mutu, dan efisiensi. 

Persamaan dan perbedaan penltian ini dengan penelitian Adyguna WF 

Simamora (2016) Produktivitas tenaga kerja pemanen di PT. Perkebunan 

Nusantara VII Unit Kebun Kelapa Sawit Rejosari. Faktor-faktor yang 

mempengaruhi produktivitas tenaga kerja pemanen di PTPN VII adalah gaji dan 
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insentif, gizi dan kesehatan, pendidikan dan pelatihan. Sedangkan motivasi, umur, 

dan masa kerja tidak berpengaruh nyata. Dari hasil penelitian saya ditemukan 

yang mempengaruhi produktivitas kerja karyawan ialah, dimensi semangat kerja 

dan dimensi efisiensi. Menurut hasil penelitian nsaya gizi dan kesehatan tidak 

mempengaruhi produtivitas kerja karyawan. 

Persamaan dan perbedaan penltian ini dengan penelitian Isum Kusumanto 

(2016) Analisis produktivitas PT. Perkebunan Nusantara V (PKS) Sei Galuh 

dengan menggunakan metode APC. Indeks produktivitas perusahaan mengalami 

penurunan, hal ini disebabkan oleh jumlah input-input yang digunakan dalam 

proses produksi masih jauh lebih tinggi dibandingkan dengan hasil produksi, 

untuk itu perusahaan perlu mengoptimalkan proses produksi agar peningkatan 

TBS (tandan buah segar) yang diolah berbanding lurus dan positif dengan hasil 

produksi. Namun dari hasil penelitian saya ditemukan adanya pengaruh dimensi 

lain yang mempengaruhi produktivitas kerja karyawan seperti dimensi 

kemampuan, dimensi semangat kerja, dimensi pengembangan diri, dimensi mutu 

dan dimensi nefisiensi.  
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BAB VI 

PENUTUP 

6.1 Kesimpulan 

Dari hasil penelitian yang telah dilakukan penulis pada uraian bab 

sebelumnya mengenai analisis produktivitas kerja karyawan bagian perkebunan 

pada PT. Surya Agrolika Reksa (SAR) di Kabupaten Kuantan Singingi, maka 

dapat disimpulkan sebagai berikut:  

1. Secara keseluruhan produktivitas kerja karyawan bagian perkebunan 

pada PT. Surya Agrolika Reksa (SAR) di Kabupaten Kuantan 

Singingi sudah berjalan dengan baik, ini dapat dilihat dari dimensi 

kemampuan, hasil yang dicapai, semangat kerja, pengembangan diri, 

mutu, dan efisiensi. 

2. Produktivitas kerja karyawan bagian perkebunan pada PT. Surya 

Agrolika Reksa di Kabupaten Kuantan Singingi masih terdapat 

kelemahan, yaitu pada dimensi pengembangan diri mengenai indikator 

keinginan karyawan untuk mengembangkan kemampuan masih 

kurang, hal ini di lihat dari Pemanen buah masih kurang maksimal 

mengikuti pelatihan yang di adakan oleh perusahaan.  

3. Untuk jawaban tertinggi terhadap produktivitas kerja karyawan bagian 

perkebunan pada PT. Surya Agrolika Reksa di Kabupaten Kuantan 

Singingi terdapat pada dimensi hasil yang dicapai mengenai indikator 

karyawan berusaha untuk meningkatkan hasil kerja. 
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6.2 Saran 

Adapun beberapa saran atau masukan yang sifatnya membangun yang dapat 

penulis kemukakan dalam penelitian ini antara lain: 

1. Pihak manajemen PT. Surya Agrolika Reksa i i(SAR)i idii iKabupateni 

iKuantani iSingingii idiharapkani iagari idapati imempertahankani itingkati 

iproduktivitasi ikerjai ikaryawani iyangi isudahi itergolongi ibaiki idani 

iuntuki ikedepannyai iagari ilebihi imeningkatkannyai ilagii isertai 

imelakukani iperbaikani isecarai ikontinui i(berkelanjutan).i i 

2. PT.i iSuryai iAgrolikai iReksai i(SAR)i idiharapkani iagari ilebihi ifokusi 

ididalami imemperhatikani ipengembangani idirii kayawan, pembangan 

diri, perusahan sebaiknyak melasanakan pelatihan secara skala. 

3. Kepadai ipenelitii iselanjutnyai iyangi iakani imelakukani ipenelitiani 

iyangi isamai iditempati iyangi iberbedai itentangi ianalisisi iproduktivitasi 

ikerjai ikaryawan,i isupayai imenambahkani idimensii ilainnyai idani ilebihi 

imemperdalami ilagii ipembahasani iyangi ibelumi ipenulisi ibahasi idalami 

ipenelitiani iini. 
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