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ABSTRAK

PENGARUHMOTIVASIKERJATERHADAPPRODUKTIVITASKERJAKARYAWAN

PADAPT.SINARWIDITAPAMARTADESAPASIRKERANJIKECAMATANPASIRPENYUKABUPATEN

INDRAGIRIHULU

Oleh:

FADILLAMAHARANI
Npm:175210679

Tujuanpenelitianiniadalahuntukmenganalismotivasikerjaterhadapproduktivitaskerja

karyawanpadaPT.sinarwiditapamartadesapasirkeranjikecamatanpasirpenyukabupatenindragiri

hulu.PopulasiyangdigunakandalampenelitianiniadalahkaryawanpadaPT.sinarwiditapamartadengan

jumlahkaryawan164karyawan,sedangkansampelyangdiambilsebanyak76orangdenganmenggunakan

purposivesampling.Metodepenelitianyangdigunakanadalahmetodedeskriptifdankuantitatif.Untuk

metodeanalisisdatametodeanalisisregresiliniersederhanadenganmenggunakanbantuanprogram

SPSS21.0.Hasilpenelitianmenunjukkanbahwavariabel,motivasikerjamemilikipengaruhpositifdan

signifikanterhadapproduktivitaskerjakaryawanpadaPT.sinarwiditapamartadesapasirkeranji

kecamatanpasirpenyukabupatenindragirihulu.

KataKunci:Motivasikerjadanproduktivitaskerja.
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ABSTRACK

EFFECTOFWORKMOTIVATIONONEMPLOYEEWORKPRODUCTIVITYATPT.SINARWIDITAPAMARTA,
PASIRKERANJIVILLAGE,SANDTURTLEDISTRICT,INDRAGIRIHULUREGENCY

By:

FADILLAMAHARANI
Npm:175210679

ThepurposeofthisstudywastoanalyzeworkmotivationonemployeeproductivityatPT.
SinarWiditaPamarta,PasirKeranjiVillage,PasirTurtleSubdistrict,IndragiriHuluRegency.The
populationusedinthisstudywereemployeesatPT.SinarWiditaParmatawith164employees,whilethe
samplestakenwere76peopleusingpurposivesampling.Theresearchmethodusedisdescriptiveand
quantitativemethods.Forthedataanalysismethod,thesimplelinearregressionanalysismethoduses
thehelpoftheSPSS21.0program.Theresultsshowedthatthevariable,workmotivationhasa
positiveandsignificantinfluenceontheworkproductivityofemployeesatPT.SinarWiditaPamarta,
PasirKeranjiVillage,PasirTurtleSubdistrict,IndragiriHuluRegency

Keywords:Workmotivationandworkproductivity.
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BABI

PENDAHULUAN

1.1LatarBelakangMasalah

Sumberdayamanusiamerupakansalahsatufaktoryangmemegangperananutamadalamproses

produksiyangdilaksanakansuatuperusahaan,karenamengoperasionalkanfasilitasdanperalatan

produksisertapenggunaanteknologipadahakekatnyaharuslahtetapmelibatkanfaktormanusiauntuk

dapatmenghasilkanproduktivitassecaramaksimal.

Sumberdayamanusiajugamerupakansumberdayayangpalingmenentukandibandingkandengan

mesinatauperangkatapapunyangadadidalamsuatuperusahaan,karenaperalatanyangcanggihyang

disediakanolehperusahaantidakakanberartiapa-apabilatidakdioperasikanolehmanusia,dengan

tidakadanyasumberdayamanusiauntukmengoperasikanperalatan-peralatanyangadadidalam

perusahaantersebuttentunyasuatukegiatanyangadadalamperusahaantidakdapatberjalandengan

lancer.Suatuorganisasiatauperusahaanakanlumpuhdantidakdapatberbuatapa-apabilatidak

ditinjangolehadanyasumberdaymanusiayangmemilikikemampuankerjauntukmelakukantugasnya.

Keterampilansumberdayamanusiayangberkualitasmerupakansuatukebutuhanyangpalingutama

dalamsebuahorganisasi,baikorganisasipemerintahmaupunswasra.Untukmenciptakanlingkungan

kerjayangkondusiftentunyatidakdenganbegitusajadapatdiwujudkanolehperusahaan.Perusahaan

harusmemberikanmotivasikepadaparakaryawanagarkaryawanterdoronguntukmelaksanakan

tugasnyadandapatmeningkatkanproduktivitasperusahaansecaramenyeluruh.

Salahsatujalanuntukmemotivasikaryawanagardapatdiberdayakanseefektifdanseefisien

mungkinuntukmeningkatkanproduktivitasperusahaanadalahdenganjalanpemberiankompensasi

kepadakaryawan.Halinidiharapkandapatmembentuksuatupolahubunganbaikantarakaryawandan
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perusahaandimanakaryawanakanberpikirbahwaperusahaaantempatdimanamerekabekerjabisa

memahamisertamengetahuikebutuhanhidupyangmenjadipemicumengapamerekabekerja.

Pimpinanperusahaanbiasanyamemberikanmotivasikepadakaryawangunauntukmemberikan

semangatkepadaparakaryawan dipt.sinarwiditapamartayangsebagaimanapimpinan akan

mengadakanapelpagisetiapsenindanjumat.Pimpinanjugakadangmemberikanbeberapakuiskepada

parakaryawanuntukseru-seruankepadasesamekaryawan.Danapelpagiinisudahdiagendakan

diperusahaanuntukmeningkatkatkualitaskerjaparakaryawanyangmengikutikegiatanapelatau

rapatdipagihari.

Fasilitasyangdiberikanperusahaankepadakaryawan:perumahanuntuksetiapkaryawanyang

bekerjadiperusahaantersebut,bussekolahuntukanakkaryawan,adanyakenaikanjabatanuntuk

setiapkaryawanyangbekerjadiptsinarwiditapamartadesapasirkeranjikabupatenIndragirihulu.

Denganadanyafasilitiasyangmemadaiuntuksetiapkaryawan,memotivasikaryawandiptsinarwidita

pamatadesapasirkeranjikecamatanpasirpenyukabupatenIndragirihuluuntukgiatbekerjamecapai

hasilyangmaksimal.

Produktivitassecaraumumdiartikansebagaihubunganantarakeluaran(barang-barang)ataujasa

)denganmasukan(tenagakerja,bahan,uang).Produktivitasadalahukuranefisiensiproduktif,suatu

perbandinganantarahasilkeluarandanmasukanseringdibatasidengantenagakerja,sedangkan

keluarandiukurdalamkesatuanfisik,bentuk,dannilai.Meningkatkanproduktivitaskerjapimpinan

sebuahperusahaanharusmemberiperhatiankhususpadaparakaryawannyasepertidiberipelatihan

agarparakaryawanbisalebihmenguasaipekerjaanyangdibebankankepadakaryawantersebut,halini

dapatmemicukinerjadanproduktivitaskerjayangdihasilkandapatmemenuhipencapaiantarget

perusahaan.
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PT.SinarWiditaPamarta,bergerakdalambidangusahaperkebunankelapasawit.kegiatanusaha

perseroanmencakupusahabudidayatanamankelapasawit.Untukmendapatkanproduksiyanglebihbaik

maka harus diperhatikan beberapa faktor yang mempengaruhiproduktivitas kerja karyawan

diantaranyaadalahtenagakerja,upahyangbaik,dankemampuanfisikkaryawan,hubunganantara

atasandanbawahan,semangatkerjadansenisertailmumanajemen.Dalampengolahankelapasawit

faktor-faktoryangperludiperhatiakanadalahtenagakerja,dandalampengolahankelapasawitharus

sehat jasmani,sehingga bisa menghasilkan produksiyang lebih baik,untuk itu perusahaan

harusmemberikanupahdanbonusyanglayakdanadilsesamakaryawansehinggakaryawanakan

termotivasidenganupahyangdiadapatdankaryawanakanlebihsemangatlagiuntukbekerjadengan

giatdanbisamenghasilkanproduksiyanglebihbaikpula.

Tabel1.1
Jumlahtenagakerja/karyawanpadaPT.SinarWiditaParmata(SWP)KecamataPasirPenyu

KabupatenIndragiriHuluperiode2020

No Jabatan
PosisiBulanLalu

Staff Karyawantetap Khl

1 Manager 1    

2 Legal 1    

3 asistenlapangan 3    

4 Ktu 1    

5
Humas (status
staff) 1    

6 ka.Mekanik 1    

7
Kr.AdmiHOMedan
&PKU 4 1  

8
Kasir/krani
Pembukuan   2  

9
Kr.Payroll &
Personalia   2  

10
kaGudang/Krani
Gudang 1 1  

11
Mantriproduksi/
Teritorial 1 1  

12
kraniDivisi/ Kr.
Timbang   3 1



4

13
Pembantukantor/
tukangkebun   1  

14 penjagamess     1

15
penjaga masjid /
nazir   3  

16 PAM     2

17 satpam/pkmalam   16 5

18 mantri/perawat   1  

19 mandori   3  

20 mandorpanen   6  

21 kranibuah   6  

22 Pemanen   76 9

23 mandorlapangan   8 1

24
tenaga kerja
lapangan     98

25 Mekanik   1  

26 pembantumekanik   1  

27
krani traksi /
tekhnik   1  

28
operator
excavator   4  

29 supirtruk   8  

30
supirbussekolah/
pickup   1  

31 supirstaff   3  

32 tukangmuattbs   14 3

33 mandoralatberat   1  

  Total 14 164 120
Sumber:PT.SinarWiditaPamarta(SWP),2020

DaritabeldiatasdiperolehbahwajumlahkaryawanstaffpadaperusahaanPT.SinarWiditaPamarta

DesaPasirKeranjiKecamatanPasirPenyuKabupatenIndragiriHulupadatahun2020sebanyak14

orang,dankaryawantetapsebanyak164orangdankaryawanbagiankhlsebanyak120orangkaryawan.

DaritabeldatadiatasyangdimaksuddenganKhlyaitukaryawanharianlepasdimanakaryawankhl

dibutuhkanjasanyadisaatkaryawanintiataukaryawantetapmembutuhkantambahantenagamaka

dariituadanyakhlsebagaikaryawanyangmembantutugasdarikaryawantetapdiPT.SinarWidita

ParmataKecamatanPasirPenyuKabupatenIndragiriHulu.Adapunpembagianjamkerjabagiankaryawan
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tetapdankaryawanharianlepas,dimanakaryawantetapbekerjadaripagiharijam08:00pagisampai

jam16:00dimanamerekabekerjasetiapharidandiberikanliburpadatanggalmerahdankaryawantetap

jugadiberikancutikerjadariperusahaantersebut.Sedangkankaryawanharianlepasbekerjaseminggu

tigakaliataujugadisaatbanyaknyahasilpanenbuahsawit.Pembagianjamkerjabagiankaryawankhl

samadengankaryawantetapdarijam08:00sampaijam16:00hanyasajakaryawanharianlepasbekerja

hanya3kalidalamseminggu.

Berikutiniadalahperkembanganhasilproduktivitaspt.sinarwisitaparmatakecamatanpasirpenyu

kabupatenIndragirihulu,denganinimakapenulismenyajikanhasilproduktivitas5tahunterakhir

sebagaiberikut:

Tabel1.2
Dataproduktivitaskerjakaryawanbagianpemanenkelapasawitdaritahun2016-2020.

Tahun Jumlah
karyawan
pemanen

Target
produksikela
sawit(tbs)
ton

Realisasi
produksi
kelapasawit
(tbs)ton

Produktivitas
karyawan
(tbs)ton

Persentase
produktivitas

2016 70 30.219.000 17.132.379 244.748 56.6%
2017 73 29.889.500 23.579.334 323.004 78,8%
1018 71 27.876.000 30.375.964 427.830 108,9%
2019 72 39.030.500 32.294.238 448.531 82,7%
2020 76 40.351.000 33.055.951 434.946 81,9%

Sumber:PT.SinarWiditaParmata,2020

Daridatadiatasdapatdilihatdataproduktivitaskerjakaryawanpadatahun2016realisasi

produksikelapasawitmencapai17.132.379tondenganjumlahkaryawanbagianpemanensebanyak70

karyawandanjumlahproduktivitasproduksimencapai56,6%.Padatahun2017realisasiproduksikelapa

sawitmencapai23.579.334tondenganjumlahkaryawanbagianpemanensebanyak73karyawandan

jumlahproduktivitasproduksimencapai78,8%.Padatahun2018realisasiproduksikelapasawit

mencapai30.375.964tondenganjumlahkaryawanbagianpemanensebanyak71karyawandanjumlah

produktivitasproduksimencapai108.9%.padatahun2019realisasiproduksikelapasawitmencapai
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32.294.238 ton dengan jumlah karyawan bagian pemanen sebanyak 72 karyawan dan jumlah

produktivitasproduksimencapai82,7%.Padatahun2020realisasiproduksikelapasawitmencapai

33.055.951ton dengan jumlah karyawan bagian pemanen sebanyak 76 karyawan dan jumlah

produktivitasproduksimencapai81,92%.

Daridatatersebutdapatdisimpulkanbahwaproduktivitaskerjakaryawanpadapt.SinarWidita

Pamarta(SWP)KecamatanPasirPenyuKabupatenIndragiriHuluselama5tahunterakhirmengalami

fluktuasidenganjumlahtargetproduksiyangmencapaitargetpadatahun2018sebesar30.375.964

tondanyangtidakmencapaitargetterendahpadatahun2016sebesar17.132.379ton.

JenissawityangdiptsinarwiditapamartakecamatanpasirpenyukabupatenIndragiriHulu

menggunakanbehsawitsocfindo,siklussawitsendiridaribuahpasir,tanamanbelummenghasilkan(TBM),

tanamanmenghasilkan(TM),hinggaumurtanaman5tahundantanamanmemulaipanen.Jenissawitini

sendirimulaipanenumursawit5tahunsampai25tahunmasapanen.Perkembanganhasiltbssendiri

naikturundanpadatahun2019adanyakebakaranhutanataukabutasapdiriaumenyebabkantarget

produksipttidaksesuaidaritargetyangtelahditetapkanolehpttersebut.Targetproduksidaript

39.030.500tonakantetapihanyaterealisasi32.294.238tontbs.peningkatanproduktivitasjuga

dipengaruhiolehusiadarikaryawandimanatenagakerjasangardibutuhkanuntukmemanenkelapa

sawit.Danusiakaryawandiptinitingkatumur20-29tahunada26karyawan,umur30-39tahunada

25karyawan,40-49tahunada16karyawan.Danptinijugamembukalowongankerjauntukpara

pemudasebagaikaryawanpemanen.

PT.SinarWiditaPamartaKecamatanPasirPenyuKabupatenIndragiriHulumemberikanfasilitas

untukkaryawanberupaasuransiataujaminankesehatan,jaminankecelakaankerja,cutitahunan,cuti

sakit,upahlembur,rumahkaryawan.Dimanaasuransikesehatanataujaminankesehatandidapatkanoleh
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karyawan,anakdanistriyangditanggungolehperusahaan.Jaminankecelakaankerjauntukkaryawan

jikaterjadinyamasalahdalam kegiatankerjaberlangsung.Cutitahunan,setiapkaryawanberhak

mendapatkancutitahunansebagairewardkarnatelahbekerjadenganbaik,upahlembur,dimanasetiap

karyawanyanglemburataubertambahnyajamkerjamendapatkanupahyanglebihdarihasillembur

tersebut.Danrumahkaryawan,karyawanakanmendaparkanrumahuntukparakaryawanselama

karyawantersebutbekerjadiperusahaan.Gajiyangditerimaolehkaryawantetapdankaryawanharian

lepasberbeda.Karyawantetapmendapatkangajipokoksebesar3.082.808,sedangkangajikhl/karyawan

harianlepas90-120rbuperhari.

Berdasarkanlatarbelakangyangtelahdiuraikan,makapenelitiandilakukandenganjudul”Pengaruh

MotivasiKerjaTerhadapProduktivitasKerjaKaryawanPadaPT.SinarWiditaPamartaDesaPasir

KeranjiKecamatanPasirPenyuKabupatenIndragiriHulu”

1.2PerumusanMasalah

Berdasarkanuraianlatarbelakangmasalahdiatasmakadikemukakanperumusanmasalahsebagai

berikut”apakahmotivasikerjaberpengaruhsignifikanterhadapproduktivitaskerjakaryawanpadaPT.

SinarWiditaPamartaKecamatanPasirPenyuKabupatenIndragiriHulu?”

1.3TujuandanManfaatPenelitian

1.Tujuanpenelitian

”Untukmengetahuidanmenganalisispengaruhmotivasikerja terhadapproduktivitaskerja

karyawanpadaPT.SinarWiditaPamartaKecamatanPasirPentuKabupatenIndragiriHulu”.

2.Manfaatpenelitian

1. Bagipeneliti
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Sebagaipengetahuandantambahanwawasanmengenaimotivasikerjadanproduktivitas

kerjasertasebagaimengaplikasikanilmuyangdidapatkandibangkukuliah

2.Bagiperusahaan

Hasilpenelitian juga diharapkan mampu memberikan sumbangan pemikiran terhadap

perusahaanmengenaipengaruhmotivasikerjaterhadapkinerjakaryawan

3.Bagipihaklain/Penelitianselanjutnya

Bergunasebagaibahan reverensidan perbandingan dalam melakukan penelitian yang

mengambilpermasalahanyangsama

1.4SitematikaPenulisan

Untukmemudahkangambaranyangjelasmengenaipenilaianyangdilakukan,makadisusunlah

suatusitematikapenulisyangdibahasdalamtiap-tiapbab.Adapunsistematikapenulisanpenelitianini

adalahsebagaiberikut:

BABI :Pendahuluan

Babinimerupakanbabpendahuluanyangmenjelaskanlatarbelakangmasalah,

perumusanmasalah,tujuandanmanfaatpenelitian,sistematikapenulisan

BABII:TelaahPustakadanHipotesis

Babinimenggunakanteori-teoriyangmendasarimasalahyangakandibahasdalam
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penelitianinidanmenjelaskanvariablepenelitiansertahipotesis.

BABIII:MetodePenelitian

Babinimenjelaskantentangmetodepenelitian,yaitulokasipenelitian,operasional

variablepenelitian,populasidansampel,jenisdansumberdata,teknikpengumpulan

data,danteknikanalisisdata.

BABIV :GambaranUmumPerusahaan

Babiniakan dibahastentangsejarah berdirinyaperusahaan,visidan misi

perusahaan,strukturorganisasiperusahaan,danaktivitasdiperusahaan.

BABV :HasilPenelitianDanPembahasan

Babinipenelitiakanmembahashasilpenelitianmengenaipengaruhmotivasikerja

terhadapproduktivitaskerjakaryawanpadaPT.SinarWiditaPamartaKecamatan

PasirPenyuKabupatenIndragiriHulu.

BABVI:KesimpulandanSaran

Babinimerupakanbabpenutupyangberisikantentangkeimpulanhasilpenelitian

yangtelahdilakukandanjugasaranpenulissebagaibahanpertimbanganbagi

perusahaan.
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BABII

TELAAHPUSTAKA

2.1ProduktivitasKerja

2.1.1PengertianProduktivitasKerja

Secaraumumproduktivitasdiartikansebagaihubunganantarahasilyangnyataberupafisik

(barangataujasa)denganmasukansebenarnya.Sumberdayamasukkanterdiridarifaktorproduksi

sepertitanah,gedung,mesin,peralatan,bahkanbahanmentahdansumberdayamanusia.Dalamhalini

produktivitasmanusiamerupakansasaranstrategikarenapeningkatanproduktivitasfaktor-faktor

laintergantungkepadakemampuantenangamanusiayangmemanfaatkannya.

Produktivitas:hubunganantarahasilnyataataupunfisik(barangdanjasa)danmasukanyang

sebenarnya,(Sinungan,1987:60).

Produktivitas:kemampuanuntukmenghasilkanbarang/jasayangbiasanyadihitungperjam,per

bulan,permesin,danperfaktorproduksilainnya,(Komarudin,1992:121).
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Produktivitasadalahbaiamanamenghasilkanataumeningkatkanhasilbarangdanjasasetinggi

mungkindenganmemanfaatkansumberdayasecaraefisien.Olehkarenaituproduktivitassering

diartikansebagairasioantarakeluarandanmasukandalamsatuanwaktutertentu,(PaulMali,1978:6-

7).

MenurutEncyclopediaBritanica(1982:27)disebutkanbahwaproduktivitasdalam ekonomi

beartirasiodarihasilyangdicapaidenganpengorbananyangdikeluarkanuntukmenghasilkansesuatu.

MenurutformulasiNationalProductivityBoard(NPB)Singapore,dikatakanbahwaproduktivitas

adalahsikapmenral(attitudeofmind)yangmempunyaisemangatuntukmelakukanpeningkatan

perbaikan.

PegawaiRI,(1994):1),

a.Dariphilosofi

Produktivitas:sikapmentalyangselaluberusahadanmempunyaipandanganbahwamutu

kehidupanhariinilebihbaikdaripadaharikemarindanesokharuslebihbaikdarihariini.

b.Dariteknis

Produktivitas:perbandinganantarahasilyangdicapai(output)dankeseluruhansumberdaya

yangdipergunakan(input).

c. Dariukurantingkatefisiensidanefektivitas(darisumberyangdigunakanselamaproduksi

berlangsung.Produktivitas:perbandinganefektivitasmenghasilkankeluaran(output)dengan

efisiensipenggunaansumbermasukan.

Denganpengertiantersebut,secaraumumproduktivitasdikatakan:perbandinganantarahasilyang
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dicapaidan keseluruhandaya/faktorproduksiyangdipergunakan.Produktivitaskerja(pegawai):

perbandinganantarahasilyangdicapaidanperansertapegawaipersatuanwaktu.Atausejumlah

barang/jasayangdapatdihasilkanseseorang/kelompokorang/pegawaidalamjangkawaktutertentu.

2.1.2SumberInformasiUntukMengetahuiMasalahProduktivitasKerjaDiPerusahaan.

Menurut Sedarmayanti(2017)hal-halyang dijadikan sumber informasiuntuk menilai

produktivitaspegawai:

a.Jobsatisfaction:dapatdiketahuidenganmenelitisikappegawai.Daripenelitiandiketahui

tingkatkepuasan/ketidakpuasanpegawai.Semakinbanyakyangtidakpuasbeartiadamasalah

produktivitaspegawai.

b.Waste&scrape:adatidaknyapemborosan/yangtidakadagunanya,seperti:barangsisatidak

bermanfaatselamaprosesproduksi.Semakinbanyakbarangsisamengindikasikanadanya

masalahproduktivitas.

c. Qualityrecord:catatankualitasbarangyangdihasilkan.Makinbaikmutunya,makintinggi

produktivitasnya.Makinrendahmutunya,makinjelekproduktivitasnya.

d.Absenteeism&tardness:catatanharitidakmasukkerja,terlambat,ataupulanglebiawal.Makin

tinggiangkatersebut,makinrendahproduktivitaspegawaidiperusahaan.

e.Reportfromcounselor.Makinseringpegawaikekonselor,makinrendahproduktivitaspegawai.

Makinbanyakyangkekonselorberartiadamasalahproduktivitaspegawaidiperusahaan.

f. Grievances:keluhanpegawaikepadateman,atasan,atauyangdinyatakantertulis,sebagai

indikatorketidakpuasankerja.Makinbanyakkeluhan,makintidakpuaspegawai,mengindikasikan

adamasalahproduktivitas.
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g. Accidentreport,(catatankecelakaan).Makinseringterjadikecelakaankerjaberartibanyak

pegawaitidakproduktifdiperusahaan.

h.Mwdicalreport:Catatankunjunganpegawaikedokterperusahaan/kedokterlainsebagai

saranauntukmengetahuimasalahproduktivitasdiperusahaan.Semakinbanyakkunjungan

tersebut menunjukkan banyak pegawaitidak sehat,dan mengindikasikan ada masalah

produktivitas.

i. Suggestion,makinseringpegawaimembersaran,makinbesarsumbanganterhadapproduktivitas.

2.1.3FatorYangMempengaruhiProduktivitasKerja

Padaumumnyadalammemilihfaktor-faktorproduktivitaskaryawanadalahhalyangsulituntuk

dilakukandanmembutuhkanpertimbanganyangmatengdaripihakperusahaan,sehinggamanajerdalam

melakukanpenilaianmempunyaipenilaianyangberbedadalammenentukanfaktor-faktorinidisesuaikan

dengankebijaksanaandaritiap-tiapperusahaanatauorganisasi.

Faktor-faktoryangdigunakandalam produktivitasmenurutMangkunegara(2008),adalah

kualitas,kuantitas,kerjasama,tanggungjawabdaninisiatif.

a.Kualitaskerjaadalahmenunjukkanhasilkerjayangdicapaidarisegiketeptan,ketelitiandan

keterampilan.

b.Kuatitaskerjaadalahmenunjukkanhasilkerjayangdicapaidarisegikeluaranatauhasiltugas-tugas

rutinitasdankecepatandalammenyelesaikantugasitusendiri.

c.Kerjasamaadalahmenyatakankemampuankaryawandalamberpartisipasidanbekerjasamadengan

oranglaindalammenyelesaikantugas.
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d.Tanggungjawabadalahmenyatakanseberapabesarkaryawandalammenerimadanmelaksanakan

pekerjaannya.

e.Inisiatifyaknibersemangatdalammenyelesaikantugas-tugasnya,sertakemampuandalammembuat

suatukeputusanyangbaiktanpaadanyapengarahanterlebihdahulu.

2.1.4PengukuranProduktivitas

MenurutSedarmayanti(2017)tingkatpengukuranproduktivitas:

a.Pengukuranproduktivitastingkatnasional(makro)

b.Pengukuranproduktivitastingkatindustry(sector)

c. Pengukuranproduktivitastingkatperusahaan(mikro)

d.Pengukuranproduktivitastingkatproduksi(parsial)

e.Produktivitaspegawaitermasukpengukuranproduktivitasparsial

 MengukurproduktivitasSDM,digunakanrumus

Keterangan:

P=ProduktivitasSDM(kerja)

O=Output(hasilkerjasebenarnya)

P=
o
l



15

I=Input(jumlahjamkerjasebenarnya)

 Pendekatanuntukmeningkatkanproduktivitaskerja:

a.Meningkatkankeluaran,masukandipertahankantetap

b.Keluarantetaptetapimasukanditurunkan

c. Keluarantetaptetapimasukanditurunkan

d.Keluaranturun,masukanturunlebihbesar

Disampingmetodeterebut,metodelain yangefektifberpengaruhterhadappeningkatan

produktivitas:

a.Menghematsumberdayamanusia(SDM)

b.Menerapkanmetodekerjapalingcepat

c. Menghasilkanyangtidakproduktif

d.MemanfaatkanSDMsecaralebihefektif

Menurut Pusat Produktivitas NasionalDepartemen PegawaiRI,usaha meningkatkan

produktivitas:

a.Peningkatanprestasidenganmencapaiberbagaiperbaikanpadapelaksanaantugas

danmenggunakansaranapendekatanmanajerialdanpendekatantechnicalskill

Contoh:melaluiTotalQualityControll(TQC)

b.Peningkatanpartisipasimempunyairuanglingkuppeningkatanpendidikandanlatihan
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untukmenghasilkanpegawaisiappakai.

2.1.5Metode-MetodePokokPengukuranProduktivitas

Secaraumumpengukuranproduktivitasberartiperbandinganyangdapatdibedakandalamtiga

jenisyangsangatberbeda(MuchdarsyahSinungan2018).

a.Perbandingan-perbandinganantarapelaksanaansekarangdenganpelaksanaansecarahistorisyang

tidakmenunjukkanapakahpelaksanaansekaranginimemuaskan–namunnamunhanyamengetengahkan

apakahmeningkatatauberkurangsertatingkatannya.

b.Perbandinganpelaksanaanantarasatuunit(perorangan,tugas,seksi,proses)denganlainnya.

Pengukuransepertiitumenunjukkanpencapaianrelative.

c.Perbandinganpelaksanaansekarangdengantargetnyadaninilahyangterbaiksebagaimemusatkan

perhatianpadasaran/tujuan.

2.1.6ManfaatPenilaianProduktivitasKerja

MenurutMuchdarsyahSinungan(2005),manfaatdaripengukuranprosuktivitaskerjaadalah

sebagaiberikut:

a.Sebagaiumpanbalikpelaksanaankerjauntukmemperbaikiproduktivitaskerjakaryawan

b.Sebagaibahanevaluasiproduktivitaskerjayangdigunakanuntukpenyelesaianmasalah,misalnya

pemberianbonusataubentukkompensasilain

c.Untukkeputusan-keputusan,misalnyapromosi,transfer,dandemosi

a.Untukkebutuhanlatihandanpengembangan
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b.Untukperencanaandanpengembangankarier

c. Untukmengetahuipenyimpangan-penyimpanganprosesstaffing

d.Untukmengetahuiketidakakurataninformal

e.Untukmemberikankesempatankerjayangadil

2.1.7IndikatorProduktivitasKerja

Produktivitasmerupakanhalyangsangatpentingbagiparakaryawanyangadadiperusahaan.

Denganadanyaproduktivitaskerjadiharapkanpekerjaanakanterlaksanasecaraefisiendanefektif,

sehinggainisemuaakhirnyasangatdiperlukandalampencapaiantujuanyangsudahditetapkan.

MenurutSimamora(2004),danSutrisno(2010)bilasuatuorganisasimengabaikansumberdaya

manusia,akanberakibatpadaturunnyasemangatkerjadanproduktivitaspegawai.Adapunindikator

produktivitaskerjayangakantimbultersebutadalahsebagaiberikut:

a.Kemampuan

Mempunyaikemampuanuntukmelaksanakantugas.Kemampuanseorangkaryawansangat

bergantungpadaketerampilanyangdimilikisertaprofesionalismemerekadalambekerja.Ini

memberikandayauntukmenyelesaikantugas-tugasyangdiembannyakepadamereka.Adapun

kemampuanyangterdapatpadaindikatoriniadalah:kemampuanpelaksanaantugassesuai

dengan aturan dan target waktu,prosedur kerja yangtelah ditetapkan,Kemampuan

pelaksanaanpekerjaanmenggunakanperalatansesuaidenganbidangtugasnya.

b.Meningkatkanhasilyangdicapai

Berusahauntukmeningkanhasilyangdicapai.Hasilmerupakansalahsatudapatdirasakanbaik
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olehyangmengerjakanmaupunyangmenikmatihasilpekerjaantersebut.Jadi,upayauntuk

memanfaatkanproduktivitaskerjabagimasing-masingyangterlibatdalamsuatupekerjaan,

sepertiupayakaryawandalammeningkatkanhasilyangdicapai,danmeningkatkanhasilkerja

yanglebihbaikdariharisebelumnya.

c. Semangatkerja

Inimerupakanusahauntuklebihbaikdariharikemarin.Indikatorinidapatdilihatdarietos

kerjayangdicapaidalamsuatuharikemudiandibandingkandenganharisebelumnya.

d.Efisiensi

Perbandinganantarahasilyangdicapaidengankeseluruhansumberdayayangdigunakan.

Masukandankeluaranmerupakanaspekproduktivitasyangmemberikanpengaruhyangcukup

signifikanbagikaryawan.

e.Kualitasyangdihasilkan

Dalamkegiatanmenghasilkanproduk,perusahaanberusahaagarproduktersebutmempunyai

kualitasyangbaik.Sebab,apabilaprodukyangdihasilkankurangbaik,produktivitaskaryawan

punakanmenurun.Jadi,meningkatkankualitasataumutubertujuanuntukmemberikanhasil

yangterbaikyangpadagilirannyaakansangatbergunabagiperusahaandandirinyasendiri.

f. Tingkatkesalahan

Salahsatupenyebabdariturunnyaproduktivitaspegawaidalammenghasilkanprodukadalah

tingkatkesalahan.Sebab,apabilatingkatkesalahantinggi,produktivitasakanrendah.

g. Waktuyangdibutuhkan
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Kegiatanprosesproduksimemerlukanwaktuyangcukup.Sebab,apabilawaktuyangdiberikan

untukmenghasilkanprodukkurang,yangdihasilkanjugasedikit,sehinggatargetproduksitidak

tercapai.

2.1.8ProgramPeningkatanProduktivitasKerja

Untukmeningkatkanproduktivitas,banyakorganisasiyangtelahmengembangkanprogram-

programpeningkatanproduktivitas.MenurutPutti(1989),programpeningkatanproduktivitaskerja

yangbisadilakukanorganisasiadalaprogramkerjasamakelompok,penggunaanmetode-metodebaru

dalammelaksanakankegiatankerja,programmekanisasidankomputerisasi,programpemberianberbagai

insentif,sertaprogrampelatihandanpendidikan.

Sedangkan,metode-metodeyangdigunakanuntukmeningkatkanproduktivitasdikelompokkan

menjadiempatkategoriumum,yaitu

a.Perbaikan-perbaikanprodukdanproses

b.Perbaikan-perbaikanpekerjaan

c. Metode-metodemotivasikaryawan

d.Perubahanorganisasional

Sementaraitu,BambangKursiyanto(1991),mengungkapkanbahwateknik,metode,danbidang

pekerjaanyangsecaraefektifmeningkatkanproduktivitasadalahdalam rangkamenyempurnakan

manajemenpersonalia,menyempurnakanmetodekerja,menggantiusahamanusiadenganmesin,dan

menghilangkanpraktek-praktekyangtidakproduktif.

Banyakorganisasiyangmengimplementasikanprogram-program peningkatanproduktivitas.
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Apabilaorganisasimendapatkankenaikanproduktivitas,berartiorganisasitersebuttelahmelakukan

penghematanbiayadalambentukpembayaraninsentifdanbenefitlainnya.

Beberapapersyaratanyangharusdipenuhiagarprogrampeningkatanproduktivitassukses

adalah dukungan manajemen puncak,komitmen dengan implementasi,monitoring pelaksanaan

peningkatanproduktivitas,apresiasiproduktivitas,danorganisasi.

2.1.9UpayaPeningkatanProduktivitas

Bahwapeningkatanproduktivitaskerjadapatdilihatsebagaimasalahkeperilakuan,tetapijuga

dapatmengandungaspek-aspekteknis.Untukmengatasihalituperlupemahamanyangtepattentang

faktor-faktorpenentukeberhasilanmeningkatkanproduktivitaskerja,sebagiandiantaranyaberupa

etoskerjayangharusdipegangteguholehsemuakaryawandalamorganisasi.Yangdimaksudetoskerja

adalahnorma-normayangbersifatmengikatdanditetapkansecaraeksplisitsertapraktik-praktikyang

diterimadandiakuisebagaikebiasaanyangwajaruntukdipertahankandanditerapkandalamkehidupan

kekaryaanparaanggotasuatuorganisasi.Adapunfaktor-faktortersebutmenurutSiagian(2002)

adalah:

a.PerbaikanTerus-Menerus

Dalamupayameningkatkanproduktivitaskerja,salahsatuimplikasinyaialahbahwa

seluruhkomponenorganisasiharusmelakukanperbaikansecaraterus-menerus.

Pandanganinibukanhanyamerupakansalahsatuetoskerjayangpentingsebagai

bagiandarifilsafatmanajemenmutakhir.Pentingnyaetoskerjainiterlihatdengan

lebihjelasapalagidiingatbahwasuatuorganisasiselaludihadapkankepadatuntutan

yangterus-menerusberubah,baiksecarainternalmaupuneksternal.Tambahan

pula,adaungkapanyangmengatakanbahwasatu-satunyahalyangkonstandidunia
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adalahperubahan.Secarainternal,perubahan yangterjadiadalahperubahan

strategiorganisasi,perubahanpemanfaatkanteknologi,perubahankebijaksanaan,

danperubahandalampraktik-praktikSDMsebagaiakibatditerbitkanperundang-

undanganbaruolehpemerintahdanberbagaifaktorlainyangtertuangdalam

berbagaikeputusanmanajemen.Adapunperubahaneksternaladalahperubahanyang

terjadidengancepatkarenadampaktindakansuatuorganisasiyangdominan

peranannyadimasyarakat.

b.PeningkatanMutuHasilPekerjaan

Berkaitaneratdenganupayamelakukanperbaikansecaraterus-menerusialah

peningkatanmutuhasilpekerjaanolehsemuaorangdansegalakomponenorganisasi.

Padahal,mututidakhanyaberkaitandenganprodukyangdihasilkandandipasarkan,

baikberupabarangmaupunjasa,akantetapimenyangkutsegalajeniskegiatan

dimanaorganisasiterlibat.Berartimutumenyangkutsemuajeniskegiatanyang

diselenggarakanolehsemuasatuankerja,baikpelaksanatugaspokokmaupun

pelaksanatugaspenunjang,dalam organisasi.Peningkatanmututersebuttidak

hanyapentingsecarainternal,akantetapijugasecaraeksternalkarenaakan

tercermindalaminteraksiorganisasidenganlingkungannyayangpadagilirannya

turutmembentukcitraorganisasiyangmendapatkanpenghargaanISO 9000,

misalnya,penghargaan itu diberikan bukan karena keberhasilan organisasi

meningkatkanmutuproduknya,akantetapikarenadinilaiberhasilmeningkatkan

mutu semua jenis pekerjaan dan proses manajerialdalam organisasiyang

bersangkutan.
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c. PemberdayaanSDM

BahwaSDMmerupakanunsureyangpalingstrategisdalamorganisasi.Karenaitu,

memberdayakanSDM merupakanetoskerjayangsangatmendasaryangharus

dipegang teguh oleh semua eselon manajemen dalam hierarki organisasi.

MemberdayakanSDM mengandungberbagaikiatsepertimengakuiharkatdan

martabatmanusia,perkayaanmutukekaryaandanpenerapangayamanajemenyang

pasrtisipatifmelaluiprosesdemokratisasidalamkehidupanberorganisasi.

2.2MotivasiKerja

2.2.1PenegertianMotivasiKerja

Didalambekerjabaikdiperusahaanataupuntidak,dipujiataudimotivasisangatdibutuhkanoleh

setiapkaryawankarenaakanmenimbulkanrasabahagiasehinggaakanmempengaruhiminatatau

keinginantenagakerjauntuklebihgiatdalammelakukanpekerjaannya.

Siagian(2008:67)motivasiadalahsebuahdoronganyangbiasmembuatseseorangmaudanrela

untukmengarahkankemampuannyadalambentukketerampilanataukeahlian,waktu,fikirandantenaga

untukmelakukanberbagaikegiatanyangmenjaditanggungjawabnyadanmelaksanakankewajibannya

dalamrangkamencapaitujuanorganisasi.

UsmandalamDheoRimbano(2014)motivasimerupakandayapendorongataumenjadisebab

seseorangmelakukansuatuperbuatanataukegiatan,yangberlangsungsecaradisengaja.

Robbins(2010:101)mendefinisikanbahwamotivasisebagaisatuprosesyangmenghasilkansuatu

intensitas,arah,danketekunanindividualdalamusahauntukmencapaisatutujuan.

Sopiah(2008)mendefinisikansebagaikeadaandimanausahadankemauankerasseseorang
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diarahkankepadapencapaianhasil-hasilatautujuantertentu.Hasil-hasilyangdimaksudbiasberupa

produktivitas,kehadiranatauperilakukerjakreatiflainnya.Berdasarkanbeberapapengertianmotivasi

diatasmakadapatdisimpulkanbahwamotivasitimbuldaridirisendiriuntukmencapaisuatutujuan

tertentudanjugabiasdikarenakanolehdoronganoranglain.

Jadimotivasimerupakansuatuupayayangdilakukanuntukmendorongkaryawanataupekerja

dalampencapaiansuatutujuandalamorganisasi.

2.2.1Tipe-TipeMotivasi

Denim(2008:17)mengklasifikasikanbahwamotivasikedalamempatjenis,yaitu:

a.MotivasiPositif

Motivasiyangpositifdiawaliataskeinginanmanusiauntukmemperolehkeuntungan.Manusia

bekerjadisuatuorganisasijikamerasabahwaupayayangtelahdilakukannyaakanmemberikan

keuntungantertentu,apakahbesarataukecil.Motivasiyangpositifmerupakanpemberian

usahaatautindakanuntukmembangkitkanmotifataukeinginanseseorangagarbekerjadengan

baikdengancaramemberikankeuntunganberupaimbalanataubalasanyangmenarik,informasi

pekerjaan,jabatan,perhatian,pemberian tugas dan tnggung jawab,serta memberikan

kesempatanuntukberkembang.

b.MotivasiNegatif

Motivasinegativemerupakanyangdatingdarirasatakut,contohnyaseseorangtidakmau

bekerjamakaakanmunculrasatakutdikeluarkandantidakdiberiimbalanberupagaji,halini

akanberpengaruhterhadapsuatuorganisasiyangakanmengakibatkanorganisasiituakansulit
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untukmencapaitujuannya.

c. Motivasidaridalam

Motivasiyangtimbuldaridirisendiriketikasedangmenjalankantugasatautanggungjawab.Hal

inibersumberdarikesenangandirisendiriketikabekerjadanmenyenangipekerjaannya

tersebut.

d.Motivasidaariluar

Merupakanmotivasiyangberasaldariluardiridanpekerjaanyangdilakukan.Motivasiini

berkaitandenganadanyasatuimbalan.

2.2.3Macam-MacamTeoriMotivasi

MenurutA.Maslow(2010:34),teorimotivasidalambukuZaenudinAchmad&Wahyono,membagi

kebutuhan menjadilimatingkatan darikebutuhan menjadilimatingkatan darikebutuhan yang

sederhanakekebutuhanyanglebihkompleks,yaitu:

a.KebutuhanFisiologis

Merupakankebutuhandasarmanusia,kebutuhaninidisebutkebutuhanprimeratauutama

karenakebutuhaninilahyangpertamakaliberusahadipenuhiolehmanusia

b.KebutuhanRasaAman

Merupakankebutuhansebagaimempertahankankebutuhanprimeryangtelahdiproduksi.

Kebutuhanrasaamanmeliputikebutuhanmerasaamanbahwaapayangdiperolehtidakhilang,

amanpadawaktubekerjadanditinggalbekerja,rasaamanterhadapmasadepan.
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c. KebutuhanSosial

Merupakankebutuhantahapanselanjutnya,kalaukebutuhanrasaamantelahterpenuhi.

Kebutuhaninimunculkarenapadadasarnyamanusiaadalahmakhluksocial.

d.KebutuhanHargaDiri

Merupakan kebutuhan akan prestise(gengsi).Kebutuhan inimerupakan kelanjutan dari

kebutuhansocial.

e.KebutuhanAktualisasiDiri

Merupakankebutuhantertinggi.Padafaseini,individuinginmenjadinomorsatudantidakada

pesaingnya.

2.2.4IndikatorMotivasi

Indikator-indikatoruntukmengukurmotivasikerjamenurutSyahyuti(2010):

a.Doronganmencapaitujuan

Seseorangyangmempunyaimotivasikerjayangtinggimakadalamdirinyamempunyaidorongan

yangkuatuntukmencapaikinerjayangmaksimal,yangnantinyaakanberpengaruhterhadap

tujuandarisuatuperusahaan.

b.Semangatkerja

Semangat kerja sebagaikeadaan psikologisyangbaik apabila semangat kerja tersebut

menimbulkankesenanganyangmendorongseseoranguntukbekerjalebihgiatdanlebihbaik

sertakonsekuendalammencapaitujuanyangditetapkanolehperusahaanatauinstansi.
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c. Inisiatif

Inisiatifdiartikansebagaikekuatanataukemampuanseseorangkaryawanataupegawaiuntuk

memulaiataumeneruskansuatupekerjaandenganpenuhenergytanpaadadorongandariorang

lainatauataskehendaksendiri,sedangkankretifitasadalahkemampuanseseorangpegawai

ataukaryawanuntukmenemukanhubungan-hubunganbarudanmembuatkombinasi-kombinasi

yangbarusehinggadapatmenemukansuatuyangbaru.Dalamhalinisesuatuyangbarubukan

berartisebelumnyatidakada,akantetapisesuatuyangbaruinidapatberupasesuatuyang

belumdikenalsebelumnya.

d.RasaTanggungJawab

Sikapindividupegawaiyangmempunyaimotivasikerjayangbaikharusmempunyairasatanggung

jawabterhadappekerjaanyangmerekalakukansehinggapekerjaantersebutmampudiselesaikan

secaratepatwaktu.

2.2.5Faktor-FaktoryangMempengaruhiMotivasi

Motivasiseseorangdapatdipengaruhiolehduafaktoryaitu:

1. Faktorinternal

a.Persepsiindividumengenaidirisendiri,seseorangtermotivasiatautidakuntukmelakukan

sesuatubanyaktergantungpadaproseskognitifberupapersepsi.Persepsiseseorang
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tentangdirinyasendiriakanmendorongdanmengarahkanperilakuseseoranguntuk

bertindak

b.Hargadiridanprestasi,faktorinimendorongataumengarahkanindividu(memotivasi)untuk

berusahaagarmenjadipribadiyangmandiri,kuat,danmemperolehkebebasanserta

mendapatkanstatustertentudalam lingkunganmasyarakat,sertadapatmendorong

individuuntukberprestasi.

c. Harapan,adanyaharapan-harapanakanakanmasadepan.Harapaninimerupakaninformasi

objektifdarilingkunganyangmempengaruhisikapdanperasaansubjektifseseorang.Harapan

merupakantujuandariperilaku.

d.Kebutuhan,manusiadimotivasiolehkebutuhanuntukmenjadikandirinyasendiriyang

berfungsisecarapenuh,sehinggamampumeraihpotensisecaratotal.Kebutuhanakan

mendorongdanmengarahkanseseoranguntukmencariataumenghindari,mengarahkandan

memberiresponterhadaptekananyangdialaminya.

e.Kepeuasankerja,lebihmerupakansuatudoronganefektifyangmunculdalamdiriindividu

untukmencapaigoalatautujuanyangdiinginkandarisuatuperilaku.

2.FaktorEksternal

Faktoryangberasaldariluardiriindividu,terdiriatas:

a.Jenisdansifatkaryawan,doronganuntukbekerjapadajenisdansifatkaryawantertentu

sesuaidenganobjekkaryawanyangtersediaakanmengarahkanindividuuntukmenentukan

sikapataupilihankaryawanyangakanditekuni.Kondisiinijugadapatdipengaruhiolehsejauh

mananilaiimbalanyangdimilikiolehobjekkaryawandimaksud.
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b.Kelompokkerjadimanaindividubergabung,kelompokkerjaatauorganisasitempatdimana

individubergabungdapatmendorongataumengarahkanperilakuindividudalammencapaisuatu

tujuanperilakutertentu.

c.Situasilingkunganpadaumumnya,setiapindividuterdoronguntukberhubungandenganrasa

mampunyadalammelakukaninteraksisecaraefektifdenganlingkungannya.

d.Systemimbalanyangditerima,imbalanmerupakankarakteristikataukualitasdariobjek

pemuasyangdibutuhkanolehseseorangdapatmempengaruhimotivasiataudapatmengubah

arahtingkatlakudarisatuobjekkeobjeklainyangmempunyainilaiimbalanyanglebihbesar.

Systempemberianimbalandapatmendorongindividuuntukberperilakuuntukberperilakudalam

mencapaitujuan,perilakudipandangsebagaitujuan,sehinggaketikatujuantercapaimakaakan

timbulimbalan.

2.2.6Hal-halyangPerliDiperhatikanDalamPemberianMotivasi

a.Memahamiperilakubawahan

Pemimpinharusdapatmemahamiperilakubawahan,karenadenganmemahamiperilakumereka

akanlebihmemudahkantugasnyamemberimotivasikerja.

b.Pemberianmotivasiharusmengacupadaorang

Pemberianmotivasiadalahuntukorangataukaryawansecarapribadidanbukanuntuk

pimpinansendiri.

c. Harusdapatmemberiketeladanan

Denganketeladananseorangpemimpin,bawahanakandapatmemotivasibagaimanacarabekerja
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denganbaik,berkata,danberbuatyangbaik.

2.2.7PrinsipMotivasi

1.Prinsipuntukanalisismasalahmotivasi:

a.Perilakuberganjarancenderungakandiulangi.

b.Faktormotivasiyangdigunakanharusdiyakiniyangbersangkutan,dan

c.Standarduntukkerjanyadapatdicapai

d.Ganjaranyangdiharapkanmemangada

2.Ganjaranakanmemuaskankebutuhannya

a.Memberiganjaranatasperilakuyangdiinginkanadalahmotivasiyanglebihefektifdaripada

menghukumperilakuyangtidakdikehendaki.

b.Perilakutertentulebih”reinforced”apabilaganjaran/humanbersifatsegeradibandingkandengan

yangditunda.

c. Nilaimotivasionaldariganjaran/hukumanyangdiantisipasiakanlebihtinggibilasudahpastiakan

terjadidibandingkandenganyangmasihbersifatkemungkinan.

d.Nilaimotivasionaldariganjaran/hukumanakanlebihtinggi,yangberakibatpribadidibandingkan

denganyangorganisasional.

3.Langkahkonkretuntukmemotivasi,kenalianggotaorganisasidanidentifikasipolakebutuhanmereka,

antaralain:

a.Tetapkansasaranyangharusdicapaiberdasarkanprinsippenetapansasaranyangtepat.
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b.Kembangkansystempengukuran”performance”yangrealiabledanberiumpanbalikkepadamereka

periodik.

c. Tempatkananggotaorganisasipadapekerjaanberdasarkankemampuandanbakatyangdimilikinya.

d.Beridukungandalampenyelesaiantugas,missal:lewatpelatihandanmenumbuhkan”rasamampu”.

e.Kembangkansystemganjaranyangadil.

f. Berlakukanadiladil,objektif,danjadilahteladan.

2.2.8PenelitianTerdahulu

Tabel2.1
PenelitianTerdahulu

No NamaPeneltiti JudulPenelitian AlatAnalisis HasilPenelitian

1. Roni Faslah,
MegharTremtari
Savitri(2013)

Pengaruh Motivasi
Kerja dan Disiplin
Kerja Terhadap
Produktivitas Kerja
Pada Karyawan PT.
KabelindoMurni,Tbk.

Metode survey
dengan
pendekatan
korelasional.

Terdapatpengaruhyang
positif dan signifikan
antara motivasi kerja
dengan produktivitas
kerja dan disiplin kerja
dengan produktivitas
kerjapadakaryawan..

2. Abdul Latief
(2015)

Pengaruh Gaya
Kepemimpinan dan
Motivasi Terhadap
Produktivitas kerja
Karyawan pada
Afdeling Prapen I
Kebun Unit 1 PT
Monopoli Raya
KabupatenLangkat

Regresi linier
berganda

Hasil penelitian
menunjukkan gaya
kepemimpinan dan
motivasiberpengaruhdan
signifikan terhadap
produktivitas kerja
karyawan pada Afdeling
PrapenIkebunUnitIPT
MopoliRaya Kabupaten
Langkat.

3. ItaSolikah,Trias
Setyowati,Abadi
Sanosra(2016)

Pengaruh Reward,
Punishment, dan
Motivasi Kerja
KaryawanPadaPTPN
XII(Persero)Kebun
Jatirono Kalibaru

Regresi linier
berganda

Berdasarkan hasil
penelitian menunjukkan
bahwa reward,
punishmentdanmotivasi
kerjaberpengaruhpositif
signifikan terhadap
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Banyuwangi. produktivitas kerja
karyawansecaraparsial.

2.2.9StrukturPenelitian

StrukturPenelitianyangakandikembangkandalampenelitianinidapatdilihatsepertipada

gambarberikutini:

Gambar2.1strukturpenelitian

2.2.10Hipotesis

Berdasarkanperumusanmasalahyangtelahdikemukakansebelumnyamakadapatdibuat

hipotesissebagaiberikut”motivasikerjaberpengaruhsignifikanterhadapproduktivitaskerjakaryawan

padaPT.SinarWiditaParmataKecamatanPasirnyuKabupatenIndragiriHulu”.

BABIII

MotivasiKerja
(X)

Produktivitaskerja

karyawan(Y)
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METODEPENILITIAN

3.1LokasiPenilitian

PenelitianinidilakukanpadaPT.SinarWiditaPamartayangterletakdiDesaPasirKeranji

KecamatanPasirPenyuKabupatenIndragiriHulu.Riau29353.TLP.081365226522.

3.2OperasionalVariabelPenelitian

Tabel3.1
OperasionalVariabelPenelitian

No Variabel Dimensi Indikator Skala
1 Motivasi (x) Ialah kondisi

dimana seseorang tersebut
mampu menggerakkan
karyawan agar mampu
mencapaitujuan dariimotif
penggeraknya (mangunegara
2008:93)

1FaktorInternal

2Faktor
Eksternal

aKeinginankaryawan
untukdapathiduplayak
bkinginankaryawan
untukmemperoleh
penghargaan

akompensasimemadai
bsuperviseyangbaik
cstatusdantanggung
jawab
dperaturanfleksibel

Ordinal

2 Produktivitas (y)
produktivitas adalah
keberhasilan atau kegagalan
dalammencapaiefektifitasdan
efisiensi dalam kaitannya
dengan penggunaan sumber
daya.(Schermenharn,2012).

1kualitas

2kuantitas

3waktu

aKetelitianBekerja
bKerapianbekerja
cKetepatankerja

aKemampuankerja
bPencapaiantarget

kerja
cHasilkerja

Melebihitarget

aMemanfaatkan
Waktukerja

bDisiplinwaktudan
Pulangkerja

Ordinal

Sumber:dirangkumdariberbagaisumber

3.3PopolasidanSample

1. Populasi,menurutsugiyono(2013):115)adalahkeseluruhandariobjekyangakanditeliti.
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PopulasidalampenelitianiniadalahseluruhkaryawantetappadaPT.SinarWiditaPamarta

diKecamatanPasirPenyuKabupatenIndragiriHulupadatahun2020yaituberjumlah164

orang.

2.Sampel

MenurutSugiyono(2003:115).Sampeladalahbagiandarijumlahdankarakteristikyang

dimilikiolehpopulasi.Metodepengambilansampelyangdilakukandenganmemilihkelompok

yangakanditujudanditemuiselamapenelitiandenganberdasarkancriteria-kriteriayang

telahditetapkanolehpeneliti.Dalam penentuanjumlahsampelpadapenelitian,penulis

memfouskankepadakaryawanbagianpemanenpadaPT.SinarWiditaPamartaKecamatan

PasirPentuKabupatenIndrairiHulu,karenakaryawanpadabagianiniyangmenentukan

suatuproduktivitasperusahaantersebut.Jadisampelyangdigunakanpadapenelitianini

berjumlah76orangresponden.

Teknikpenarikan sampeldalam penelitian inidengan menggunakan metodepurposive

sampling.

3.4JenisdanSumberData

Jenisdansumberdatayangdigunakandalampenelitianinidapatdilihatsebagaiberikut:

a.DataPrimer

Datayangberasaldariinformasiyangdiperolehlangsungdaripenilaianresponden

tentangmotivasikerjaterhadapproduktivitaskerjakaryawan padaperusahaan

tersebut.

b.DataSekunder
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Datayangdiperolehdariperusahaantempatpenelitianinidilaksanakanyangbersifat

mendukunganalisispenelitian ini,meliputi:gambaran umum perusahaan,struktur

organisasiperusahaan,jumlahkaryawan,sertaaktivitasperusahaan.

3.5TeknikPengumpulanData

Adapunteknikpengumpulandatayangdigunakandalampenelitianiniyaitusebagaiberikut:

a.Kuesioner,yaitu dengan membuat daftar pertanyaan yang digunakan untuk

mendapatkandatayangsifatnyaprimeryangdiajukanlangsungkepadasumbernyayaitu

respondendandiharapkanmemberikanjawabanyangpenulisbutuhkan.

b.Observasi,yaitumelakukanpengamatansecaralangsungdilokasipenelitianuntuk

memperolehdatayanglebihakuratterkaithal-halyangditelititentangmotivasikerja

terhadapproduktivitaskerjakaryawanpadaPT.SinarWiditaPamartaKecamatanPasir

PenyuKabupatenIndragiriHulu.

3.6TeknikAnalisisData

Teknikanalisyangakandigunakanpenulispadapenelitianiniadalahdenganmenggunakan:

a.MetodeDeskriptif,yaitupenganalisaandatayangbersifatpenjelasanataupenguraian

daridataatauinformasiyangdikaitkandenganteoriyangmendukungpembahasan.

b.MetodeKuantitatif,yaitumetodeyangmenunjukkankepadapenelitidalambentuk

rumus-rumus.Untukmengetahuipengaruhmotivasiterhadapproduktivitaskerja

karyawanpadaPT.SinarWiditaPamartaDesaPasirKeranjiKecamatanPasirPenyu

KabupatenIndragiriHulu,makapenulismenggunakananalisaregresilinearsederhana.

Untukmendapatkanhasildaridatavariablediatas,penulismentransformasikandari
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datakualitatifpadakuesionermenjadikuantitatifdenganmemberikanskorataubobot

nilaipadakuesionerdenganketentuansebagaiberikut:

Tabel3.2
skalapengukurankuesioner

kategoripilihanjawaban Skor/Bobotnilai

SS Sangatsetuju 5

S Setuju 4

CS Cukupsetuju 3

TS Tidaksetuju 2

STS Sangattidaksetuju 1
Sumber:SkalaLikert

3.7Ujiinstrument

a.Ujivaliditas

Ujivaliditasdigunakanuntukmengukursahatautidaknyasuatukusioner.

Suatu kuesioner dikatakan valid jika pertanyaan pada kuesioner mampu untuk

mengungkapkansesuatuyangakandiundurolehkuesionertersebutjikarhitunglebih

besardarirtableuntukdegreeoffreedom(df)–n-2,dalamhalinisampelmakahipotesis

tidakdapatditolakatauvalid(Ghozali,2011:52-53).

b.Ujireliabilitasdata

Pengujianinibertujuanuntukmenilaitingkatkehandalaninstrumentpenelitian,

dalamartipengujiandiwaktudantempatyangberbedadanberulang-ulangtetapakan

menghasilkan outputyangsama(dapatdigeneralisasikan).Reliabilitasdiukurdengan

menggunakanCronbachAlpha≥0,60(Sugiono,2012).

1. UjiHipotesis

a.Ujit(Parsial)
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Ujitmerupakanpengujiansecaraparsial(sendiri-sendiri)hipotesistentang

paramenterkoefisienregresiyangbertujuanuntukmengetahuiapakahvariableindependen

mempunyaipengaruhyangnyata.

Sebagaidasardalampengambilankeputuasannyaadalahsebagaiberikut:

1. Jikathitung>t
tabel

ataunilaisignifikan<0,05,makasecaraparsialvariable

bebasmempunyaipengaruhyangsignifikanterhadapvariableterikat(Ho

ditolakHaditerima).

2.Jikathitung<t
tabel

nilaisignifikan>0,05,makasecaraparsialvariablebebas

tidakmempunyaipengaruhyangsignifikanterhadapvariableterikat(Ho

diterimaHaditolak).

b.Analisregresisederhana

Analisisregresisederhanadigunakanuntukmenganalisisseberapabesar

hubungandanpengaruhvariabelbebasterhadapvariabelterikat.Analisis

regresilinearbergandadalampenelitianinimenggunakanbantuanprogram

SPSS.Adapunbentukumumpersamaanregresiyangdigunakanmenurut

(Sugiyono,2009),adalahsebagaiberikut:

c.Y=a+bx+

Dimana:

Y = Produktifitaskerja

a = Konstanta

b = Koefisienregresi
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X = motivasi

= Eror

2. KoefisienDeterminasi(R2)

Untukmengetahuibesarnyapersentasesumbanganvariablebebassecarabersama-

sama(menyeluruh)terhadapvariabletakbebasdilakukandengancaramenghitungangka

koefisiendeterminasi (R2)darifungsipermintaan,semakinbesarR2(mendekati1)maka

semakintepatsuatubregresilinieryangdipergunakansebagaipendekatanterhadaphasil

suatupenelitian.PersamaanregresiselaludisertainilaiR2sebagaiukurankecocokan.

BABIV
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GAMBARANUMUMPERUSAHAAN

4.1BerdirinyaPT.SinarWiditaPamarta

PT.SinarWiditaPamartadidirikantanggal02-09-1994berkedudukandiKotaMadyaPekanbaru

dibuatdihadapanNotarisSinggihSusiloSHdiPekanbaru,dantelahmendapatkanpengesahandari

MenteriKehakimanRepublikIndonesiatanggal06-01-1995No.C2-282HT.01.01Tahun1995

4.2VisidanMisiPT.SinarWidataPamarta

a.Visi

”Membangun Perkebunan BerteknologiDan Ramah Lingkungan Tanpa Merusak Ekosistem Dalam

LingkunganKebunDanBerpartisipasiDenganPemerintahDalamRangkaMeningkatkanDevisaNegara

UntukKemakmuranRakyatIndonesia”.

b.Misi

”MenciptakanLapanganKerjaBagiPendudukSekitarPerusahaanDenganTerampilDanProfesional

DalamRangkaMensejahterakanKaryawanDanMasyakarat”

4.3.StrukturOrganisasi

HUMAS

KTU

ASLAPDIVI ASLAPDIVIIIASLAPDIVII

PAPAM

MANDORPANEN

ESTATEMANAGER
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1.EstataManageradalahsebagaipemimpinseluruhopersionalkerjabaikkebun-kebunmampu

pebrikkelapasawitdalampengambilankeputusandalamsetiapmasalah.

2.ManajerUmumsebagaipanangungjawabsegalahalyangberhubungandenganbagianumum.

3.KTUbertugasunntukmenyusundatadanmenyelesaikanadmyangberhubungandenganpks.

4.Papamsebagaikomandandanpenanggungjawabpengamanandikewajibanmasing-masing

sesuaidengannormadanangka-angkaprocesing.

5.Mandormengawasioperatordalammenjalankantugasdankewajibanmasing-masingsesuai

dengannormadanangka-angkaprocesing.

6.kranibertugasmembantuktudanasistendalammenjalankantugas-tugasadm.

4.4AktivitasPerusahaan

PtSinarWiditaParmataKecamatanPasirPenyuKabupatenIndragiriHulumerupakansalahsatu

perusahaankelapasawityangmenghasilkantandanbuahsegar(TBS).

PemberianIzinUsahaPerkebunanatasnama PT.SINARWIDITAPAMARTA dikeluarkanolehBupati

IndragiriHuluNo.33.ATahun2007yangditetapkandiRengat,tanggal05Februari2007seluas1.680

Ha.Aktivitasperusahaaninimemproduksitandanbuahsegar(TBS).

4.4.1Lahanusahadiperoleh

Lahanusahaperkebunandiperolehdari3desaSbb:

Tabel4.1

KRANI
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Lahanusahaperkebunan

No. NamaDesa
Jumlah

Keterangan
KepalaKeluarga Luas(Ha)

1. PasirBatuMandi,KecSeiLala 268 535 Telahdigantirugi(SKT)

2. PasirKeranji,Kec.PasirPenyu 346 692 Telahdigantirugi(SKT)

3. AirMolekI,Kec.PasirPenyu 125 253 Telahdigantirugi(SKT)

Total 739 1.480

4.4.2Penanaman

PT.SinarWiditaPamartamembangunKebunKelapaSawitsejaktahun2007danmulai

penanamanpadatahun2008hinggaselesaipadatahun2010denganperinciantahuntanamsebagai

berikut:

Penanamantahun2008seluas : 249Ha

Penanamantahun2009seluas : 442Ha

Penanamantahun2010seluas : 694Ha

Prasaranajalan&Parit : 85Ha

Emplasmen : 10Ha

Total 1.480Ha

4.4.3Kemitraan

PT.SinarWiditaPamartatelahmenjalinkemitraandengan masing–masingdesatersebut

diatasdenganmemberikansebahagiankebunkelapasawitkepadatigadesatersebutdengan

perinciansebagaiberikut:

1. DesaPasirBatuMandi,KecSeiLalaseluas : 10Ha

2.DesaPasirKeranji,Kec.PasirPenyuseluas : 10Ha

3.KelurahanAirMolekI,Kec.PasirPenyuselua : 10Ha

Total 30Ha
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4.4.4Sosial

PT.SinarWiditaPamartajugantelahmemberikansaranasocial/saranaumum untuk

masyarakatketigadesayaitu:

1. DesaPasirBatuMandi,KecSeiLalatelahdibuatkantorDesaPasirbatuMandisebanyak1

unit

2. DesaPasirKeranji,Kec.PasirPenyutelahdibuatjembatansemipermanensebanyak1unit

3. KelurahanAirMolekItelahdiberikanhonorgurumadrasahsebanyak1orangperbulan,

bantuanpembuatankolamikandanbantuanpembuatanplakatAdatMelayu.

BABV

HASILPENELITIANDANPEMBAHASAN

Padababiniakandisajikananalisisdanpembahasanterhadaphasil-hasilpenelitiantentang

analisisPengaruhMotivasiKerjaTerhadapProduktivitasKerjaKaryawanPadaPT.SinarWiditaPamarta
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DesaPasirKeranjiKecamatanPasirPenyuKabupatenIndragiriHulu.Data-datayanginidiperolehmelalui

kuesioneryangdiajukankepadaparakaryawanPT.SinarWiditaParmata.Sebelummelakukananalisis

tersebut,makaterlebihdahuluakandianalisishal-halyangbersangkutandenganindentitaskaryawan

yangmenjadisampelpadapenelitianini.Hal-haltersebutmencakupmengenaiumurkaryawan,tingkat

pendidikandanmasakerjakaryawanyangmenjadikaryawandalampenelitianini.

5.1KarakteristikResponden

DalampenelitianyangmenjadisampeladalahkaryawanPT.SinarWiditaPamartayangberjumlah

76orang.Berikutiniuraiantentangidentitaskaryawanyangterdiritingkatumur,tingkatpendidikan

danmasakerjakaryawandanjeniskelamin.

5.1.1TingkatUmur

Umurmerupakanfaktoryangsangatberpengaruhpadaseseorangdalammelaksanakansemua

pekerjaanyangdiberikan,selainituumurjugadapatberpengaruhpadaproduktivitaskerja.Semakin

lanjut usia seseorangmaka akan mempengaruhiproduktivitaskerja,ketelitian dalam berkerja,

kosentrasidanketehananfisikdalamberkerja,yangmungkindipengaruhiolehfakktorkesehatan,daya

tahandanlain-lain,adapuntingkatumurkaryawanpadaPT.SinarWiditaParmatayangmenjadi

karyawandalampenelitianinidapatdilihatpadatebelini:

Tabel5.1
TingkatumurKaryawanPT.SinarWiditaParmata

KlasifikasiTingkatUmur Frekuensi(Orang)

Persentase(%)

20-29Tahun 26 34.2

30-39Tahun 25 32.8

40-49Tahun 16 21.0

50-59Tahun 9 11.8

Jumlah 76 100
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Sumber:DataOlahan

Daritabelmenunjukkanbahwarespondendalampenelitianinisebagainbesarberusia20-29tahun

sebanyak26orang(34.2%),berusia30-39tahunsebanyak25orang(32.8%).berusia40-49tahun

sebanyak16orang(21.0%).berusia50-59tahunsebanyak9orang(11.8%).Haliniperusahaanbanyak

menerimakaryawanyanglebihmuda,karenaperusahanmembutukantenagakerjayangcekatandan

loyalterhadapkinerjanya.

5.1.2TingkatPendidikan

Selaintingkatumur,tingkatpendidikanjugadapatberpengaruhterhadapkinerjaparakaryawan,

semakintinggitingkatpendidikanseseorangkaryawanmakaakansemakintinggipulapolakinerjayang

dimilikinya.AdapuntingkatpendidikankaryawanpadaPT.SinarWiditaPamarta,dapatdilihatpadatabel

berikut:

Tabel5.2

TingkatPendidikanKaryawanpadaPT.SinarWiditaParmata

KlasifikasiTingkat
pendidikan

Frekuensi(Orang)
Persentase(%)

SD 10 13.1

SMP 19 25

SMA 47 61.8
Jumlah 76 100

Sumber:DataOlahan

DaritabeldiatasdapatdiketahuibagiantingkatpendidikankaryawanpadaPT.SinarWiditaPamarta

yaitudaritingkatSMAsebanyak47orangatausebesar61.8%,tingkatpendidikanSMPsebanyak19

orangatau25%dantingkatSDhanya10orangatau13.1%.Denganhasiltabeltersebutbisakita

simpulkanbahwaPT.SinarWiditaPamartamemilikipendidikanyangsesuaidengankriteriayang

diinginkanolehperusahaan.
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5.1.3MasaKerja

Selaintingkatumur,masakerjajugadapatberpengaruhterhadapkinerjakaryawan,semakin

lamaseorangkaryawanberkerjasemakinbanyakpengalamankerjayangdimilikinya.SeluruhkaryawanPT.

SinarWiditaPamarta,memilikimasakerjayangberbeda,adapunmasakerjakaryawanPT.SinarWidita

Parmata,dapatdilihatpadatabelberikutini:

Tabel5.3
MasaKerjaKaryawanPT.SinarWiditaParmata

KlasifikasiMasaKerja
Frekuensi(Orang)

Persentase(%)

<5Tahun 13 17.1

6-10Tahun 14 18.4

11-15Tahun 21 27.6

>16Tahun 28 36.8

Jumlah 76 100
Sumbar:DataOlahan

Daritabeldiatasdapatdiketahuibahwamasakerjayangtinggikaryawanyaitu<16tahun

sebanyak28orangatausebesar36.8%.11-15tahunsebanyak21orangatausebesar27.6%.6-10

tahunsebanyak14orangatausebesar18.4%.<5tahunsebanyak13orangatausebesar17.1%.dapat

disimpulkanpengalamankerjakaryawanPT.SinarWiditaPamartasangatbaikdilihatdaritabeltersebut.

5.1.4JenisKelamin

Selainmasakerja,jeniskelaminkaryawanjugadapatberpengaruhterhadapkinerjanya.Adapun

jeniskelaminkaryawanPT.SinarWiditaPamarta,dapatdilihatpadatabelberikutini:

Tabel5.4

JenisKelaminKaryawan

Klasifikasijeniskelamin Frekuensi(Orang)
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Persentase(%)

Laki-Laki 76 100

Perempuan - -

Jumlah 76 100
Sumber:DataOlahan

DaritabeldiatasdapatdiketahuibahwajeniskelaminkaryawanPT.SinarWiditaPamarta,yaitu

76orangatau100%berjeniskelaminLaki-laki,Halinikarenakaryawansemua laki-lakipekerjaannya

dilapangan.

5.2UjiValiditasdanReliabilitasInstrument

5.2.1UjiValiditas

Ujivaliditasdigunakanuntukmengukursahatauvalidtidaknyasuatukuesioner.Suatu

kuesionerdikatakanvalidjikapernyataanpadakuesionermampuuntukmengungkapkansesuatuyang

akandiukurolehkuesionertersebut,penelitianmelakukanpengolahandatayangdiukurmenggunakan

computeryaituSPSSStatistics21.Jikarhitunglebihbesardarirtabeldannilipositif(+)maka

butir/pernyataanatauindikatortersebutdinyatakanvalid(Ghozali,2013:53).Hasilpengujiandalam

penelitianpadadilihatpadatabelberikut:

Tabel5.5
HasilUjiValiditasIntrumentPenelitian

No ITEM rHitung rTabel Keterangan

1

X1 0.682 0.195 Valid

X2 0.371 0.195 Valid

X3 0.476 0.195 Valid

X4 0.478 0.195 Valid

X5 0.543 0.195 Valid

X6 0.691 0.195 Valid
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2

Y1 0.448 0.195 Valid

Y2 0.461 0.195 Valid

Y3 0.541 0.195 Valid

Y4 0.349 0.195 Valid

Y5 0.496 0.195 Valid

Y6 0.437 0.195 Valid

Y7 0.542 0.195 Valid

Y8 0.441 0.195 Valid
Sumber:DataOlahanSPSSVersi21.00

InstrumendikatakanvalidjikaCorrecteditemTotalCorrelations(rhitung)menunjukankorelasi

yangsignifikanantaraskoritemdenganskortotalataudengancaramembandingkannilaikorelasi

masing-masingitemdengannilaikorelasitabel(rtabel),jikarhitung>rtabelmakainstrumentdikatan

valid.Tabelmenunjukanbahwabutirpernytaanmempunyainilaikorelasiyanglebihbesardarirtabel

dengantingkat =0,05%dandengan76respondenmakanilairtabellebihbesardari0.195sehingga

butirpernyataanyangdiajukandinyatakanvaliddanlayakdianalisis.

5.2.2HasilUjiReliabelitas

Ujireliabilitasadalahalatukursuatukuesioneryangmerupakanindikatordarivariabel.Suatu

koesionerdikatakanreliabelatauhandaljikajawabanseorangterhadappertanyaanadalahkonsisten

(dapatdipercaya)ataustabil.Pengukuranreliabilitasyangdigunakandalampenelitianiniadalahdengan

menggunakanpengukurancronchbachalpha.Perhitunganreliabilitasdalampenelitianinimenggunakan

programaplikasiSPSSVersi.21(Vika,2015:41)

Tabel5.6
HasilUjiReliabilitasIntrumentPenelitian

Variabel ReliabilityStatistik
MotivasiKerja(X1) 0.653
Produktifitas(Y) 0.792

Sumber:DataOlahanSPSSVersi21.00

Pengujianreliabilitasintrumentdilakukanpadaitem-itempernyataanyangdimilikivaliditas.
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Intrumentdinyatakanreliabilitasjikanilaikoefisienreliabilitasdiatasnilai0,6.Hasilujireliabilitasyang

disajikanpadatabel5.6menujukanbahwamasing-masingnilaikoefisienalphalebihbesardari0,6

sehinggaintrumentyangdigunakandinyakatanreliabel.

5.3AnalisisDeskriptif

Didalamanalisistersebutmakadapatdilihattanggapanrespondenterhadapindikatorvariabel

motivasidanproduktifitas.

5.3.1Motivasi

MotivasiIalahkondisidimanaseseorangtersebutmampumenggerakkankaryawanagarmampu

mencapaitujuandariimotifpenggeraknya(mangunegara2008:93)

1. FaktorInternal

Persepsiindividu mengenaidirisendiri,seseorangtermotivasiatau tidakuntuk

melakukansesuatubanyaktergantungpadaproseskognitifberupapersepsi.Persepsiseseorang

tentangdirinyasendiriakanmendorongdanmengarahkanperilakuseseoranguntukbertindak.

Terdapat2indikatoryangmengukurtentangdimensiFaktorinternalpadaPT.SinarWidita

Parmatadapatdilihatdaripenjelasandibawahini:

a.Keinginankaryawanuntukdapathiduplayak

Yaitukeinginankaryawanuntuklayakhidupkedepannya.

Tabel5.7

TanggapanRespondententangSemuakaryawanbutuhkehidupanyanglayakuntukmasadepannya

Kategori Frekuensi Persentase
Sangatsetuju 35 46.1
Setuju 37 48.7
Cukupsetuju 4 5.3
Tidaksetuju - -

Sangattidaksetuju - -
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Total 76 100.0
Sumber:SPSS21.00

Bedasarkantabel5.7diatasdapatdiketahuimengenaiSemuakaryawanbutuhkehidupanyanglayak

untukmasadepannyapadaPT.SinarWiditaPamarta.Karyawanyangmenyatakansangatsetujuada35

orangdenganpersentase46.1%.Karyawanyangmenyatakansetujuada37orangdenganpersentase48.7%.

Karyawanyangmenyatakancukupsetujuada4orangdenganpersentase5.3%.

BerdasakanhasiltanggapanrespondenmengenaiSemuakaryawanbutuhkehidupanyanglayak

untukmasadepannyapadaPT.SinarWiditaPamartaialahsangatsetuju,halinidikarenakanbahwa

karyawanpadaPT.SinarWiditaPamartabutuhhidupuntukmasayangakandatangyanglebihbaik.

b.Kinginankaryawanuntukmemperolehpenghargaan

Yaitukaryawandapatmendapatkanprestasikerjadaripihakperusahaan

Tabel5.8

TanggapanRespondententangSemuakaryawaninginadapenghargaanataurewarddariperusahaan.

Kategori Frekuensi Persentase
Sangatsetuju 54 71.1
Setuju 20 26.3
Cukupsetuju 2 2.6
Tidaksetuju - -

Sangattidaksetuju - -
Total 76 100.0

Sumber:SPSS21.00

Bedasarkantabel5.8diatasdapatdiketahuimengenaiSemuakaryawaninginadapenghargaanatau

rewarddariperusahaanpadaPT.SinarWiditaPamarta.Karyawanyangmenyatakansangatsetujuada54

orangdenganpersentase71.1%.Karyawanyangmenyatakansetujuada20orangdenganpersentase26.3%.



49

Karyawanyangmenyatakancukupsetujuada2orangdenganpersentase2.6%.Berdasakanhasiltanggapan

respondenmengenaiSemuakaryawaninginadapenghargaanataurewarddariperusahaanpadaPT.

SinarWiditaPamartaialahsangatsetuju,halinidikarenakanbahwa padaPT.SinarWiditaPamarta

memberikanrewardkepadakaryawanyangbekerjamaksimaluntukperusahaan.

2.FaktorEksternal

Jenisdansifatkaryawan,doronganuntukbekerjapadajenisdansifatkaryawan

tertentusesuaidenganobjekkaryawanyangtersediaakanmengarahkanindividuuntuk

menentukansikapataupilihankaryawanyangakanditekuni.Kondisiinijugadapatdipengaruhi

olehsejauhmananilaiimbalanyangdimilikiolehobjekkaryawandimaksud.

Terdapat4indikatoryangmengukurtentangdimensiFaktorensternalpadaPT.SinarWidita

Pamartadapatdilihatdaripenjelasandibawahini:

a.Kompensasimemadai

YaituKompensasijugaberartiseluruhimbalanyangditerimaolehseorangpekerja/karyawan

atasjasaatauhasildaripekerjaannyadalamsebuahperusahaandalambentukuangatau

barang,baiksecaralangsungmaupuntidaklangsung.

Tabel5.9

TanggapanRespondententangSemuakaryawanlayakmendapatkankompensaiyanglayakdari

perushaan

Kategori Frekuensi Persentase
Sangatsetuju 49 64.5
Setuju 26 34.2
Cukupsetuju 1 1.3
Tidaksetuju - -

Sangattidaksetuju - -
Total 76 100.0

Sumber:SPSS21.00

Bedasarkantabel5.9diatasdapatdiketahuiSemuakaryawanlayakmendapatkankompensaiyang
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layakdariperushaanpadaPT.SinarWiditaPamarta.Karyawanyangmenyatakansangatsetujuada49

orangdenganpersentase64.5%.Karyawanyangmenyatakansetujuada26orangdenganpersentase

34.2%.Karyawanyangmenyatakancukupsetujuada1orangdenganpersentase1.3%.Berdasakanhasil

tanggapan respondenmengenaiSemuakaryawan layakmendapatkan kompensaiyanglayakdari

perushaanpadaPT.SinarWiditaPamartaialahsangatsetuju,halinidikarenakanbahwaPT.SinarWidita

Pamartamemberikankompensasiyanglayakpadakaryawannya.

b.Superviseyangbaik

Yaitusupervisisebagaibentukkegiatanpengawasanberdasarkandata.

Tabel5.10

TanggapanRespondententangKaryawanakandiawasdengganbaikolehperusahaan

Kategori Frekuensi Persentase
Sangatsetuju 43 56.6
Setuju 20 40.8
Cukupsetuju 2 2.6
Tidaksetuju - -

Sangattidaksetuju - -
Total 76 100.0

Sumber:SPSS21.00

Bedasarkantabel5.10diatasdapatdiketahuiKaryawanakandiawasdengganbaikoleh

perusahaanpadaPT.SinarWiditaPamarta.Karyawanyangmenyatakansangatsetujuada43orang

denganpersentase56.6%.Karyawanyangmenyatakansetujuada20orangdenganpersentase40.8%.

Karyawanyangmenyatakancukupsetujuada2orangdenganpersentase2.6%.Berdasakanhasiltanggapan

respondenmengenaiKaryawanakandiawasdengganbaikolehperusahaanpadaPT.SinarWidita

Parmataialahsangatsetuju,halinidikarenakanbahwapadaPT.SinarWiditaPamartamengawaskerja
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karyawanagartidakadakesalahanfatalterhadapkinerjakaryawan

c. Statusdantanggungjawab

Yaitutanggungjawabadalahkesadaranseseorangakankewajibanuntukmenanggungsegala

akibatdarisesuatuyangtelahdiperbuatnya.

Tabel5.11

TanggapanRespondententangTajungjawabdanstatusdidalamperusahanharusjelasuntukmasa

depankaryawan.

Kategori Frekuensi Persentase
Sangatsetuju 21 27.6
Setuju 46 60.5
Cukupsetuju 9 11.8
Tidaksetuju - -

Sangattidaksetuju - -
Total 76 100.0

Sumber:SPSS21.00

Bedasarkantabel5.11diatasdapatdiketahuiTajungjawabdanstatusdidalamperusahanharus

jelasuntukmasadepankaryawanpadaPT.SinarWiditaPamarta.Karyawanyangmenyatakansangat

setujuada21orangdenganpersentase27.6%.Karyawanyangmenyatakansetujuada46orangdengan

persentase60.5%.Karyawanyangmenyatakancukupsetujuada9orangdenganpersentase11.8%.
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BerdasakanhasiltanggapanrespondenmengenaiTajungjawabdanstatusdidalamperusahanharusjelas

untukmasadepankaryawanpadaPT.SinarWiditaPamartaialahsangatsetuju,halinidikarenakan

bahwaPT.SinarWiditaPamartabertanggungjawabatasstatuskaryawanuntukmasadepankaryawan.

d.Peraturanfleksibel

YaituPeraturanadalahtatatertibygmerupakansesuatuhalygtelahdisepakatiygdi

dalamnyaadasanksisanksibagiygmelanggar.

Tabel5.12

TanggapanRespondententangPeraturanyangdiibuatperusahaanharussesuaidenganstandar

yangtelahdisahkanolehperusahaan.

Kategori Frekuensi Persentase
Sangatsetuju 44 57.9
Setuju 31 40.8
Cukupsetuju 1 1.3
Tidaksetuju - -

Sangattidaksetuju - -
Total 76 100.0

Sumber:SPSS21.00

Bedasarkantabel5.12diatasdapatdiketahuimengenaiPeraturanyangdiibuatperusahaanharus

sesuaidenganstandaryangtelahdisahkanolehperusahaanpadaPT.SinarWiditaPamarta.Karyawan

yangmenyatakansangatsetujuada44orangdenganpersentase57.9%.Karyawanyangmenyatakansetuju

ada31orangdenganpersentase40.8%.Karyawanyangmenyatakancukupsetujuada1orangdengan

persentase1.3%.BerdasakanhasiltanggapanrespondenmengenaiPeraturanyangdiibuatperusahaan
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harussesuaidenganstandaryangtelahdisahkanolehperusahaanpadaPT.SinarWiditaPamartaialah

sangatsetuju,halinidikarenakanbahwaPT.SinarWiditaPamartamembuatperaturansesuaidengan

SOPPerusahan.

UntukdapatlebihjelasnyatanggapanrespondententangvariabelMotivaasipadakaryawandiPT.

SinarWiditaPamarta,dapatdilihatpadatabelrekapitulasidibawah

Tabel5.13
RekapitulasiJawabanRespondenTentangvariabelmotivasipadakaryawandiPT.SinarWiditaParmata

NO PERNYATAAN
KATEGORIJAWABAN

TOTALSS S CS TS STS

DimensiInternal 5 4 3 2 1

1

Semuakaryawanbutuhkehidupan
yanglayakuntukmasadepannya 35 37 4     76

BOBOTNILAI 175 148 12     335

2

Semuakaryawaninginada
penghargaanataurewarddari
perusahaan.

54 20 2     76

BOBOTNILAI 270 80 6     356

DimensiEksternal            

3

Semuakaryawanlayak
mendapatkankompensaiyanglayak
dariperushaan

49 26 1     76

BOBOTNILAI 245 104 3     352

4

Karyawanakandiawasdenggan
baikolehperusahaan 43 31 2     76

BOBOTNILAI 215 124 6     345

5 Tajungjawabdanstatusdidalam
perusahanharusjelasuntukmasa
depankaryawan.

21 46 9     76
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BOBOTNILAI 105 184 27     316

6

Peraturanyangdiibuat
perusahaanharussesuaidengan
standaryangtelahdisahkanoleh
perusahaan.

44 31 1     76

bOBOTNILAI 220 124 3     347

Total 1230 764 57     2.051

Sumber:DataOlahan2021.

Daritabel5.13diatas,dilihatjumlahskorsecarakeseluruhanterhadapvariabelMotivasiadalah

2.031.Untuklebihjelasmengenaikategorijawabanrespondendiuraikandibawahini:

Dibawahiniyangdiketahuinilaimaksimal,nilaiminimaldanintervalkoefisienyangdiperolehyaitu

sebagaiberikut:

Nilaimaksimal=6x5x76=2.280

Nilaiminimal=6x1x76=456

Intervalkoefisien=skormaksimal–skorminimal=2.280-456

5 5

Jadi,nilaiintervalkoefisienadalahsebesar364.8

Sangatbaik=1.896-2.280

Baik=1.531,2–1.896

Cukupbaik=1.166,4–1.531,2

Tidakbaik=801,6–1.166,4

Sangattidakbaik=456-345.6

Berdasarkantabeldiatas,makauntukvariabelmotivasidaripenjelasandiatasdapatdisimpulkan
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bahwamotivasipadaPT.SinarWiditaPamartakaryawandisangatbaik.

5.3.2Produktifitas

produktivitasadalahkeberhasilanataukegagalandalammencapaiefektifitasdanefisiensidalam

kaitannyadenganpenggunaansumberdaya.(Schermenharn,2012).

1.Kualitas

Kualitaskerjaadalahmenunjukkanhasilkerjayangdicapaidarisegiketeptan,ketelitian

danketerampilan.

Terdapat3indikatoryangmengukurtentangdimensikualitaskaryawanpadaPT.SinarWidita

Parmatadapatdilihatdaripenjelasandibawahini:

a.KetelitianBekerja

Yaituketelitianadalahkesaksamaanataukecermatan

Tabel5.14

TanggapanRespondententangkaryawanmelaksanakanpekerjaandengantelitih

Kategori Frekuensi Persentase
Sangatsetuju 40 52.6
Setuju 31 40.5
Cukupsetuju 5 6.6
Tidaksetuju - -

Sangattidaksetuju - -
Total 76 100.0

Sumber:SPSS21.00

Bedasarkantabel5.14diatasdapatdiketahuimengenaikaryawanmelaksanakanpekerjaandengan

telitihpadaPT.SinarWiditaPamarta.Karyawanyangmenyatakansangatsetujuada40orangdengan

persentase52.6%.Karyawanyangmenyatakansetujuada31orangdenganpersentase40.8%.Karyawan

yangmenyatakancukupsetujuada5orangdenganpersentase6.6%.Berdasakanhasiltanggapan
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respondenmengenaikaryawanmelaksanakanpekerjaandengantelitihpadaPT.SinarWiditaPamarta

ialahsangatsetuju,halinidikarenakanbahwakaryawanpadaPT.SinarWiditaPamartabekerjadengan

telitihagartidakadakesalahanfataldalambekerja.

c. Kerapianbekerja

Yaiturapidalmbekerjadanmelaksanakanpekerjaan.

Tabel5.15

TanggapanRespondententangkaryawanbekerjadenganrapih

Kategori Frekuensi Persentase
Sangatsetuju 54 71.1
Setuju 18 23.7
Cukupsetuju 4 5.3
Tidaksetuju - -

Sangattidaksetuju - -
Total 76 100.0

Sumber:SPSS21.00

Bedasarkantabel5.13diatasdapatdiketahuimengenaikaryawanbekerjadenganrapihpadaPT.

SinarWiditaPamarta.Karyawanyangmenyatakansangatsetujuada54orangdenganpersentase71.1%.

Karyawanyangmenyatakansetujuada18orangdenganpersentase23.7%.Karyawanyangmenyatakan

cukupsetujuada4orangdenganpersentase5.3%.Berdasakanhasiltanggapanrespondenmengenai

karyawanbekerjadenganrapihpadaPT.SinarWiditaPamartaialahsangatsetuju,halinidikarenakan

bahwakaryawanpadaPT.SinarWiditaPamartabekerjadenganrapih,untukmelihatkankualitasdari
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karyawantersebut.

d.Ketepatankerja

YaituKetepatan adalahkemampuanseseoranguntukmengarahkansuatugerakkesesuatu

sasaransesuaidengantujuan”.

Tabel5.16

TanggapanRespondenKaryawanbisamelakukanpekerjaandengantepat

Kategori Frekuensi Persentase
Sangatsetuju 46 60.5
Setuju 24 31.6
Cukupsetuju 6 7.9
Tidaksetuju - -

Sangattidaksetuju - -
Total 76 100.0

Sumber:SPSS21.00

Bedasarkantabel5.16diatasdapatdiketahuimengenaiKaryawanbisamelakukanpekerjaandengan

tepatpadaPT.SinarWiditaPamarta.Karyawanyangmenyatakansangatsetujuada46orangdengan

persentase60.5%.Karyawanyangmenyatakansetujuada24orangdenganpersentase31.6%.Karyawan

yangmenyatakancukupsetujuada6orangdenganpersentase7.9%.Berdasakanhasiltanggapan

respondenmengenaiKaryawanbisamelakukanpekerjaandengantepatpadaPT.SinarWiditaPamarta

ialahsangatsetuju,halinidikarenakanbahwakaryawanpadaPT.SinarWiditaPamartabekerjadengan

tepatsesuaidenganarahandaripihakperusahaan.

2.Kuantitas

Kuatitaskerjaadalahmenunjukkanhasilkerjayangdicapaidarisegikeluaranatauhasil

tugas-tugasrutinitasdankecepatandalammenyelesaikantugasitusendiri.

Terdapat3indikatoryangmengukurtentangdimensikuantitaskaryawanpadaPT.Sinar

WiditaPamartadapatdilihatdaripenjelasandibawahini:
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a.Kemampuankerja

YaituKemampuanadalah kapasitasseorangindividuuntukmemainkanberagamtugasdalam

suatupekerjaan.

Tabel5.17

TanggapanRespondententangKaryawanmampumelakukanpekerjaan

Kategori Frekuensi Persentase
Sangatsetuju 51 67.1
Setuju 22 28.9
Cukupsetuju 2 2.6
Tidaksetuju 1 1.3

Sangattidaksetuju - -
Total 76 100.0

Sumber:SPSS21.00

Bedasarkantabel5.17diatasdapatdiketahuimengenaiKaryawanmampumelakukanpekerjaan

padaPT.SinarWiditaPamarta.Karyawanyangmenyatakansangatsetujuada51orangdengan

persentase67.1%.Karyawanyangmenyatakansetujuada22orangdenganpersentase28.9%.Karyawan

yangmenyatakancukupsetujuada2orangdenganpersentase2.6%.Karyawanyangmenyatakantidak

setujuada1orangdenganpersentase1.3%.BerdasakanhasiltanggapanrespondenmengenaiKaryawan

mampumelakukanpekerjaanpadaPT.SinarWiditaPamartaialahsangatsetuju,halinidikarenakanbahwa

karyawanpadaPT.SinarWiditaPamartamampumelakukandanmenyelesaikanpekerjaanyangditugaskan

olehpihakperusahaan.

b.Pencapaiantargetkerja

YaituTarget yangtercapaiakanmemberiAndakepercayaandirilebihdalam bekerja dan

berkarir.Selainitu, pencapaian tersebutjugaakanjadimoto.

Tabel5.18

TanggapanRespondententangkaryawanharusmencapaitargetkerja

Kategori Frekuensi Persentase
Sangatsetuju 31 40.8
Setuju 34 44.7
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Cukupsetuju 11 14.5
Tidaksetuju - -

Sangattidaksetuju - -
Total 76 100.0

Sumber:SPSS21.00

Bedasarkantabel5.18diatasdapatdiketahuimengenaikaryawanharusmencapaitargetkerja

padaPT.SinarWiditaPamarta.Karyawanyangmenyatakansangatsetujuada31orangdenganpersentase

40.8%.Karyawanyangmenyatakansetujuada34orangdenganpersentase44.7%.Karyawanyang

menyatakancukupsetujuada11orangdenganpersentase14.5%.Berdasakanhasiltanggapanresponden

mengenaikaryawanharusmencapaitargetkerjapadaPT.SinarWiditaPamartaialahsangatsetuju,hal

inidikarenakanbahwakaryawanpadaPT.SinarWiditaPamartabekerjadanmenyelesaiakanpekerjaan

sesuaidengantargetdariperushaan.

c. HasilkerjaMelebihitarget

Yaitupekerjaanberwujudatautakberwujudyangmerupakanhasilpelaksanaanpekerjaan,

sebagaibagiandarisuatutujuandarihasilkerja

Tabel5.19

TanggapanRespondenKaryawanHasilKerjaKaryawanDapatMelebihiTargetDariPerusahaan

Kategori Frekuensi Persentase
Sangatsetuju 36 47.4
Setuju 37 48.7
Cukupsetuju 3 3.9
Tidaksetuju - -

Sangattidaksetuju - -
Total 76 100.0

Sumber:SPSS21.00

Bedasarkantabel5.19diatasdapatdiketahuimengenaihasilkerjakaryawandapatmelebihitarget

dariperusahaanpadaPT.SinarWiditaPamarta.Karyawanyangmenyatakansangatsetujuada36orang

denganpersentase47.4%.Karyawanyangmenyatakansetujuada37orangdenganpersentase48.7%.

Karyawanyangmenyatakancukupsetujuada3orangdenganpersentase3.9%.Berdasakanhasiltanggapan
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respondenmengenaihasilkerjakaryawandapatmelebihitargetdariperusahaanpadaPT.SinarWidita

Pamartaialahsangatsetuju,halinidikarenakanbahwakaryawanpadaPT.SinarWiditaPamartabekerja

sesuaidengantargetdsnkaryawanmampumelibitargetkarjeyangditugaskanolehpihakperusahaan.

2.Waktu

Waktuadalahwaktuparakaryawanuntukdisiplindalammmelaksanakpekerjaan.

Terdapat2indikatoryangmengukurtentangdimensiwaktukaryawanpadaPT.SinarWidita

Pamartadapatdilihatdaripenjelasandibawahini:

a.MemanfaatkanWaktukerja

YaituKeterampilanmanajemenwaktumembantuAndamenghindaristresdanmencapai

produktivitasyanglebihtinggi

Tabel5.20

TanggapanRespondententangKaryawandapatmemanfaatkanwaktukerjayangbaik

Kategori Frekuensi Persentase
Sangatsetuju 34 44.7
Setuju 38 50.0
Cukupsetuju 4 5.3
Tidaksetuju - -

Sangattidaksetuju - -
Total 76 100.0

Sumber:SPSS21.00

Bedasarkantabel5.20diatasdapatdiketahuimengenaiKaryawandapatmemanfaatkanwaktu

kerjayangbaikpadaPT.SinarWiditaPamarta.Karyawanyangmenyatakansangatsetujuada34orang

denganpersentase44.7%.Karyawanyangmenyatakansetujuada38orangdenganpersentase50.0%.

Karyawanyangmenyatakancukupsetujuada4orangdenganpersentase5.3%.Berdasakanhasiltanggapan
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respondenmengenaiKaryawandapatmemanfaatkanwaktukerjayangbaikpadaPT.SinarWidita

Pamartaialahsangatsetuju,halinidikarenakanbahwakaryawanpadaPT.SinarWiditaPamartabisa

mamnfaatkanwaktunyadenganbaik,agarpekerjaantidakmenumpuk.

b.DisiplinwaktudanPulangkerja

Yaitudisiplinkerjasebagaisuatusikapmenghormati,menghargaipatuhdantaat

terhadapperaturan-peraturanyangberlakubaikyangtertulismaupunyangtidak

tertulissertasanggupmenjalankannyadantidakmengelakmenerimasanksi-sanksi

Tabel5.21

TanggapanRespondententangKaryawandisiplindalamwaktumasukdanpulangkerja

Kategori Frekuensi Persentase
Sangatsetuju 45 59.2
Setuju 28 36.8
Cukupsetuju 3 3.9
Tidaksetuju - -

Sangattidaksetuju - -
Total 76 100.0

Sumber:SPSS21.00

Bedasarkantabel5.21diatasdapatdiketahuimengenaiKaryawandisiplindalamwaktumasukdan

pulangkerjapadaPT.SinarWiditaPamarta.Karyawanyangmenyatakansangatsetujuada45orang

denganpersentase59.2%.Karyawanyangmenyatakansetujuada28orangdenganpersentase36.8%.

Karyawanyangmenyatakancukupsetujuada3orangdenganpersentase3.9%.Berdasakanhasiltanggapan
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respondenmengenaiKaryawandisiplindalamwaktumasukdanpulangkerjapadaPT.SinarWidita

Pamartaialahsangatsetuju,halinidikarenakanbahwaseluruhkaryawanpadaPT.SinarWiditaPamarta

disiplindalamwaktupulangdanpergisesuaidenganketentuandaripihakperusahaan.

UntukdapatlebihjelasnyatanggapanrespondententangvariabelproduktifitaspadakaryawandiPT.

SinarWiditaPamarta,dapatdilihatpadatabelrekapitulasidibawah.

Tabel5.22
RekapitulasiJawabanRespondenTentangvariabelproduktifitaspadakaryawandiPT.SinarWidita

Parmata

NO PERNYATAAN

KATEGORIJAWABAN

TOTALSKORSS S CS TS STS

DIMENSIKUALITAS 5 4 3 2 1

1

karyawanmelaksanakan
pekerjaandengantelitih 40 31 5  

 

76

BOBOTNILAI 200 124 15     339

2

karyawanbekerjadengan
rapih 54 18 4  

 

76

BOBOTNILAI 270 72 12     354

3

Karyawanbisamelakukan
pekerjaandengantepat 46 24 6  

 

76

BOBOTNILAI 230 96 18     344

DIMENSIKUANTITASDANWAKTU 5 4 3 2 1  

4

Karyawanmampumelakukan
pekerjaan 51 22 2 1

 

76

BOBOTNILAI 255 88 6 2   351

5 karyawanharusmencapai 31 34 11     76
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targetkerja

BOBOTNILAI 155 136 33     324

6

hasilkerjakaryawandapat
melebihitargetdari
perusahaan

36 37 3  

 

76

BOBOTNILAI 180 148 9     337

7

Karyawandapat
memanfaatkanwaktukerja
yangbaik

34 38 4  

 

76

BOBOTNILAI 170 152 12     164

8

Karyawandisiplindalam
waktumasukdanpulang
kerja

45 28 3  

 

76

BOBOTNILAI 225 112 9     346

TOTAL 1685 928 114 4   2731

Sumber:DataOlahan2021.

Daritabel5.22diatas,dilihatjumlahskorsecarakeseluruhanterhadapvariabelProduktifitas

adalah2.731.Untuklebihjelasmengenaikategorijawabanrespondendiuraikandibawahini:

Dibawahiniyangdiketahuinilaimaksimal,nilaiminimaldanintervalkoefisienyangdiperolehyaitu

sebagaiberikut:

Nilaimaksimal=8x5x76=3.040

Nilaiminimal=8x1x76=608

Intervalkoefisien=skormaksimal–skorminimal=3.040-608

5 5

Jadi,nilaiintervalkoefisienadalahsebesar486,4

Sangatbaik=2.553,6–3.040

Baik=2.067,2–2.553,6
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Cukupbaik=1.580,8–2.067,2

Tidakbaik=1.094,4–1.580,8

Sangattidakbaik=608-1.094,4

Berdasarkan tabeldiatas,makauntukvariabelproduktifitasdaripenjelasandiatasdapat

disimpulkanbahwaproduktifitaspadaPT.SinarWiditaParmatakaryawandisangatbaik.

5.4UjiAsumsiKlasik

5.4.1 UjiNormalitas

Ujinormalitasdigunakanuntukmengujiapakahdalammodelregresi,variabelpenggangguatau

residualmemilikidistribusinormal.Jikasignifikan>0,05makadistribusidatabisadikatakannormal

(Ghozali,2011:160).Hasilujinormalitasdapatdilihatpadatabelinisebagaiberikut:

Tabel5.23
HasilUjiNormalitas

One-SampleKolmogorov-SmirnovTest

UnstandardizedResidual

N 76

NormalParametersa,b Mean .0000000

Std.Deviation 1.80632989

MostExtreme

Differences

Absolute .100

Positive .064

Negative -.100

TestStatistic .100

Asymp.Sig.(2-tailed) .256c

a.TestdistributionisNormal.

b.Calculatedfromdata.

c.LillieforsSignificanceCorrection.
Sumber:DataOlahanSPSSVersi21.00
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Berdasarkantabeldiatas,diperolehbahwanilaiKolmogorov-Smirnov(Z)sebesar0,200dan

diatassnilaialpha0,05.Olehkarenanilaisignifikanlebihbesardaripadaalpha(5%),makadapat

disimpulkanbahwadataberdistribusinormal.Sehinggaujiasumsinormalitasterpenihidalammodel

regresidalampenelitianini.

5.4.2UjiMultikolinearitas

MenurutHuseinUmar(2008:82)ujimulitikolienaritasadalahujiyangbertujuanuntukmenguji

apakahpadamodelregresiditemukanadanyakorelasiantaravariabelbebas(indenpenden).Model

regresiyangbaikseharusnyatidakterjadikorelasidiantaravariabelbebasnya.Denganmenggunakan

nilaitoleransi,nilaiyangterbentukhatusdiatas10%denganVIF(VarianceInflantionFactor),nilaiyang

terbentukharuskurangdari10,jikatidakmakaakanterjadimultikolinearitasdapatdilihatpadatebel

berikutini:

Tabel5.24
HasilUjiMultikolinearitas

Coefficientsa

Model

CollinearityStatistics

Tolerance VIF

1 (Constant)

Motivasi 1.000 1.000

a.DependentVariable:Produktifitaas
Sumber:DataOlahanSPSSVersi21.00

HasilujimultikoliniearitasantarvariabelbebasmenunjukanbahwaVIF(VarianceInflantion

Factor)maing-masingvariabelbebastidaklebihdari10yaitupadavariabelmootivasisebesar1,000.

Dengandemikiandisimpulkanbahwaseluruhvariabeltidakterjadimultikolinieritasdalammodelregresi

tersebut.
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5.4.3 UjiHeteroskedastisitas

UjiheteroskedastisitasmenurutImamGhozali(2011:139)tidakterjadiheteroskedastisitas,jika

tidakadapolayangjelas(bergelombang,melebarkemudianmenyepit)padagambarscanttrplotsserta

titik–titkmenyebardiatsdandibawahangkah0padasumbuhY.HasilujiHeteroskedastisitasdapat

ditunjukanpadagambarberikutini:

Gambar5.1
HasilUjiHeteroskedastisitas

DarigambarScanttrplotsdatahasilpengelohanmenggunakanSPSSVersi21.00diatasdapatkita

simpulkanbahwaterlihattitik-titikpadagambardiatasacakataurandom,tidakbergelombangataupun

menyepitdantitikberadapadadiatasdandibawahangkanol.Dengandemikiantidakadagejala

heteroskedstisitas.

5.5AnalisisPengaruhMotivasiKerjaTerhadapProduktivitasKerjaKaryawanPadaPT.SinarWidita

PamartaDesaPasirKeranjiKecamatanPasirPenyuKabupatenIndragiriHulu

5.5.1AnalisisRegresiSederhana
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BertujuanuntukmengukursejauhmanaPengaruhMotivasiKerjaTerhadapProduktivitasKerja

KaryawanPadaPT.SinarWiditaPamartaDesaPasirKeranjiKecamatanPasirPenyuKabupaten

IndragiriHulu.Untukmemudahkandalampenelitiandapatdilihatditebelberikutiniyangmembuat

tentangvariabelyangditelitidalam penelitianiniberdasarkantanggapanresponden.Tanggapan

respondeniniterlebihdahuludiberinilaidenganketentuansebagaiberikut:

STS=SangatTidakSetuju,nilainya1

TS=TidakSetuju,nilainya2

CS=CukupSetuju,nilainya3

S=Sutuju,nilainya4

SS=SangatSetuju,nilainya5

SedangkanuntukmenghitungnilairegresiPengaruhMotivasiKerjaTerhadapProduktivitas

KerjaKaryawanPadaPT.SinarWiditaPamartaDesaPasirKeranjiKecamatanPasirPenyuKabupaten

IndragiriHuludigunakanrumussebagaiberikut:

Y= +bX+

Keterangan:

Y:Produktifitas

a:KonstantaatauapabilahargaX=0

b:Koefisienregresi

X:Motivasi
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:Faktorlain-lain/Epsilon

(Sugiyono,2011:247)

Tabel5.25
HasilPerhitunganRegresiAnalisisPengaruhMotivasiKerjaTerhadapProduktivitasKerjaKaryawan
PadaPT.SinarWiditaPamartaDesaPasirKeranjiKecamatanPasirPenyuKabupatenIndragiriHulu

Coefficientsa

Model

Unstandardized

Coefficients

Standardized

Coefficients

t Sig.B Std.Error Beta

1(Constant) 29.234 4.395 6.652 .000

Motivasikerja .247 .163 .174 1.520 .133

a.DependentVariable:Produktivitas

Sumber:DataOlahanSPSSVersi21.00

DarihasiltanggapanrespundentersebutkemudiandidistribusikankedalamprogramSPSS

untukmengetahuibagaimanapengaruhnyatersebut.Dilihatdenganmenggunakananalisisregresiliniar

yangdiperolehdenganmenggunakanprogramSPSSsehinggadapatdiperolehpersamaansepertiberikut

ini:

Y=29.234+0.247X+

Berdasarkantabel5.25,dapatdisususnpersamaanregresiyaitu:Y=29.234+0,247X+.Hasil

tersebutdapatdiartikanbahwanilaikonstantasebesar29.234menunjukanbesarnyaproduktifitas(Y)

akanpositifjikatanpadipengaruhiolehmotivasikerja(X=0).Dengankoefisienregresisebesar0.247

dapatdiartikanbahwajika motivasikerjameningkat1satuanmakaSemangatkinerjakaryawan(Y)

akanmeningkatsebesar0,247.Nilaisignifikanlebihkecildarilevelofsignifikan(0,000<0,050)yang

berartipengaruhnyasignifikan.

5.5.2.Uji–t
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Uji–tdigunakanmengetahuipengaruhvariabelbebasterhadapvariabelterkaitindividualdan

jugauntukmengetahuivariabelbebasyangmempunayipengaruhyangsignifikanterhadapvariabel

terikat.Sedangkanuntukmengujistatistikthipotesisnyaadalahsebagaiberikut:

Hodapatditerimaapabilat-hitung<darit–tabel

Hidapatditerimaapabilat–hitung>darit–tabel

Tabel5.26
HasilPerhitunganUji-t

Coefficientsa

Model

Unstandardized

Coefficients

Standardized

Coefficients

t Sig.B Std.Error Beta

1 (Constant) 29.234 4.395 6.652 .000

Motivasikerja .247 .163 .174 1.520 .133

a.DependentVariable:Produktivitas
Padaujithitungdiketahuinilainyasebesar6.652,jikadibandingkandenganttabelsebesar1.679.

HasilinimenunjukanPengaruhMotivasiKerjaTerhadapProduktivitasKerjaKaryawanPadaPT.Sinar

WiditaPamartaDesaPasirKeranjiKecamatanPasirPenyuKabupatenIndragiriHulu.Artinyasemakin

baikmotivasikerjamakasemakinmeningkatproduktifitakaryawanPadaPT.SinarWiditaPamartaDesa

PasirKeranjiKecamatanPasirPenyuKabupatenIndragiriHulu.(Y),jugamengalamipenigkatan,sehingga

hipotesisditerima.

5.5.3 AnalisisKoofesienDeterminasi(R2)

Koofesienkorelasisederhanadisimbolkan(r)yangmerupakanukurankeeratanhubungan

antara variabelterkait dengan variabelbebas secara bersama-samaan.Sedangkan koofesien

determinasisederhana yangsimbolnya dengan(R2)inimenggunakan data.Dalam mencarihasil

perhitungantersebutmenggunakanSPSSdanhasilnyadapatdilihatpadatabelberikutini
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Tabel5.27
HasilPerhitunganAnalisisKoofesienDeterminasiSederhana(R2)

ModelSummaryb

Model R RSquare AdjustedRSquare Std.ErroroftheEstimate

1 .474a .430 .417 1.818

a.Predictors:(Constant),Motivasikerja

b.DependentVariable:Produktivitas

Berdasarkantabel5.27diatas,diketahuivariabelbebasyaituvariabelmotivasikerja

mempunyaihubunganyangpositifkuatdenganvariabelterkaityaituproduktifitaskerja.Halinidapat

dibuktikanmelaluikoefosienkorelasi(r)sebesar0,474

Pengukurandilakukandenganmenghitungangkakoofisiendeterminasi(R2)mendekati1maka

makintepatsuatugarislinierdigunakansebagaipendekatanterhadappenelitian.Persamaanregresi

selaludisertaidenganR2sebagaiukurankecocokan.DarihasilperhitungandiperolehR2sebesar0474

halinimenunjukan47,4%perubahanterhadapfaktorPengaruhmotivasikerjaterhadapProduktivitas

KerjaKaryawanPadaPT.SinarWiditaPamartaDesaPasirKeranjiKecamatanPasirPenyuKabupaten

IndragiriHulu.sedangkan52,6%lagitidakditentukanfaktorlainyangtidakdiamatidalampenelitianini.

5.6Pembahasan

HasilpenelitianmendukunghipotesisbahwaterdapatpengaruhpositifdansignifikanPengaruh

motivasikerjaterhadapProduktivitasKerjaKaryawanPadaPT.SinarWiditaPamartaDesaPasir

KeranjiKecamatanPasirPenyuKabupatenIndragiriHulu.Halinidibuktikanmelaluianalisisregresi

sederhanadiperolehnilaikoefisienregresiX0,247danbilangankonstantanya29.234.Jadi,persamaan

garisregresinyaY=29.234+0247X+.PersamaantersebutmemilikiartijikanilaiXdianggapkonstan

atautidakmengalamiperubahan,makaYakantetapsebesar29.234.Nilaisignifikansilebihkecildari

levelofsignificant(0,000<0,050).DilihatdariRsquareyangdiperolehsebesar0.474artinya47,4%

produktifitaskerja (Y)dipengaruhioleh Penggunaan motivasikerja,sedangkan sebesar52,6%
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dipengaruhiolehvariabellainyangtidakdianalisisdalamujihipotesisini.Nilaithitung>ttabel(6,652>

1,679).BerdasarkanhasildiatassehinggamengindikasikanbahwaPengaruhmotivasikerjaterhadap

ProduktivitasKerjaKaryawanPadaPT.SinarWiditaPamartaDesaPasirKeranjiKecamatanPasir

PenyuKabupatenIndragiriHulu,kesimpulannyahipotesisditerima.

HasilpenelitianinikonsistendenganhasilpenelitianyangdilakukanolehRoniFaslah,Meghar

TremtariSavitri(2013)menyatakanbahwa”Terdapatpengaruhyangpositifdansignifikanantara

motivasikerjadenganproduktivitaskerjadandisiplinkerjadenganproduktivitaskerjapadakaryawan..”.

Hasilpenelitianinimenunjukanbahwamotivasikerjaberpengaruhpositifdansignifikanterhadap

ProduktivitasKerjaKaryawanPadaPT.SinarWiditaPamartaDesaPasirKeranjiKecamatanPasir

PenyuKabupatenIndragiriHulu.

BABVI
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PENUTUP

Berdasarkananalisisdatapeneliti,makakesimpulanyangdapatdiambildaripenelitiandan

analisistentangPengaruhmotivasikerjaterhadapProduktivitasKerjaKaryawanPadaPT.Sinar

WiditaPamartaDesaPasirKeranjiKecamatanPasirPenyuKabupatenIndragiriHulu.dankemudian

memberikansaran-saranPT.SinarWiditaPamartaDesaPasirKeranjiKecamatanPasirPenyu

KabupatenIndragiriHulu.

6.1Kesimpulan

1. Penelitianinibertujuanuntukmengetahuipengaruhmotivasikerjaterhadapproduktivitas

kerjakaryawanpadaPT.SinarWiditaPamartadesapasirkeranjikecamatanpasirpenyu

kabupatenIndragirihulu.Sampelyangdigunakandalampenelitianiniyaitukaryawanbagian

pemanenyakniberjumlah76orangdenganmetodepurposivesampling.Secarasimultanmotivasi

berpengaruhsignifkanterhadapproduktivitaskerjakaryawanpadaPT.SinarWiditaPamarta

desapasirkeranjiKecamatanpasirpenyuKabupatenIndragirihulu.

6.2Saran

Sarandalampenelitianiniadalahsebagaiberikut:

1. Diharapkankepadaperusahaanagarmeningkatkanpendapatankepadasetiapkaryawan,seperti

adanyabonusuntukparakaryawandanadanyatunjangansepertiuangsekolahuntukanak

karyawan,

2.Kepadapihakperusahaanjugamemberikanpenghargaankepadakaryawandandiberikanfasilitas

kesehatansepertibpjsuntukkaryawandankeluargakaryawan.

3.Kepada penelitiselanjutnya diharapkan dapat mengembangkan lagipenelitian dengan
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menambahkanvariabellainnyayangdapatmempengaruhitingginyakinerjakaryawanyang

terjadipadaPT.SinarWiditaPamartaDesaPasirKeranjiKecamatanPasirPenyuKabupaten

IndragiriHulu.
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