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ABSTRAK

PENGARUH ETOS KERJA DAN KOMITMEN ORGANISASI TERHADAP
KINERJA PEGAWAI PADA PENGADILAN NEGERI RENGAT

OL
511/18521026
ni

I P
Penelitian ju - me| hui | ja dan komitmen
organisasi t nerj awai Peng gat. Populasi pada
penelitian i ya egawai. Pengam ggunakan metode
sensus sehingga a populasi dijadikan 34 orang. J umber data adalah
data prime de ata menggunakan
observasi, k wa n dalam penelitian
ini adalah regr% e i f minasi (R?). Hasil
penelitian ini t 1 anisasi berpengaruh
positif dan signifi ilan Negeri Rengat.
Tingkat hubun , yang berarti kemampuan
variabel indepe ah baik.

o L]

Kata kunci: Etos Kerj a inerja Pegawai
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ABSTRACT

THE EFFECT OF WORK ETHOS AND ORGANIZATIONAL COMMITMENTS
ON EMPLOYEE PERFORMANCE AT RENGAT STATE COURT

ional commitment
ation in this study

This study ain
on employe

were 34 em | the population is
made up of , : ary and secondary
data, while the data , guestionnaires and
interviews. a a3 is this . ar regression test, f
test and dete af that work ethic and
organizationa icant effect on employee

performance at g ationship between the two

variables in the -ﬁ ﬁi‘ e independent variable
to explain the depe f‘
W S

Keywords: Work Ethos, Orgar

\\“'

tments and Employee Performance
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BAB |

PENDAHULUAN

1.1 Latar Belake

nya tumbuh suatu
etos ke G ata n orang yang
ga mempunyai

ciri-ciri atau sifat

mengenai jolongan. Dengan
begitu etos dak bosan, bahkan
mampu me ja pegawai. Kare anyak rutinitas akan

agama, budaya serta lingkungan. Etos kerja yang tinggi seharusnya dimiliki oleh
setiap pegawai karena instansi sangat membutuhkan pegawai dengan semangat dalam

bekerja untuk menghasilkan hasil kerja yang maksimal.
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Berdasarkan pra survey yang dilakukan di Pengadilan Negeri Rengat dapat
diketahui bahwa ada faktor yang dapat berpengaruh terhadap kinerja pegawai salah
satunya adalah etos kerja. Etos kerja pegawai pada Pengadilan Negeri Rengat juga

terlihat bagus yang ditunjukkan dengan kerja keras serta semangat kerja pegawai

Etos ke eri a.menerapkan budaya
kerja yang ada di Pe i Rengat, adanya budaya Kkerja

membangun kebiasaan etos k : : pkan akan menjadikan

Etos kerja ada 3 yang ditera engadilan Negeri ialah kerja keras, kerca
cerdas dan kerja ikhlas, yang dimana pegawai Pengadilan Negeri Rengat bersinergi
menerapkan etos kerja demi kelancaran pekerjaan serta tujuan yang ingin dicapai oleh

Pengadilan Negeri Rengat, Kerja keras pegawai ditunjukkan dengan bekerja dengan



totalitas dan maksimal untuk menyelesaikan segala pekerjaan dan kasus yang telah

dilimpahkan oleh Pengadilan Negeri Rengat.

Kerja cerdas pegawai Pengadilan Negeri Rengat ditunjukkan dengan prestasi
kerja pegawai yang bagus dan pegawai berkualitas dalam melaksanakan tugas yang
diberikan sehingga tugas dari masing masing bagian berjalan efektif dan efisien.
Pegawai bekerja penuh kreativitas dalam melaksanakan tugas yang diberikan serta
bekerja tekun penuh keunggulan.'Hal"ini yang 'dapat memicu kinerja dari masing

masing pegawai untuk bersaing lebih kreatif dengan caranya masing-masing.

Komitmen organisasi adalah loyalitas pegawai terhadap organisasi, yang
tercermin dari keterlibatannya yang tinggi untuk mencapai tujuan organisasi.
Loyalitas pegawai tercermin melalui kesediaan dan kemauan pegawai untuk selalu
berusaha menjadi bagian dari organisasi, serta keinginannya yang kuat untuk bertahan
dalam organisasi. Pegawai dengan komitmen yang tinggi terhadap instansi sangat
penting untuk dimiliki oleh Pengadilan.Negeri'Rengat karena tanpa adanya komitmen

pada instansi yang kuat, instansi tersebut tidak akan berjalan dengan maksimal.

Selain itu, komitmen pegawai yang tinggi akan membuat pegawai tersebut
lebih stabil dan produktif dalam bekerja sehingga pada akhirnya akan lebih membawa
keuntungan bagi Pengadilan Negeri Rengat. Sebaliknya jika komitmen pegawai yang
rendah akan menyebabkan kesulitan bagi Pengadilan Negeri Rengat itu sendiri,
pegawai tersebut tidak akan memberikan yang terbaik kepada instansi dan dapat

berakibat buruk bagi Pengadilan Negeri Rengat.



Salah satu pencapaian hasil yang maksimal dari seorang pegawai di
Pengadilan Negeri Rengat dalam suatu bidang pekerjaan sangat sering ditentukan
oleh komitmen, baik komitmen afektif, komitmen berkelanjutan, maupun komitmen
normatif. Komitmen organisasi merupakan sikap yang merefleksikan loyalitas
pegawai pada organisasi dan. proses berkelanjutan dimana anggota organisasi
mengekspresikan perhatiannya terhadap organisasi dan keberhasilan serta kemajuan

yang berkelanjutan.

Komitmen organisasi di Pengadilan Negeri Rengat masih kKurang totalitas dan
belum maksimal terlihat dari komitmen afektif, komitmen berkelanjutan dan
komitmen normatif pegawai tersebut masih kurangnya kesadaran peduli dengan nasib
Pengadilan Negeri Rengat dan belum mendapatkan hasil yang maksimal untuk
membawa Pengadilan Negeri Rengat kearah yang lebih baik, sehingga dengan adanya
komitmen afektif, berkelanjutan dan komitmen normatif yang kurang ini
kemungkinan penurunan Kinerjapegawat, pengadilan tidak bisa dipungkiri. Dengan
begitu pegawai dengan komitmen yang rendah akan mementingkan dirinya atau
kelompoknya, sehingga memungkinkan ‘terjadinya penurunan kinerja dan bekerja
hanya sekedar tuntutan tanpa ada inisiatif untuk: melakukan perubahan terhadap

Pengadilan Negeri Rengat lebih baik lagi kedepannya.

Komitmen pegawai terhadap organisasi dibuktikan dengan bertahannya
pegawai yang bekerja di Pengadilan Negeri Rengat dan memutuskan untuk bekerja
setulus hati serta membantu Pengadilan Negeri Rengat untuk mewujudkan misi yang

sudah ditentukan sebelumnya. Karena status sosial pegawai di Pengadilan Negeri
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Rengat sudah ada kepastian dari instansi tersebut bahwa status pegawai di Pengadilan
Negeri Rengat sudah Pegawai Negeri Sipil (PNS) sehingga pegawai tidak ada
keinginan untuk keluar dari Pengadilan Negeri Rengat. Hal ini menunjukkan bahwa

etos kerja dan komitmen organisasi yang ada di Pengadilan Negeri Rengat

pedulinya G nstansi ke S tanggungjawab
tugasnya sesuai
egawai dari masing-

masing bag ang ada di Pengadila el sebagai berikut :

Rengat
JENIS
No KELAMIN
L P
1 0 1
2 0 1
3 4 2
4 1 0
5 Sekretaris Pengadilan Neg 1 0
Kepaniteraan Pidana Pengadilan Negeri
6 5 1 4
Rengat
Kepaniteraan Perdata Pengadilan Negeri
7 5 3 2
Rengat
Kepaniteraan Hukum Pengadilan Negeri
8 3 1 2
Rengat
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Bagian Umum dan Keuangan
Pengadilan Negeri Rengat

Bagian Kepegawaian, Organisasi dan

10 Tata Laksana Pengadilan Negeri Rengat

Bagian Perencanaan, Teknologi,

17

seseorang dalam menjalanka g telah menjadi tanggungjawab dan
wewenangnya. Kinerja pegawai merupakan bagaimana seseorang diharapkan dapat

berfungsi dan berperilaku sesuai dengan tugas yang telah dibebankan kepadanya.

Kinerja pegawai pada Pengadilan Negeri Rengat dapat dilihat tinggi atau

rendahnya kinerja pegawai pengadilan diukur dengan penilaian kinerja pegawai per
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tahun. Penilaian kinerja pegawai di Pengadilan Negeri Rengat tolak ukurnya ialah

Sasaran Kerja Pegawai (SKP) yang telah dibebankan kepada pegawai Pengadilan

Negeri Rengat, dengan penilaian SKP yang dilakukan oleh pejabat tinggi yang

berwenang, maka kinerja pegawai dapat dilihat apakah meningkat atau menurun

Iva Prosec

F' ‘j l! CAPAIAN
REALISASI (%)
Persentas 100 100
Diselesaik
100 100
98,71 112
100 100
. 92,43 93,36
Upaya Hukum Banc
Persentase Perkara 93,90 94,84
Upaya Hukum Kasasi
Persentase perkara yang Tidak Menga 100 100 100
Upaya Hukum Peninjauan Kembali
Persentase Perkara Pidana Anak yang 15 0 0
Diselesaikan dengan Diversi
Index responden pencari keadilan yang puas 90 51,58 5734l
terhadap layanan peradilan
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Rata-rata Capaian Kinerja pada Sasaran Strategis |

84,17

SASARAN STRATEGIS 1l

Peningkatan Efektivitas Pengelolaan Penyelesaian Perkara

|l ‘
-Q‘“‘ Ru ;&‘?‘!E\“ B
erkara Perdata LY f‘!

¥-1
e * il

[

Persentas
Banding,

Perhatian
Secara O
Putus

CAPAIAN
REALISASI

(%)

100
100 100
0 0
100 100
100 100

Rata-rata

CAPAIAN

REALISASI
(%)
Persentase Perkara Prodeo yang 0 0
Persentase Pencari Keadilan Golongan Tertentu 100 100 100
yang Mendapat layanan Bantuan Hukum
(Posbakum)
Rata-rata Capaian Kinerja pada Sasaran Strategis lll 50
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SASARAN STRATEGIS IV

Meningkatnya Kepatuhan terhadap Putusan Pengadilan

CAPAIAN
INDIKATOR KINERJA TARGET REALISASI %)
0

f

Rata-rata an Kinerja pada Sasaran Strategis IV
- ™ -

‘\\\\\\\\\\““‘

%
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KEADAAN PERKARA DI PENGADILAN NEGERI RENGAT KELAS Il

BABII

A adilan
B RETTAS fstaw,mf
DA &
010
= 0 | n
= ~ BN
Pidana Singkat -~ | 0 | 0 0| 0
e . W 0 | o
idana Pr 0 0
(7 ' 0 0
ke 0 0
— 4 1
v, 0 1
11 0 1
Pe
Hubunga
(PHI)
Perlawanan/
Bantahan (Derden
Verzet)

Sumber : www.pn-rengat.go.id

Tabel 2. Keadaaan Perkara Tinggat Pertama

10
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Tabel 3.1

Data Capaian Kinerja Pegawai Pengadilan Negeri Rengat pada tahun 2020

SASARAN STRATEGIS |

Terwujudnya Proses Peradilan yang Pasti, Transparan dan

Akuntabe!

CAPAIA

N(%)
100
100
94,51
93,03
51,42
Persentase | 97,98
Upaya Huku
Persentase perk 95 112,14
Upaya Hukum Pen
Persentase Perkara Pide 66,66 600
yang
Diselesaikan dengan Diversi
Index responden pencari keadilan yang puas 94 99,68 106
terhadap layanan peradilan
Rata-rata Capaian Kinerja pada Sasaran Strategis | 167,36

11
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SASARAN STRATEGIS I

Peningkatan Efektivitas Pengelolaan Penyelesaian Perkara

Perhatian

Secara O
Putus

CAPAIAN
INDIKATOR KINERJA TARGET REALISASI %)
0
Persentase Salinan Putusan Perkara Perdata 100 100 100
yang dikirim kepada Pihak tepat waktu
100 100
15,01
100 100
100 100

Rata-rata

ASARAN STRATEGIS

va.2kses Peradilan bagi |

CAPAIAN

REALISASI
(%)
Persentase Perkara Pro L 0 0
Persentase Pencari : ~= 100 100
yang Mendapat
(Posbakum)
Rata-rata Capaian Kinerja pada Sasaran Strategis lll 50

SASARAN STRATEGIS IV

Meningkatnya Kepatuhan terhadap Putusan Pengadilan

12
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CAPAIAN

INDIKATOR KINERJA TARGET REALISASI %)
0,
Persentase Putusan Perkara Perdata yang 4 15 26,66
Ditindaklanjuti (Dieksekusi)
Rata-rata Capaian Kinerja pada Sasaran Strategis IV 26,66

INDIKATOR KINERJA TARGET REALISASI CAP'?I,I/'S‘N
Persentase Sisa Perkara Perdata yang 100 100 100
Diselesaikan
Persentase Sisa Perkara Pidana yang 100 100 100

Diselesaikan

13
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Persentase Perkara Perdata yang Diselesaikan 94 99,06 105,38

Tepat Waktu

Persentase perkara pidana yang diselesaikan 100 100 100

tepat waktu

Persentase Putusan yang menggunakan 70 36 51,42

pendekatan keadilan Restorative

Persentase Perk idak Mengajukan . 93,29 97,98

Upaya Hu ) | - b

Pers r . ,60 95,11

Upay:

EE;S;; ; g 7, ~ 8,97 109,96

#

Persenta 18,18 121,2

Diselesai

Index res 99,41 104,64

terhadap | i r

Rata-rata a Sasaran Strate 108,45

: = -
-t
|
A REALISASI CAPAIAN

(%)

Persentase Sali 100 100

yang dikirim kepad

Persentase Salinan P e 100 100 100

yang dikirim kepada Para Pih

Persentase Perkara yang Diselesai elalui 20 18,18 90,9

Mediasi

Persentase Berkas Perkara yang Dimohonkan 100 100 100

Banding, Kasasi, dan PK yang Diajukan Secara
Lengkap dan Tepat Waktu

14
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Persentase Putusan Perkara yang Menarik 100 100 100
Perhatian Masyarakat yang Dapat Diakses
Secara Online dalam Waktu 1 Hari Setelah
Putus

Rata-rata Capaian Kinerja pada Sasaran Strategis I 116,88

SASARAN S

a Akses '3e ad an bagi | arakat kin dan Terpinggirkan
"1 CAPAIAN
(%)
0 0
100

SASARAN'STRATECIS

atuh \p Put n Pengadilan

CAPAIAN
REALISASI
(%)
Persentase 30 20
20

15



nery wesy sejisidAu) ueeyeisndiag

iy disay yejepe il udwnyo(]

BABII
KEADAAN PERKARA DI PENGADILAN NEGERI RENGAT KELAS I

A. Keadaan Perkara di Pengadilan

sebagai wadah kepada pencari berkeadilan kepada pencari keadilan. Sehingga
masyarakat merasa puas dengan kinerja pegawai Pengadilan Negeri Rengat yang

meningkat setiap tahunnya.

16



Berdasarkan observasi dan wawancara dengan masyarakat rengat, masyarakat
di daerah rengat juga mengapresiasikan tentang kinerja pegawai pengadilan dalam
memberikan pelayanan prima tentang permasalahan atau perseteruan kasus yang ada

di zona integritas Pengadilan Negeri Rengat. Masyarakat rengat merasa puas dengan

iy disay yejepe il udwnyo(]
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maupun perkara pidana. Denga an kualitas pelayanan yang prima juga
merupakan bagian dari kinerja pegawai yang selalu diterapkan Pengadilan Negeri
Rengat untuk meningkatkan kredibilitas serta transparansi kepada pencari keadilan

demi tercapainya misi yang sudah ditetapkan oleh Pengadilan Negeri Rengat.

17
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Berdasarkan hasil observasi dan wawancara yang telah dilakukan dengan
sebagian pegawai di Pengadilan Negeri Rengat, maka dapat disimpulkan bahwa etos
kerja dan komitmen organisasi yang diterapkan di Pengadilan Negeri Rengat masih

kurang maksimal. Untuk lebih jelasnya dapat dilihat pada uraian berikut :

Pengadilan  Negeri

perkembangan teknologi 4.0 dikalangan masyarakat.
Dari beberapa pernyataan diatas dapat mencerminkan bahwa etos kerja dan
komitmen kerja pegawai masih kurang, jika situasi ini berlangsung secara terus

menerus tanpa ada penanganan dari Pimpinan Pengadilan Negeri Rengat maka akan

18
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berdampak pada kinerja pegawai dan Pengadilan Negeri Rengat. Berdasarkan
fenomena-fenomena yang telah dikemukakan, maka peneliti tertarik untuk melakukan
penelitian dengan judul : “Pengaruh Etos Kerja dan Komitmen Organisasi

Terhadap Kinerja Pegawai Pada Pengadilan Negeri Rengat”.

¢
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1.2 Rumusan Masalah
Berdasarkan latar belakang masalah di atas, maka dapat dirumuskan masalah
dalam penelitian ini adalah:

1. Apakah etos kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kkinerja

untuk:

3. Untuk mengetahui dan menganalisis pengaruh etos kerja dan komitmen

organisasi terhadap kinerja pegawai pada Pengadilan Negeri Rengat.

20
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1.3.2 Manfaat Penelitian

1. Bagi peneliti

Sebagai penerapan ilmu yang telah didapat di bangku kuliah dan mengatasi

permasalahan yang terkait dengan etos kerja dan komitmen organisasi

21
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1.4  SISTEMATIKA PENULISAN
Sistematika penulisan merupakan suatu pola dalam penyusunan karya
ilmiah, dalam menggambarkan secara garis besar deskripsi dan penjelasan dari bab

pertama hingga bab terakhir. Hal ini ditujukan agar dapat memudahkan pembaca

dalam memahami 5 h.ya i an ini terdiri dari enam

bab agar ; stema da naka sistematis

elakang, rumusan

erta sistematika

BAB IlI:

Pada bab ini menjelaskan lokasi penelitian, operasional variabel,
jenis dan sumber data, populasi dan sampel, teknik pengumpulan

data, teknik analisis data.

22
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BAB IV:

GAMBARAN UMUM INSTANSI
Pada bab ini peneliti akan menguraikan tentang sejarah singkat

mengenai sejarah Pengadilan Negeri Rengat, struktur organisasi dan

aktivitas instansi.

23
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BAB |1

TELAAH PUSTAKA DAN HIPOTESIS

21 KINERJA

2.1.1 Pengertian

melaksanakan suatu program kegiate ebijakan untuk mencapai tujuan, sasaran,
visi, dan misi suatu instansi, yang dituangkan dalam perencanaan strategis instansi
deskripsi level. Di sisi lain, menurut Donni (2018:269), “Kinerja adalah hasil kerja
yang dilakukan oleh pegawai, atau hasil tindakan nyata yang sesuai dengan perannya

dalam instansi”.

24



nery wWe[sy sejisIdAm ueeyesndiog

iy disay yejepe il udwnyo(]

Kinerja adalah hasil dan hasil dari pencapaian seorang pegawai selama
periode waktu tertentu, tergantung pada peran mereka dalam instansi. Dan prestasi
juga merupakan cara yang digunakan untuk menunjukkan tanggung jawabnya dan

kemampuan orang tersebut untuk melakukan tugas yang telah menjadi

penting dalam
dalah ukuran usaha

Uk encapai tingkat

o
=4
g
v
g
=
4

Menurut Handoko (2019: 98), faktor — faktor yang mempengaruhi Kinerja
adalah:

a. Keterampilan dan Pengalaman

25
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Jelas, semakin rendah tingkat pendidikan, semakin rendah
keterampilannya, dan semakin tinggi tingkat pendidikannya, semakin
rendah produktivitasnya. Karena itu, Anda perlu menggabungkan

keterampilan dan pengalaman kerja. Kaum muda, pendatang dan pekerja

‘ ‘ diatasi dengan pelatihan
\'ﬁ&‘a‘b‘ .Q@ 4
aa 5 A para pegawai

an keterampilan

Membina tingkat kemampuan kepemimpinan, motivasi yang baik untuk
bekerja sama antar pegawai, dan menjaga pembagian kerja yang jelas di
antara semua pegawai memiliki dampak yang signifikan terhadap tingkat

produktivitas tenaga kerja. Selain itu juga dapat menjadi salah satu bentuk

penerapan teknologi pada fasilitas perkantoran yang sangat canggih yang

26
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dapat membantu dalam Kkinerja pekerjaan sehingga mengakibatkan
berkurangnya pekerjaan atau pekerjaan pegawai.
e. Faktor Semangat dan Mencintai Pekerjaan

Dorongan moral pegawai meningkatkan produktivitas kerja. Dorongan

‘ ‘ n_cinta untuk pekerjaan
!h“%“ .aa nal manajemen,

aan-pada adala .43 an yang serius.

" 4

k menyelesaikan

encapai reputasi

secara kuantitas
maupun kuali kelompok. Kinerja
instansi adala yak orang di dalam

instansi.

Menurut ) d apa tor-faktor yang dapat

a. Sarana dan prasarana
Semua fasilitas fisik dan kondisi infrastruktur, kelayakan dan
fungsionalitas perlu dipertimbangkan, termasuk bangunan, tata letak dan
kelayakan mesin yang ada.

b. Proses kerja dan metode kerja

27
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Jika instansi tersebut diistimewakan, maka proses kerja dan cara kerja
didasarkan pada aturan hukum yang berlaku.
c. Kemampuan Sumber Daya Manusia

Ini adalah kemampuan pegawai untuk benar-benar melakukan tugasnya di

erhadap kinerja

ema penggajian

pencapaian :

1) Faktor Kemampuan

Secara psikologis, keterampilan karyawan terdiri dari keterampilan
potensial (IQ) dan keterampilan nyata (pengetahuan + kemampuan). Ini

berarti bahwa karyawan dengan 1Q di atas rata-rata 1Q (110-120),

28
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pendidikan yang dipersonalisasi, dan kemampuan untuk melakukan tugas
sehari-hari dapat lebih mudah mencapai kinerja yang diharapkan. Oleh

karena itu, pegawai harus mendapatkan pekerjaan yang sesuai dengan

keahliannya.

2)

yang sangat

, bawahan sudah
dorongan untuk

pada instansi.

embutuhkan dan

keterampilan mempertahankan

)
-« o
“‘

gaya kerja ya elemen pendukung

berikut:

- Jaminan sosial yang memadai

- Hubungan kerja yang harmonis

29
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2.1.3 Kinerja dalam Perspektif Islam

Kinerja adalah hasil dari pekerjaan atau kegiatan tertentu yang dicapai selama
periode waktu tertentu. Kinerja pekerjaan secara keseluruhan adalah jumlah atau rata-

rata dari kinerja pekerjaan utama. Fungsi terkait tugas dilakukan, tetapi tidak pada

karakteristik kin

atau cara bagi
seorang i N dirinya i ad al, keyakinan, dan
yang kuat yang
dapat dijadikan ac - an-y erkualitas. Allah SWT

berfirman

RPeAY Jget) A=
ESd MES e
S48 [(a Al

sesama mereka. Kamu melihat mereka rukuk dan sujud mencari karunia
Allah dan keridaan-Nya. Pada wajah mereka tampak tanda-tanda bekas
sujud. Demikianlah sifat-sifat mereka (yang diungkapkan) dalam Taurat

dan sifat-sifat mereka (yang diungkapkan) dalam Injil, yaitu seperti benih

30
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yang mengeluarkan tunasnya, kemudian tunas itu semakin kuat lalu
menjadi besar dan tegak lurus di atas batangnya; tanaman itu
menyenangkan hati  penanam-penanamnya karena Allah hendak

menjengkelkan hati orang-orang kafir (dengan kekuatan orang-orang

‘- janj Ke ‘ ang yang beriman dan
“‘%\‘ .0& . n, pahala yang
(
" 4
diharuskan Bua pai karur : asarkan seseorang
muslim be

keutamaan & h ‘berdasarkan ¢ ché apabila ke 2 hal itu

sudah seba

memuliakan prestasi ah Ali Bin Abi Thalib ra

QLIRSS
menaruh wasiat pada pegawai kamu posisikan sama antara orang yg
berbuat baik & berbuat tidak baik lantaran hal itu akan mendorong orang yang
berbuat baik buat bahagia menambah kebaikan & menjadi sebuah pembelajaran bagi

orang yg berbuat tidak baik”.

Kinerja mengacu pada kemampuan seseorang untuk melakukan semua tugas

31
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yang bertanggung jawab. Tugas biasanya didasarkan pada indikator keberhasilan
yang ditetapkan bahwa pegawai diketahui mencapai tingkat kinerja tertentu. Tetapi
sebaliknya Al-Qur’an menggariskan golongan yang baik lagi beruntung (al-falah) itu

adalah orang yang banyak bertagwa kepada Allah, khusyu sholatnya, baik tutur

punaikan tanggungjawab

S Mt

am Al-Qur’an

menguntungkan instansi. Di sisi la enurut Islam, kinerja adalah bentuk atau
jalan individu menuju aktualisasi diri. Kinerja adalah bentuk nilai, keyakinan, dan
pemahaman konkret yang didukung, berdasarkan prinsip moral yang kuat, dan
dapat memotivasi Anda untuk melakukan pekerjaan yang berkualitas. Mereka yang

melakukan yang terbaik di mata Allah adalah orang-orang yang sholeh.
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Allah SWT dalam Al-Qur’an surat Al-Fath ayat 29 yang berbunyi:
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Artinya: “ ammag h uts A ang-orang yang bersama dengan

berkasih sayang
d mencari karunia
pak tanda-tanda bekas
an) dalam Taurat
yaitu seperti benih
semakin kuat lalu

tanaman itu

mukmin). Allah menjz epada orang-orang yang beriman dan

mengerjakan kebajikan di antara mereka, ampunan dan pahala yang besar.
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Al-Qur’an Surat Al-Jumu’ah ayat 10 berbunyi:

o phroe e A 124 ~

T Yo o 1 2N T 3T B3 L L i

Kualitas dan hikmah)

Anda, Anda akan

tetapi orientasi kinerja adalah dimensi yang lebih luas dan lebih komprehensif, yaitu
investor pemangku kepentingan kami, termasuk pegawai, pelanggan, pemasok,

komunitas, lingkungan, atau generasi sosial dan masa depan.
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2.1.4 Dimensi dan Indikator Kinerja
Ada beberapa aspek atau kriteria yang perlu dipertimbangkan ketika
melakukan survei kinerja berdasarkan deskripsi perilaku tertentu. Menurut Gomes

(2017: 74), dimensi berikut perlu diperhatikan sebagai berikut :

o
o

W‘ S
olah o

-
-]

8. Personal qualities, yaitu dari perspektif kepribadian, kepemimpinan,

keramahan, dan integritas pribadi.
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Mangkunegara (2019: 9) menyatakan, “Hasil kualitas dan kuantitas kerja yang
dicapai pegawai dalam melaksanakan tugasnya sesuai dengan tanggung jawab yang

diberikan”. Menurut Mangkunegara (2019: 67) kinerja pegawai dapat dilihat dari:

1. Kualitas Kerja

dilakukan dalam

an efektifitas dan

2.1.5 Tujuan dan Ma

- Meningkatkan kinerja pegawai, baik secara individu maupun kelompok.
- Kami membantu instansi pemerintah mengembangkan program pelatihan
dan pengembangan staf yang lebih relevan dan bermanfaat baik untuk

karyawan maupun instansi pemerintah.
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- Meningkatkan kinerja masing-masing karyawan meningkatkan Kkinerja
karyawan secara keseluruhan dan tercermin dalam peningkatan
produktivitas.

- Ini membangkitkan minat dalam pengembangan diri dengan tujuan

\ T %
-

QD
<
:
QD
>
o
@D
>
(@)
QD
=)

waALNINAE

dengan keahlian Anda.
3. Perlunya pendidikan bagi pegawai yang keterampilannya di bawah standar

tenaga kerja.

Tujuan dan manfaat serta penerapan manajemen kinerja adalah:

38



nery wesy sejisidAu) ueeyeisndiag

iy disay yejepe il udwnyo(]

1. Meningkatkan kinerja pegawai baik secara individu maupun kelompok.
2. Peningkatan kinerja individu pegawai akan meningkatkan kinerja pegawai
secara keseluruhan dan akan tercermin dalam peningkatan produktivitas.

3. Meningkatkan minat dalam pengembangan diri dengan tujuan

mengungkapkan

hal-hal lain yang

2.2
2.2.1 Penge

untuk diri sendiri atau
pegawai Anda. Pega dan pengorbanannya untuk
kepentingan organisasi. Pegaw ikatan yang kuat antara mereka dan

instansi, karena masalah instansi juga merupakan masalah yang dipertimbangkan oleh
pegawai. Pegawai menunjukkan loyalitas kepada agensi dan merasa terancam atau

terpengaruh oleh kejadian ketika instansi dikritik. Pegawai tertarik untuk terhubung
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dengan pemain kunci dalam instansi dan tetap terhubung baik di tempat kerja maupun

di instansi, terlepas dari berbagai pilihan menarik yang ditawarkan (Sari, 2020: 2).

Komitmen Organisasi merupakan sesuatu perilaku kerja (job attitude) atau
prinsip yang menjelaskan tentang kekuatan yang relatif dari keberpihakan serta
keterlibatan individu pada organisasi: Penafsiran komitmen organisasi merupakan
kerelaan buat bekerja keras untuk membagikan tenaga dan juga waktu untuk suatu

pekerjaan (job) ataupun kegiatan{(Hormby Purba,2019: 72).

Komitmen Organisasi merupakan sesuatu perilaku kerja (job attitude) atau
prinsip yang menjelaskan tentang kekuatan yang relatif dari- keberpihakan serta
keterlibatan Individu pada organisasi. Penafsiran komitmen organisasi merupakan
kerelaan buat bekerja keras untuk membagikan tenaga dan juga waktu untuk suatu

pekerjaan (job) ataupun kegiatan (Hornby Purba; 2019: 72).

Komitmen yaitu suatu kondisi dimana orang sudah_mengikat tindakannya
terhadap keyakinan seseorang yang sangat menunjang aktivitas dan keterlibatannya
sendiri. erdasarkan pada penjelasan ini, bisa dinyatakan komitmen organisasi ialah
perwujudan serta kerelaan individu dalam bentuk pengikatan dengan diri sendiri
ataupun dengan organisasi yang dilihat dari besarnya usaha (tenaga, waktu serta

pikiran) guna mencapai tujuan individuserta visi bersama (Purba, 2016: 73).

Komitmen merupakan perilaku yang mencerminkan sampai dimana seorang
individu memahami juga terikat pada organisasinya. Seorang individu yang memiliki

komitmen besar mungkin akan menilai dirinya sebagai anggota sejati organisasi

40



nery wesy sejisidAu) ueeyeisndiag

iy disay yejepe il udwnyo(]

supaya mengabaikan berbagai sumber kekesalan minoritas pada organisasi, juga
melihat dan menilai dirinya sendiri jadi anggota jangka panjang dari organisasi

tersebut.

Pegawai yang .merasa lebih berkomitmen pada organisasi mempunyai

didala anisa : [ upaya dalam
bekerja . i ang dimana pegawai
yakin sert enetap ataupun
tidak ingin dalam sikap yang
bisa diguna at bertahan untuk

menetap se

n derajat sampai

dimana seorang pegawsa i ada entu dengan tujuan-tujuan dan

ada di instansi.

2. Suatu kemauan dan upaya yang amat sangat digunakan atas nama instansi itu
sendiri.

3. Keinginan yang kuat untuk tetap dalam instansi dan tidak keluar dari instansi.
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Sebagai hasil penelitiannya, Valeria menemukan hubungan positif antara
pegawai negeri sipil tetap dan tenaga kerja dan hubungan negatif antara latar

belakang pendidikan dan tenaga kerja pegawai (Angle & Perr, 1981; Mathieu &

Zajac, 1990; Streers, 1977). Valeria La Mastro, 2003: 1).

berfungsi
Mastro, 2
pekerjaan,
pekerjaan
berikut me

institusi ata

WHRAENANALN

5N )

opsi untuk
berikut.
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>
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bekerja adalah lembaga terbesar.

3. Pegawai memiliki sedikit loyalitas terhadap instansi tempat mereka
bekerja.

4. Pegawai menerima hampir semua jenis perintah kerja untuk tetap bekerja

di Pengadilan ini.
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5. Pegawai menyadari bahwa nilai-nilai mereka sama dengan nilai-nilai
instansi.
6. Pegawai bangga menjadi bagian dari Pengadilan Negeri.

7. Pegawai dapat bekerja di instansi yang sangat berbeda selama sifat

bagi kinerja
kan Pengadilan
10. P vai sangat se : I sebagai tempat

11. egawai  tidak ape : : dari tinggal di

2.2.3 Komitmen Organisasi dalam Perspektif Islam
Penerimaan suatu instansi sangat tergantung pada orang-orang di dalam
instansi tersebut. Oleh karena itu, instansi sangat bergantung pada orang. Orang-

orang menentukan keberhasilan dan kegagalan. Hasilnya diberikan kepada faktor-
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faktor yang mempengaruhi perubahan. Jika perubahan bermanfaat bagi Pengadilan
dan tidak mungkin mengubah nilai dan tujuan inti Pengadilan Negeri Rengat, mereka
yang lebih berkomitmen pada Pengadilan Negeri Rengat dapat mengklaim lebih

dapat diterima oleh Pengadilan. Untuk mencapai tujuan organisasi, sangat diperlukan

secara diri bagi setiap
anggotanya. Pa ndisi ¢ ) si, sikap anggota
menjadi tol uk bertahan pada
organisasi itu se : - 1gan etik - hidupan organisasi

setiap musl

tuntuan bahwa abangan materi harus

h bekerja seenaknya dan acuk

tak acuh, sebab akan berarti an makna demi ridha Allah atau

merendahkan Tuhan. Didalam Al-Qur’an Surat Al- Kahfi ayat 110 berikut ini:

e
X R Y 7t

[ PR/ <% 2 - »2h s, o0 s 0{.‘
|57 68 o2 sty ) SSAL L) iy S8 TR BT s

/'\‘ trr% W - T oh ~. Zrr 2 a-,” wr ~r
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Artinya: “Katakanlah (Muhammad), “Sesungguhnya aku ini hanya seorang manusia
seperti kamu, yang telah menerima wahyu, bahwa sesungguhnya Tuhan
kamu adalah Tuhan Yang Maha Esa.” Maka barangsiapa mengharap

pertemuan dengan Tuhannya maka hendaklah dia mengerjakan kebajikan

pun dalam beribadah

S Vet 'j..
4

konsisten, jasmani dan rohani dala enuhi kontrak dengan organisasi sampai

tujuan yang disepakati bersama tercapai.

2.2.4 Tipe Komitmen Organisasi

Menurut (Wibowo, 2019:189) terdapat tiga macam tipe komitmen yaitu:
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a. Affective commitment adalah Kkeinginan untuk tetap menjadi anggota
organisasi karena keterikatan emosional dan keterlibatan organisasi.

b. Continuance commitment adalah keinginan untuk bergabung dengan

organisasi karena kekhawatiran tentang biaya pensiun..

C. : ‘ . p_ menjadi anggota suatu
FEES "

g al ke organisasi

s), dan tanggung

jawab moré - arada : tif). Berdasarkan

pendapat di atas, setiaf pone d A“antara anggota dan

organisasi. Pega lengan komitmen e at_bertahan di instansi

. . inuitas yang kuat

bertahan di instansi ka Arus Va gan komitmen normatif

mereka tetap ¢ an karena.anda me annya. Oleh karena itu,

ketiga elemen dari pengalaman yang

berbeda dan me garah pada perilaku di

2.2.5 Manfaat Komitmen Orga
Juniarari (2011) menyatakan bahwa manfaat keterlibatan organisasi adalah:

1. Pegawai yang benar-benar menunjukkan tingkat komitmen yang tinggi

terhadap Pengadilan kemungkinan besar akan menunjukkan tingkat komitmen

yang tinggi terhadap Pengadilan.
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2. Saya memiliki keinginan yang kuat untuk dapat terus bekerja di Pengadilan

saya saat ini dan terus berkontribusi dalam pencapaian tujuan saya.

3. Sepenuhnya melibatkan diri pada pekerjaan mereka, karena pekerjaan tersebut

isme kunci dan saluran individu untuk memberikan sumbangan

engartikulasikan dan
ukan dengan cara

S nilai. Fokus pada

4. Create a sense of co engadilan membentuk perasaan menjadi
komunitas menggunakan membentuk homogenitas berbasis nilai; saling

berbagi; saling memanfaatkan & kerja sama; dan hayati bersama- sama.
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5. Support employee development. Pengadilan mendukung pengembangan
sumber daya manusia. Pengadilan berusaha untuk mengatasi tantangan tahun

pertama kerja dengan cara yang memberdayakan mereka.

2.2.7 Faktor-faktor yang Mempengaruhi Komitmen Organisasi

Menurut (Wibowo, 2012:433), faktor-faktor. yang mempengaruhi komitmen
organisasi adalah: keadilan dan dukungan, nilai bersama (shared value), kepercayaan
(trust), pemahaman organisasi (organizational understanding), karyawan: Partisipasi
(partisipasi  pegawai). View (Lestari, 2011: 65) menyatakan bahwa komitmen
terhadap suatu perusahaan dipengaruhi oleh dua faktor yaitu kepribadian dan instansi.
Predisposisi pribadi berarti kemampuan instansi untuk memilih seseorang dengan
keterlibatan, dan intervensi Pengadilan berarti sejauh mana Pengadilan dapat
melakukan sesuatu untuk melibatkan pegawainya.

Sedangkan menurut (Alwi, 2018: 94), keterlibatan organisasi meliputi nilai-
nilai kemanusiaan, komunikasizdua arah yangrluas, kesatuan dan keakraban, visi dan
misi organisasi, dan rekrutmen. Melihat beberapa pendapat tentang faktor-faktor yang
mempengaruhi keterlibatan organisasi, kita dapat menyimpulkan beberapa hal.
Singkatnya, itu adalah nilai yang tercermin dalam budaya organisasi yang merupakan
fondasi utama untuk membangun keterlibatan pegawai, yang menurut Pengadilan
adalah aset terpenting. Lebih mengembangkan instansi. Organisasi Visi dan Misi
Organisasi yang jelas mempromosikan pegawai yang bekerja untuk bekerja

berdasarkan tujuan organisasi tempat anda bekerja. Komitmen organisasi juga
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dipengaruhi oleh faktor pribadi, karakteristik peran, fitur struktural, dan pengalaman

praktis.

2.2.8 Dimensi dan Indikator Komitmen Organisasi

Menurut Wilson,Bangun (2019: 312), ada tiga aspek keterlibatan organisasi

ialah sebagai
1.
organisasi dan
ﬁg ecara aktif dalam
ornya adalah
2. Komit
L
/ang asakan dari tinggal di
organisasi diband - i. Misalnya, seorang
pegawai mungkin berka a karena dia percaya bahwa

meninggalkan pimpinannya denga tinggi akan menghancurkan ekonomi
keluarga. Indikatornya adalah:
a. Adanya perasaan bersalah meninggalkan instansi

b. Memiliki rasa tanggung jawab terhadap instansi

3. Komitmen Normatif
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Komitmen normatif adalah kewajiban untuk tetap berada di organisasi karena
alasan moral dan etika. Misalnya, seorang pegawai yang memimpin inisiatif baru
mungkin tetap menjadi pimpinan karena mereka merasa bahwa mereka meninggalkan

seseorang dalam situasi yang sulit ketika mereka pensiun. Indikatornya adalah :

Sedangkan kerja ialah Kkate mum digunakan dalam melaksanakan
kegiatan atau aktivitas, kerja merupakan aktivitas seseorang yang mengandung tiga
aspek: (1) motivasi yang melandasi, (2) niat, sengaja dan terencana, (3) punya tujuan.
(Asy arie, 2016: 83). Etos kerja yang harus dimiliki seorang pegawai adalah sesuatu

yang mengekspresikan, melihat, dan mendorong keutuhan kepribadian dan perilaku
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yang paling sesuai dengan pola hubungan orang ke orang dan meningkatkan antara
diri sendiri dan satu orang. dan memberi arti. Dan makhluk lainnya dapat terjalin

dengan baik (Tasmara, 2016: 64). Etos kerja dikaitkan dengan beberapa hal penting:

1) Arah masa depan, yaitu semua pekerjaan direncanakan lebih baik di masa

2) penting  untuk

3) dilakukan harus

4) 3 arena efisien dan
: ; rah hati.

5) n p diri sendiri untuk

dan meningkatkan

Ay
B
g

kepribadian, kep
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istiadat. Secara istilah, an yang berbeda.

" 3 a 0 %
\ LIS Sy

1. Aturan umum atau cara

2. Seperangkat aturan perilaku

3. Studi tentang cara hidup dan serangkaian aturan perilaku.
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Etos adalah keyakinan yang membimbing individu, kelompok, atau institusi.
Di dalam The American Heritage Dictionary of English Language, etos memiliki 2
makna dan arti yaitu sebagai berikut:

1. Sifat, kepribadian atau sikap khusus orang, budaya, atau kelompok yang
membedakan mereka dari orang lain atau kelompok;.nilai-nilai atau semangat
yang mendasarinya, kebiasaan mereka.

2. Prinsip-prinsip utama atau pedoman seperti gerakan, karya seni, ekspresi, dll.
Etos kerja mengungkapkan sikap bahwa penting dalam menilai aktivitas kerja

sebagai nilai individu (kelompok). Menurut (Darodjat, 2015: 77), etos kerja adalah
seperangkat tindakan dan landasan positif yang meliputi motivasi, sifat utama,
semangat intl, gagasan inti, kode etik, dan aturan moral untuk menggerakkannya.
Kode etik, sikap, aspirasi, keyakinan, prinsip dan standar. Etos kerja dan
produktivitasnya masih rendah, yang tercermin dari disiplin, etos kerja, dan
produktivitasnya yang repndah. Tentu saja .hal ini tidak mendukung upaya
pembangunan ekonomi dan sumber daya manusia.

Etos kerja merupakan masalah yang kompleks dan melibatkan banyak aspek,
baik ekonomi, sosial'maupun budaya. Etos kerja seseorang dibentuk oleh motif-motif
yang bersumber dari sikap-dasarnya terhadap pekerjaan. Etos kerja yang dinamis
selalu dipengaruhi oleh berbagai faktor, baik eksternal maupun internal, tergantung
pada kemanusiaan sebagai entitas sosial. Berdasarkan pemahaman yang berbeda ini,
etos kerja dipertahankan oleh sekelompok orang yang, baik secara etimologis maupun

praktis, menilai pekerjaan sebagai sesuatu yang positif untuk meningkatkan kualitas
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hidup dan mempengaruhi perilaku mereka.Seperangkat sikap atau keyakinan dasar
yang dibuat.

Keberhasilan dalam berbagai bidang kehidupan ditentukan oleh perilaku
manusia, terutama perilaku etos kerja (Darodjat, 2015). Etos kerja memiliki tiga
fungsi (Darodjat,.2015: 78). Dengan kata lain,sdaya dorong untuk bertindak adalah
antusiasme terhadap aktivitas dan aktivitas penggerak. Etos kerja ini tidak hanya
dimiliki oleh individu, tetapi juga dimiliki:oleh.kelompok bahkan masyarakat. Sikap
tersebut dapat dipengaruhi oleh berbagai aspek baik adat, pengaruh budaya, maupun
nilai-nilai yang diyakininya

Max Weber, seorang ekonom dan sosiolog Jerman, menyatakan bahwa nilai
dalam hal ini adalah agama yang mempengaruhi cara pandang manusia terhadap etika
bisnis. Hal Ini- disebabkan kepercayaan masyarakat Eropa. Barat dan Amerika
terhadap doktrin agama bahwa kemalasan dan pemborosan waktu adalah dosa berat.
Ada juga konsep bahwa bekerja adalah panggilan untuk mendorong orang percaya
untuk bekerja dengan sungguh-sungguh untuk memuji Tuhan yang percaya. Dari etos
kerja ini juga diketahui bahwa kata etika berkaitan erat dengan kebaikan dan
kejahatan (moralitas). \Oleh karena itu, etos kerja- menyangkut semangat atau
semangat yang tinggi untuk berusaha'mencapail Kualitas kerja yang sebaik-baiknya
yang optimal dan lebih baik. Dengan kata lain, ada semacam semangat untuk
menyelesaikan pekerjaan dan menghindari kerusakan, sehingga setiap pekerjaan
bertujuan untuk mengurangi atau bahkan menghilangkan kesalahan dalam hasil

pekerjaan.
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2.3.2 Karakteristik Etos Kerja Tinggi dan Rendah
Menurut Darodjat (2015), ciri-ciri orang yang memiliki etos kerja tinggi

adalah sebagai berikut:

1. Memiliki motivasi kerja, yaitu motivasi dari dalam dan luar diri individu

Secara umum, itu adalah motor permanen untuk tindakan dan aktivitas
individu. Fungsi etos kerja adalah sebagai berikut :

1. Fungsi etos kerja sebagai penggerak tindakan
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Etos kerja yang baik mendorong seseorang untuk melakukan pekerjaan atau
tindakannya dengan lebih baik. Jadi, ketika harus mengambil tindakan,
munculnya daya tanggap memungkinkan pekerjaan diselesaikan dengan cepat.

2. Peran etos kerja sebagai motif kegiatan

ptakan erja dan semangat untuk

\\\"‘"Ill 'o.

3.

motivasi dan

2.3.4 Etos
r, tetapi juga oleh
kualitas hidup Is i an_ya a : nangat ta dan diekspresikan
dalam bentuk & . : : slam adalah pandangan
bahwa umat erhadap diri mereka
sendiri sebagai , dan oleh karena itu

keyakinan Islam, atau akidah berdasa Al-Qur'an dan hadits. Dari sudut pandang
Al-Qur'an, etos kerja adalah semangat atau etos kerja yang selalu mengedepankan
nilai-nilai yang terkandung dalam Al-Qur'an. Masing-masing bagian tidak hanya

berkaitan dengan kegiatan sekuler, tetapi juga untuk ibadah dan sebagai sarana untuk
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mendekati Allah SWT.Hal ini berdasarkan Firman Allah SWT dalam surat At-

Taubah (9) : (105) yang berbunyi :

&e

4 Aotz A :)"‘/}"‘ P e A e R VR I
‘.Léjbj\-ﬂ) d_y-e)—J\), f_)_);g.\iex.u\ LsM\)-LD\ 43)

bisa juga maka dengan hatinya, itule ah-lemahnya iman. ”(HR. Muslim).
Dari penjelasan di atas, dapat kita simpulkan bahwa perbedaan etos kerja
islami berkaitan dengan hubungan antara nilai dan pencapaian tujuannya. Bagi umat

Islam disebut etos kerja islami karena bekerja merupakan kewajiban yang hakiki

dalam upaya mencapai ridho Allah, etos kerja islami adalah etos kerja yang
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paripurna, dan lirahitaara adalah sikap yang dimaksudkan agar pekerjaan seseorang
dapat melakukannya, sehingga dapat membawa tidak hanya materi, tetapi juga

sedekah.

2.3.5 Faktor-Faktor yang Mempengaruhi Etos

Secara

ang berasal dari faktor
yang didasarkan
kan oleh kualitas

ap individu untuk

lingkungan kerja dan meningkatkan kinerja pribadi.

Ada beberapa faktor yang mempengaruhi etos kerja seseorang, diantaranya :

1. Agama
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Pada dasarnya agama merupakan suatu nilai yang mempengaruhi dan
menentukan gaya hidup pemeluknya. Cara berpikir, berperilaku, dan
berperilaku seseorang dipengaruhi oleh ajaran agama yang dianutnya.

Jika Anda ikhlas dalam menjalani kehidupan beragama, hal ini akan

aktivitas sehari-hari.

Kondisi geografis dapat menimbulkan etos kerja. Lingkungan alam
yang mendukung dapat mempengaruhi orang-orang yang tinggal di
sana, berusaha untuk mengelola dan menikmati kepentingan mereka,

dan melibatkan migran untuk mencari nafkah di lingkungan ini.
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5. Pendidikan
Etos kerja tidak terlepas dari kualitas sumber daya manusia.
Peningkatan sumber daya manusia memberi orang rasa etika yang

rajin.

o

<l
=
e

=) £ s

pegawai yang
sikap yang didasarkan
an ini memotivasi

oleh motivasi diri

808 (208 ha

etos kerja adalah:

1) Kerja keras
Pegawai melakukan yang terbaik untuk memanfaatkan waktu pegawai dan
bekerja keras untuk mencapai tujuan pegawai, jadi kadang-kadang pegawai tidak tahu

waktu, jarak, atau kesulitan. Bekerja dengan sepenuh hati, bertanggung jawab atas

59



nery wesy sejisidAu) ueeyeisndiag

iy disay yejepe il udwnyo(]

semua pekerjaan yang dilakukan, mencapai hasil yang maksimal sesuai dengan tujuan
yang dicapai, dan bertanggung jawab atas segala resiko yang timbul dari pekerjaan

tersebut.

2) Kerja Cerdas

unakan di tempat
kerja untuk encapai hasil yang
lebih inova erdas tanpa batas,

keunggulan untuk

mencintai pekerjaannya, tidak merasa terbebani atau dipaksa, memiliki kerendahan
hati yang utuh, bekerja keras tanpa memiliki ego sendiri, dan mencapai tujuan mereka
sebagai sebuah tim.

Indikator etos kerja tersebut dapat dijelaskan sebagai berikut:

1. Kerja adalah Aktualisasi: Aku bekerja keras penuh semangat.

60



nery wesy sejisidAu) ueeyeisndiag

iy disay yejepe il udwnyo(]

Aku bekerja keras penuh semangat. Kerja adalah aktualisasi, suatu skap untuk
mengembangkan potensi dan mengubah potensi menjadi relasi,suatu seni

untuk mengaktualisasikan diri pada tanggung jawab . Maka pekerjaan seberat

apapun akan terasa ringan.

apa yang menjadi panggilan kita maka kita akan enjoy melakukan pekerjaan

kita.

. Kerja adalah seni: Aku bekerja cerdas penuh kreativitas

Apapun pekerjaan kita, seorang peneliti pun, adalah seni. Bila kita merasa

pekerjaan kita adalah seni dan tak selalu merasa itu adalah beban seperti
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melakukan hobby. Pasti akan terasa sangat enjoy saat melakukannya. Seperti
Edward V Appleton, seorang fisikawan peraih nobel, dia mengaku rahasia

keberhasilannya meraih penghargaan sains paling bergensi adalah karena dia

bisa menikmati pekerjaanya dan melakukannya dengan enjoy.

-alih  menyimpan
annya, bukan untuk

apapun pekerjaan

Apapun keyakinan dan agama Kita, pekerjaan hukum adalah pemujaan. Hal ini
yang membuat kita bekerja dengan ikhlas, bukan sekedar mencari uang dan

jabatan semata.

8. Kerja adalah pelayanan: Aku bekerja paripurna penuh kerendahan hati.
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Secara moral, kemuliaan sejati datang dari pelayanan. Orang yang melayani

adalah orang mulia, begitu juga dengan pekerjaan kita dapat membantu orang

lain itu adalah profesi mulia.

2.4

No.

iy disay yejepe il udwnyo(]

“f veroleh bahwa
penelitian ini

Xl -
. ' - . ' .
f ‘l lan komitmen

prganisasi secara
: simultan
berpengaruh
positif dan
signifikan
terhadap kinerja
pegawai.

nery wWe[sy sejisIdAm ueeyesndiog

2. | Pengaruh Etos Kerja Da Asosiatif, | Dari hasil
Disiplin Kerja Terhadap . ¢ Regresi analisis

Kinerja Pegawai Pada Kerja Linear diperoleh

Dinas Kehutanan Dan 3. Kinerja Berganda | variabel etos
Perkebunan Kota Bogor. kerja dan
(Nurjaya, 2020) disiplin kerja
berpengaruh
signifikan
terhadap kinerja
pegawai pada
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Dinas
Kehutanan dan

Perkebunan
Kota Bogor.
Pengaruh Etos Kerja, 1. Etos Kerja | Deskriptif, | Berdasarkan
Disiplin Kerja dan 2. Disiplin Ordinal hasil analisis
Komitmen Organisasi Kerja Least statistik
Terhadap Kinerj 3. Komitmen diketahui bahwa
Pegawai P Organisasi etos kerja,
Peru a isiplin kerja
e itmen
li 0 asi secara
(Y RSITAS ISL4y, an
"NE' /a rpengaruh
\}'\\ 40 fikan
adap Kinerja
awai pada
as
umahan dan
. ataan Ruang
- erah
. »- bupaten
Sl rowali.
Penga pemimpi [ k ri hasil
Organisasi it alisis yang
Organisasi ap in peroleh dari
Kinerja d i B asil penelitian
Kantor £ mgk&l enunjukkan
Pati. inerj bahwa variabel
(Prihasti kepemimpinan
organisasi dan
- - komitmen
organisasi
berpengaruh
positif dan
signifikan
terhadap kinerja
pegawai.
Pengaruh Budaya 1.Budaya Asosiatif, | Dari hasil
Organisasi, Komitmen Organisasi | Regresi analisis yang
Organisasi, Kompensasi, | 2.Komitmen Linear diperoleh dari
dan Etos Kerja Terhadap Organisasi | Berganda | penelitian ini
Kinerja Pegawai pada 3.Kompensasi menunjukkan
Kementerian 4.Etos Kerja bahwa budaya
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Ketenagakerjaan
Republik Indonesia.
(Maharani, 2019)

%

Sumber : Da

\\\\\\\\\‘1““‘

5.Kinerja
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2.5  Kerangka Penelitian
Penelitian ini dilakukan untuk mengkaji Pengaruh etos kerja dan komitmen
organisasi terhadap kinerja pegawai. Dengan study pada Pengadilan Negeri Rengat.

Berdasarkan tinjauan landasan teori dan penelitian terdahulu, maka dapat disusun

kerangka penelitiz mbar berikut:

%

\\\\\m\\\\‘\“‘

N

Organisasi
(X2)

H,

Sumber: Sedarmayanti, 2019
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2.6 Hipotesis
Berdasarkan rumusan masalah, tujuan penelitian, landasan teori dan kerangka
pemikiran dapat diajukan hipotesis sebagai berikut:

1. Diduga Etos Kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja
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3.1

Lokasi Penelitian

WaNE

er

PRSI LLA )

meyakini dan
memberikan
makna ada

BAB I

METODE PENELITIAN

Skala

Ordinal
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sesuatu, yang
mendorong
dirinya untuk
bertindak secara
optimal sehingga
pola hubungan
antara manusia
dengan dirinya

ditawarkan
dengan
bermacam
alternatif yang
menarik.
(Sari, 2020: 2)

3. Kerja
Ikhlas

Bekerja tulus penuh
rasa syukur

Bekerja serius penuh
kecintaan

Bekerja paripurna
kerendahan hati

Berharap
mendapatkan
keuntungan apabila
bertahan di instansi
Merasa nyaman
dalam instansi

Kinerja (Y)
hasil kerja

1. Kualitas

Ketelitian dalam
menyelesaikan

Ordinal
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secara kualitas pekerjaan

dan kuantitas o Kerapian dalam
yang dicapai bekerja

oleh seorang ¢ Bertanggungjawab
pegawai dalam dalam bekerja
melaksanakan _ e Kejujuran dalam
tugasnya sesuai bekerja

dengan tanggung|2

Pengadilan Negeri Rengat yang berjumlah 34 orang.

3.3.2 Sampel
Menurut Sugiyono (2013:73) sampel adalah bagian dari jumlah dan

karakteristik yang dimiliki oleh populasi tersebut, sampel yang diambil dari populasi
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harus betul-betul representatif. Sehingga sampel merupakan bagian dari populasi
yang ada. Ukuran sampel merupakan banyaknya sampel yang akan diambil dari suatu
populasi. Sampel pada penelitian ini adalah seluruh pegawai di Pengadilan Negeri

Rengat yang berjumlah 34 orang. Teknik pengambilan sampel menggunakan metode

3.4
penelitian ini

adalah
341 Da

geri Rengat yang
berjumlah : ampe enel emperoleh data primer
dengan car
3.4.2 Data

dokumen instansi
Pengadilan N profil dan struktur
pengadilan, pen endukung lainnya yang

3.5  Teknik Pengumpulan Date
3.5.1 Wawancara

Yaitu penulis mengggunakan teknik pengumpulan data yang dilakukan
melalui tatap muka dan tanya jawab secara langsung dengan pegawai Pengadilan

Negeri Rengat. Peneliti melakukan wawancara terhadap pegawai Pengadilan Negeri
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Rengat untuk memperolen data apabila data yang diperoleh dalam metode

dokumentasi belum jelas.

3.5.2 Kuesioner

Yaitu metode pengumpulan data dengan cara, menyebarkan kuesioner (daftar

pertanyaan) yang dia *@ taupun vai. Adapun prosedur
dalam
responde
disediakan, ken embar kuesiol iSe ah dan dianalisis.
Kuesioner akan dala ertutup dan alternatif

jawaban res

3.5.3 Do

Yaitu pe ata 1 sekunder sebagai dasar

Dalam menganalisis data, terhadap data yang diperolen penulis
menggunakan metode deskriptif dan kuantitatif. Metode deskriptif dimaksud untuk
menjelaskan secara terperinci mengenai variable penelitian yang diteliti

berdasarkan data-data yang diperoleh dan menghubungkan dengan teori-teori yang
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relevan dengan permasalahan yang kemudian dapat diambil suatu kesimpulan.
Alasan menggunakan PLS-SEM pada penelitian ini adalah jumlah sampel pada

penelitian ini tergolong sedikit yaitu 34 responden (Pertiwi & Sharif, 2019).

Teknik analisis yang digunakan dalam penelitian ini adalah analisis SEM
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3.6.1 Uji Validitas Data
Instrumen yang valid berarti alat ukur yang digunakan untuk mendapatkan
data (mengukur) itu valid. Valid berarti instrumen tersebut dapat digunakan untuk

mengukur apa yang seharusnya diukur. Analisis faktor dilakukan dengan cara

butir (hitu

signifikan

Sebaliknya,

reliabilitas instrumen dengan menggunakan rumus Alpha Cronbach dengan

bantuan program Smart PLS 3.0.
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3.6.3 Uji (Uji-F)
Pengukuran f-Square atau effect size adalah ukuran yang digunakan untuk
menilai dampak relative dari suatu variabel yang mempengaruhi (eksogen) terhadap

variabel yang dipengaruhi (endogen). Pengukuran (f-square) disebut juga efek

agal berikut: (1) Jika
bgen; (2) Jika nilai
adap endogen; dan

dap endogen.

Jika

RnANARN Y

Jika

SN

3
ﬁ“
<=

3.6.4 Koefisie

Koefisien |

linear antara dua va abel independen dan variabel

\ LIS S
dependen. Untuk dapat membe asi terhadap kuatnya hubungan atau
pengaruh antara variabel maka dapat digunakan pedoman koefisien korelasi menurut

Sugiono (2019) maka dapat dilihat sebagai berikut :

0.00 - 0.199 Sangat Rendah
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0.20 - 0.399 Rendah

0.440 - 0.599 Sedang

0.60 - 0.799 Kuat

3.6.5

(r%) adalah an sa ; emampuan variabel-
variabel-variabel

independen A _' :“, ‘ 1g- dibutuhkan untuk

validity).

3.6.3.2 Analisis Model Pengukuran (Inner Models)
Analisis model struktural menggunakan 3 pengujian, antara lain: (1) R-
square; (2) f-square; (3) Mediation effects: (a) Direct effects; (b) Indirect effects;

dan (c) Total effects.

76



nery wWe[sy sejisIdAm ueeyesndiog

iy disay yejepe il udwnyo(]

3.6.3.3 Uji Hipotesis
Penguji hipotesis adalah analisis data yang paling penting karena berperan
untu menjawab rumusan masalah penelitian, dan membuktikan hipotesis

penelitian.

Sis pengaruh

Y (Kinerja

1. Pen f yal Koefisien jalur

hadap Y adalah

3.6.3.5 Pengaruh tidak langsung (Inderect Effect)
Pengujian pengaruh tidak langsung bertujuan untuk mengetahui hipotesis
yang berpengaruh antara suatu variabel dengan variabel lain secara tidak langsung.

Kesimpulan : Nilai pengaruh tidak langsung X terhadap Y lebih kecil dibandingkan
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dengan nilai pengaruh langsung X terhadap Y.

%

» A M\ ‘.

o
o
o
o
4
o
‘
’
¢

s
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BAB IV

GAMBARAN UMUM INSTANSI

4.1 Sejarah singkat Pengadilan Negeri Rengat

lingkunga adilan Agama ke

Mahkamah hun 2004 Tanggal

23 Maret elumnya dibawah

s g BB

Departeme amah Agung.

N
@
=
2.
D
QD
]
=1
o
=
D
=3
=

Periode sebelum tahun 1945

Zaman sebelum penjajahan kolonial belanda
Zaman sebelum VOC Pemerintahan kolonial belanda datang dan memerintah
di Indonesia daerah Indragiri Hulu dan Teluk Kuantan merupakan Kerajaan. Kerajaan

Indragiri diperintah oleh Raja atau Sultan yang berkedudukan di Pekan Tua yang
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terletak sekitar 75 Km sebelah timur kota rengat. Raja pertamanya adalah Raja Kocik
Mambang alias Raja Melayu 1 yang memerintah dari tahun 1298 sampai tahun 1337
dan raja terakhir yang memerintah adalah Tengku Muhammad dengan gelar Sultan

Muhammad Syeh. Wilayah Kerajaan Indragiri pada waktu itu meliputi Kabupaten

District dibagi dalah 4 Order District Hoofd atau disebut AMIR dalam wilayah

kerajaan Indragiri. Karena luasnya wilayah dan sulitnya komunikasi serta untuk
memperlancar roda pemerintahahn daerah maka sultan mengangkar beberapa AMIR

yang sekarang Camat yaitu :
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1. Amir yang berkedudukan di Kelayang untuk Order District Pasir Penyu

2. Amir yang berkedudukan di Rengat untuk Order District Rengat

3. Amir yang berkedudukan di sungai salak untuk Order District Tempuling

Periode sesudah tahun 1945 Periode Tahun 1945-1965

Dengan diproklamasikan kemerdekaan Indonesia tangal 17 Agustus 1945 maka
didaerah-daerah dibentuk pula lembaga Ketata Negaraan yang diberi wewenang

untuk menyelenggarakan urusan pemerintahan bersifat :
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1. Penyerahan wewenang sepenuhnya baik yang menyangkut kebijaksanaan,
perencanaan, pelaksanaan, maupun pembiayaan. Pelimpahan wewenang untuk

melaksanakan urusan pemerintahaan pusat kepada aparat daerah.

2. Mengikutsertakan Organisasi pemerintah daerah untuk melaksanakan urusan

Indragiri A alam ma " nﬁ surat keputusan

Gubernur ﬁ er 1948 nomor

10/GM/T.4 952 dan undang-
undang no Provinsi Sumatra

Tengah ter aktu itu terdiri dari

I=4
o
Jan
g
&«

4 Kewedanaan

Yl g
Selatan, Indragiri

7] ’

i

Hulu Utara,

v
o~

Kampar, Kabupaten Indragiri, Kabupaten Bengkalis, Kabupaten Kepulauan Riau dan

Kotamadya Pekanbaru.
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Periode tahun 1965 sampai sekarang

Dengan dibentuknya Provinsi Riau dengan Undang-undang nomor 61 tahun
1958 maka timbullah didua kewedaan tersebut yaitu kewedaan Indragiri Hilir dan

Indragiri Hulu. Dengan perjuangan yang disalurkan melalui Panitia Persiapan

4. Kec. Peranap ibukota Peranap

5. Kec. Kuantan Hilir ibukota Baserah

6. Kec Kuantan tengah ibukota Taluk Kuantan.
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7. Kec. Kuantan Mudik ibukota Lubuk Jambi.

8. Kec Singingi ibukota Muara Lembu.

9. Pada tahun 1996 terjadi penambahan kecamatan dengan adanya

yaitu Kabu 1 : 3 alt n dan Kabupaten
Indragiri H 2 engat. Pada A mengalami beberapa

pemekaran

1. Kec.F

5. Kec. Batang Cenaku, ibukota Aur Cina
6. Kec. Pasir Penyu, ibukota Air Molek

7. Kec. Lirik, ibukota Lirik
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8. Kec. Kelayang, ibukota Simpang Kelayang

9. Kec. Peranap ibukota Peranap

10. Kec. Batang Peranap, ibukota Pematang

Meningkatkan kredibilitas dan tra

paransi di Pengadilan Negeri Rengat Kelas 11
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4.3 Struktur Pengadilan Negeri Rengat

Gambar 4.1
Struktur Organisasi Pengadilan Negeri Rengat

HAKIM-HAKIM

PANITERA SEKRETARIS ]

B U1 Udwnyo(]

dAIu) ueeyeisndidg

) : Kasubag Umum
&ﬁ"' era dan Keuangan

~Muda-

KELOMPOK JABATAN
FUNGSIONAL

KELOMPOK JABATAN FUNGSIONAL

e Arsiparis
Panitera Pengganti e  Bendahara
e  Jurusita ° Pranata Komputer
Pranata Peradilan e  Pustakawan

Sumber: www.pn-rengat.go.id
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4.4 Tugas Pokok dan Fungsi Pengadilan Negeri Rengat
Selanjutnya tugas pokok dan fungsi setiap jabatan dalam jabatan dalam

Pengadilan Negeri Rengat adalah sebagai berikut:

Ketua dan Wakil Ketua

surat-s : g : epada Majelis
Hakim ik \ aksanaan tugas dan
tingkah laku ra, Sekrets : dan Fungsional, serta
perangkat admir eradila s penyelenggaraan

peradilan te

persidangan.
2. Panitera bertugas membantu Hakim dengan mengikuti dan mencatat jalannya

persidangan.
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3. Panitera bertugas membantu Hakim dengan mengikuti dan mencatat jalannya
persidangan.
4. Panitera bertugas membantu Hakim dengan mengikuti dan mencatat jalannya

persidangan.

i i.dan mencatat jalannya
S Vet .0‘ )
Wakil Paniter - ‘

Sekretaris
1. Membantu
2. Mengkoordinir tugas-tugas Kepala Sub Bagian Umum, Kepegawaian dan
Keuangan.

3. Sekretaris sebagai pejabat pembuat komitmen/penanggung jawab kegiatan
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4. Membuat dan menandatangani kontrak/SPK dan surat-surat lain yang
berhubungan dengan pengadaan barang/jasa atau membuat perikatan dengan pihak
penyedia barang/jasa yang mengakibatkan pengeluaran anggaran belanja.

5. Menyiapkan dokumen pendukung yang lengkap dan benar serta membuat dan

ang dikirimkan ke Kuasa

dengan masalah perkara perdata.

3. Memberi nomor register pada setiap perkara yang diterima di Kepaniteraan
Perdata.

4. Menyerahkan salinan putusan kepada para pihak yang berperkara bila diminta.
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5. Menyiapkan berkas perkara yang dimohonkan banding, kasasi atau peninjauan
kembali.

6. Menyerahkan berkas perkara in aktif kepada Panitera Muda Hukum.

Panitera Muda Pidana

di Kepaniteraan

au kuasanya dan

Mengumpulkan, mengolah dan aji data, menyajikan statistik perkara,
menyusun laporan perkara, menyimpan arsip berkas perkara dan tugas lain yang

diberikan berdasarkan peraturan yang berlaku.
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Panitera Pengganti

1. Membantu Hakim dengan mengikuti dan mencatat jalannya persidangan.

2. Membuat berita acara persidangan.

Sunet

5 5 |2 &

anan atau dirubah

o

bila telah selesai

Hakim.

3. Menyampaikan pengumuman-pengumuman, teguran-teguran, protes-protes dan
pemberitahuan Putusan Pengadilan menurut cara-cara berdasarkan ketentuan

Undang-Undang.
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4. Melakukan penyitaan atas perintah Ketua Pengadilan dan dengan teliti melihat

lokasi batas-batas tanah yang disita beserta surat-surat yang sah apabila menyita

tanah.

1. Menata dan memelihara file/berkas kepegawaian pegawai.

2. Menyusun dan membuat Daftar Urut Kepangkatan, Daftar Urut Senioritas dan

Bezetting.
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3. Mengusulkan pengangkatan Pegawai Negeri Sipil, kenaikan pangkat,
pengangkatan dalam jabatan, mutasi, tanda kehormatan dan pensiun.
4. Mengusulkan penerbitan askes, karpeg, karis/karsu dan taspen.

5. Mempersiapkan bahan dan mencatat seluruh hasil untuk rapat Baperjakat.

6. DE aan._penyum penyumpahan/pelantikan

naaety)

=N

Sub Bagi
1. Penyiapa

Melakuke

+ AR D

|D
a2
‘éli-‘

permoho

aplikasi Sa

Memonitoring secara berkala kertersediaan akses jaringan internet, Melaporkan

situasi, kondisi, permasalahan dan alternatif pemecahan masalah jaringan internet,
Mengambil langkah-langkah pemecahan masalah, Sinkronisasi data SIPP ke MA-

RI dilakukan 2 kali dalam 1 hari atau minimal kurang dari 24 jam, Sinkronisasi
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data SIPP ke website Pengadilan Negeri Rengat dilakukan 2 kali dalam 1 hari atau
minimal kurang dari 24 jam, Melakukan backup seluruh sistem, data dan informasi

yang tersedia pada SIPP dan website secara berkala ke dalam media backup

hardisk maupun media backup lainnya.

dan dokumnetasi serta
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BAB V

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN

5.1  Karakteristik Responden

i belumnya, penelitian ini
SVt ",
adi enga ‘g oleh gambaran

anisasi terhadap

dahulu gambaran

untuk menambah

pekerjaan. Terutama telihat pada faktor kesehatan, ketelitian, konsentrasi serta
ketahanan fisik dalam bekerja dan faktor lainnya, Adapun tingkat usia pegawai pada
Pengadilan Negeri Rengat yang menjadi sempel dalam penelitian kali ini terlihat pada

tabel berikut :
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Tabel 5.1

Tingkat Usia Pegawai Pada Pengadilan Negeri Rengat

Klasifikasi Tingkat Frekuensi (Orang) Persentase (%)
Umur
20-30 Tahun 11 32,35%
31-40 Tahu 35,29%

iy disay yejepe il udwnyo(]
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17,65%

orang den
berjumlah

50 tahun

yang disebarkan, maka diperoleh hasil sebagai berikut:

Tabel 5.2
Jenis Kelamin Pegawai Pada Pengadilan Negeri Rengat

Klasifikasi Jenis Frekuensi (Orang) Presentase (%)
Kelamin
Laki-Laki 17 50%
Perempuan 17 50%
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Jumlah \ 34 \ 100% |

Sumber : Hasil olahan data primer, 2022

Berdasarkan tabel diatas dapat dilihat bahwa jumlah responden sama banyak
atau seimbang, jumlah laki-laki sebanyak 17 orang dengan presentase 50%.
Sedangkan perempua

juga sama berjumlah 17 orang dengan presentase 50%.

\\\3 '

an terakhir juga

Wk

ngkat pendidikan

RANN4Y

20,58%
70,58%
8,82%
100%

pendidikan SMA/SMK  berjumlah ang dengan presentase 20,58%. Responden
dengan latar belakang pendidikan S1 berjumlah 24 orang dengan presentase 70,58%.
Responden dengan latar belakang pendidikan S2 berjumlah 3 orang dengan

presentase 8,82%. Berdasarkan hasil rekapitulasi diatas bahwa pegawai pada

Pengadilan Negeri Rengat didominasi dengan latar belakang pendidikan S1.
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5.1.4 Responden Berdasarkan Masa Kerja
Selain tingkat usia, jenis kelamin, dan tingkat pendidikan, masa kerja juga

dapat berpengaruh besar terhapa kinerja pegawai. Setiap pegawai tentunya memiliki

masa kerja yang berbeda-beda, adapun masa kerja pegawai pada Pengadilan Negeri
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5.2 Uji Validitas dan Uji Realibilitas

Uji validitas ialah suatu ukuran yang menunjukkan tingkat-tingkat kevalidan
atau kesahihan sesuatu instrumen. Sebuah instrumen dikatakan valid apabila mampu
mengukur apa yang ingin diukur, jika nilai r hitung yang di hasilkan lebih besar dari
nilai r tabel makasdinyatakan-valid, dan dalam penelitian-ini tingkat toleransi atau
standar error yang digunakan peneliti sebesar 0,05 atau 5% dengan sampel sebanyak
35 orang. Nilarl kritis korelasi.product moment atau disebut r tabel adalah 0,334.
Dengan demikian. jika suatu item pertanyaan memilikinilai korelasi product moment
terkolerasi lebih besar dari 0,334 maka item pertanyaan tersbut valid. Sedangkan
untuk uji realibilitas terhadap kuesioner dilakukan dengan metode alpa-cronbach.
Menurut metode ini, jika suatu kuesioner memiliki koefisien alpa-cronbach lebih dari

0,60 maka kuesioner tersebut dinyatakan reliable.

5.2.1 Uji Validitas

Uji Validitas adalah salah satu.uji-yang-digunakan untuk menunjukkan sejauh
mana alat ukur digunakan salam suatu penelitian. Dengan kata lain, uji validitas
digunakan untuk mengukur sah, atau valid tidaknya suatu kuesioner. Suatu kuesioner
atau angket penelitian dapat dikatakan valid jika item setiap pertanyaan mampu
mengungkapkan suatu yang akan diukur oleh kuesioner tersebut. Uji validitas dari
model pengukuran dengan refleksi indikator bisa dilihat dari nilai cross loading
pengukuran dengan konstruk. Seandainya korelasi konstruk pengukuran nilainya
lebih besar dari konstruk lainnya, maka menunjukkan bahwa konstruk laten memiliki

ukuran pada blok mereka lebih baik dari ukuran pada blok lainnya (Ghozali, 2014).

99



I disay yejepe 1ul udwnyo(g

nery wesy sejisidAu) ueeyeisndiag

Berikut ini Hasil uji validitas kuesioner etos kerja dan komitmen organisasi terhadap
kinerja pegawai pada Pengadilan Negeri Rengat yang merupakan hasil output dari uji

discriminant validity menggunakan Smart PLS 3.0 dapat dilihat pada tabel berikut:

Tabel 5.5
aliditas (Discri

N

X1.1
X1.2
X1.3
X1.4
X1.5
X1.6
X1.7
X1.8
X2.1
X2.2
X2.3
X2.4
X2.5
X2.6
X2.7
X2.8
X2.9
Y.1
Y.2
Y.3
Y.4
Y.5
Y.6
Y.7
Y.8

Y.9 0.376 0.569 0.474
Sumber: Data SEM-PLS 3.0, 2022

wg\'o
0

AESR

-

>

&2

o

Berdasarkan tabel di atas dapat dilihat bahwa nilai loading factor untuk setiap

indikator dari masing masing variabel laten memiliki nilai yang lebih besar jika
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dibandingkan dengan nilai indikator variabel laten lainnya. Sebagai contoh
perbandingan nilai loading factor pada kinerja pegawai sebesar 0.877 yang lebih
besar dari nilai loading factor konstruk lainnya, yaitu Komitmen Organisasi (0,818),

dan Etos Kerja (0,826). Menurut hasil di atas dapat dilihat bahwa semua variabel

jika jawaban seseorang te ap pernyataan 8 ‘1 u stabil waktu ke
waktu. Unt .
masing ja
fasilitas untu ch Alpha. Perhitungan

reliabilitas da art PLS 3.0.

; Average
Composite _
o Variance
Reliability
Extracted (AVE)
ETOS KERJA 0.879 0.897 0.904 0.543
KOMITMEN
0.882 0.891 0.907 0.525
ORGANISASI
KINERJA 0.880 0.905 0.906 0.528

Sumber: Data SEM-PLS 3.0, 2022

101



nery wWe[sy sejisIdAm ueeyesndiog

iy disay yejepe il udwnyo(]

Dari tabel diatas nilai Composite Reliability melebihi 0,7 berarti telah
memenuhi asumsi reliable. Uji validitas diterima mengunakan penilaian AVE yang

lebih besar dari 0,5.

Kesimpulan

nposite reliability

2. Va3 ﬂ ; Jala e, karena nilai composite

3. nilai composite
5.3 Analisi
53.1 An
gan mendasar yang
dipegang oleh agai suatu hal yang
positif bagi pe empengaruhi perilaku
kerjanya. Berikut ada 0s kerja berdasarkan dimensi

1. Kerja Keras
Kerja keras ialah berusaha sekuat tenaga untuk dapat mencapai sasaran yang
ingin dicapai dengan memanfaatkan waktu yang optimal sehingga kadang-kadang

tidak mengenal waktu, jarak dan kesulitan yang dihadapi. Bekerja dengan sepenuh
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hati dan bertanggungjawab atas segala pekerjaan yang telah dilakukan sehingga
pekerjaan yang dilakukan mendapatkan hasil yang maksimal sesuai denga tujuan
yang dicapai serta bertanggungjawab atas segala resiko dari pekerjaan tersebut.

Pengadilan Negeri Rengat harus menerapkan kerja keras demi mewujudkan tujuan

totalitas serta
penuh semangat
dalam melz G A ggapan responden

terkait indi " bekerja : ang an. pada tabel sebagai

semangat pada

Presentase (%0)
64,71%
35,29%

cnboomn—\g

Berdasarkan hasil tanggapan mengenai bekerja keras penuh semangat dari 34
orang responden pegawai yang menyatakan sangat setuju ada 22 orang dengan
persentase 64,71%. Pegawai yang menyatakan setuju ada 12 orang dengan persentase

35,29%. Hal ini menyatakan bahwa didalam melaksanakan pekerjaan, mayoritas
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pegawai pada Pengadilan Negeri Rengat totalis bekerja keras penuh semangat demi

mencapai tujuan Pengadilan Negeri Rengat.

b) Bekerja benar penuh tanggungjawab

Bekerja ben h tanggungjawab mer ekerjaan yang dilakukan
sesuai den S e yang dilakukan
oleh p "'_"_S‘gser;‘s n gjawab dalam

RS LAy
melaksan @\B‘% i i t'?@(p apitulasi tanggapan
responden i j t g disajikan pada
tabel sebag
T r én_-fn i \_ ke nuh tanggungjawab
pada Pen n Neg n

No Ja I Presentase (%6)

1 | Sanga | 28 82,35%

2 | Setuju r \V 14,71%

3 | Cukup Set 2,94%

4 | Tidak Setuju -

5 | Sangat T -

L) 100%

Sumber: Olahan Data,

Berdasarkan hasil t erja benar penuh tanggungjawab
dari 34 orang responden pegawai yang menyatakan sangat setuju ada 28 orang
dengan persentase 82,35%. Pegawai yang menyatakan setuju ada 5 orang dengan
persentase 14,71%. Dan pegawai yang menyatakan cukup setuju hanya 1 orang

dengan persentase 2,94%. Hal ini menyatakan bahwa didalam melaksanakan
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pekerjaan, mayoritas pegawai pada Pengadilan Negeri Rengat bekerja benar penuh
tanggungjawab dalam melaksanakan pekerjaannya sesuai dengan deskripsi

pekerjaannya masing-masing.

c) Bekerjatuntas penuh integritas

Be t i i bertindak secara

konsist en e ilai-nilai yang
%RSHAS L,qﬁg

dianut (nilai- ra i nilai @éﬁ& at 1a bekerja, nilai

masyaraka r t tulasi tanggapan

responden g sajikan pada tabel

sebagai berikut: = = =
, ,:: £ - 59 .
Ta Spo integritas pada

No | Presentase (%0)
1 | Sangat Set 70,59%
2 | Setuju 26,47%
3 | Cukup S 2,94%
4 | Tidak Set L) -
5 | Sangat Tida j - -
J 100%

Sumber: Olahan Data, 2022

Berdasarkan hasil tanggapan mengenai bekerja tuntas penuh integritas dari 34
orang responden pegawai yang menyatakan sangat setuju ada 24 orang dengan
persentase 70,59%. Pegawai yang menyatakan setuju ada 9 orang dengan persentase

26,47%. Dan pegawai yang menyatakan cukup setuju hanya 1 orang dengan
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persentase 2,94%. Hal ini menyatakan bahwa mayoritas para pegawai Pengadilan
Negeri Rengat dalam melakukan pekerjaannya para pegawai bekerja dengan tuntas
penuh integritas karena pegawai Pada Pengadilan Negeri Rengat bekerja di kawasan

zona integritas.

2. Kerja.Cerdas

Kerja cerdas ialah berusaha melakukan segala pekerjaan sesuai dengan bidang
pekerjaannya dengan berhagai-kreativitas dari‘pegawal itu sendiri-sehingga pekerjaan
yang dihasilkan jauh lebih menarik dan tidak terkesan monoton, karena improvisasi
dari pekerjaan itu sendiri memiliki nilai kerja cerdas yang penuh kreativitas serta
inovasi yang terkesan beda dari yang lain karena kecerdasan dalam bekerja digunakan
untuk menghasilkan suatu pekerjaan yang efektif dan efisien untuk menghasilkan
output yang lebih inovatif. Selain itu kerja cerdas juga harus tekun penuh dengan
keunggulan supaya membuktikan bahwa pekerjaan yang dilakukan jauh lebih baik
teratur serta memiliki keunggulan, dari-pegawai yang lain _karena melaksanakan
pekerjaan dengan kerja cerdas tanpa batas. Pegawai pada Pengadilan Negeri Rengat
dituntut bekerja dengan cerdas penuh kreativitas, dengan demikian pekerjaan yang
dilakukan lebih efektif bahkan lebih inovatif.

a) Bekerja cerdas penuh Kreativitas

Bekerja cerdas penuh kreativitas ialah bekerja dengan kepintaran intelektual
dengan berbagai kreativitas dari pegawai itu sendiri sehingga pekerjaa yang
dihasilkan jauh lebih menarik, tidak kaku, serta tidak terkesan bosan ataupun

monoton. Karena pekerjaan yang telah dilakukan sudah diimprovisasi dan lebih
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inovatif. Berikut ini hasil rekapitulasi tanggapan responden terkait indikator bekerja

cerdas penuh kreativitas yang disajikan pada tabel sebagai berikut:

Tabel 5.10

Tanggapan responden mengenai bekerja cerdas penuh kreativitas pada

No
1
2
3
4
5
Sumber: Olal
enuh kreativitas dari
34 orang r 21 orang dengan
persentase 6 ) dengan persentase
29,41%. Da a3 orang dengan
persentase 8, pegawai Pengadilan
Negeri Renga )ekerja dengan cerdas

Bekerja tekun penuh keunggu erupakan aktivitas ataupun kegiatan yang
dilakukan di instansi terutama pada Pengadilan Negeri Rengat yang para pegawainya
bekerja secara tekun dalam artian bekerja terus menerus secara continue serta

memiliki keunggulan dalam bidang pekerjaannya karena konsistensi yang telah

diberikan terhadap pekerjaan tersebut. Berikut ini hasil rekapitulasi tanggapan
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responden terkait indikator bekerja tekun penuh keunggulan yang disajikan pada tabel

sebagai berikut :

Tabel 5.11
Tanggapa - engenai bekerj i h keunggulan pada

W,

No
1
2
3 | 291%
4 ry
5 ) _
. 100%
Sumber: Olal ;
g Ih keunggulan dari
34 orang r f a 19 orang dengan

persentase 55,86

41,17%. Dan peg ans, Gukur ‘hanya 1 orang dengan

3. Kerja Ikhlas

Kerja ikhlas ialah bekerja dengan rasa tulus dan penuh rasa syukur dimana
pegawai harus melaksanakan tugasnya dengan rasa syukur dan tulus untuk mencapai

misi dari Pengadilan Negeri Rengat itu sendiri, karena ketika pegawai tulus dan
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penuh rasa syukur dalam melaksanakan pekerjaannya maka dengan sukarela pegawai
itu melaksanakan pekerjaannya tanpa ada paksaan dari atasan atau dari pihak
manapun. Dengan begitu pegawai Pengadilan Negeri Rengat yang bekerja dengan

serius penuh kecintaan atas pekerjaan yang ia jalani tanpa ada rasa yang membebani

dilakukan ole awai pada jadilan Ne : lengan sukarela tanpa
adanya paksas jaa ‘“ anpa hambatan serta
menikmati pekerja endiri ersyukur : erjaan yang diberikan.

Berikut ini ekapitulas apa den terkal kator bekerja tulus

No Presentase (%0)
1 | Sangat Setuju 25 73,52%
2 | Setuju 7 20,59%
3 | Cukup Setuju 2 5,89%
4 | Tidak Setuju - -
5 | Sangat Tidak Setuju - -
Jumlah 34 100%

Sumber: Olahan Data, 2022
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Berdasarkan hasil tanggapan mengenai bekerja tulus penuh rasa syukur dari
34 orang responden pegawai yang menyatakan sangat setuju ada 25 orang dengan
persentase 73,52%. Pegawai yang menyatakan setuju ada 7 orang dengan persentase

20,59%. Dan pegawai yang menyatakan cukup setuju hanya 2 orang dengan

persentase 5,89% akan b para pegawai Pengadilan

S o 8

a dengan tulus

dengan fok > karena mencintai serte erjaan yang diberikan
demi kelan
rekapitulasi

yang disajika

Tanggapan re 3 : kecintaan pada

No 3 Presentase (%0)
1 | Sangat Setuju 4 70,59%
2 | Setuju 9 26,47%
3 | Cukup Setuju 1 2,94%
4 | Tidak Setuju - -
5 | Sangat Tidak Setuju - -
Jumlah 34 100%

Sumber: Olah Data, 2022
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Berdasarkan hasil tanggapan mengenai bekerja serius penuh kecintaan dari 34
orang responden pegawai yang menyatakan sangat setuju ada 24 orang dengan
persentase 70,59%. Pegawai yang menyatakan setuju ada 9 orang dengan persentase

26,47%. Dan pegawai yang menyatakan cukup setuju hanya 1 orang dengan

persentase 2,94% akan b para pegawai Pengadilan

R\ ) T, |
‘% “k&%\“ .@ a_dengan serius

Tanggapan res s a kerendahahn hati pada
No 3 Presentase (%)
1 | Sangat Setuju 64,70%

2 | Setuju 32,36%

3 | Cukup Setuju 1 2,94%

4 | Tidak Setuju - -

5 | Sangat Tidak Setuju - -

Jumlah 34 100%

Sumber: Olahan Data, 2022
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Berdasarkan hasil tanggapan responden mengenai bekerja paripurna
kerendahan hati dari 34 orang responden pegawai yang menyatakan sangat setuju ada
22 orang dengan persentase 64,70%. Pegawai yang menyatakan setuju ada 11 orang

dengan persentase 32,36%. Dan pegawai yang menyatakan cukup setuju hanya 1

orang dengan pers al ini me a. mayoritas para pegawai

& %.. Hal i
= Ve

Pengadile

QS

paripurng

‘\\\\\\\\\\“%‘

%

112



Tabel 5.15
Hasil Rekapitulasi Tanggapan Responden berdasarkan Variabel Etos
Kerja (X;) Pada Pengadilan Negeri Rengat

Variabel Etos Skor Jawaban
Kerja Skor
5 4 3 2 1
Dimensi Kerja Keras
X1.1 % 12 0 0 0 53
Bobot Nilai 110 48 0 0 0
X1.2 28 5 1 0 0 163
Bobot Nilai 140 | 20 2 0 0
X1.3 24 9 1 0 0
= 159
Bobot Nilai 120 | 36 %, 0 0
Dimensi Kerja Cerdas
X1.4 o~ 10 3 0 0 154
Bobot Nilai 105 | 40 9 0 0
X1.5 19 14 1 0 0
Bobot Nilai 95°4 156 - 0 0 14
Dimensi Kerja Ikhlas
X1.6 25 vV 2 0 0 159
Bobot Nilai 125 | 28 6 0 0
X1.7 24 9 1 0 0 159
Bobot Nilai 1207|486 3 0 0
X1.8 22 11 1 0 0 157
Bobot Nilai 110 |44 3 0 0
Total Skor 1263
Skor Tertinggi 163
Skor Terendah 154
Kriteria Penilaian Baik

Sumber : Data Olahan, 2022

Dari tabel diatas dapat dilihat persentase tertinggi terletak pada dimensi kerja
keras dengan indikator pegawai harus bekerja benar penuh tanggungjawab dalam

pekerjaan dengan skor sebanyak 163. Dan yang paling rendah terletak pada dimensi
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kerja cerdas dengan indikator para pegawai harus bekerja cerdas penuh kreativitas
setiap pekerjaannya dan setiap pegawai harus bekerja tekun penuh keunggulan

disetiap pekerjaannya dengan skor 142.

Skor Minima

Rata-Rata
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Untuk mengetahui tingkat kategori variabel etos kerja pada Pengadilan Negeri
Rengat dapat ditentukan sebagai berikut :

Sangat baik = 1360 - 1088

Baik = 1088 - 816

ariabel etos kerja kerja
pada Penga skala penelitian skor
tersebut be ategori sangat baik.
Hal ini dikarenak ' apa 16 ahwa etos kerja yang

diterapkan pega 8 0 g d dan efektif dalam

pegawai itu sendiri. pegawa 3 ingkatkan usaha dan pengorbanan
demi buat kebaikan organisasi. Permasalahan organisasi pula merupakan
permasalahan yang butuh difikirkan oleh pegawai, oleh sebab itu pegawai akan
merasakan ikatan yang kuat antara dirinya dengan instansi. Pegawai akan

menampilkan kesetiaan terhadap instansinya, merasa terancam apabila instansinya itu
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meneriman kecaman, dilanda kasus dan sebagainya. Berikut adalah hasil rekapitulasi

mengenai komitmen organisasi berdasarkan indikator-indikator yang diteliti :

1. Komitmen Afektif

Komitmen afektif adalah perasaan emosional untuk organisasi dan keyakinan

perasaan bangga
' 4 _
ﬂ gat yang dimana
: Mahkamah Agung
rja di Pengadilan yang

I1t. Berikut ini hasil

kebanggaan menjadi

Tanggapan responden mengenai memiliki kebanggaan menjadi bagian
instansi pada Pengadilan Negeri Rengat

No Klasifikasi Jawaban Frekuensi Presentase (%0)
1 | Sangat Setuju 19 55,88%
2 | Setuju 15 44,12%
3 | Cukup Setuju - -
4 | Tidak Setuju - -
5 | Sangat Tidak Setuju - -
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\ \ Jumlah

34

100% |

Sumber: Data Olahan, 2022

Berdasarkan hasil tanggapan responden mengenai memiliki kebanggaan

menjadi bagian instansi dari 34 orang responden pegawai yang menyatakan sangat

setuju ada 19 oran
15 oran p 0.
pegawai

pada Pen

Peduli te |
keberlangs
ini ditunjuk k
baik lagi da a.
indikator me

sebagai beriku

Tanggapan respon

ersentase 55,88%. P

ALY
: @x\‘#j"s LA MR"‘?{/

A R

ng menyatakan setuju ada

mayoritas para

agian instansi

a peduli terhadap
g akan datang, hal
ke arah yang lebih

n responden terkait

disajikan pada tabel

elangsungan instansi pada

il engat
No Klasifikasi Jawaban Frekuensi Presentase (%0)
1 | Sangat Setuju 23 67,65%
2 | Setuju 11 32,35%
3 | Cukup Setuju - -
4 | Tidak Setuju - -
5 | Sangat Tidak Setuju - -
Jumlah 34 100%

Sumber: Data olahan, 2022
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Berdasarkan

hasil

tanggapan  responden

mengenai  peduli terhadap

kelangsungan instansi pada Pengadilan Negeri Rengat dari 34 orang responden

pegawai yang menyatakan sangat setuju ada 23 orang dengan persentase 67,65%.

Pegawai yang menyatakan setuju ada 11 orang dengan persentase 32,35%. Hal ini

iy disay yejepe il udwnyo(]
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sional pegawai pada

No Presentase (%0)
1 | Sangat Setu L 44.12%
2 | Setuju 52,94%
3 | Cukup Setuju 2,94%
4 | Tidak Setuju -
5 | Sangat Tidak Setuju -
Jumlah 34 100%

Sumber: Data olahan, 2022

Berdasarkan

hasil

tanggapan

responden mengenai

keterkaitan secara

emosional pegawai pada Pengadilan Negeri Rengat dari 34 orang responden pegawai
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yang menyatakan sangat setuju ada 15 orang dengan persentase 44,12%. Pegawai

yang menyatakan setuju ada 18 orang dengan persentase 52,94%. Pegawai yang

menyatakan cukup setuju hanya ada 1 orang dengan persentase 2,94%. Hal ini

menyatakan bahwa mayoritas para pegawai Pengadilan Negeri Rengat memiliki

Tanggapan
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No Presentase (%0)
1 | Sangat Setujt 41,18%
2 | Setuju 41,18%
3 | Cukup Setuju 14,70%
4 | Tidak Setuju 2,94%
5 | Sangat Tidak Setuju -
Jumlah 34 100%

Sumber: Olahan data, 2022

Berdasarkan hasil tanggapan responden terkait membanggakan instansi

kepada orang lain pada Pengadilan Negeri Rengat dari 34 orang responden pegawai
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yang menyatakan sangat setuju ada 14 orang dengan persentase 41,18%. Pegawai
yang menyatakan setuju ada 14 orang dengan persentase 41,18%. Pegawai yang
menyatakan cukup setuju ada 5 orang dengan persentase 14,70%. Pegawai yang

menyatakan tidak setuju ada 1 orang dengan persentase 2,94%. Hal ini menyatakan

bahwa para pe inan menyatakan sangat

setuju danSety “h%‘t‘.ﬂ“ .e@ ctuju dan tidak
setuju terkait r an. i ~ .‘

ara continue (jangka
panjang) yang te ene verke gsungan instansi serta

mencapai tujuar g te etay <an ol egeri Rengat. Berikut

meninggalkan instansi tersebut. Be asil rekapitulasi tanggapan responden
terkait indikator adanya perasaan bersalah meninggalkan instansi yang disajikan pada

tabel sebagai berikut :
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Tabel 5.20

Tanggapan responden mengenai adanya perasaan bersalah jika meninggalkan
instansi pada Pengadilan Negeri Rengat

No Klasifikasi Jawaban Frekuensi Presentase (%0)
1 | Sangat Setuju 14 41,18%
2 j 41,18%
3 8,82%
4
5

a perasaan bersalah
jika meningg orang responden

pegawai ya ersentase 41,18%.

Pegawai ya aka ju ada 14 orang g tase 41,18%. Pegawai
yang menya ﬂ ‘ 2%. Pegawai yang
menyatakan tida al ini menyatakan
bahwa para b’ menyatakan sangat
setuju dan set -~ kup setuju dan tidak

Rengat.

\\“'

b) Memiliki rasa ta ab terhadap instansi

Memiliki rasa tanggungjawab terhadap instansi merupakan rasa sikap
tanggungjawab atas pekerjaan yang diamanahkan demi berjalannya proses hukum

yang berkeadilan kepada pencari keadilan di Pengadilan Negeri Rengat. Berikut
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adalah hasil rekapitulasi terkait memiliki rasa tanggungjawab terhadap instansi yang

disajikan pada tabel sebagai berikut :

Tabel 5.21

1sa tanggungjawab
terhadap insta a : [o% g responden pegawai
yang menyatakan sangat se ada I3 h e r ase 61,76%. Pegawai
yang menyataka i ) ase %. Hal ini menyatakan
bahwa para pegav nga i ! menyatakan sangat

setuju dan set : i rasa : ap Pengadilan Negeri

Komitmen normatif ialah kewajiban untuk bertahan dalam instansi untuk
alasan moral dan etis (Robbins, 2008). Pegawai dengan komitmen normatif akan
mempunyai kewajiban untuk memberikan balasan atas apa yang pernah diterimanya

dari instansi. Berikut adalah hasil rekapitulasi mengenai komitmen normatif

berdasarkan indikator-indikator yang diteliti :
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a) Berat meninggalkan instansi

Berat meninggalkan instansi merupakan perasaan yang berat untuk
meninggalkan instansi karena masih ada ikatan yang kuat terhadap instansi serta

lingkungan kerja yang.nyaman dan kondusif dalam melaksakan pekerjaan pada

Pengadilan i i itulasi terkait berat
menin ikut
AS ISL4
E_RSH M
oW Ry
Tanggap nai ipada Pengadilan
No a resentase (%)
1 | San 35,29%
2 | Setu . -~ 35,29%
3 | Cuk ¥ =) 26,48%
4 | Tida &= ERnbS =8 2,94%
5 | Sangat Tidak Setuju el A L -
lah | 100%
Sumber: Data olaha l
I bS]
Berda: aﬂ%& eninggalkan instansi
pada Pengadila g wai yang menyatakan
o L]
sangat setuju ada r egawai yang menyatakan
setuju ada 12 orang de S ; gawai yang menyatakan cukup
setuju ada 9 orang dengan persen ,48%. Dan pegawai yang tidak setuju hanya

ada 1 orang dengan persentase 2,94%. Hal ini menyatakan bahwa para pegawai
Pengadilan Negeri Rengat sama banyaknya menyatakan sangat setuju dan setuju dan
pegawai yang menyatakan cukup setuju tergolong banyak yaitu 9 orang dan tidak

setuju hanya ada 1 orang terkait berat meninggalkan Pengadilan Negeri Rengat.
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b) Berharap mendapatkan keuntungan apabila bertahan di instansi

Berharap mendapatkan keuntungan apabila bertahan di instansi merupakan
adanya harapan pegawai mendapatkan kompensasi financial ataupun kompensasi non

financial yang dapat membuat pegawai bertahan pada Pengadilan Negeri Rengat.

Berikut adala a i keuntungan apabila
bertaha e berikut :
AS ISL4
E_RSTT M
oW Ry
Tangg erkai ngan apabila
No a resentase (%)
1 | San 23,53%
2 | Setu — 23,53%
3 | Cuk = 4 = 23,53%
4 | Tida - - — 20,58%
5 | Sangat Tidak Setuju s L 8,83%
lah 100%
Sumber: Data al j
& D
Berda: a : harap mendapatkan
keuntungan apa ri 34 orang responden
o L]
pegawai yang me k ngan persentase 23,53%.
Pegawai yang menyatak u ra an persentase 23,53%. Pegawai
yang menyatakan cukup setuju a dengan persentase 23,53%. Dan pegawai

yang tidak setuju hanya ada 3 orang dengan persentase 8,83%. Hal ini menyatakan
bahwa para pegawai Pengadilan Negeri Rengat sama banyaknya menyatakan sangat

setuju dan setuju dan pegawai yang menyatakan cukup setuju juga 8 orang dan tidak
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setuju hanya ada 3 orang terkait berharap mendapatkan keuntungan apabila bertahan

di Pengadilan Negeri Rengat.

c) Merasa nyaman dalam instansi

Merasa nya m instansi merupaka isi dimana pegawai merasa
nyaman d n i hasil rekapitulasi
terkait TTA §ng a tabel sebagai

RS L4
berikut : g\&‘l& M"i’;.’qo
Tanggap e I ada Pengadilan
No ' ban L &= resentase (%)
1 | Sang b~ " o 55,88%
2 | Setuj e A= 35,29%
3 | Cuku j \ 5,88%
4 | Tida | 2,94%
5 | Sangat Ti tuju | e -
{ A%/ 100%

Sumber: Data olahan

Berdasar respo nyaman di Pengadilan
Negeri Rengat dari n enyatakan sangat setuju ada
19 orang dengan persentas g menyatakan setuju ada 12 orang

dengan persentase 35,29%. Pegawai yang menyatakan cukup setuju ada 2 orang
dengan persentase 5,88%. Dan pegawai yang tidak setuju hanya ada 1 orang dengan
persentase 2,94%. Hal ini menyatakan bahwa para pegawai Pengadilan Negeri

Rengat lebih mendominasi sangat setuju terkait merasa nyaman pada Pengadilan
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Negeri Rengat, dan pegawai yang menyatakan cukup setuju hanya minoritas ada 2

orang dan tidak setuju hanya ada 1 orang terkait merasa nyaman di Pengadilan Negeri

Rengat.
d) Mempertimbangkan keluar dari instansi
Mem n si*_iala nya pilihan yang
diperti a adilan Negeri
Rengat. %ﬂ&tﬁlgg%m an keluar dari
) (7
instansi ya n
Tanggapan r t mempertirr i instansi pada
ngadi eger t
No asi J abam--t ~ resentase (%)
1 | Sang j —t, ||| i — 55,8%
2 | Setuj | 35,29%
3 | Cuku 5,88%
4 | Tidak ISy 1 W 2,94%
5 | Sangat Ti s | -
- 100%
Sumber : Data Olahan
o L]
Berdasarka il sa nyaman di Pengadilan
Negeri Rengat dari 34 o I yang menyatakan sangat setuju ada
19 orang dengan persentase 55,88%. ai yang menyatakan setuju ada 12 orang

dengan persentase 35,29%. Pegawai yang menyatakan cukup setuju ada 2 orang
dengan persentase 5,88%. Dan pegawai yang tidak setuju hanya ada 1 orang dengan
persentase 2,94%. Hal ini menyatakan bahwa para pegawai Pengadilan Negeri

Rengat lebih mendominasi sangat setuju terkait mempertimbangkan keluar dari
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instansi pada Pengadilan Negeri Rengat, dan pegawai yang menyatakan cukup setuju
hanya minoritas ada 2 orang dan tidak setuju hanya ada 1 orang terkait
mempertimbangkan keluar dari instansi di Pengadilan Negeri Rengat.

Tabel 5.26

Hasil Rekapitulasi Tanggapan Responden. Berdasarkan Variabel Komitmen
Organisasi (X;) Pada Pengadilan Negeri rengat

Variabel Skor Jawaban

Komitmen Skor

Organisasi S5 & S 2 1

Dimensi Komitmen Afektif

2 I 19 15 0 0 0 155

Bobot Nilai 95 60 0 0 0

X2.2 23 11 0 0 0
e 159

Bobot Nilai 115 | 44 0 0 0
3 15 18 1 0 0 150

Bobot Nilai 75 72 3 0 0

X2.4 14 14 5 1 0
— 143

Bobot Nilai 70 56 15 2 0]

Dimensi Komitmen Berkelanjutan

X245 14 14 3 3 0
R 141

Bobot Nilai 70 56 9 6 0
X2.6 21 B 0 0 0 157

Bobot Nilai 105 | 52 0 0 0

Dimensi Komitmen Normatif

X2.7 12 12 9 1 0 137

Bobot Nilai 60 48 27 2 0

X2.8 8 8 8 7 3
— 113

Bobot Nilai 40 32 24 14 3

X2.9 19 12 2 1 0
— 151

Bobot Nilai 95 48 6 2 0
X2.10 19 12 2 1 0 151

Bobot Nilai 95 48 6 2 0
Total Skor 1457
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Skor Tertinggi 159
Skor Terendah 113

Kriteria Penilaian Baik
Sumber : Data Olahan, 2022

Dari tabel diatas dapat dilihat persentase tertinggi terletak pada dimensi

komitme gan . i be apatkan keuntungan

apabila b

JJJJJ

Skor Minimal

:10x1x34=340

Rata-Rata : Skor Maksimal - Skor Minimal
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:1.700 - 340

1272

5.3.3 Analisis Deskriptif Variabel Kinerja Pegawai
Kinerja adalah hasil kerja secara kualitas dan kuantitas yang dicapai oleh
seorang pegawai dalam melaksanakan tugasnya sesuai dengan tanggung jawab yang

diberikan kepadanya (Mangkunegara, 2009:67). Kinerja pegawai pada Pengadilan
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Negeri Rengat dapat dilihat pada Perjanjian Kinerja di website Pengadilan Negeri
Rengat. Berikut adalah hasil rekapitulasi mengenai komitmen organisasi berdasarkan

indikator-indikator yang diteliti :

layanan kepad

Berikut adala

yang diteli

Tanggapan responden terkait ke an dalam menyelesaikan pekerjaan pada
Pengadilan Negeri Rengat

No Klasifikasi Jawaban Frekuensi Presentase (%0)
1 | Sangat Setuju 19 55,88%
2 | Setuju 15 44,12%
3 | Cukup Setuju - -
4 | Tidak Setuju - -
5 | Sangat Tidak Setuju - -
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| \ Jumlah | 34 | 100% |
Sumber: Data olahan, 2022

Berdasarkan  hasil tanggapan responden terkait ketelitian dalam

menyelesaikan pekerjaan pada Pengadilan Negeri Rengat dari 34 orang responden

rapi dalam mela ekerjaan yang diberikan serta ai dengan rencana yang
telah ditetap . da api erkait kerapian dalam

bekerja di Pengag geri Reé isajikan [ )el sebagai berikut :

Tanggapan responde erg pekerja di Pengadilan Negeri

No Klasifikasi Presentase (%0)
1 | Sangat Setuju 50%
2 | Setuju 15 44,12%
3 | Cukup Setuju 2 5,88%
4 | Tidak Setuju - -
5 | Sangat Tidak Setuju - -
Jumlah 34 100%

Sumber: Data olahan, 2022
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Berdasarkan hasil tanggapan responden terkait kerapian dalam bekerja di
Pengadilan Negeri Rengat dari 34 orang responden pegawai yang menyatakan sangat
setuju ada 17 orang dengan persentase 50%. Pegawai yang menyatakan setuju ada 15

orang dengan persentase 44,12%. Kemudian pegawai yang menyatakan cukup setuju

hanya ada 2 orang ) sentase 5, akan bahwa para pegawai

1@}\‘ .Q @‘
. #

). setuju terkait

g Presentase (%)
1 | Sangat Setuju 64,71%
2 | Setuju 35,29%
3 | Cukup Setuju -
4 | Tidak Setuju - -
5 | Sangat Tidak Setuju - -
Jumlah 34 100%

Sumber: Data olahan, 2022

133



nery wesy sejisidAu) ueeyeisndiag

iy disay yejepe il udwnyo(]

Berdasarkan hasil tanggapan responden terkait bertanggungjawab dalam
bekerja di Pengadilan Negeri Rengat dari 34 orang responden pegawai yang
menyatakan sangat setuju ada 22 orang dengan persentase 64,71%. Pegawai yang

menyatakan setuju ada 12 orang dengan persentase 35,29%. Hal ini menyatakan

minasi sangat setuju dan

setuju ter Jer "h‘%“‘ .b$

sebenarnya

LS NS )
£

rekapitulasi

disajikan pa

pada Pengadilan

AN ANAENY

No Presentase (%)
- 67,64%
2 29,42%
3 2,94%
4 -
5 | Sangat Tidak Setuju -
Jumlah 34 100%

Sumber: Data olahan, 2022

Berdasarkan hasil tanggapan responden terkait kejujuran dalam bekerja di
Pengadilan Negeri Rengat dari 34 orang responden pegawai yang menyatakan sangat

setuju ada 23 orang dengan persentase 67,64%. Pegawai yang menyatakan setuju ada
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10 orang dengan persentase 29,42%. Hal ini menyatakan bahwa para pegawai

Pengadilan Negeri Rengat lebih mendominasi sangat setuju dan setuju terkait

kejujuran dalam bekerja pada Pengadilan Negeri Rengat.

No Klasifikasi Jawaban Frekuensi Presentase (%0)
1 | Sangat Setuju 20 58,82%
2 | Setuju 12 35,30%
3 | Cukup Setuju 2 5,88%
4 | Tidak Setuju - -
5 | Sangat Tidak Setuju - -
Jumlah 34 100%

Sumber: Data olahan, 2022
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Berdasarkan hasil tanggapan responden terkait hasil kerja sesuai dengan

standar yang ditetapkan pada Pengadilan Negeri Rengat dari 34 orang responden

pegawai yang menyatakan sangat setuju ada 20 orang dengan persentase 58,82%.

Pegawai yang menyatakan setuju ada 12 orang dengan persentase 35,30%. Kemudian

Presentase (%0)
1 | Sangat Setuju 17 50%
2 | Setuju 15 44,12%
3 | Cukup Setuju 1 2,94%
4 | Tidak Setuju 1 2,94%
5 | Sangat Tidak Setuju - -
Jumlah 34 100%

Sumber: Data olahan, 2022
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Berdasarkan hasil tanggapan responden terkait mampu menyelesaikan semua
tugas yang diberikan pada Pengadilan Negeri Rengat dari 34 orang responden
pegawai yang menyatakan sangat setuju ada 17 orang dengan persentase 50%.

Pegawai yang menyatakan setuju ada 15 orang dengan persentase 44,12%. Kemudian

dengan persentase 2,94%.

.e @. ngan persentase

menyelesaikan pekerja a i jawabnya. Berikut adalah hasil

rekapitulasi as ; ang diteliti :

hasil rekapitulasi terkait menyelesaikan pekerjaan tepat waktu pada Pengadilan

Negeri Rengat yang disajikan pada tabel sebagai berikut :

Tabel 5.33

Tanggapan responden terkait pada menyelesaikan pekerjaan tepat waktu pada
Pengadilan Negeri Rengat
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No Klasifikasi Jawaban Frekuensi Presentase (%0)
1 | Sangat Setuju 20 58,82%
2 | Setuju 12 35,30%
3 | Cukup Setuju 2 5,88%
4 | Tidak Setuju - -
5 | Sangat Tidak Setuju - -
Jumlah 34 100%

Sumber: Data olahan, 202

n pekerjaan tepat
pegawai yang
%. Pegawai yang
lan pegawai yang
e 5,88%. Hal ini
ebih mendominasi
sangat setu

Pengadilan Negeri

Rengat.

pada tabel sebagai berikut :

Tabel 5.34

Tanggapan responden mengenai masuk dan pulang kerja tepat waktu pada

Pengadilan Negeri Rengat

No Klasifikasi Jawaban Frekuensi
1 | Sangat Setuju 20

Presentase (%0)
58,82%
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2 | Setuju 14 41,18%

3 | Cukup Setuju - -

4 | Tidak Setuju - -

5 | Sangat Tidak Setuju - -
Jumlah 34 100%

Sumber: Data olahan, 2022

Berdasarkan

Tanggapan responden te

anggapan responden ter

e i 1

rka 3
Pengadilan Negeri Rengat

asuk dan pulang kerja tepat

6 en pegawai yang

’
-

an waktu kerja dengan baik pada

No Klasifikasi Jawaban Frekuensi Presentase (%0)
1 | Sangat Setuju 19 55,88%

2 | Setuju 15 44,12%

3 | Cukup Setuju - -

4 | Tidak Setuju - -

5 | Sangat Tidak Setuju - -
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100%

Sumber: Data olahan, 2022

Berdasarkan hasil tanggapan responden terkait masuk dan pulang kerja tepat
waktu pada Pengadilan Negeri Rengat dari 34 orang responden pegawai yang
menyatakan sangat_setujusada 19 orang dengan_persentase 55,88%. Pegawai yang
menyatakan setuju ada 15 orang dengan persentase 44,122%. Hal ini menyatakan
bahwa para pegawai Pengadilan Negeri Rengat lebih mendominasi sangat setuju

terkait memanfaatkan waktu kerja dengan baik di Pengadilan Negeri Rengat.

Hasil Rekapitulasi Tanggapan Responden Berdasarkan Variabel Kinerja (Y)
Pada Pengadilan Negeri Rengat

Tabel 5.36

: AR Skor Jawaban
Variabel Kinerja Skor
5 4 3 2 1
Dimensi Kualitas
Y.l 19 15 0 0 0
e 155
Bobot Nilai 95 60 0 0 0
Y.2 17 15 2 0 0
= 151
Bobot Nilai 85 60 6 0 0
Y.3 22 12 0 0 0
T 158
Bobot Nilai 110 | 48 0 0 0
Y.4 23 10 1 0 0
— 158
Bobot Nilai 115 | 40 3 0 0
Dimensi Kuantitas
Y.5 20 12 2 0 0
— 154
Bobot Nilai 100 | 48 6 0 0
Y.6 17 15 1 1 0
— 150
Bobot Nilai 85 60 3 2 0
Dimensi Waktu
Y.7 20 12 2 0 0 154
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Bobot Nilai 100 | 48 6 0 0
Y.8 20 14 0 0 0 156
Bobot Nilai 100 | 56 0 0 0
Y.9 19 15 0 0 0

— 155
Bobot Nilai 95 60 0 0 0

Total Skor 1391

k pada dimensi
kualitas de saya jujur dalam
bekerja de etak pada dimensi
kuantitas deng lika a m nen jas yang diberikan

dengan sk

Jadi dape da awaban responden di

variabel kine : angrya pegawai yang. m elesaikan semua tugas

Skor Maksimal : 2. items x bobot tertinggi x 2. Responden
:9x5x34=1.530

Skor Minimal : 2. items x bobot terendah x >. Responden
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:9x1x34=306

Rata-Rata : Skor Maksimal - Skor Minimal

pada Pengadilan

Pengadilan Negeri Rengat adalah sebesar 1.391 pada skala penelitian skor tersebut
berada pada rentang skala antara 1.530 — 1.224 yang termasuk dalam kategori sangat

baik. Hal ini dikarenakan bahwa hasil tanggapan responden menilai bahwa kinerja

142



nery wesy sejisidAu) ueeyeisndiag

iy disay yejepe il udwnyo(]

yang terjadi di Pengadilan Negeri Rengat bertanggungjawab dan jujur dalam

melakukan pekerjaan dengan efektif.

5.4. Pengaruh Etos Kerja dan Komitmen Organisasi Terhadap Kinerja

Pegawai Pada Pengadilan Negeri Rengat

' Komitmen organisasi

o
n organisasi yang baik

er Model)
3 lain: (1) R-square;
(2) f-square; ct effects; dan (c)

Total effects.

berguna untuk memprediksi apakah model adalah baik/buruk (Juliandi, 2018).
Kriteria dari R-Square adalah: (1) jika nilai (adjusted) = 0.75 — model adalah

substansial (kuat); (2) jika nilai (adjusted) = 0.50 — model adalah moderate
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(sedang); (3) jika nilai (adjusted)= 0.25 — model adalah lemah (buruk) (Juliandi,
2018).

Melalui inner model bertujuan untuk mengevaluasi hubungan antar konstruk

laten yang telah dihipotesiskan dalam penelitian ini, yaitu seberapa besar hubungan

Pengukuran f-Square atau effect size adalah ukuran yang digunakan untuk
menilai dampak relative dari suatu variabel yang mempengaruhi (eksogen) terhadap
variabel yang dipengaruhi (endogen). Pengukuran (f-square) disebut juga efek

perubahan . Artinya, perubahan nilai saat variabel eksogen tertentu dihilangkan dari
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model, akan dapat digunakan untuk mengevaluasi apakah variabel yang dihilangkan

memiliki dampak substansif pada konstruk endogen (Juliandi, 2018).

Kriteria f-Square menurut (Juliandi, 2018) adalah sebagai berikut: (1) Jika

nilai = 0.02 — Efek yang kecil dari variabel eksogen terhadap endogen; (2) Jika nilai

Analisis model struktural gounakan 3 pengujian, antara lain: (1) R-
Square; (2) f-Square; (3) Mediation effects: (a) Direct effects; (b) Indirect effects; dan

(c) Total effects.
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a. Direct Effect
Tujuan analisis direct effect (pengaruh langsung) berguna untuk menguji
hipotesis pengaruh langsung suatu variabel yang mempengaruhi (eksogen) terhadap

variabel yang dipengaruhi (endogen) (Juliandi, 2018). Kriteria untuk pengujian

searah, jike variabel lainnya

juga meni oefficient) adalah
negatif, maka pe i el terhag 3 I ad ah berlawan arah,
jika nilai-n abel lainnya akan
menurun / renda alue): (1) Jika nilai P-

Values 0,05,

| T Statistics
(orstoev) | P Values
ETOS KERJA >
N 0.660 4173 0.000
KOMITMEN
ORGANISAS| -> 0.132 0.147 0.189 0.700 0.484
KINERJA

Sumber: Data Smart-PLS 3.0, 2022

Koefisien jalur (path coefficient) dalam Tabel 4.14 memperlihatkan bahwa

seluruh nilai koefisien jalur adalah positif (dilihat pada original sample), antara lain:
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(1) X, terhadap Y: Koefisien jalur = 0.660 dan P-Value = 0.000 (<0,05) artinya,
pengaruh X1 (Etos Kerja) terhadap Y (Kinerja) adalah positif dan signifikan; (2) X2
terhadap Y: Koefisien jalur = 0.132 dan P-Value = 0.484 (>0.05) artinya, pengaruh

X2 (Komitmen Organisasi) terhadap Y (Kinerja) ialah tidak signifikan.

¢

‘
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P
v
,
o
5
e
”
"
¢

“
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Gambar 5.1 Efek Mediasi

Tujuan analisis indirect e

guna untuk menguji hipotesis pengaruh

tidak langsung suatu variabel yang mempengaruhi (eksogen) terhadap variabel yang

dipengaruhi (endogen) yang diantarai/dimediasi oleh suatu variabel intervening

(variabel mediator) (Juliandi, 2018).
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Kriteria menetukan pengaruh tidak langsung (indirect effect) (Juliandi, 2018)
adalah : (1) jika nilai P-Values 0.05, maka tidak signifikan artinya variabel mediator
(Y/Kinerja Pegawai) tidak memediasi pengaruh suatu variabel eksogen (X2

Komitmen Organisasi) terhadap suatu variabel endogen (X1/Etos Kerja). Dengan

aruh langsung)

P Values

0.000

0.484

4. Menilai Outer Model (Model Pengukuran)

Guna melakukan evaluasi terhadap outer model atau model pengukuran perlu

dilakukan penilaian terhadap uji validitas konstruk dan uji reliabilitas konstruk. Pada
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uji validitas konstruk diukur menggunakan convergent validity dan discriminant

validity.

Tabel 5.41
Outer Loading (Measurement Model)

Sumber: Pengolahan data dengan Smart PLS 3.0, 2022

Berdasarkan hasil pengolahan data dapat disimpulkan bahwa nilai outer

loading sudah memenuhi kriteria dari convergent validity dan dapat dinyatakan valid.

5. Mengevaluasi Reliability
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Pada uji reliabilitas suatu konstruk juga terdapat dua kriteria yang dijadikan
sebagai tolok ukur, yaitu cronbach’s alpha dan composite reliability. Suatu konstruk
dinyatakan reliabel jika nilai cronbach alpha dan composite reliability lebih dari 0,6

(Ghozali, 2014). Berikut ini merupakan hasil pengolahan data menggunakan Smart

~ Average
Variance

k telah memenuhi

a lebih dari 0,6.

penelitian. Dasar yang digunakan dalam menguji hipotesis adalah nilai yang terdapat
pada output result for inner weight (path coefficients). Dalam Smart PLS pengujian

secara statistik setiap hubungan yang dihipotesiskan dilakukan dengan metode
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bootstrap terhadap sampel. Tabel 5.18 memberikan hasil pengujian bootstrapping
dari analisis PLS. Berikut ini merupakan hasil uji menggunakan boostraping :

Tabel 5.43
Uji Hipotesis

No Kesimpulan

H1 vegawai | . " Diterima

H2 | Cercmis ' Ditolak

H3 BE : Ditolak

P Values
ETOS KERJA -
KINERJA 0.000
KOMITMEN
ORGANISAS| -> 0.484
KINERJA

Hasil uji hipotesis yang pertama menunjukkan bahwa hubungan antara
variabel etos kerja dengan kinerja pegawai pada Pengadilan Negeri Rengat memiliki

nilai korelasi sebesar 0,747. Nilai tersebut berarti terdapat pengaruh positif antara etos
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kerja dengan kinerja pegawai pada Pengadilan Negeri Rengat. Semakin tinggi etos

kerja, maka semakin tinggi kinerja pegawai pada Pengadilan Negeri Rengat.

Pengujian Hipotesis 2 (Komitmen Organisasi Berpengaruh Terhadap

1. Pengujian Hipotesis 3 (Etos Kerja dan Komitmen Organisasi

Berpengaruh Terhadap Kinerja Pegawai)

Tabel 5.46
Tabel Hipotesis 3
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Y | 0.568 | 0.540

Sumber: Data SEM-PLS 3.0, 2022

Berdasarkan hasil perhitungan menunjukkan bahwa etos kerja dan komitmen

organisasi berpengaruh positif terhadap kinerja pegawai Pengadilan Negeri Rengat.

Hal tersebut dibukti ngan nilai R Square sek 0,568. Hal ini menunjukkan

bahwa sem erja da org aSi e p_kinerja pegawai

hubungan antara

variabel etos kerja dengan Kinerja pegawai memilit orelasi sebesar 0,660.

kinerja pegawai pada Pengadilan Negeri Rengat. Semakin tinggi etos kerja, maka

semakin tinggi pula kinerja pegawai pada Pengadilan Negeri Rengat.
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Penelitian ini sejalan dengan penelitian terdahulu yang menunjukkan bahwa
adanya pengaruh positif dan signifikan antara etos kerja terhadap kinerja pegawai.

(A.A. Media Martadiani, 2019), (Fakhrur Rozi,2021).

5.5.2 Komitmen Organisasi Berpengaruh Terhadap Kinerja Pegawai pada

ini menunjukkan

tidak signifikan

Coefficients sebesar 0.660. Dan komitmen organisasi memiliki pengaruh positif
terhadap kinerja pegawai. Hal ini dapat dilihat dari nilai Path Coefficient sebesar
0.132. Berdasarkan hasil perhitungan menunjukkan bahwa etos kerja dan komitmen

organisasi berpengaruh positif secara simultan terhadap Kkinerja pegawai pada
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Pengadilan Negeri Rengat. Hal tersebut dibuktikan dengan nilai R Square sebesar
0,568. Ini menunjukkan bahwa semakin tinggi etos kerja dan komitmen organisasi
kinerja pegawai akan semakin baik. Etos kerja dan komitmen organisasi yang baik

akan membuat pegawai lebih meningkatkan kinerjanya. Dengan demikian, penelitian

ini bisa digeneralis ‘ ‘ ada di Pengadilan Negeri
‘ !ﬁ‘u‘?‘ .@0 ja pegawai, jika

Rengat

diterapka

\Et.é

<N \\\\E___

mempeng:

%
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6.1

6.2

BAB VI

PENUTUP

Kesimpulan

Ji.pengaruh etos kerja dan

kerja dan komitmen organisasi dalam tingkat pengaruh moderate (sedang).
Saran

Adapun saran yang dapat dikemukakan adalah sebagai berikut:

. Untuk Pengadilan Negeri Rengat, dari hasil penelitian menunjukkan bahwa

etos kerja berpengaruh terhadap kinerja pegawai. Oleh karena itu, perlu
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meningkatkan etos kerja seperti kerja keras, kerja cerdas dan kerja ikhlas,
sehingga kinerja pegawai mengalami peningkatan seiring dengan harapan
pimpinan. Pimpinan juga perlu menciptakan suasana dan kondisi yang

mendukung peningkatan etos kerja. Selain itu pimpinan perlu mengupayakan

‘ ‘ embina para pegawainya
LSS U -

. i Ra enerapkan etos

g p
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