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ABSTRAK

PENGARUH KOMPENSASI TERHADAP PRODUKTIVITAS KERJA
KARYAWAN PADA PT KHARISM AGRO SEJAHTER DI DESA BATUPAPAN
KECAMATAN BATANG CENAKU KABUPATEN INDRAGIRI HULU

OlLEH:

FEBNI SUTRI ANDRIA RIRIN
NPM: 175210180

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui apakah terdapat pengaruh antara
kompensasi terhadap produktivitas karyawan pada PT Kharisma. Agro Sejahtera
kecamatan batang cenaku kabupaten indragiri hulu di Desa-Batupapan. Populasi dalam
penelitian ini merupakan seluruh karyawan bagian kebun PT Kharisma Agro Sejahtera
yang berjumlah 68 Kkaryawan kemudian sampel berjumlah 68 karyawan menggunakan
teknik pemilihan sampling total (sensus) dimana seluruh anggota populasi di jadikan
sampel. Dalam menganalisis data penulis menggunakan metode kuantitatif, kemudian
dari hasil penelitian tersebut di analisis menggunakan regresi linier sederhana dengan
bantuan program SPSS 20. Sehingga, terdapat pengaruh antara kompensasi terhdap
produktivitas karyawan pada PT Kharisma Agro:Sejahtera. Dari hasil analisis koefisisen
determinasi menunjukan R* sebesar 0.528 yang artinya kompensasi memberikan
pengaruh terhadap produktivitas karyawan sebesar 52,80% dan sisa nya 47,20 di
pengaruhi oleh faktor-faktor lain yang tidak termaksud dalam.penelitian ini kemudian
hasil analisis R (korelast) terdapat sebesar 0,727 yang merupakan variabel kompensasi
mempunyai hubungan yang sangat erat dan posituf terhadp produktivitas karywan pada
PT Kharisma Agro Sejahtera di Desa Batupapan Kecamatan Batang Cenaku Kabupaten
Indragiri Hulu.

Kata Kunci : Kompensasi, Produktivitas Karyawan



ABSTRACK

EFFECT OF COMPENSATION ON EMPLOYEE WORK PRODUCTIVITY AT PT
KHARISMA AGRO SEJAHTER IN BATUPAPAN VILLAGE, BATANG CENAKU
INDRAGIRI HULU

QR ik

FEBNI' SUTRI ANDRIA RIRIN
NPM: 175210180

This study aims to determine whether there is an influence between compensation on
employee productivity at PT Kharisma Agro Sejahtera, Batang Cenaku sub-district,
Indragiri Hulu district in Batupapan Village. The population in this study were all
employees of the plantation division of PT Kharisma Agro Sejahtera, totaling 68
employees, then a sample of 68 employees using a taotal sampling. technique (census)
where all members of the population were sampled. In analyzing the data, the author
uses quantitative methods, then the results of the research are analyzed using simple
linear regression with the help of the SPSS 20 program. So that there is an influence
between compensation on employee productivity at PT Kharisma Agro Sejahtera. From
the results of the analysis of the coefficient of determination shows R2 of 0.528, which
means that compensation has an effect an, empleyee ‘productivity of 52.80% and the
remaining 47.20 is Influenced by other factors not included in this study, then the
results of the R (correlation) analysis are 0.727 which is the compensation variable has
a very close and positive relationship to employee productivity at PT Kharisma Agro
Sejahtera in Batupapan Village, Batang Cenaku, Indragiri Hulu .

Keyboard : Compensation, Employee productivity
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BAB 1

PENDAHULUAN

.ﬂ lukan sumber

_ <A 5 ‘
daya manusia yang te anda rtadit kan dengan sumber

merupakan suatu sahaan kepada

karyawan, oleh ka penilaian yang

teliti mengenai pre “Kkaryawan tersebut.hal
L=2d

tersebut di laksanaka 3 enghendaki adanya

karyawan yang bekerja di perusahaan adalah kompensasi. Kompensasi adalah Sesuatu
yang di terima atau imbalan yang di terima seseorang pekerja/karyawan atas jasa atau
hasil dari pekerjaan dalam sebuah perusahaan baik itu dalam bentuk uang atau
barang.Menurut Marwansyah (2010) kompensasi adalah penghargaan atau imbalan

langsung maupun tidak langsung finansial maupun non finansial yang adil dan layak

kepada karyawan sebagai balasan atas konstribusi atau jasanya terhadap pencapaian



tujuan organisasi. Kompensasi penting bagi karyawan, karena apabila kompensasi yang
diberikan kepada karyawan sesuai dengan apa yang diharapkan tentu akan
meningkatkan kinerja mereka. Oleh karena itu, apabila para karyawan memandang
kompensasinya tidak memadar makakinerja karyawan cenderungakan turun.

PT. Kharisma Agro Sejahtera merupakan salah satu perusahaan yang bergerak di
bidang kelapa sawit yang terletak .di- Desa Batu sPapan Kecamatan Batang Cenaku
Kabupaten Indragiri Hulu. Perusahaan ini memproduksi minyak kelapa sawit (crude
palm oil), inti sawit (palm kernel) dan minyak inti sawit (palm kernel oil).

Dibawah ini_dilampirkan data tentang daftar kompensasi finansial pada PT.
Kharisma Agro Sejahtera adalah sebagai berikut

Tabel 1. 1
Data kompensasi PT Kharisma Agro Sejahtera

Tahun 2015 — 2019

Tahun Jumlah Karyawan | GajiRPokok/bulan | Bonus/bulan Uang
Bagian Kebun (Rp) (Rp) Lembur/Jam
2015 60 1.742.499 350.000 18.550
2016 66 1.950.200 500.000 17.500
2017 63 2:229=202 600.000 17.000
2018 64 2.440.840 450.000 15.550
2019 68 2.751.065 200.000 14.550

Sumber: PT. Kharisma Agro Sejahtera; 2021

Berdasarkan Tabel 1.1. dapat dilihat bahwa kompensasi yang diberikan
perusahaan kepada karyawan mengalami fluktuatif, terlihat pada tahun 2019 terjadi
penurunan jumlah bonus dan uang lembur yang diberikan perusahaan dibandingkan
tahun 2018. Bonus merupakan suatu saran memotivasi berupa materi, yang diberikan
perusahaan sebagai suatu pendorong dengan sengaja kepada karyawan agar timbul

semangat yang besar guna meningkatkan kinerja dalam perusahaan. Pemberian insentif



ini disesuaikan dengan pemasukan perusahaan. Jika produktivitas karyawan itu baik
maka bisa mewujudkan tujuan yang telah ditetapkan perusahaan dan perusahaan
mendapatkan keuntungan.

Bonus adalah sejumlah uang.yang ditambahkan ke gaji, sebagai hadiah karena
mereka telah_melakukan pekerjaan dengan baik. Selanjutnya kenaikan dan. penurunan
jumlah bonus terjadi karena perusahaan -menyesuaikan dengan pendapatan yang
diperoleh perusahaan setiap bulannya, jika pendapatan dinilai menurun maka bonus
yang diberikanpun juga akan mengalami penurunan. Fenomena yang terjadi adalah pada
saat pendapatan perusahaan mengalami kenaikan, namun bonus yang diterima karyawan
tidak mengalami kenaikan, hal ini menimbulkan keluhan dari karyawan terhadap
kebijakan perusahaan:

Selanjutnya fenomena lain adalah keterlambatan pemberian gaji oleh perusahaan
kepada karyawan. karyawan terkadang mengalami Keterlambatan-gaji 2 minggu dan
bahkan sebulan dari waktu yang telah ditentukan. Hal ini tentu dapat berpengaruh
terhadap kinerja karyawan dalam bekerja. Karena PT. Kharisma Agro Sejahtera tersebut
belum memberikan kompensasi yang stabil dan sesuai dengan apa yang diharapkan oleh
karyawan.Faktor kompensasi ini“sangat penting.untuk diperhatikan oleh perusahaan
karena diduga mempengaruhi produktivitas karyawan.

Produktivitas karyawan bagi perusahaan akan sangat berkontribusi kepada
produktivitas perusahaan dan tentunya kenaikan profit perusahaan. Meningkatkan
produktivitas karyawan tidak cukup dengan terus-menerus mendorong mereka berkerja

keras. Ada sebuah strategi yang perlu diterapkan. Menuntut karyawan untuk bekeja
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keras bukan solusi yang baik, bahkan biasa menjadi boomerang bagi perusahaan atau
leader.

Produktivitas kerja merupakan suatu masalah yang harus mendapatkan perhatian

hasil yang dicapai
Dalam pers i A gjahtera menuntut

para karyawan di ahaan ebu k s'yang baik. Hal ini



Tabel 1.2

Data Produksi Kerja Karyawan

PT Kharisma Agro Sejahtera Tahun 2015 - 2019

Jumlah Produktivitas/tahun
Persentase
Tahun | karyawan™ [Target Realisasi Produktivitas Produksi
kebun | produksi/ton | Produksilton | Karyawan
2015 60 30.765.964 | 27.027.768 450.463 88%
2016 66 33.351.712,.135.987:249 545.621 108%
2017 63 31.097.994 | 25.986.546 412.485 84%
2018 64 3. 02 ™ S . 480.959 91%
2019 68 35.876.231 | 23.096.897 339.660 70%

Sumber: PT. Kharisma Agro Sejahtera, 2021

Dari Tabel 2 dapat dilihat bahwa jumlah produksi yang dicapai perusahaan
dalam kurun waktu 5tahun tidak stabil dan tidak sesuai target yang telah di rencanakan
perusaahaan. Dimana pada tahun 2015 sampai dengan tahun 2019 PT. Kharisma Agro
Sejahtera mencapal target realisasi yang tidak sesuai target. Pada Tahun 2015 dengan
sebanyak 60 karyawam mempunyai-target, produksi ‘sebanyak 30.765.964/ton tetapi
hanya terealisasi sebanyak 27.027.768/ton artinya produksi kerja karyawan tidak
mencapai target yang seharusnya. Namun pada tahun 2016 Sebanyak 66 karyawan
mempunyai target 33.351.712/ton * terealisasi melebihi target yaitu sebesar
35.987.249/ton, kemudian pada tahun 2017 sebanyak 63 karyawan mempunyai target
produksi sebanyak 31.987.249/ton dan turun kembali mendapatkan hasil terealisasi
sebanyak 25.986.546/ton artinya hasil realisasi produktivitas kerja karyawan kembali
menurun lagi, lalu pada tahun 2018 sebanyak 64 karyawan mempunyai target kerja
produksi sebanyak 33.927.174/ton tetapi hanya terealisasi

hanya sebanyak

30.781.351/ton.



Kemudian pada tahun terakhir yaitu tahun 201J9 juga mengalami penurunan
produktivitas kerja yaitu sebanyak 68 karyawan mempunyai target kerja sebanyak
35.876.231/ton tetapi hanya terealisasikan sebanyak 23.096.897/ton. Hal ini
menandakan produktivitas perusahaan._dalam hal.penjualan mengalami penurunan.
Produktivitas.yang turun bisa kemungkinan diakibatkan karena perusahaan kurang
memperhatikan faktor-faktor yang mempengaruhi produktivitas karyawan salah satunya
seperti yang telah dijelaskan sebelumnya yaitu kompensasi.

Maka dari itu kompensasi sangat di anjurkan didalam perusahaan guna agar
karyawan mempunyai semangat untuk menjalankan setiap tugas-tugas yang di berikan
perusahaan. Semakin baik karyawan dalam menjalankan tugas nya di perusahaan makan
perusahaan itu sendiri juga akan memberikan kompensasi yang berupa imbalan seperti
uang atau barang, kemudian karyawan yang telah mendapatkan kompensasi tersebut
akan semakin menaikan kerjanya gdengan cara terus meningkan hasil'kerja produktivitas
yang di hasilkan. Dan kompensasi juga menjadi motivasi bagi karyawan lainya yang
belum bisa memberikan hasil produktivitas yang baik.

Dari uraian-uraian di atas maka peneliti tertarik untuk melakukan penelitian
lebih jauh mengenai masalah dan fenomena ‘yang terjadi dengan judul Pengaruh
Kompensasi Terhadap Produktivitas Kerja Karyawan Pada PT. Kharisma Agro
Sejahtera Di Desa Batu Papan Kecamatan Batang Cenaku Kabupaten Indragiri

Hulu.

1.2.  Rumusan Masalah
Berdasarkan latar belakang yang telah diuraikan sebelumnya oleh peneliti, maka

perumusan masalah yang akan diangkat dalam penelitian ini adalah: Apakah
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kompensasi berpengaruh signifikan terhadap produktivitas kerja karyawan pada PT.

Kharisma Agro Sejahtera?

a. Bagi pene igune np pemahaman teori
mengenai

perbandinga

13
w
&
Q
=3
=
>
2
)
=
-
®
Q
5=
®
>
=
=
=3
=
2
>

b. Bagi Perusa

produktivita

Untuk mengetahui secara garis besar penyusunan proposal ini, maka peneliti
membaginya dalam 6 (enam)bab seperti ini:
BAB | : PENDAHULUAN

Pada bab ini akan di uraikan mengenai latar belakang,

perumusan masalah, tujuan penelitian, manfaat penelitian dan

sistematika penelitian
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BAB 11 : TELAAH PUSTAKA
Pada bab ini di jelaskan teori-teori yang relavan dengan

penelitian, penelitian terdahulu, kerangka pemikiran serta

BAB

BAB IV

genai sejarah

Ktur organisasi

BAB V
an dan pembahasan
Kopensasi  terhadap
PT. Kharisma Agro Sejahtera
Desa Batu papan Kecanatan Batang Cenaku Kabupaten
Indragiri Hulu
BAB VI : PENUTUP

Pada bab ini merupakan bab terakhir dari hasil penelitian ini
yang berisi kesimpulan dan saran penulis. Saran yang di

berikan oleh penulis sebagai bahan masukan pertimbangan
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dan Produktivitas karyawan pada PT. Kharisma Agro Sejahtera

Desa Batu papan Kecamatan Batang Cenaku Kabupaten

Indragiri Hulu.
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BAB Il

TELAAH PUSTAKA

(2011) kompensa
pengganti jasa ya
adalah pengharg atau imbala \gsung ma - 1g-finansial maupun

non finansial yan

imbalan atas jasa yang diberikan kepada perusahaan.

Dari beberapa definisi diatas, maka dapat disimpulkan bahwa kompensasi adalah
segala sesuatu yang diberikan oleh perusahaan kepada karyawannya sebagai balas jasa
atas segala aktifitas dan kinerja yang telah dilakukan karyawan untuk kepentingan
perusahaan. Kompensasi yang diberikan bisa berbentuk uang maupun bentuk lain

seperti fasilitas lain yang bersifat non tunai.

10
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2.1.2. Faktor-Faktor yang Mempengaruhi Kompensasi
Karyawan harus menerima hak-haknya sebagai karyawan yaitu imbalan atau

kompensasi setelah mereka menjalankan kewajiban. Ada beberapa faktor yang

1)
2) Kemampua
3) Serikat buru
4) Produktivitas
5) Pemerintah d¢
6) Biaya hidup a

7) Posisi jabatan

<AL N

P S
2 “‘:‘

8)

9

Berdasarkan 10 indikator yang d : a perusahaan sudah semestinya
untuk dapat mempertimbangkan faktor- tersebut sebelum memberikan
kompensasi kepada karyawan. Hal ini bertujuan agar kompensasi yang diberikan sesuai
dengan apa yang diharapkan oleh karyawan.

Setiap perusahaan mempunyai cara tersendiri dalam pemberian kompensasi.

Pemberian kompensasi tersebut harus memperhatikan beberapa faktor yang dapat

11
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mempengaruhi besarnya kompensasi yang diterima karyawan. Menurut Notoatmodjo

(dalam Septawan, 2014) faktor-faktor yang mempengaruhi kompensasi yaitu:

1)

2)

3)

4)

Produktivitas Kerja

Organisasi apapu ‘ nuntuk mempe ‘ ngan.Keuntungan ini
dapat be ‘\\\“ .96 ‘ organisasi
harus mempertil %ﬂhs Kerjakarya am_ kontribusinya

terhadap ke memberikan

kompensasi produktivitas

mereka.

memadai bagi karyawannya.

Suplai dan Permintaan Tenaga Kerja

Jumlah tenaga kerja di pasaran kerja akan mempengaruhi sistem pemberian
kompensasi. Bagi karyawan yang kemampuannya sangat banyak terdapat di
pasaran kerja, mereka akan diberikan kompensasi lebih rendah dari pada karyawan

yang memiliki kemampuan melebihi tenaga kerja di pasaran kerja.

12
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5) Organisasi Karyawan
Adanya organisasi-organisasi karyawan akan mempengaruhi kebijakan pemberian

kompensasi. Organisasi karyawan ini biasanya memperjuangkan para anggotanya

6) '
: 2m perundang-
agai peraturan dan
n kompensasi

karyawan ol

Program ko k kepentingan
perusahaan, karya ah ata Sya . Jan tercapai dan
memberikan kepua A ak hend Kompensasi ditetapkan
berdasarkan prinsip ac rta memperhatikan

seseorang bekerja dan mengapa ada orang yang bekeja keras, sedangkan orang lain
bekerjanya sedang-sedang saja. Berikutnya menurut Sofyandi (2010) terdapat beberapa

faktor yang mempengaruhi pemberian kompensasi sebagai berikut:

13
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1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

Adanya permintaan dan penawaran tenaga kerja. Apabila permintaan tenaga kerja
datang dari pihak perusahaan maka secara otomatis kompensasi relatif tinggi,

sebaliknya apabila individu yang membutuhkan pekerjaan maka kompensasi relatif

kecilnya pe akan di 3 sangat tergantung
kepada ke
Serikat bur
akan memb , >mbe - C proteksi atas
kesemena-menaa ‘j ‘- 3 a_Va enyatakan bahwa
perusahaan tidak" . mel : pa-s a karyawan. Hal ini
dapat mempe

Produktivitas esta ja karyawan. ! an karyawan dalam

Posisi atau jabatan karyawan. Tingkat jabatan karyawan akan mempengaruhi
besarnya kompensasi, selain itu berat ringannya bebas dan tanggung jawab suatu
pekerjaan pun mempengaruhi kompensasi.

Tingkat pendidikan dan pengalaman kerja. Semakin tinggi pendidikan karyawan

dan semakin banyak pengalaman kerja, maka semakin tinggi kompensasinya.

14
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8) Sektor pemerintah. Pemerintah sebagai pelindung agar karyawan mendapat
kompensasi yang adil dan layak.

Faktor-faktor yang diuraikan di atas menjadi landasan berpikir bagi perusahaan dalam

N
=
w
[
@
=3
w
—
o)
=
L5
3
D
QD

finansial dan
kompensasi non sasi finansial
langsungdan kom

a. Kompensasi diterima oleh

HEAL A

- |V
‘1"@
)
D
o
c
=
S
2
E .
8

~+
[
>
N
QD
=]
(@)
QD
oD
L
c
>
| Se—
QD
>
)
.

seseorang dals
b. Kompensasi fi

finansial yang

Menurut Mangkunegara pegawai, Yyaitu

yang merupakan pelayanan dan keuntungan.
a. Upah dan Gaji
Upah adalah pembayaran berupa uang untuk pelayanan kerja atau uang yang
biasanya dibayarkan kepada pegawai secara per jam, per hari, dan per setengah
hari. Sedangkan gaji merupakan uang yang dibayarkan kepada pegawai atas jasa

pelayanannya yang diberikan secara bulanan.

15
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b. Benefit (Keuntungan) dan Pelayanan
Benefit adalah nilai keuangan (moneter) langsung untuk pegawai yang secara cepat

dapat ditentukan. Sedangkan pelayanan adalah nilai keuangan (moneter) langsung

antara lain
asi, stabilitas
karyawan, disipl
a. lkatan Kerja

Dengan pemt al antara majikan
dengan Karyz 1 dengan baik,

sedangkan sesuai dengan

Dengan balas jas an-kebutuhan fisik,
status sosial, dan egoli an kerja dari jabatannya
1.
Jika program kompensasi ditetapkan cukup besar, pengadaan karyawan yang
qualified untuk perusahaan akan lebih mudah.
2. Motivasi

Jika balas jasa yang diberikan cukup besar, manajer akan mudah memotivasi

bawahannya.

16
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3. Stabilitas Karyawan

Dengan program kompensasi atas prinsip adil dan layak serta eksternal

konsistensi yang kompentatif maka stabilitas karyawan lebih terjamin karena

peraturan yang berlaku, dan perusahaan dapat memperoleh laba.
2.1.5. Indikator Kompensasi

Setiap orang memiliki profesi yang beragam. Jika orang-orang dengan berbagai
profesi tersebut bekerja dalam suatu perusahaan tentunya mereka akan memperoleh
yang disebut dengan kompensasi. Bagi suatu perusahaan, kompensasi punya arti penting

karena pemberian kompensasi merupakan upaya dalam mempertahankan dan

17
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mensejahterakan karyawannya.Indikator kompensasi merupakan alat yang digunakan

untuk mengukur variabel kompensasi. Menurut Afandi (2018) indikator kompensasi

adalah:

1) Upah adalah bent nbe N Se iodi ima karyawan sebagai
balas jas

2) Insentif adalah Ana ate memotivasi
karyawan. g] n, pulsa, dan

biaya transpartas
3) Tunjangan a
insentif. Tu

tunjangan kes

2 B\ B )8

S 8
q o

4) Fasilitas adala
dalam bekerj
ruangan yang m

2.2. Produktivitas

menimbulkan kegunaan (utility). Jika seseorang bekerja, ada hasilnya, maka dikatakan
iaproduktif. Tapi kalau la menganggur, ia disebut tidak produktif, tidak menambah nilai
guna bagi masyarakat. Para penganggur merupakan beban bagi masyarakat. Biasanya
orang-orang kreatif, ada-ada saja yang akan dikerjakannya, makin lama ia makin
produktif (Alma dan Donni, 2014). Produktivitas kerja merupakan tingkat keunggulan

yang diharapkan dan pengendalian atas tingkat keunggulan untuk memenuhi keinginan

18



konsumen. Produktivitas dimulai dari kebutuhan pelanggan dan berakhir pada persepsi
pelanggan.

Menurut Hasibuan (2015) produktivitas adalah perbandingan secara ilmu hitung
antara jumlah yang dihasilkan dan-jumlah setiap.sumber yang dipergunakan selama
produksi berlangsung.Produktivitas diartikan sebagai hasil pengukuran suatu kinerja
dengan memperhitungkan sumber daya-yang:digunakan, termasuk sumberdaya manusia.
Produktivitas dapat diukur pada tingkat individual, kelompok maupun organisasi.
Produktivitas juga mencerminkan keberhasilan atau kegagalan dalam mencapai
efektivitas dan efisiensi kinerja dalam kaitannya dengan penggunaan sumber daya.
Orang sebagai sumber daya manusia di tempat kerja termasuk sumber daya yang sangat
penting dan perlu diperhitungkan (Schermenharn, 2012).

Produktivitas kerja merupakan tingkat keunggulan yang diharapkan dan
pengendalian atas ‘tingkat. keunggulan untuk memenuhi Kkeinginan konsumen.
Produktivitas dimulai dari kebutuhan pelanggan dan berakhir pada persepsi pelanggan.
Beberapa faktor yang dapat memengaruhi Kkinerja karyawan antara lain: Personal
Faktoryang ditunjukkan oleh tingkat keterampilan, kompetensi yang dimiliki, motivasi,
komitmen individu, leadership factor(faktor kepemimpinan) ditentukan oleh kualitas
dorongan, bimbingan, dan dukungan yang dilakukan manajer dan team leader, dan jua
proses kemanusiaan yang terdiri dari masalah nilai, sikap, perilaku yang mencakup
kejujuran, tanggung jawab, disiplin, norma dan interaksi atau dengan kata lain etos kerja

(Wibowo, 2012).

19
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2.2.2. Faktor-Faktor yang Mempengaruhi Produktivitas Kerja
Dalam upaya meningkatkan produktivitas kerja karyawan di suatu perusahaan

perlu memperhatikan faktor-faktor yang mempengaruhi produktivitas kerja karyawan

yang berhub o : s ' aktor yang
berhubungan : G ke grintah  secara
keseluruhan.
Menurut ‘Ane , i § nginkan oleh para
karyawan untuk
1) Pekerjaan

2) Upah yan
3) Keamanan da
4) Etos kerja

5) Lingkungan &

6) Promosi dan "perke gan perkembangan

7) Merasa terlibat dalam kegie
8) Pengertian dan simpati atas persoalan-persoalan pribadi
9) Kesetiaan pimpinan pada diri sipekerja

10) Disiplin kerja yang keras.

20
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2.2.3. Indikator Produktivitas Kerja
Menurut (Afandi, 2018) faktor-faktor yang digunakan dalam pengukuran

produktivitas kerja meliputi kuantitas kerja, kualitas kerja dan ketepatan waktu:

2.2.4.Persyaratan

Produktivitas 2 2 i ensi individu dan
dimensi organisasi pe individu tidak lain
melihat produktivitas te Q“ ‘ eristik — karekteristik

mental yang selalu mempunyai pandangan bahwa mutu kehidupan hari ini harus lebih
baik dari hari kemarin, dan hari esok harus lebih baik dari hari ini.

syarat — syarat bagi produktivitas perorangan yang tinggi :

21
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Kelompok pertama
a. Tingkat pendidikan dalam keahlian

b. Jenis teknologi dan hasil produksi

.
d.
Kelompok kec
a.
b. Keanekar
C.
d. Kepuasan
Sementara itu @ ari dim eorg fi i . produktivitas secara

keseluruhan meru
suatu proses kegi naan sdeng ahas ekono karena itu,selalu
bereriontasi kepada ba dan berti : agunakan sumber
masukan agar : ngan demikian konsep
produktivitas dalam panda ..Q pada kerangka hubungan teknis
antara masukan (input) dan keluare ‘
2.2.5. Penilaian Produktivitas Kerja
Manfaat dari penilaian roduktivitas kerja dan pengukuran produktivitas kerja
adalahsebagai berikut :
1) Umpan balik pelaksanaan kerja untuk memeperbaiki produktivitas kerja

karyawan.
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2) Evaluasi roduktivitas kerja digunakan untuk penyelesaikan misalnya: pemberian
bonus dan bentuk kompensasi lainya.

3) Untuk keputusan-keputusan penetapan, misalnya: promosi, transfer dan emosi.

4) Untuk kebutuha
5) Untuk pe
6) Untukm
7) Untuk me ﬂ |
8) Untuk me
2.3. Penelitian

Dalam pe erda ini dihara __ i : ihat perbedaan
antara penelitian g tel : N el : elain itu, juga
diharapkan dalam penelitian ini da atik ekurangan dan kelebihan

antara peneliti terdz
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Tabel 2. 1

Peneliian Terdahulu

Nama
No. Peneliti
1 Munawir
(2015)
2 Manalu

(2016)

3 Sumarsid

(2016) Kompensas
I Terhadap
Produktivit
as
Karyawan
Di PT
Dwipa
Manunggal
Kontena

(Prod
as Kerja)

\ada produktivitas
rjakaryawan

berpengaruh

penelitian
bahwa
ubungan
yang
antara
dengan
kerja

penelitian
bahwa
secara

signifikan

berpengaruh

terhadap produktivitas

kerja karywan

positif

Sumber : Data Olahan 2021

24



nery wejsy sejsIAm ueeyeisndiog

DI disay yepepe fur udwnyo(

2.4. Hipotesis
Berdasarkan pokok permasalahan yang telah dirumuskan dan beberapa kajian

teoritis yang telah dikemukakan maka diajukan hipotesis yaitu: “kompensasi

2.5. Kerang

Ada p
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BAB 111

METODE PENELITIAN

Kabupaten Indrag
3.2. Operasio

Definisi opera : penjelasan ang akan digunakan

penelitian ini:
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Tabel 3.1

Operasional Variabel Penelitian

Varibel Penelitian | Dimensi Indikator

Skala

Kompensasi (X): 1. Sistem pemberian upah
adalah
penghargaan ata
imbalan  langs
maupun
langsung fi
maupun
finansial yang a

karyawan
balasan
konstribusi
jasanya
pencapaian tuj
organisasi
(Marwansyah,
2010)

Ordinal

Produktivitas ()
adalah keberhasilé
atau kegagala
dalam  mencapa
efektivitas da
efisiensi Kinerja

dalam  kaitannya

dengan

penggunaan

sumber daya tepat
(Schermenharn,

2012).

Ordinal

Sumber: Data Penelitian, 2021
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3.3. Populasi dan Sampel
3.3.1. Populasi

Populasi adalah keseluruhan subjek yang akan diteliti adapun menjadi

ini terdiri dari persepsi responden pada variabel kompensasi dan produktivitas.

b. Data sekunder, merupakan data yang sifatnya mendukung keperluan data primer.
Data ini diperoleh dari sumber-sumber lain, seperti umur pekerja, struktur
organisasi, jurnal-jurnal penelitian terdahulu yang relevan dan teori-teori terkait

dengan kompensasi dan produktivitas.
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3.5. Teknik Pengumpulan Data

Adapun metode pengumpulan data yang digunakan yang digunakan peneliti

dalam penelitian ini adalah sebagai berikut:

b. Wawancarz g f eNg ngadakan tanya jawab
langsung
persoalan de

3.6. Teknik A

3.6.2.1. Uji Validitas

Menurut Ghozali (2013), Mengatakan bahwa uji validitas digunakan untuk
mengukur sah atau tidaknya suatu kuesioner. Suatu kuesioner dinyatakan valid jika
pertanyaan pada pertanyaan kuesioner mampu mengungkapkan sesuatu yang akan

diukur oleh kuesioner tersebut.
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Tingkat validitas dapat diukur dengan cara membandingkan r hitung (corrected
item total correlation) dengan r tabel, dengan ketentuan degree of fredom (df) = n - k,

dimana n adalah jumlah sampel dan k adalah jumlah variabel independen.

Uji reliabilitas merupa keandalan y: k mengetahui

3.6.3. Regresi Linear Sederha
Analisis regresi linier sederhana digunakan untuk mengetahui pengaruh variabel
bebas adalah Kompensasi (X) terhadap variabel terikat (Y) yaitu produktivitas kerja,
sedangkan. Persamaan yang digunakan dalam penelitian ini adalah sebagai berikut
:(Ghozali, 2013)
Y=a+bX+e

Keterangan :
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Y = Produktivitas Karyawan
a = Konstanta

b = Koefisien arah regresi

Menurut Sug 3 at “keberartian”
variabel bebas ¢ lﬂ ariak kat bilz 5. Uji t, yaitu

pengujian . ariabe terhac : ecara  parsial

Kriteria pengujian adalah sebagai berikut:
thic>tiabel Signifikan Hy ditolak dan menerima H;
Thit>traber tidak signifikan H, diterima dan menerima H;
df = n-k-1
n = jumlah sampel
k = variabel independen

| = variabel dependen
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2) Koefisian Determinan ( R)
Yaitu pengujian dengan kontribusi pengaruh dari semua variabel bebas secara

bersama-sama terhadap variabel tidak bebas. Dimana R? nilainya adalah 0<R?< 1

WANE

o
o
ry.
/
(
¢

%
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BAB IV

GAMBARAN UMUM PERUSAHAAN

PT di bidang

perkebunan ke tan Batang
Cenaku Kabup pada tanggal
2 juni 2002.Pe ama semakin
berkembang dan luas area lahan
perkebunan kelap

4.2. Visi Misi PT

4.2.2. Misi PT Kharisma Agro Sejal

1. Mengelola perusahaan dengan good management dan strong leadership,

memposisikan sumber daya manusia sebagai asset yang bernilai serta
mengedepankan kesejahteraan karyawan.

2. Menjalankan operasi dengan efisien, berkualitas dan produktivitas yang tinggi

sehingga memnuhi kepuasan stakeholder dan pelanggan.
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3. Menghasilkan produk yang dibutuhkann pasar dan mempunyai nilai tambah
tinggi dengan tetap menjaga kelestarian lingkungan.

4. Semangat untuk secara terus menerus menggali ide-ide baru serta menerapkan

an kopetensi

ondusif bagi
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4.3. Struktur Organisasi

Berikut adalah struktur organisasi PT Kharisma Agro Sejahtera di Desa

Batupapan Kecamatan Batang Cenaku Kabupaten Indragiri Hulu.

Asisten HR

I disay_ yepepe fur udwnyo(

Vv

Kepala Satpam

neryy wejsy sejsIAm ueeyeisndiog

Krani Produksi Krani Afdeling Supir Truck

Mandor pa|nen
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Adapun tugas dan tanggung jawab setiap jabatan pada PT Kharisma Agro
Sejahtera adalah sebagai Berikut :

1. Pimpinan

N ueeyesndidg

DI disay yepepe fur udwnyo(
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dengan lanacar

a.Mengawasi de

Krani Produksi

b.Memeriksa Mutu Tanaman
Krani Afdeling

a.Membuat laporan hasil kerja pemanen

TU

a.Mengkoordinir Tugas yang Telah di Berikan Oleh Pimpinan

b.Mengelola Surat-Surat yang Telah Masuk dan Keluar dari Perusahaan
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9. Kepala Administrasi

a.Membuat Agenda Kantor

b.Melakukan Pengarsipan Data

10.

11.

Kententuan yar rap pada 1 ejahtera terhadap

karyawan menge : : ngan karyawa ).ha ti selama jam

kerja oleh semua |

Berikut kewajil al ' ya | an pada jam kerja

yaitu:

. Setiap hari pada pagi dan sore awan diharuskan untuk mengisi absen.
4. Saat jam istirahat telah habis karyawan di harapkan masuk kantor kembali

dengan tepat waktu.
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BAB V

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAAN

5.1.1. Identitas
Proporsi identitas respo berdasarkan u ok ggambarkan tingkat
pengalaman dan kede ) ir responde '1 3 teoritis faktor usia

sangat mempenga

31-40th

41 - 50 th 31,9%
>50 th 8,7%
Total 100%

Sumber : Olahan 2021
Pada tabel di atas responden sebanyak 68 karyawan PT.Kharisma Agro
Sejahtera berada pada usia kisaran antara 20-30 tahun sebanyak 10 (14,7%) karyawan,
kemudian pada usia 31-40 tahun sebanyak 30 (43,5%) karyawan, kemudian karyawan
dengan usia kisaran antara 41-50 karyawan sebanyak 22 (31,9%) karyawan dan

karyawan dengan usia di atas 50 hanya sebanyak 6 (8,7%) karyawan.
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Maka dapat di simpulkan bahwa umur seseorang juga akan memepengaruhi

seseoarang dalam bekerja khusus nya pada karyawan bagian panen PT Kharisma Agro

Sejahtera.
5.1.2. Identitas Be a I
Identi an.Seperti
identitas laki-I 0 @mg&nsa[lmﬁ 7 keberhasilan
akan suatu peke di n a erempuan.
S -
harisma Agro S
Jenis  Frekuensi e
Laki
Pere g
To i
Sumber : D 021 0
EKANBAR
Dari data tabel 5. ili berdasarkan jenis
kelamin pada penelitian ini na in laki-laki sebanyak 68
karyawan (100%) artinya e -laki di nilai cepat dalam

melakukan pekerjaan nya.

Maka dapat di simpulkan bahwa PT Kharisma Agro Sejahtera sangat
membutuhkan karyawan laki-laki dalam menyelesaikan pekerjaan nya terutama pada
produktivitas kerja karyawan bagiann pemanen, karena laki-laki cenderung cepat dalam

menyelesaikan pekerjaan nya di bandingkan perempuan.
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5.1.3. Identitas Responden Berdasarkan Pendidikan Terakhir
Tingkat Pendidikan seseoarang pada dasarnya berkaitan erat dengan pekerjaan

yang yang akan di hasilkan. Untuk mengetahui kondisi pendidikan terakhir pada PT

Sumber : Data Ol

Dari data tabe : at hahwa may en pada penelitian

5.1.4. Identitas Responden Berdasarkan

Lama bekerja juga akan mempengaruhi produktivitas pekerjaan, seperti pada
pengalaman bekerja. Diharapkan dengan lama kerja karayawan tersebut terampil dalam
bekerja. Untuk mengetahui data identitas lama bekerja pada PT Kharisma Agro

Sejahtera maka dapat di lihat pada tabel di bawah ini :
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Tabel 5. 4
Identitas Berdasarkan Lama Bekerja

Pada PT Kharisma Agro Sejahtera

Frekuensi

Lama Bekerja

1-5tahun

5.2.1. Uji Validitas D
e

Uji Validita di lakukan untuk apakah instrumen penelitian yang di
gunakan untuk memperolen data dan mengenai Kompensasi dan Produktivitas
Karyawan dengan menentukan koefisien korelasi dan masing-masing butir pernyataan
mempunyai skor butir terhadap total skor keseluruhan pernyataan yang di gunakan.

Jika r hitung > r tabel maka instrumen pernyatan di katakan valid, r tabel

product moment untuk df : (N-2) = 68 — 2 = 66 untuk nilai alpha 5% adalah 0,242. Hasil

dan analisis menggunakan SPSS 20 dan nilai r tabel di sajikan sebagai berikut :
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Tabel 5.5

Hasil Analisis Validitas Koesioner Kompensasi

Pertanyaan Koefisien Korelasi r tabel Kesimpulan
(r hitung)

X1

X2

X10

X11

Sumber : Data Ol

Tabel di er  Kompensasi

mempunyai nilai Validitas yang
mempunyai nilai t korelasi 0,902

dan validitas yang m i ni adalah L aan X4 dengan

berikut ini :
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Tabel 5. 6

Hasil Analisis Uji validitas Produktivitas kerja Karyawan

Pertanyaan Koefisien Korelasi r tabel Kesimpulan

Y1

Y2

Y3
Y4

Y5

Y6

Y7

Y8

Sumber : Data O

Tabel di
dari pada r tabe
adalah butir pe

mempunyai nilai t

|EHN ALY

56\
<« .
=

=

0,764dan bahwa

menggunakan formula alpa cronbach’, untuk mengetahui hasil uji relibilitas pada

penelitian ini dapat di lihat sebagai berikut :
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Tabel 5. 7
Hasil Analisis Uji Relibilitas

Variabel Butir Pertanyaan Alpha Cronbach

Kompensasi (X) 11 0,918

Produktivitas Karyawan

menyelesaikan pekerjaan yang telah menjadi tanggung jawab nya, Upah yang di
maksud yaitu berupa uang di maksudkan sebagai imbalan para pekerja.Seoarang pekerja
atau karyawan yang sudah di tetapkan dalam bekerja maka wajib untuk mendapatkan

upah sebagai pekerja.
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5.3.1.1.1.Sistem Pembayaran Mengikuti Mekanisme yang Telah di Terapkan
Perusahaan.

Sistem pembayaran kompensasi biasa nya sudah di terapkan terlebih dahulu

asi. Untuk

mengetahui bagaima Je . mengikuti
mekanisme yang

sebagai berikut :

ke

ARARRTY

Kriteria Respond Skor
Sangat Setuju 140
Setuju Va 156
Cukup Setuju V. -

Tidak Setuju -

Sangat Tidak Setuju 1

Total \f W 297
Sumber : Data Olahan 2021 . . ‘

Pada Tabel di atas dapa ‘ %s mel responden Sistem Pembayaran

mengikuti mekanisme yang telah di terapkan perusahaan pada PT Kharisma Agro
Sejahtera yang memilih sangat setuju terdapat 28 karyawan (41,2%), kemudian yang
memilih setuju sebanyak 39 karyawan (57,4%) dan yang memilih sangat tidak setuju
hanya 1 karyawan (1,5%). Maka dapat di simpulkan jawaban terbanyak mengenai
Sistem Pembayaran mengikuti mekanisme yang telah di terapkan perusahaan pada PT

Kharisma Agro sejahtera adalah 39 karyawan.
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Berdasarkan penelitian yang di lakukan pada PT Kharisma Agro Sejahtera
sebanyak 68 karyawan sudah mengikuti sistem pembayaran kompensasi yang telah di

tetapkan oleh perusahaan.Maka dalam hal ini mekanisme pembayaran karyawanyang di

g karyawan
sudah memperole cbagai pe bih 13 tuk mengetahui
tanggapan respo ada PT Kharisma

Agro Sejahtera a

Jawan Respond Skor
Sangat Setuju 120
Setuju 140
Cukup Setuju 27
Tidak Setuju -
Sangat Tidak Setuju -

Total 287

Pada tabel di atas dapat di liha anggapan responden tentang Upah
yang di terima di atas UMR pada PT Kharisma Agro Sejahtera sebanyak 68 karyawan
yaitu yang memilih sangat setuju sebanyak 24 karyawan (35,3%), kemudian yang
memilih setuju sebanyak 35 karyawan (51,5%) dan yang memilih kurang setuju
sebanyak 9 karyawan (13,2%) Maka dapat di simpulkan jawaban terbanyak bahwa pada

tanggapan responden mengenai Upah yang di terima di atas UMR pada PT Kharisma

Agro sejahtera adalah Setuju sebanyak 35 karyawan.
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Upah adalah sebuah imbalan dari perusahaan untuk karyawan nya karena sudah
bekerja untuk perusahaan dan sebuah prestasi bagi karyawan tersebut sudah

menyelesaikan tugas dan tanggung jawab sesuai apa yang telah di perintahkan

imbalan/balas jasa Yz mbang : g Setiap pekerja
berhak mempero ari perusahaan sesuai k aryawan masing-
masing. Untuk
terima sesuai denga ok pada PT KI Sejahtera sebagai

berikut :

Tanggapan Be Pokok(X3)

Jawaban Responden Skor
Sangat Setuju 135
Setuju 132
Cukup Setuju 21
Tidak Setuju -
Sangat Tidak Setuju - - -
Total 68 100% 288

Sumber : Data Olahan 2021
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Pada tabel di atas atas dapat di lihat bahwa pada tanggapan responden mengenai
Besaran Upah yang di Terima Sesuai dengan Kebutuhan Pokok pada PT Kharisma Agro

Sejahtera sebanyak 68 karyawan memilih sangat setuju sebanyak 27 karyawan (39,7%),

Sebagai karys : { esar atau kecil nya
upah yang di b
memenuhi kebut ro Sejahtera
sudah memberika Maka dari itu
pemberian upah K sesuai dengan
kebutuhan pokok k

5.3.1.2. Bonus

bersungguh — sungguh.

5.3.1.2.1. Mekanisme Pemberian Bonus ditetapkan di Awal Kontrak Kerja
Pemberian Bonus yang akan di berikan karyawan sudah di bicaran di awal
masuk nya karyawan tersebut sehingga pada saat pemberian bonus masing-masing

karyawan, perusahaan tidak akan kesulitan dalam membagi bonus pada masing-masing
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karyawan tersebut. Untuk melihat tanggapan responden tentang Mekanisme Pemberian

Bonus di tetapkan di Awal kontrak Kerja adalah sebagai berikut :

Tabel 5. 11

Tanggapan R A tentang Mekanisn

Jawan Respon

Sangat Setuju 80
Setuju 120
Cukup Setuju 63
Tidak Setuju 4
Sangat Setuju -

Total 267
Sumber : Data Ol

Pada data fta i S pada )é SPO ﬂ ai Mekanisme

Pemberian Bonus )kan di : ma Agro Sejahtera

Bonus di tetapkan di awal Kontrak Kerja Pada PT Kharisma Agro Sejahtera adalah
setuju sebanyak 30 karyawan.

Pemberian bonus sudah di selesaian pada saat awal kontrak kerja adalah guna
untuk menghindari kesalah pahaman antara pekerja dengan perusahaan, agar perusahaan
tidak lagi bingung dengan masing-masing bonus yang akan di berikan karyawan dari

perusahaan, Maka pemberian bonus pada PT Kharisma Agro Sejahtera ini sudah di
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lakukan atau sudah ada perjanjian kontrak pada awal kerja guna untuk menghindari

kesalah pahaman sesama karyawan maupun atasan dengan karyawan nya.

5.3.1.2.2. Perusahaan Me ikan Biaya Transportasi
Untuk meli e a berikan Biaya
Transportasi

I

Tang 0 ya
Jawaban Respo Skor
Sangat Setuju - - 90
Setuju M = 180
Cukup Setuju —~ AW 15
Tidak Setuju &= s = -

Sangat Tidak Set -
Total 6 ] 281
Sumber : Data Olahan j

A, e MLEFC\ )

Pada data at' di, lihat ba karyawan pada
tanggapan Responde sportasi Pada PT
Kharisma Agro Sejahte g ngat < karyawan (26,5%) ,
kemudian yang memilih set ,6%), kemudian karyawan
yang memilih kurang setuju sebanyak (7,4%). Maka kesimpulan jawaban

terbanyak pada tanggapan responden tentang Perusahaan Memberikan Biaya
Transportasi pada PT Kharisma Agro Sejahtera adalah Setuju yaitu sebanyak 45
karyawan.

Maka dari itu Perusahaan Memberikan Biaya Transportasi pada PT Kharisma
Agro Sejahtera sudah baik dan sudah menjadi semangat dan motivasi yang lebih baik

lagi untuk meningkatkan produktivitas kerja karyawan. Semakin perusahaan baik dalam
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memberkan insentif terhadap karyawan nya maka produktivitas kerja karyawan juga

akan semakin baik juga.

5.3.1.2.3. Jaminan Hari Tus

total tetap. Jaming a di awar : engganti terputus
nya penghasilan te ja ka s 2 ntuk melihat

tanggapan resp I ) A\gro Sejahtera

Jawaban Responden+| Skor
Sangat Setuju 65
Setuju 160
Cukup Setuju 36
Tidak Setuju 6
Sangat Tidak Setuju -
Total 267

Pada tabel di atas dapat di lihat bahwa pada tanggapan responden tentang
Jaminan Hari Tuapada PT Kharisma Agro Sejahtera yang memilih sangat setuju
sebanyak 13 karyawan (4,4%), kemudian 40 (58,8%) karyawan memilih setuju,
kemudian 12 (17,6%) karyawan memilih kurang setuju dan 3 karyawan (19,1%)
memilih kurang setuju. Maka kesimpulan pada tanggapan responden tentang Jaminan

Hari Tuapada PT Kharisma Agro Sejahtera adalah Setuju sebanyak 40 karyawan.
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Sehingga pada PT Kharisma Agro Sejahtera sudah menepatkan Jaminan Hari
Tua pada Karyawan-aryawan nya.Jaminan hari tua sangat di butuhkan bagi karyawan

nya karena jaminan hari tua yaitu sebagai pengganti untuk tenaga kerja yang telah

terputus karena suda ingga 5 ka hal itu PT Kharisma

karena sudah berj
5.3.1.3.1. Perusa

Setiap pe
Karena kesehatan karyawan ok enga € a uktivitas karyawan.

Untuk melihat tanggape tenta : emberikan tunjangan
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Tabel 5. 14

Tanggapan Responden Perusahaan Memberikan Tunjangan Kesehatan (X7)

Pada PT Kharisma Agro Sejahter

Jawaban Responden Skor
Sangat Setuju 165
Setuju 140
Cukup Setuju

Tidak Setuju

Sangat Tidak Setuju
Total =~

Sumber : Data C -;‘

e

sebanyak 33 (48

LS

Kesimpulan dan
memberikan tunj
karyawan yaitu me

Perusahaan

kesehatan pada karyawan nya dengna baik.

5.3.1.3.2. Perusahaan Memberikan Tunjangan Hari Raya
Setiap Perusahaan Karyawan wajib dapat tunjangan hari raya dari perusahaan.
Untuk Melihat tanggapan Responden tentang Perusahaan memberikan Tunjangan Hari

Raya pada PT Kharisma Agro Sejahtera adalah sebagai berikut :
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Tabel 5. 15

Tanggapan Responden Tentang Perusahaan

Memberikan Tunjangan Hari Raya (X8)

L 3

Setuju

Cukup Setuju

.L‘L -

Tidak Setuju

Pada tabe onden tentang

ARy

Perusahaan mem Sejahtera yaitu

40 karyawan (58 emilih satuju.

Maka dapat ja ang Perusahaan

AR TN

e\ %

tera adalah 40

)
-«
o
QD
=0
O
[
-~
QD
=
=0
2
S
=]
(@)

tunjangan pada hari raya kepada karyawan nya.
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5.3.1.4. Fasilitas
Fasilitas yang di berikan kepada karyawan atau seoarang pekerjaan agar

seoarang pekerja merasa nyaman untuk melakukan pekerjaan yang di berikan

5.3.1.4.1. Peru ﬁ
Sudah Se
bagi mereka, ru

masih bekerja pa ‘.; bonden tentang

A o

perusahaan mem

dalah sebagai beri

*’a\\\‘i\‘ia\‘%\’i

Jawaban Responden Skor
Sangat Setuju 120
Setuju 136
Cukup Setuju 10 14,7 30
Tidak Setuju - - -
Sangat Tidak Setuju - - -
Total 68 100% 286

Sumber : Data Olahan 2021
Pada tabel di atas dapat di lihat bahwa pada tanggapan responden tentang
Perusahan menyediakan perumahan untuk karyawan pada PT Kharisma Agro Sejahtera

24 karyawan (35,5%) memilih sangat setuju, kemudian 34 karyawan (50,0%) memilih
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setuju, dan 10 karyawa (14,7%) memilih kurang setuju. Maka jawaban terbanyak pada
jawaban responden tentang Perusahaan memberikan Perumahan Untuk Karyawan

adalah 34 karyawan memilih setuju.

5.3.1.4.2. Perusa
Bagi Per

peralatan yang a

Pada PT Kharisma Agro Sejahtera

Jawaban Responden Frekuensi Persentase Skor
Sangat Setuju 19 27,9% 95
Setuju 35 51,5% 140
Cukup Setuju 14 20,6% 42
Tidak Setuju - - -
Sangat Tidak Setuju - - -
Total 68 100% 277

Sumber : Data Olahan 2021
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Pada tabel di atas untuk tanggapan Responden tentang Perusahaan memberikan
kelengkapan alat kerja yang memadai pada PT Kharisma Agro Sejahtera yaitu sebanyak
19 karyawan (27,9%) memilih sangat setuju, kemudian 35 karyawan (51,5%) memilih

setuju. Maka kesimp

Perusahaan

untuk karyawan
karyawan nya pe
yang baik adala

memperkerjakan

5.3.1.4.3. Perusah

Perusahaan
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Tabel 5. 19
Tanggapan Responden Tentang Perusahaan Menyediakan Tempat Ibadah(X11)

PadaPT Kharisma Agro Sejahtera

Jawaban Responden |

Sangat Setuju 185
Setuju - 124
Cukup Setuj R

Tidak Setuju -

Sangat Tidak S

Total

W,

Sumber : Data

Dapat di
menyediakan te
(54,3%) memilih

dapat di simpulka

2ha b ELS)

menyediakan temf

memilih sangat set

Kharisma Agro Seja %} Sahaan yang menyediakan

- SuQ
ruangan atau tempat 0 .@
LI\ 2

memeperhatikan karyawan nya.
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5.3.1.5. Rekapitulasi Tanggapan Responden Variabel Kompensasi

Tabel 5. 20

Rekapitulasi Tanggapan Responden Variabel Kompensasi

harisma Agro Sej

No lah | Skor

1 | Sistemp 297
mekanis ,NEB “?ﬁ r? M .
ditetapka n AW al”

2 | Upah yangdi er 68 287
atas UMR

3 Besaran up 68 288
sesuai kebutuha k

4 Mekanisme - - 68 267
ditetapkan e 5 -

5 | Perusahaan =5 _1? t4_ o 68 281
Transportas 2 -

6 | Tunjangan Hari Tua — ot - 68 267

7 | Perusahaan i , 68 305
tunjangan ke

8 | Perusahaan - 68 312
tunjangan Ha R l 0

9 | Perusahaan m 24 - 68 286
perumahan bag

10 | Perusahaan meb 68 277
kelengkapan alat al *
memadali

11 | Perusahaan menyediak - - 68 309
ibadah

To 3.182

Sumber : Data Olahan 2021
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Berikut dapat kita di ketahui nilai nilai tertinggi dan terendah jumlah skor variabel
kompensasi adalah :

Nilai Tertinggi =11 x 5 x 68 = 4.080

Untuk melihat tingka pensasi P A a / ejahtera Kec
Batang Cenaku
Sangat Ba
Baik
Cukup Bai

Tidak Bai

Kharima Agro Sejahtera Kecamatan Ba aku Kabupaten Indragiri Hulu hal ini
dapat di buktikan pada semuai item pertanyaan kuesioner kompensasi.

Maka kesimpulan deskriptif kompensasi pada PT Kharisma Agro Sejahtera
kepada karyawan nya sudah di lakukan dengan baik, tidak ada kendala dalam

pemberian upah, gaji, bonus maupun fasilitas kepada karyawan nya.
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5.3.2 Analisis Produktivitas Kerja Karyawan
Suatu perusahaan bisa di katakan efektif jika telah mencapai tujuan penjualan

secara efisien.Produktivitas mempunyai keterkaitan atau memberikan dampak terhadap

kegiatan lainya.Prod : at..meningka > mendorong

terjadinya spesialis
kerja.Mening Ja karyawan
individu atau juga kelomp i en ﬂf kinerja lebih

baik lagi.

atasan atau pimpinan perusahaan, karena karyawan bekerja di bawah tekanan team.
Karyawan yang tidak bisa menyelesaikan tugas yang di berikan perusahaan akan
berdampakm pada tujuan perusahaan dan target perusahaan. Untuk melihat tanggapan
responden tentang Jumlah tugas yang diberikan mampu diselesaaikan semua oleh

karyawan pada PT Kharisma Agro Sejahtera adalah sebagai berikut :
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Tabel 5. 21
Tanggapan Responden Tentang Jumlah Tugas yang

di Berikan Mampu diselesaikan Semua oleh Karyawan (Y1)

Jawaban Responden] . Fre ku m i _m".m‘?‘. A.
Sangat Setuju M LA ) ‘|“ YOa

Setuju

nr

Cukup Setuju

: ."ﬂ

Tidak Setuju

Sangat Tidak Se

Total

Sumber : Data O

Untuk meliha [0 . : S erikan  mampu

diselesaaikan semua arya ' era yaitu sebanyak

dalam menyelesaikan pekerjaan atau tugas nya. Pemimpin tidak menyukai mempunyai
karayawan yang lambat dalam menyelesaikan tugas nya. Perusahaan sangat menghargai

bawahan yang bisa cepat dalam menyelesaikan tugasnya.
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5.3.2.1.2. KaryawanCepat Dalam Menyelesaikan Pekerjaan yang diberikan
Seorang karyawan harus cepat dan tanggap dalam menyelesaikan tugas nya,

Seorang karyawan yang dapat menyelesaikan tugas tepat waktu sangat di harapkan leh

atasan nya. Dengan lesai aktu maka dapat
meningkatka n tentang
Karyawan ce ikan: pekefj Kharisma
WSy
. \P d &
Agro Sejahtera aib
n
I - —
D Pekerjaan ya
harisma Agro Se
Jawaban Respon re i . : Skor
Sangat Setuju 1 | 65
Setuju 3 ,1% 120
Cukup Setuju 23 % 69
Tidak Setuju 4
Sangat Tidak Setuju 3 -
Total 258
Sumber : Data Olahan DT
Pada tabel diatas d i n onden tentang Karyawan

cepat dalam menyelesaikan pekerja ada PT Kharisma Agro Sejahtera
yaitu sebanyak 13 (19,1%) karyawan meemilih sangat setuju, kemudian 30 (44,1%)
karyawan memilih setuju, kemudian 23 (33,8%) karyawan memilih cukup setuju dan 2
(2,9%) karyawan memilih tidak setuju. Maka dapat di simpulkan bahwa pada tanggapan

responden tentang Karyawan cepat dalam menyelesaikan pekerjaan yang di berikan

pada PT Kharisma Agro Sejahtera adalah sebanyak 30 karyawan menjawab setuju.
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Maka kesimpulan pada PT Kharisma dalam menyelesaikan pekerjaan yang di
berikan oleh atasan yaitu sangat cepat.Perusahaan sangat membutuhkan karyawan yang

cepat dalam menyelesaikan pekerjaan atau tugas nya. Pemimpin tidak menyukai

akan di tuju aka

masing, ketika ta

=~
QO
>
o
QO
=
QO
=~
@D
.
QD

B E 3

yang seperti apa
untuk mencapai ta

Untuk melihat tan

e‘!g\‘a\'\

N
N

pada PT Kharisma
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Tabel 5. 23

Tanggapan Responden Tentang Karyawan Mampu Mencapai Target (Y3)

Pada PT Kharisma Agro Sejahtera

Jawaban Responden |

Sangat Setuju 70
Setuju 136
Cukup Setuj

Tidak Setuju

Sangat Tidak

Total

Sumber : Data

mampu mencapal ta arja pa arisma / yaitu sebanyak 14
(20,6%) karyawan memilih s kemudi aryawan memilih

setuju, kemudian

perjalanan untuk mencapai tujuan perusahaan. Tanpa adanya target yang jelas langkah
untuk mencapai tujuan akan bingung ketika menghadapi tantangan dalam jalan yang

akan di ambil.
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5.3.2.2. Kualitas Kerja
Kualitas pekerjaan merupakan suatu hasli yang dapat di ukur dengan efektifitas

dan efisien suatu pekerjaan yang di lakukan oleh sumber daya manusia untuk

pencapaian tujuan pe 3 gan_baik. Kalita 03 at. di artikan sebagai
' \
seberapa bail “’Wb “‘u‘um“ .@@ s nya di

I

kerjakan.

5.3.2.2.1. Karyawse

Sebagai - aryawa ) g 2kanan perusahaan
seoarang karyawan ha eliti da men aika arena melakukan
kesalahan di dalam pe : s r akan b -‘ i perusahaan. Karena
maju dan mundur nya pe A terle : *' erja ka 2 maka dari itu

karyawan harus bena eliti elak S h perusahaan.

Untuk melihat tanggapé en am bekerja Pada PT

Jawaban Responden Frekuensi Persentase Skor
Sangat Setuju 18 26,5% 90
Setuju 29 42,6% 116
Cukup Setuju 21 30,9% 63
Tidak Setuju - - -
Sangat Tidak Setuju - - -
Total 68 100% 269

Sumber : Data Olahan 2021
Pada tabel di atas daoat di lihat tanggapan responden tentang Karyawan teliti

dalam bekeja pada PT Kharisma Agro Sejahtera yaitu 18 (26,5%) karyawan memilih
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sangat setuju, kemudian 29 (42,6%) karyawan memilih setuju, dan 21 (30,9%) memilih
cukup setuju. Maka kesimpulan pada tanggapan responden tentang Karyawan teliti

dalam bekerja pada PT Kharisma Agro Sejahtera adalah sebanyak 29 karyawan memilih

ketika karyawan te ' ek an akan selesai
maksimal. Pada Kharisma Agro Sejahter: am_ ketelitian dalam
bekerja. :
5.3.2.2.2. Hasil
Mempunya Kebanggaan bagi
perusahaan karena an. Untuk melihat
tanggapan responde

Perusahaan Pada PT

Sesuai dengan yang d an Perusahaan (Y5)

Pada PT Kharisma Agro Sejahtera

Jawaban Responden Frekuensi Persentase Skor
Sangat Setuju 16 23,5% 80
Setuju 32 47,1% 128
Cukup Setuju 20 29,4% 60
Tidak Setuju - - -
Sangat Tidak Setuju - - -
Total 68 100% 228

Sumber : Data Olahan 2021
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Pada tabel di atas dapat di lihat pada tanggapan responden tentang Hasil Karya
Sesuai dengan yang diinginkan Perusahaan Pada PT Kharisma Agro Sejahtera yaitu 16

(23,5%) karyawan memilih sangat setuju, kemudian 32 (47,1%) karyawan memilih

berikan kepada aryawan adalah aset da yang berharga bagi
setiap Perusaha : ' J ngan ¢ 3 -‘ di hal yang sangat
penting untuk menjala iatan operasional perusahas k melihat tanggapan

responden tentang Ha arja Ka JE api dengan optimal

Jawaban Responden Frekuensi Persentase Skor
Sangat Setuju 15 22,1% 75
Setuju 29 42,6% 116
Cukup Setuju 23 33,8% 138
Tidak Setuju 1 1,5% 2
Sangat Tidak Setuju - - -
Total 68 100% 331

Sumber : Data Olahan 2021
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Pada tabel di atas dapat di lihat bahwa pada tanggapan responden tentang Karyawan
Melakukankerja dengan Optimal yaitu sebanyak 15 (22,1%) karyawan memilih Sangat

Setuju, kemudian 29 (42,6%) memilih setuju, kemudian 23 (33,8%) karyawan memilih

sudah optimal di 'l
sangat menghara
tanggung jawab yar i 0 _- : a Agro Sejahtera
merupakan karyawan‘nya ma _' _ e elesaikan pekerjaan

tersebut dengan o

untuk meningkatkan kinerja nya sehingga dapat meneyelesaikan kinerja nya dengan

efektif.

5.3.2.3.1. Karyawan Datang ke PerusahaanTepat Waktu
Karyawan yang memiliki sikap disiplin merupakan karyawan yang mempunyai
kinerja baik dan sangat bertanggung jawab pada pekerjaan atau perusahaan nya. Tolak

ukur seorang karyawan tidak dapat di lihat dari prestasi kinerja nya saja tetapi juga pada
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data absensi kehadiran nya. Untuk melihat tanggapan responden tentang Karyawan
datang ke kantor tepat waktu pada PT Kharisma Agro Sejahtera adalah sebagai berikut :

Tabel 5. 27
Tanggapan‘Responden Tentang Karyaw

Jawaban Resp

Sangat Setuju

Setuju

Cukup Setuju

Tidak Setuju

Sangat Tidak Set

Total

Sumber : Data Ol

Pada tabel di atas da ada tanggap: entang Karyawan
datang ke kantor

setuju, kemudian

tentang Karyawan Date
memilih setuju.
yaitu karyawan datang ke kantor sudah © dengan tepat waktu. Karyawan yang
datang dan pulang tepat waktu adalah karyawan yang mempunyai sikap disiplin dan
patut di contoh. Karyawan yang tidak bisa patuh dalam peraturan perusahaan seperti

tidak tepat waktu dalam datang dan pulang wajib di berikan sanksi atau teguran.
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5.3.2.3.2. Karyawan Menyelesaikan Tugas Tepat Waktu
Seorang karyawan yang dapat menyelesaikan tugas tepat waktu sangat di

harapkan oleh atasan nya. Dengan karyawan menyelesaikan tugas tepat waktu maka

dapat meningkatkank asan. ggapan responden
tentang Kary; e t S Sejahtera
adalah sebagai beri sITAS ISL4
TR M
oW Ry
a
e u
L
a ari ro

Jawaban Respo | nsi _Per Skor
Sangat Setuju e & b 2 90
Setuju — e 132
Cukup Setuju 1 | 48
Tidak Setuju 0 2
Sangat Tidak Setuj -
Total 172
Sumber : Data Olah .

Pada tabel di a *da t tentang Karyawan
Menyelesaikan Tugas Tep k ejahtera yaitu sebanyak
18 karyawan (26,5%) memilih sa j 33 karyawan (48,5%) memilih

setuju, kemudian 16 karyawan (23,5%) memilih cukup setuju dan 1 karyawan (1,5%)
memilih tidak setuju. Maka kesimpulan jawaban terbanyak pada tanggapan responden
tentang Karyawan menyelesaikan tugas tepat waktu sebanyak 33 karyawan memilih
setuju.

Maka kesimpulan pada PT Kharisma Agro Sejahtera untuk karyawan dalam

menyelesaikan pekerjaan yang di berikann oleh atasan sudah di lakukan dengan tepat
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waktu.Perusahaan sangat membutuhkan karyawan yang cepat dalam menyelesaikan

pekerjaan atau tugas nya. Pemimpin tidak menyukai mempunyai karayawan yang

lambat dalam menyelesaikan tugas nya. Perusahaan sangat menghargai bawahan yang

5.3.2.4. Reka

No Skor

1 283
diberikan
diselesaali
karyawan

2 Karyawan ce 258
menyelesa
yang diberi

3 Karyawan 266
mencapai ta

4 Karyawan tel 260
bekerja

5 | Hasil kerja karyawan 68 228
sesuai dengan yang
diinginkan perusahaa

6 Karyawan melakukan 68 331
kerapiankerja dengan
optimal

7 Karyawan datang ke 11 | 40 | 17 68 266
perusahaan tepat waktu

8 Karyawan menyelesaikan | 18 | 33 | 26 68 272
tugas tepat waktu

Total 2.173

Sumber : Data Olahan 2021
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Berikut dapat di lihat nilai tertinggi dan nilai terendah jumlah skor variabel
produktivitas karyawan :

Nilai Tertinggi =8 x 5 x 68 = 2.720

Untuk mengetah ateg C i a harisma Agro

Sejahtera Kecamé

sebagi berikut :
Sangat Baik
Baik
Cukup Baik

Tidak Baik

2.173 yang merupakan dalam katego isaran antara 1.850 — 2.284 maka
variabel (Y) Produktivitas memberikan penghasilan yang baik pada PT Kharima Agro
Sejahtera Kecamatan Batang Cenaku Kabupaten Indragiri Hulu hal ini dapat di buktikan
pada semua item pertanyaan kuesioner Produktivitas Karyawan.

Maka kesimpulan deskriptif Produktivitas Karyawan pada PT Kharisma Agro

Sejahtera sudah di lakukan dengan yaitu dalam kategori kuantitas kerja, kualitas kerja

dan ketepatan waktu.
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5.4. Pengaruh Kompensasi Terhadap Produktivitas Kerja Karyawan Pada PT
Kharisma Agro Sejahtera kecamatan Batang Cenaku Kabupaten Indragiri Hulu

Desa Batu Papan.

%ﬁ‘

Kabupaten Inc atupap i 3 sebagai berikut :

5.4.1. Analisis

Analisis

%\’Q\"l\

kompensasi (X)
analisis regresi li

Y :a+bX

Keterangan :
Y : Produkti
a : Konstanta

SRS LMD

|
~
2>

b : Koefisien rec

X : Kompensasi

=
-~
H
¢
¢

Untuk membuktikan seberapa ar pengaruh  kompensasi  terhadap
Produktivitas karyawan dan memasukan data yang sudah di peroleh ke dalam rumus

dengan program SPSS 20 sebagai berikut :
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Tabel 5. 30

Hasil Uji Regresi Linier Sederhana

Coefficients®

ndardized Coefficients Sig.

288
.000

Maka untuk persa ng sudah di

lakukan berdasa

Y=a+bx+e

Y =3.490 + 0,56

Keterangan Pada F

1. Nilai Ho = 3.490'menunj i a jika | Kompensasi (X) konstan atau

2. Nilai H1 = 0,56
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5.4.2. Koefisien Korelasi dan Koefesien Determinasi

Koefisien korelasi sederhana merupakan ukuran keeratan hubungan

variabelterikat dengan variabel bebas secara bersama — sama.

Kompensasi

Produktivitas Karyawe

**_Correlation is sig
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Tabel 5. 32

Hasil Analisis Koefisien Determinasi

Model Summary

Model R R Square Adjusted R Square | Std. Error of the Estimate

1 727° .528 .521 3.491

a. Predictors: (Constant), Kompensasi

Berdasarkan tabel koefisien korelasi (R) akan menunjukan R = 0,727 atau (76,50%) maka
nilai koefisien determinasi tersebut-menunjukan erat*hubufngan nya antara variabel Kompensasi
terhadap Produktivitas Karyawan kuat dan positif. Sedangkan Nilai koefisien determinasi (R2 )
menunjukan nilai sebesar 0,528 atau 52,80% , dengan ini di simpulkan bahwa terdapat pengaruh
variabelindependent (kompensasi) terhadap variabel dependent (Produktivitas karyawan) adalah
sebesar 52,80% sedangkan 47,20% di pengaruhi oleh faktor lainya yang tidak di teliti dalam
penelitian ini

5.4.3. Uji t

Uji parsial (Uji t) digunakan untuk melihat, “keberartian” variabel bebas dengan variabel
terikat, uji t yaitu pengujian hipotesis variabel X terhadap variabel Y. Untuk melihat dari hasil

pengujian Uji t adalah sebagai berikut :

Tabel 5.33
Uji t
Coefficients®
Model Unstandardized Coefficients Standardize T Sig.
d Coefficients
B Std. Error Beta
(Constant) 3.490 3.256 1.072 .288
1 Produktivitas_

Karyawan .569 .066 727 8.589 .000

a. Dependent Variable: produktivitas_karyawan

Dari tabel di atas menunjukan bahwa nilai thitung sebesar 8.589 dengan signifikan 0,000
dan di peroleh nilai ttabel pada tarif signifikan 5% (2-tailed) dengan persamaan n-k-1 : alpha/2 =

68-1-1 : 0,05/2 = 66:0,025 = 1,996. Dimana n adalah jumlah sampel, k adalah jumlah variabel



Dengan demikian dapat di ketahui bahwa thitung (8,589) > (1,996) dan signifikan (0,000) < 0,05.
Jadi dapat di ketahui bahwa Ho di tolak dan Ha di terima. Hal ini menunjukan bahwa ada
pengaruh antara kompensasi terhadap produktivitas kerja karyawan pada PT Kharisma Agro
Sejahtera Kecamatan Batang Cenaku Kabupaten Indragiri Hulu.

5.5. Pembahasan

Berdasarkan hasil" penelitian maka dapat. di - ketahui bahwa wvariabel kompensasi
berpengaruh positif dan signifikan terhadap produktivitas kerja karyawan pada PT Kharisma Agro
Sejahtera Kecamatan Batang Cenaku Kabupaten Indragiri “Hulu. Dari Hasil penelitian ini
menunjukan bahwa kompensasi memberikan gaji, upah, bonus dan tunjangan terhadap karyawan
nya sehingga karyawan merasa puas dan betah untuk bekerja di PT Kharisma Agro Sejahtera
Kecamatan Batang Cenaku Kabupaten Indragiri Hulu.” Untuk mendukung hasil penelitian ini
sesuai dengan teori Marwansyah (2010) kompensasi adalah penghargaan atau imbalan langsung
maupun tidak langsung finansial maupun non finansial yang adil dan layak kepada karyawan
sebagai balasan atas konstribusi atau jasanya terhadap pencapaian tujuan organisasi.

Dengan demikian dapat diketahui bahwa kompensasi salah satu faktor penting yang dapat
mempengaruhi tingkat produtivitas kerja karyawan di sebuah perusahaan. Semakin tinggi
kompensasi yang diterima karyawan maka semakin baik pula tingkat produktivitas karyawan yang
di hasilkan di perusahaan tersebut. Dari hasil penelitian menunjukkan bahwa kompensasi secara
Persial berpengaruh posiftif dan signifikan terhadap produktivitas kerja karyawan pada PT
Kharisma Agro Sejahtera Desa Batupapan, Kecamatan Batang Cenaku, Kab Indragiri Hulu.

karyawan nya guna untuk menilai karyawan nya dan kepuasan karyawan pada perusahaan.
Kemudian penelitian ini sejalan dengan penelitian terdahulu yang di lakukan oleh Munawir (2015,
Manalu (2016) dan Sumarsid (2016) yang merupakan sama dengan hasil penelitian ini yaitu sama-

sama memberikan pengaruh antara kompensasi terhadap Produktivitas Kerja Karyawan.
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BAB VI

PENUTUP

Kecamatan B .J ka dapat di

tarik kesimpula

1 rja karyawan
pada PT. ’ ahtera At enaku Kabupaten
Indragiri H

2 Agro Sejahtera

Kompensasi berpengaruh signifikan

Kharisma Agro Sejahtera Kecamatan Batang Cenaku Kabupaten Indragiri Hulu.

erhadap produtivitas kerja karyawan PT
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6.2. Saran
Setelah penulis melakukan penelitian pada PT Kharisma Agro Sejahtera

Kecamatan Batang Cenaku kabupaten Indragiri Hulu Desa Batupapan maka penelis

1.

2. ke ema ~ lalam mengerjakan
sahaan dalam

3.

4.,
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