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ABSTRAK
Penelitian ini dilakukan untuk mengetahui bagaimana sistem
pengendalian internal yang diterapkan di Kantor Camat Kampar Kiri Hulu
apakah sudah sesuai dengan Unsur SPIP, kemudian melihat apa saja yang
menjadi hambatannya, Jenis data yang digunakan yaitu data primer dan data
sekunder , data primersadalah data yang dikumpulkan melalui wawancara
dengan objek sedangke ekunder adalah.d g

TRunnmaatT iy
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ABSTRACT

This research was conducted to find out how the internal control
system implemented at the Kampar Kiri Hulu Sub-district Office was in
accordance with the SPIP Elements, then to see what were the obstacles.
The types of data used were primary data and secondary data, primary data
was data collected through interviews with objects while secondary data is
data in the form of d ents that the author obtained from the parties
concerned that h c y. The type of

research usec %a‘““@ﬁi b.‘é
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BAB |
PENDAHULUAN
1.1 Latar Belakang

Undang-undang.Nemor 1 tahun 2004 tentang Perbendaharaan Negara

Peraturan F

tahun 2006

Badan Pemeriksa Keuangan

menguji dan menilai Sistem
Pengendalian Internal (SPI) Pemerintah Daerah yang bersangkutan. Salah
satu Kriteria pemberian opini adalah evaluasi atas efektivitas Sistem
Pengendalian Internal (SPI). Dengan kondisi seperti itu tampak bahwa
Sistem Pengendalian Internal (SP1) memiliki peran yang penting untuk
mewujudkan tata kelola yang baik (Good Governance) atas Sistem

Pengelolaan Keuangan Negara/Daerah namun dalam perjalanannya
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pelaksanaan Sistem Pengendalian Internal (SPI) mendapatkan kendala
antara lain: pengabaian manajemen, perspektif yang tidak mendukung, dan
kompetensi Sumber Daya Manusia yang kurang memadai serta adanya
praktik KKN.

Pada tahun

Pemerintah (SF npuny . g ) aitu: (1)

Kegiatan if da ) ; Keus g dapat

diandalkan, (3)" Pe ega N a atan terhadap

laporan keuangan yang menjadi Ssalah satu bentuk penilaian atas
akuntabilitas pengelolaan keuangan daerah. Pengelolaan aset daerah
sebenarnya merupakan bagian yang tidak terpisahkan dari pengelolaan
keuangan daerah dan secara umum terkait dengan administrasi

pembangunan daerah khususnya yang berkaitan dengan nilai aset,
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pemanfaatan aset, pencatatan nilai aset dalam neraca, maupun dalam
penyusunan prioritas dalam pembangunan (Syamsuddin, 2016)
Untuk mencapai pengendalian internal yang baik Salah satu kewajiban

yang harus dilakukan pemerintah daerah yaitu pemanfaatan teknologi

perusahaan

pengendali

perusahaan

transparansi serta akuntabilitas pengelolaan keuangan daerah. Harapannya
jika diterapkan SPIP terintegrasi bisa  memberikan keyakinan yang
memadai atas tercapainya tujuan organisasi melalui kegiatan yang efektif
dan efisien, laporan keuangan yang andal, pengamanan aset daerah, serta

ketaatan terhadap peraturan perundang undangan. (https://www.sekilas-

spip.bpkp.go.id).



Kantor Camat Kampar Kiri Hulu sebagai Entitas pemerintahan daerah
dalam menjalankan wewenang dan tanggung jawabnya harus memiliki
sistem pengendalian internal yang baik, yang mana pada setiap organisasi
keefektifan sistem pengendalian internal sangat dibutuhkan, karena pada
dasarnya pengendalian internal.akan memberikan keyakinan yang memadai
atas tercapainya tujuan organisasi dan untuk membantu memastikan bahwa
tujuan SPIP dalam pemerintahan /bisa “terwujud, salah satunya dalam
pengelolaan laporan ketiangan dan pengamanan aset daerah yang menjadi
bagian paling penting dalam pemerintahan. untuk itu diperlukan
implementasi _dari unsur-unsur sistem pengendalian internal yang baik
dalam instansi tersebut.

Unsur- unsur yang ada di dalam sistem pengendalian internal ada
lima unsur, sesuai dengan Peraturan Pemerintah Nomor 60 Tahun 2008
tentang sistem pengendakian internal, adapun lima -unsur sistem
pengendalian internal yaitu (1) lingkungan pengendalian, (2) penilaian
risiko, (3) kegiatan pengendalian,(4) informasi/komunikasi dan (5)
pemantauan pengendalian internal. Lingkungan. pengendalian dalam
instansi pemerintah sangat mempengaruhi-efektivitas pengendalian internal.
Pimpinan instansi pemerintah wajib menciptakan dan memelihara
lingkungan pengendalian yang menimbulkan perilaku positif dan kondusif
untuk penerapan sistem pengendalian internal dalam lingkungan kerjanya,
sehingga pimpinan tersebut harus membentuk struktur organisasi yang
sesuai dengan kebutuhan, pendelegasian wewenang dan tanggung jawab

yang tepat, begitu juga dengan kegiatan pengendalian yang sangat



diperlukan untuk mengatasi risiko serta penetapan, pelaksanaan kebijakan
dan prosedur untuk memastikan bahwa tindakan mengatasi risiko telah
dilaksanakan secara efektif, agar kegiatan pengendalian berjalan dengan
efektif maka diperlukan pembinaan sumber daya manusia secara efektif.
Sementara_dari teori Mulyadi (2017:129) dijelaskan. bahwa unsur-
unsur pokok sistem pengendalian internal ini terdiri 4 unsur, yaitu: (1)
Struktur organisasi yang memisahkan tanggung jawab dan wewenang secara
tegas, (2) Sistem otorisasi dan prosedur pencatatan dalam organisasi, (3)
Praktik yang sehat, (4) Karyawan yang mutunya sesuai dengan tanggung
jawabnya. Mutu karyawan merupakan unsur sistem. pengendalian internal
yang sangat penting. Jika perusahaan memiliki karyawan yang kompeten
dan jujur, unsur pengendalian yang lain dapat dikurangi sampai batas yang
minimum dan perusahaan tetap mampu menghasilkan pertanggungjawaban
keuangan yang dapat diandalkan. Mulyadi (2017:129). dari-penjelasan di
atas maka ada perbandingan antara unsur-unsur sistem. pengendalian
internal pemerintah dalam Peraturan Pemerintah Nomor 60 tahun 2008,
tentang sistem pengendalian internal, dengan unsur-unsur yang dijelaskan
oleh Mulyadi dalam bukunya tersebut.
Kantor Camat Kampar Kiri Hulu merupakan salah satu Satuan
Kerja Perangkat Daerah, yang mana wajib menyelenggarakan sistem
pengendalian internal yang baik di wilayah kerjanya. Informasi yang
didapatkan dari wawancara dengan Sekretaris Kantor Camat Kampar Kiri
Hulu, yang dilakukan pada Senin 14 November 2021, bahwa masih kurang

efektifnya sistem pengendalian internal yang diterapkan di kantor camat
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kampar kiri hulu. Karena masih banyak penyajian kurang wajar dalam
penyajian laporan posisi keuangan, pada laporan posisi keuangan ini ada

tercatat penyusutan dimana yaitu penyusutan peralatan dan mesin, kemudian

penyusutan gedung dan bangunan, namun nominal penyusutan di laporan

Mas

barang yan
berita serah te

inventaris na

Hasil pemeriksaan BPK mengungkapkan 7.868 temuan yang memuat
13.567 permasalahan sebesar Rp8,97 triliun, meliputi 6.713 (50%)
permasalahan kelemahan sistem pengendalian internal (SPI) dan 6.702
(49%) permasalahan ketidakpatuhan terhadap ketentuan peraturan

perundang-undangan sebesar Rp8,28 triliun, serta 152 (1%) permasalahan

ketidakhematan, ketidakefisienan, dan ketidakefektifan sebesar Rp692,05
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miliar. Perincian rekapitulasi hasil pemeriksaan semester | tahun 2020
(IHPS 11 BPK Tahun 2020)
Berdasarkan  hasil  pemeriksaan atas Laporan  Keuangan

Pemerintah  Kabupaten Kampar Tahun 2020, BPK RI memberikan opini

peraturan

keuangan

kepada Bu

bahan

lebih jauh  mengenai kesesuaian penerapan unsur-unsur pengendalian
internal pemerintah pada kantor camat tersebut, dengan mengangkat judul
Analisis Sistem Pengendalian Internal di kantor Camat Kampar Kiri

Hulu
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1.2 Rumusan Masalah
1. Apakah unsur-unsur sistem pengendalian internal sudah diterapkan
di kantor camat Kampar kiri hulu

2. Apa saja hambatan penerapan sistem pengendalian internal di

tentang

pada

pengendalian internal dala ah untuk mengatur organisasi

serta untuk mencapai tujuan organisasi yang berpedoman pada PP
Nomor 60 Tahun 2008.

3. Bagi peneliti selanjutnya

Sebagai bahan informasi dan menjadi bahan acuan agar dapat diteliti

dengan menggunakan metode penelitian yang lebih lanjut.
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1.5 Sistematika Penulisan
Untuk mempermudah pembahasan Skripsi ini maka akan dibagi menjadi

beberapa BAB , yaitu sebagai berikut:

BAB I. PENDAHULUAN

Bab in membahas tentang gambaran umum objek penelitian, hasil
dari penelitian dan pembahasan.
BAB V. SIMPULAN DAN SARAN

Bab ini membahas mengenai kesimpulan dan saran dari penelitian
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BAB Il
TELAAH PUSTAKA DAN HIPOTESIS

2.1 Telaah Pustaka

2.1.1 Pengertian Sistem

Siste a sukan dan keluara Sistem
asukan),

ang baik akan

Berdasarkan penjelasan diatas genai pengertian tentang sistem
yang dikemukakan oleh beberapa ahli, dapat ditarik kesimpulan mengenai
pengertian sistem, sebagai berikut, Sistem adalah kesatuan yang utuh dari
sesuatu rangkaian, yang kait mengait satu sama lain. Bagian atau anak
cabang dari suatu sistem, menjadi induk sistem dari rangkaian selanjutnya.

Begitulah seterusnya sampai pada bagian yang terkecil, rusaknya salah satu

bagian akan mengganggu kestabilan sistem itu sendiri. Seperti halnya

10
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Pemerintahan Indonesia adalah suatu contoh sistem pemerintahan, anak
cabangnya adalah sistem pemerintahan daerah, kemudian seterusnya sistem
pemerintahan desa /keseluruhan.

2.1.2 Karakteristik Sistem

Lingkungan luar sistem adalah segala yang berada diluar batas dari

sistem yang dapat mempengaruhi suatu sistem tersebut . Lingkungan luar
yang bisa menguntungkan wajib dipelihara dan yang bisa merugikan

dikendalikan agar tidak mengganggu kelangsungan sistem tersebut.
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4. Penghubung sistem
Penghubung sistem adalah media penghubung yang diperlukan untuk
mengalirkan sumber daya dari sub sistem ke sub sistem lainnya.

5. Masukan sistem

Masukan e_dalam sistem

lah dan
diklasifikas jad an yang . 2 adalah
informasi | :
10. Pengola

Pengel

keluaran.

2.1.3 Sistem Pengendalian Internal

Setiap instansi khususnya instansi pemerintahan harus menggunakan
sistem untuk mengatur kegiatan operasionalnya. dengan menggunakan
sistem yang baik, maka instansi tersebut bisa mencegah kecurangan-
kecurangan yang akan terjadi. Salah satu sistem yang baik bagi perusahaan

atau instansi adalah sistem pengendalian internal.
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Menurut Mulyadi (2017:129)  Sistem pengendalian internal
meliputi ~ struktur organisasi, metode dan ukuran-ukuran yang
dikoordinasikan untuk menjaga aset organisasi, mengecek ketelitian dan

keandalan data akuntansi, mendorong efisiensi dan mendorong dipatuhinya

kebijakan aj enge > ernal  tersebut

yang meng
maupun de

Pengenda : : -_'1;" : Jkat kan dan
prosedur y. e al _' ) A3 si dari segala

bentuk tin

oleh dewan komisaris, manajemen, dan personal lain dalam organisasi untuk

memberikan keyakinan yang memadai terkait pencapaian tujuan.
Berdasarkan Peraturan Pemerintah Nomor 60 Tahun 2008 tentang

sistem pengendalian internal, sistem pengendalian internal yaitu proses

yang integral pada kegiatan dan tindakan dimana dilakukan secara terus-

menerus oleh pimpinan serta seluruh pegawai agar memberikan keyakinan
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yang memadai atas tercapainya tujuan organisasi melalui kegiatan yang
efektif dan efisien, keandalan laporan keuangan, pengamanan aset negara,

dan ketaatan terhadap peraturan perundang-undangan. Pengawasan internal

merupakan salah satu bagian dari pengendalian internal yang dapat

menguraikan k

karena itulah,

2.1.4 Tujuan Sistem Pengendalian Internal

Suatu pengendalian yang efektif dan efisien sangat diperlukan dalam
entitas/organisasi, sehingga dengan adanya sistem pengendalian internal
diharapkan semua yang telah ditetapkan dapat dilaksanakan dengan baik.
Menurut Mulyadi (2016:129) tujuan pengendalian internal adalah sebagai

berikut:
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1) Menjaga kekayaan organisasi.
Kekayaan fisik suatu perusahaan/organisasi bisa dicuri, disalah

gunakan atau hancur karena kecelakaan kecuali jika kekayaan tersebut

dilindungi dengan pengendalian yang memadai. Begitu juga dengan

dalam mel
penting B
Pengendalia : ne 1 3 proses
pengolahan

gan teliti

dan andal kekayaan

dicegahnya penggunaan sumberdaya perusahaan yang tidak efisiensi. Maka
dari itulah pengendalian internal ditujukan.
4) Mendorong dipatuhinya kebijakan manajemen.

Manajemen menetapkan kebijakan dan prosedur agar tercapainya

tujuan-tujuan perusahaan/organisasi. Pengendalian internal ini ditujukan
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untuk memberikan jaminan yang memadai agar kebijakan manajemen
dipatuhi oleh karyawan.

Berdasarkan tujuannya pengendalian internal dapat dibagi menjadi 2

bagian yaitu pengendalian internal akuntansi dan pengendalian internal

a. Struktur organisasi yang memisahkan tanggung jawab dan wewenang
secara tegas.

Agar tercapainya kegiatan pokok perusahaan maka harus dibentuk

pembagian kerangka tanggung jawab fungsional kepada unit organisasi

tersebut, pembagian tugas itulah yang disebut dengan struktur organisasi.
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b. Sistem otorisasi dan prosedur pencatatan dalam organisasi

Dalam suatu organisasi harus dibuat sistem yang dapat mengatur
pembagian tugas untuk otorisasi atas terlaksananya setiap transaksi. Karena
Setiap transaksi hanya dapat terjadi atas dasar otorisasi dari pejabat yang
memiliki wewenang dalam menyetujui terjadinya transaksi tersebut.

c. Praktik yang sehat

Praktik yang sehat bertujuan untuk mengatur agar berjalannya dengan
baik Pembagian tanggung jawab fungsional dan sistem wewenang dan
prosedur pencatatan yang telah diterapkan
d. Karyawan yang mutunya sesuai dengan tanggung jawabnya.

Mutu karyawan merupakan unsur sistem pengendalian internal yang
sangat penting, karena dalam perusahaan/organisast mempunyai karyawan
yang kompeten dan jujur, unsur pengendalian yang lain bisa dikurangi
sampal batas yang minimum.dihasilkannya pertanggungjawaban keuangan
yang dapat diandalkan tetap mampu dilakukan oleh perusahaan/instansi.

2.1.6 Unsur-Unsur Sistem Pengendalian Intenal Pemerintah

Sesuai dengan Peraturan Pemerintah Nomor 60 Tahun 2008 tentang
sistem pengendalian internal, Sistem pengendalian internal pemerintah
terdiri dari lima unsur atau komponen yaitu Lingkungan pengendalian,
Penilaian risiko, Kegiatan pengendalian, Informasi/komunikasi dan
Pemantauan pengendalian internal. Kelima unsur pengendalian internal
merupakan unsur yang terjalin erat satu dengan yang lainnya. Proses
pengendalian menyatu pada tindakan dan kegiatan yang dilakukan secara
terus menerus oleh pimpinan dan seluruh pegawai. oleh karena itu, yang

menjadi fondasi dari pengendalian adalah orang-orang (SDM) di dalam
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organisasi yang membentuk lingkungan pengendalian yang baik dalam
mencapai sasaran dan tujuan yang ingin dicapai instansi pemerintah.

1. Lingkungan Pengendalian

Berdasarkan Peraturan Pemerintah Nomor 60 Tahun 2008 tentang

Pada penjelasan pasal 3 ayat 1b, penilaian risiko didefinisikan sebagai
kegiatan penilaian atas kemungkinan kejadian yang mengancam pencapaian
tujuan dan sasaran instansi pemerintah. dengan kata lain, risiko merupakan
kejadian yang mengancam pencapaian tujuan dan sasaran dari suatu instansi
pemerintah. Tiga hal utama yang menjadi unsur dari risiko adalah

pertemuan antara peristiwa, probabilitas, dan dampak Penjelasan umum
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dalam Peraturan Pemerintah Nomor 60 Tahun 2008, pengendalian internal
juga harus memberikan penilaian atas risiko yang dihadapi unit organisasi

baik dari luar maupun dari dalam. Pimpinan Instansi Pemerintah (IP) wajib

melakukan penilaian risiko serta menetapkan tujuan instansi pemerintah dan

Mengulik

Pemerintah

dan area dampaknya, risiko restrospektif dan risiko prospektif

b) Analisis Risiko : pengaruh/dampak dari risiko terhadap pencapaian
tujuan, batas toleransi risiko, memisahkan risiko kecil yang dapat
diterima dari risiko besar dan menyiapkan data sebagai bantuan

dalam prioritas dan penanganan risiko.

3. Kegiatan Pengendalian
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Kegiatan pengendalian berdasarkan Peraturan Pemerintah Nomor 60
Tahun 2008 tentang sistem pengendalian internal, adalah tindakan yang
diperlukan untuk mengatasi risiko serta penetapan dan pelaksanaan

kebijakan dan prosedur untuk memastikan bahwa tindakan mengatasi risiko

n_pengendalian

mm\‘ 'g

fungsi, otoris
akurat dan
sumber da
pencatatannya
Internal serte

4.

dan mengkomunikasikan informasi dalam bentuk dan waktu yang tepat dan
diselenggarakan secara efektif. maka dari itulah instansi agar dapat
menyediakan dan memanfaatkan berbagai bentuk sarana komunikasi, serta
mengoperasikan, mengembangkan, dan memperbarui sistem informasi

secara terus-menerus.
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Pasal 42 juga menyebutkan, Komunikasi atas informasi wajib
diselenggarakan secara efektif. Kemudian Untuk menyelenggarakan

komunikasi yang efektif, pimpinan Instansi Pemerintah harus sekurang-

kurangnya:

daklanjuti.

Pemantauan 3 JE S U3 ' 3 evaluasi

pemborosan dan penyelewengan yang terjadi pada suatu instansi, karena
pengendalian internal setiap instansi memiliki keterbatasan bawaan, adapun
keterbatasan suatu pengendalian internal menurut Mulyadi (2014:181)

keterbatasan yang ada di dalam setiap pengendalian berikut yaitu :
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1. Kesalahan dalam pertimbangan
Manajemen dan juga personel lain sering kali mengalami salah
paham dalam mempertimbangkan keputusan bisnis yang diambil dalam

melaksanakan tugas rutin karena tidak memadainya informasi, keterbatasan

kejahatan.
internal ya aNg entitas = dan tidak

terungkapnya ke he : ¢ terdeteksi urangan oleh

S Q an.untuk tujuan yang tidak
sah seperti keuntungan pribe .
berlebihan atau kepatuhan semu dapat saja terabaikan oleh manajemen.
5. Biaya lawan manfaat
Biaya yang dibutuhkan dalam mengoperasikan struktur pengendalian
internal tidak boleh melebihi manfaat yang diharapkan dari pengendalian

internal tersebut. Karena dimana pengukuran secara tepat baik biaya

maupun manfaat biasanya tidak mungkin dilakukan, manajemen harus
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memperkirakan dan mempertimbangkan secara kuantitatif dan kualitatif
untuk menilai biaya dan manfaat suatu struktur pengendalian internal
2.1.8 Kantor Camat

Kecamatan adalah wilayah kerja Camat sebagai perangkat daerah

penyelengg

sendiri keg
kepada perangka

dapat menuge

kepada Bupati/Walikota melalui sekretariat daerah.
Peraturan Pemerintah Nomor 17 tahun 2018 tentang Kecamatan,
menyebutkan bahwa Camat dalam memimpin suatu Kecamatan,memiliki

tugas yaitu:
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a. Menyelenggarakan kegiatan pemerintahan umum di tingkat Kecamatan
berdasarkan dengan ketentuan peraturan perundang-undangan yang
mengatur pelaksanaan kegiatan pemerintahan umum.

b. Mengatur kegiatan pemberdayaan masyarakat

C. i .- enyelenggaraar dan ketertiban
SIS M 'o.‘

d. N@Q@[ﬁhﬁﬂ#ﬁ&ﬂ% &4{/

f.

g.

h.

Q@..

peraturan perundang-une

Kantor camat Kampar Kiri hulu sebagai suatu lembaga yang bergerak
dalam pemerintahan maka harus menerapkan sistem pengendalian internal
yang telah di atur dalam peraturan pemerintah, dimana Sistem Pengendalian
Internal dalam suatu lembaga pemerintahan menurut PP Nomor 60 Tahun
2008 tentang SPIP adalah, Proses yang integral pada tindakan dan kegiatan

yang dilakukan secara terus menerus oleh pimpinan dan seluruh pegawai
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untuk memberikan keyakinan memadai atas tercapainya tujuan organisasi
melalui kegiatan yang efektif dan efisien, keandalan pelaporan keuangan,
pengamanan aset negara, dan ketaatan terhadap peraturan perundang-

undangan. keempat tujuan tersebut di atas tidak perlu dicapai secara khusus

tidak harus

Sesue
sistem pe
terdiri dari
1. Lingku
2. Penilaia
3. Kegiatan

4. Informasi



2.2 Penelitian Terdahulu

Tabel Penelitian Terdahulu

Tabel 2. 1
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No Judul Nama Peneliti I\/Ietqo!e Hasil
Penelitian
Tahun
1 Damayantiy (2020) Penelitianyang | Sistem

Analisis sistem digunakan pengendalian
pengendalian internal adalah jenis internal pemerintah
pada sistem akuntansi kualitatif yang belum sepenuhnya
pemerintah(studi pada hersifat diimplementasikan
Dinas Komunikasi:dan, deskriptif. dilihat dari unsur
Informatika Kabupaten lingkungan
Semarang) pengendalian dan
penilaian risiko.

2 Metode yang Kebijakan sistem

Salomo, (2019) Analisis | digunakan pengendalian

pelaksanaan sistem

pengendalian internal

dalam penelitian
ini adalah jenis

internal pemerintah
belum sepenuhnya

pemerintah di Indonesia. | kualitatif diimplementasikan
dalam tata kelola
pemerintah di
Indonesia.
3 Warongan, (2017) penelitian ini Secara umum
Analisis pelaksanaan adalah jenis pengendalian
sistem pengendalian Kualitatif internal yang

internal pada inspektorat

diterapkan oleh

Kabupaten Minahasa inspektorat
Utara. kabupaten
Minahasa utara
sudah baik.
4 Pertiwi, (2015) Jenis Penelitian | sistem

mewujudkan good
governance pada
Dispenda Provinsi
Sulawesi Selatan

Implementasi sistem
pengendalian internal
pemerintah (SPIP) dalam

yang digunakan
adalah jenis
kualitatif yang
bersifat
deskriptif

pengendalian
internal pemerintah
sudah
diimplementasikan
dengan baik dan
berkomitmen untuk
mempertanggungja
wabkan kepada
masyarakat baik
melalui keandalan
pelaporan
keuangan,
pengamanan aset
negara dan ketaatan
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Metode

No Judul Nama Peneliti L Hasil
Penelitian
Tahun
terhadap peraturan
perundang-
undangan.

5 Yogi, (2015) Analisis Penelitian yang | sistem
sistem pengendalia 2ngendalian

2.3 Hipotesis
Hipot
Karena sifa
dengan mel:
penelitian in

Kiri Hulu bel



N ueeyeisndidg

iy disay yejepe il udwnyo(]

ISJIAIU

nenyj wejsy se)

BAB Il1
METODE PENELITIAN

3.1 Desain Penelitian
Penelitian ini termasuk dalam metode kualitatif dengan tipe deskriptif
untuk memahami

penelitian kualitatif adalah penelitian yang bertuj

Peneli
berlokasi d
,Kabupaten

3.3 Jenis da

a. Data primer

Data primer adalah data yang di peroleh dengan cara melakukan
penelitian langsung melalui wawancara dengan bagian keuangan, bagian
barang dan aset serta bagian kasubag umum Kantor Camat Kampar Kiri

Hulu.

28
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b. Data Sekunder
Data sekunder yaitu, data yang di peroleh dengan cara
mengumpulkan data melalui catatan dan dokumentasi untuk data-data yang

diberikan oleh pegawai kantor camat Kampar kiri hulu seperti laporan

terkait den
informasi

penelitian.

wawancara dengan, pegawai kantor camat Kampar Kiri hulu yaitu bendahara

sekretaris kecamatan, dan bagian aset dan barang, untuk mengetahui
masalah-masalah yang ada kaitannya dengan sistem pengendalian internal
dan apakah unsur-unsur sistem pengendalian internal yang diterapkan telah

sesuai dengan unsur-unsur SPIP yang ada.
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3.4 Teknik Analisa Data
Analisa data menurut Sugiyono (2018:482) adalah proses mencari

dan mengurutkan secara sistematis data yang diperolen dari hasil

wawancara, catatan lapangan dan dokumentasi, dengan cara mengumpulkan

nAtN:

ta\"i\‘\‘ﬁi

5
'T"“

an dianalisis

Penyajian d

masing-mas

AN

diperlukan
kenyataan ya

dihadapi dan solu
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BAB IV
HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN
4.1 Gambaran Umum Objek Penelitian

4.1.1 Letak

Kecamatan K

Kampar K
yaitu pada
secara adm
dipimpin at P :' : "Hh' ch 12" (dua belas)
orang Cama

Kampar Ki

4.1.2 Visi dan Misi
1) Visi

Adapun Visi dari Kantor Camat Kampar Kiri Hulu adalah sebagai
berikut: Kecamatan Kampar kiri hulu, Berbudaya, dalam Lingkungan

Masyarakat Agamis Tahun 2021.

31
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2) Misi
1. Menciptakan pengembangan nilai budaya masyarakat kampar Kiri

hulu, yang menjamin sistem bermasyarakat dan bernegara untuk

menghadapi tantangan global.

secara dinamis dalam kegiatan yang bertujuan untuk menciptakan sasaran
yang diinginkan sebagaimana yang telah digariskan sebelumnya.
Perkumpulan orang-orang tersebut memiliki suatu peraturan dan persyaratan
yang baik dilihat dari segi kualitas personalnya maupun jumlah kuantitas

personalnya.
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Gambar 4.1

Bagan Struktur Organisasi

Camat

Sumber : Data Ola

H. Dasril,S.Sos

Sekretaris kecamatan

Masrijal, S.Pd

A4

|

!

Kasubag umum dan

Kasubag keuangan

kepegawaian
Afrianto Agus
Helmiati, S.AP
Pelita
Sujarman S.AP

Suci Arfiah S.AP




Adapun pelaksanaan tugas di kecamatan Kampar kiri hulu kabupaten
Kampar, sesuai dengan peraturan Bupati Kampar nomor 66 tahun 2016
yaitu:

1. Camat

DI disay yepepe fur udwnyo(

kecamatan

nery we[sy sejsIdAiu ) ueeyeisndidg

i) Melakukan  wewenang lain yang diperintahkan oleh peraturan

perundang-undangan

31
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2. Sekretaris Kecamatan
a) Perencanaan operasional kegiatan umum, kepegawaian finansial serta
pengelolaan perancangan evaluasi dan juga pelaporan

b) Pengendalian evaluasi dan pelaporan kegiatan umum, pengelolaan

C) i dan
d)

e) kinerja
f) LKPJ,
9)

h) s gara i asi keua : aset daerah

erla

i) mengevaluasi

j)  Mengkoordinasikan ketatausahaan pada
kecamatan

k) Menganalisa kebutuhan pegawai pada kecamatan

I) Menganalisa  kebutuhan  memelihara,  mendayagunakan serta

mendistribusikan sarana
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m) Memberikan tugas, memberi petunjuk menilai dan mengevaluasi hasil

b)

d)

kerja bawahan agar pelaksanaan tugas dapat berjalan lancar sesuai

dengan ketentuan yang berlaku

Menyampaikan saran dan pertimbangan teknis kepada atasan

egiatan kepada

waety)

Sub B
Meny rja s A encana kerja
sekreta
Menyus
pelaksanaar e ; ol 2 an program  dan

kegiatan

Menyatukan, mengerjakan dan menganalisis data sebagai bahan contoh
dalam mengkategorikan program kerja.

Mengolah keperluan pelaksanaan pengadaan melindungi dan
menggunakan serta mendeskripsikan peralatan di lingkup kecamatan

agar efisien dan efektif.
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b)
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Mengolah administrasi dan pelaksanaan surat masuk dan surat keluar
sesuai dengan peraturan tata naskah dinas yang diberlakukan.

Menganalisis kebutuhan personal dan untuk masing-masing seksi dan

melakukan pengurusan administrasi kepegawaian personal lingkup

kegiatan

Melakuka

Menyusun dan menyiapkan bahan dan data dalam rangka perencanaan
pelaksanaan pengendalian evaluasi dan pelaporan program dan kegiatan
sub bagian

Menghimpun, mendurasikan juga menyusun bahan program kegiatan

serta anggaran dari masing-masing seksi
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Menghimpun rencana kegiatan kemudian anggaran RK dan dokumen
pelaksanaan anggaran dari setiap seksi
Mempersiapkan sistem pengendalian lingkup kecamatan

Membuat prosedur pembuatan daftar gaji, tunjangan honorer, uang

Mengumpulkan dan menyusun rencana kerja seksi sesuai dengan

rancangan kerja Kecamatan.

Bahan dan data dalam rangka perencanaan, pelaksanaan, pengendalian,
evaluasi dan pelaporan program dan kegiatan seksi disusun dan
dilaksanakan.

Melaksanakan fasilitasi pelaksanaan pemilihan umum.
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Mempersiapkan bahan dan juga arahan teknis penyesuain terhadap
pemerintahan, kelurahan, dan desa
Kasi Ketentraman dan Ketertiban Umum

Mengerjakan perencanaan dan uraian kerja seksi ketentraman, dan

ketertiban um

koordin
perlind
Meneg an melaksanal " ‘__ a o usan kepala
daerah se

Melaku

2 I R halnt
<

dan dapat

Monitoring

Dalam pelaksanaan pemilihan kepala desa dan pemilihan anggota BPD
juga harus dilakukan pemantauan dan pembinaan.

Melaksanakan tugas lain yang diberikan atasan sesuai dengan fungsinya
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7. Kasi Pemberdayaan Masyarakat
a) Seksi pemberdayaan masyarakat juga agar membuat perencanaan dan
program kerjanya.

b) Melakukan pembinaan kegiatan pemberdayaan masyarakat kelurahan

dan desa

d)

b)

antar umat beragama
c) Membina kegiatan badan amil zakat dan lembaga amil zakat
d) Membantu pembinaan keluarga berencana z lakukan kegiatan perayaan

hari-hari besar keagamaan dan hari-hari besar nasional
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e) Melakukan pembinaan generasi muda dan kewanitaan, melaksanakan
koordinasi dengan instansi terkait dalam rangka pelayanan kebersihan
kawasan perkotaan dan pedesaan

f) Melaksanakan tugas lain diberikan atasan sesuai tugas dan fungsinya

kewilayah
seorang

Pemerintah

kawasan/wilayah dari daera

Camat mempunyai kedudukan, tugas, fungsi, dan wewenang di bawah dan
bertanggung jawab kepada Bupati/Walikota melalui Sekretariat Daerah.
Kecamatan Kampar Kiri Hulu merupakan Organisasi Perangkat
Daerah yang dipimpin kepala pemerintahan Kecamatan (pejabat
administrator) yaitu Camat yang kedudukannya merupakan perpanjangan

tangan dari Pemerintah Kabupaten Kampar sebagai bawahan langsung dari
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Sekretaris Daerah Kabupaten dan merupakan penanggung jawab kegiatan
pemerintahan di lapangan. Sesuai tugas dan fungsinya Pemerintah
Kecamatan mempunyai kewenangan mengatur dan menyelenggarakan

kegiatan pemerintahan ditingkat Kecamatan dan bertanggungjawab kepada

ingkat dibawah

pengendal
politik, m
4.2 Hasil dg

Me

4.2.1 Entitas Akuntansi/Entitas Pelaporan keuangan kantor camat

Kampar kiri hulu
Entitas pelaporan adalah kecamatan Kampar Kiri hulu yang menurut
peraturan perundang-undangan wajib menyajikan laporan keuangan akhir

tahun 2020 yang mencakup diantaranya :
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1. Laporan realisasi anggaran
2. Laporan operasional

3. Neraca

4. Catatan atas laporan keuangan

tentang penyajian laporan keuangan berbasis akrual nomor 64 tahun 2013
tentang peraturan pemerintah daerah yang menyebutkan bahwa untuk setiap
instansi pemerintahan wajib menerapkan basis akrual sejak tahun 2014,

Berikut laporan data inventaris Kantor Camat Kampar Kiri Hulu.



Tabel 4. 1

Tabel Data Inventaris

Kode Nama Barang Jumlah Harga
01 Tanah 2 631.300.000
01.01 Tanah 2 631.300.000
02 Peralatan dan mesin 220 969.021.805
02.01 Alat besar 1 3.924.000
02.02 Alat angkutan 3 305.150.000
02.03 Alat bengkel dan alat ukur | 1 3.000.000
02.04 Alat pertanian - -
02.05 Alat kantor dan rumah | 149 373.956.795
tangga
02.06 Alat studio, komunikasi | 6 10.166.000
pemancar dan
02.07 Alat  kedokteran  dan |1 2.190.000
kesehatan
02.08 Alat laboratorium 6 13.140.410
02.09 Alat persenjataan < 5.149.800
02.10 Komputer 43 241.719.800
02.11 Alat eksplorasi -
02.12 Alat pengeboran -
02.13 Alat produksi, pengolahan, -
dan pemurnian
02.14 Alat bantu eksplorasi -
02.15 Alat keselamatan kerja 2 10.625.000
02.16 Alat peraga -
02.17 Peralatan prosesi/produksi -
02.18 Rambu-rambu -
02.19 Peralatan olahraga -
03 Gedung dan bangunan 7 1.016.700.000
03.01 Gedung T 1.016.700.000
03.02 Bangunan -
03.03 Bangunan menara -
03.04 Tugu titik kontrol -
04 Jalan , irigasi dan -
jaringan
04.01 Jalan dan jembatan -
04.02 Bangunan air instalasi -
04.03 Jaringan -
05 Aset tetap lainnya 5 3.700.000
05.01 Bahan perpustakaan 2 1.450.000
05.02 Barang bercorak | 3 2.250.0000

41
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05.03 Hewan
05.04 Biota perairan
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o

L\

:..4
.
&
=)
o
d.
U ins

42

rumah bagi semua pihak untuk melaksanakannya. Salah satunya adalah

penyusutan Aset Tetap pemerintah sebagaimana diatur dalam Pernyataan

Standar Akuntansi Pemerintahan (PSAP) Nomor 7 tentang Aset Tetap.

Dari informasi Badan Pengawas Keuangan dan Pembangunan yang

disampaikan oleh Kahar Ak, mengenai Aset tetap dan permasalahannya

menyebutkan bahwa Opini Badan Pemeriksa Keuangan (BPK) masih
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banyak menyoroti pengelolaan Aset Tetap dan permasalahannya, bahkan
menjadi dasar untuk mengkualifikasi laporan keuangan. Bila ruang lingkup
pemeriksaan sampai pada penerapan penyusutan aset, besar kemungkinan
akan berdampak negatif pada perubahan opini atas laporan keuangan yang
disajikan pemerintah. Dalam prinsipnya Aset-Tetap harus.dicatat per unit,
mengingat setiap unit Aset Tetap memiliki keunikan, karakteristik, dan
kondisi yang berbeda satu sama lain walaupun mungkin diperoleh pada saat
yang sama(https: www.bpkp.go.id)

Permasalahan yang menjadi kendala dalam penerapan penyusutan
pada Aset Tetap pemerintah yang berdampak pada ketidakakuratan laporan
keuangan di kantor camat Kampar Kiri hulu adalah belum semua Aset Tetap
tercatat dalam daftar Aset Tetap hal ini dapat dilihat dari data inventarisnya
dimana ada tercatat alat ukur dan alat bengkel senilai Rp3.000.000
kemudian alat kantor dan rumah tangga senilar Rp373.955.795 sedangkan di
laporan neraca tercatat alat ukur senilai Rp10.640.410 dan alat bengkel
senilai Rp3.000.000. dan juga untuk alat rumah tangga tercatat senilai
Rp347.156.795. Hal ini diakibatkan lemahnya sistem pengendalian internal
yang ada di kantor camat tersebut dimana pada saat barang yang dihibahkan
dari kabupaten namun tidak disetakan dengan berita serah terima barang
sehingga mengakibatkan jumlah aset yang tercatat tidak sesuai dengan
jumlah aset yang tersedia. Hal ini menunjukkan pengendalian internal
akuntansi  belum optimal penerapannya dibuktikan dengan belum
terciptanya keandalan data, masih terdapat kesalahan pencatatan, serta

masih kurangnya pengawasan terhadap aset perusahaan.
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Kemudian pengendalian internal terhadap sistem otorisasi akuntansi

sudah berjalan dengan baik dibuktikan dengan pada saat pencatatan sudah

dilakukan oleh karyawan yang berwenang, kemudian pada saat terjadi

Di dalam laporan operasional ini menyajikan pendapatan — LO , beban
dari kegiatan operasional, surplus/defisit-LO. Laporan operasional disusun
untuk melengkapi pelaporan dan siklus akuntansi berbasis akrual sehingga
penyusunan- LO dan laporan perubahan ekuitas serta neraca mempunyai

keterkaitan yang dapat dipertanggungjawabkan.
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Dari penyajian Laporan operasional kantor camat Kampar kiri hulu,
ada tercatat jJumlah beban yang tercatat cukup tinggi di tahun 2020 dimana
yaitu beban jasa kantor yaitu pada tahun 2019 tidak ada tercatat sementara

pada tahun 2020 tercatat senilai Rp66.827.386 kemudian beban persediaan

Efisien me

atau usaha ner ! C ) N tenaga

r Camat

meningkatkan kebersihannya di karenakan pada tahun 2020 adalah tahun
yang maraknya Covid-19 oleh karena itu beban yang tidak ada tercatat di

tahun 2019 namun tercatat cukup tinggi pada tahun 2020.
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C. Neraca
Laporan ini Menyajikan posisi keuangan suatu entitas pelaporan
mengenai aset, kewajiban dan ekuitas dana pada tanggal tertentu. Di kantor

camat kantor camat kampar Kiri hulu telah menyajikan laporan Neraca

kumulatif abkan oleh perubahan kebijakan akuntansi dan koreksi
kesalahan mendas rta ekuitas ir. samat telah
menyajikan

disajikan tid

penyusutan peralatan dan mesin yang mana yang tercatat di neraca tidak
sesuai dengan penyajian akumulasi penyusutan peralatan dan mesin yang
dicatat pada laporan aset tetap catatan atas laporan keuangan, ini memang
disebabkan oleh kesalahan dari pihak internal kantor camat Kampar Kiri

hulu. Dimana lemahnya pengetahuan pihak keuangan terhadap penyusunan
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laporan keuangan sehingga menyebabkan banyaknya kesalahan pencatatan

yang disajikan.

4.3 Analisis Sistem Pengendalian Internal di Kantor Camat Kampar

Kiri Hulu

integritas d

manajemen

melaksanakan kegiatannya dengan sepenuh hati. dengan berlandaskan
dengan nilai etika yang berlaku untuk seluruh pegawai tanpa terkecuali .
Hasil wawancara dengan pihak kantor camat Kampar Kiri hulu, maka
diketahui bahwa lingkungan pengendalian di kantor camat Kampar Kiri
hulu tersebut sudah dapat berjalan secara efektif, hal ini dibuktikan dengan

sudah adanya peraturan yang mengatur kepada setiap pegawai, dan aturan



nery wesy sejisidAu) ueeyeisndiag

iy disay yejepe il udwnyo(]

48

yang harus dilaksanakan oleh setiap pegawai dalam menjalankan tugas dan
wewenang nya, maka dengan ada peraturan mengenai sistem pengendalian

internal seharusnya akan tercipta lingkungan yang efektif, dan akan

memberikan keyakinan yang memadai dalam pencapaian tujuan dari

keterampilan dan juga pengetahuan yang dibutuhkan dalam melaksanakan
tugas secara efektif. komitmen terhadap kompetensi ini mencakup
pertimbangan manajemen atas pengetahuan, dan keterampilan yang
diperlukan. dan merupakan perpaduan/gabungan  antara kecerdasan,

pelatihan dan pengalaman.
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Berikut rincian pegawai Kantor camat Kampar Kiri Hulu beserta

pendidikan terakhirnya:

Tabel 4. 2

Daftar Pendidikan Terakhir Pegawai

ketentraman&ketertiban
umum

No Nama Jabatan Pendidikan
Terakhir

1 H.Dasril, S.Sos | Camat S1 Sosial

2 Masrijal, S.Pd Sekretaris Camat S1 Pendidikan

3 Afrianto Agus Kasubag Keuangan 81 Perikanan

4 Pelita Bendahara SLTA

5 Bahari, S.Ag Kasi Kesos S1.Agama

6 Edaran, S.Pd Kasi pemerintahan S1.Pendidikan

7 Mazri, SE Kasi pemberdayaan | S1.Ekonomi

Desa
8 Sujarman Kasi S1 Perikanan

9 Helmiati S.Ap  Kasubag,Umum S1.  Administrasi
&Kkepegawaian publik

10 | Suci Arfiah | Pengelola Barang Milik | S1 ~ Administrasi

S.Ap Daerah publik

11 | NasriN Pengadministrasian SLTA
Pemerintahan

12 | Martawan Pengadministrasian SLTA
Umum

13 | Amirzan Pengelola SLTA
Kesejahteraan Sosial

14 | Alamrai Pengadministrasian SLTA
Umum

15 | Karrrodiah THL S1 Pertanian

16 | Adiot Robesa THL SLTA

17 | Suriani CS SLTA

18 | Meri Gustina CS S1 komputer

19 | Hariadi CS SLTA

20 | An Haril CS SLTA

Sumber:Kantor camat kampar Kiri hulu.

Dari tabel di atas bisa dilihat dimana di Kantor Camat Kampar Kiri

Hulu masih memiliki pegawai yang kurang kompeten di bidang yang di
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embannya dimana dilihat dari pendidikan terakhir bendahara atau bagian
keuangannya hanya tamatan SMA/SLTA yang mana masih kurang memiliki
pengalaman bekerja dalam bidang keuangan/akuntansi sehingga dengan
demikian menyebabkan masih terdapat kesalahan pencatatan di laporan

keuangan pemerin 1 te N3 In : ah dilaksanakan

sangat dip
telaah dan

tersebut mak

4. Struktur organisasi perlu dirancang sesuai kebutuhan

Struktur organisasi adalah sebuah garis hierarki atau bertingkat yang
mendeskripsikan komponen-komponen yang menyusun perusahaan, di
mana setiap individu atau SDM yang berada pada lingkup perusahaan

tersebut memiliki posisi dan fungsinya masing-masing.
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Kemudian di kantor camat Kampar kiri hulu dalam pembentukan
struktur organisasi telah dilaksanakan sesuai dengan kebutuhan hal ini dapat
dilihat dengan pembagian tugas dalam struktur organisasi kantor camat

Kampar kiri hulu.

Kampar ki

yang sesua
kurang ma
terciptanya |

b) Penilaia

dalam suatu insta

lain, risiko merupakan kejadian yang mengancam pencapaian tujuan dan
sasaran dari suatu instansi pemerintah.

Di dalam penilaian resiko ini ada dua sub unsur yang harus dijalani
oleh suatu instansi pemerintah, dimulai dengan melihat kesesuaian antara

tujuan kegiatan yang dilakukan oleh instansi pemerintah dengan tujuan

sasarannya, dan juga kesesuaian dengan tujuan strategik yang ditetapkan
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pemerintah. Setelah penetapan tujuan baru lah pemerintah melakukan sub
unsurnya yang pertama yaitu :

Identifikasi resiko, hal ini dilakukan identifikasi atas resiko internal

dan eksternal yang dapat mempengaruhi keberhasilan pencapaian tujuan

Pimpinan instansi wajib menyelenggarakan kegiatan pengendalian
sesuai dengan ukuran, kompleksitas, dan sifat dari tugas dan fungsi instansi
pemerintah yang bersangkutan. dalam Peraturan Pemerintah Nomor 60
Tahun 2008 tentang sistem pengendalian internal, dalam Kkegiatan
pengendalian ini maka prosedur yang ditetapkan harus dibuat secara tertulis

agar suatu instansi dapat mencapai tujuan dengan baik, kemudian
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melakukan pengendalian yang baik atas aset yang ada agar penggunaan aset
dapat digunakan secara efektif dan efisien, kemudian harus ada

pengendalian fisik atas aset agar aset yang tercatat dengan aset yang tersedia

sesuai jumlahnya.

mengembangkan, dan memperbarui sistem informasi secara terus-menerus.
Kantor camat kampar kiri hulu telah menerapkan unsur informasi
yang tepat dimana sarana/peralatan komunikasi yang dipakai ada berbagai
seperti buku pedoman/panduan, surat edaran dan juga komunikasi melalui
grup whattshap yang telah dibuat dan berkomunikasi secara lisan juga

diterapkan dengan baik.
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e) Pemantauan
Peraturan Pemerintah Nomor 60 tahun 2008 menyebutkan bahwa

Pemantauan Pengendalian Internal adalah proses penilaian atas mutu

kinerja sistem pengendalian internal dan proses yang memberikan

Hulu masi
seperti keti
keuangannye
badan peng

tersebut.

Pemisahan tugas dan tanggung jawab yang tepat ini bertujuan untuk
terciptanya pengecekan secara silang, agar setiap pekerjaan yang melibatkan
beberapa anggota kantor camat Kampar Kiri hulu dapat dijalan kan dengan
baik sesuai dengan fungsinya masing-masing. Tujuan utama dari pemisahan

tugas dan tanggung jawab ini adalah untuk mencegah terjadinya kesalahan
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dan penyimpangan dari tanggung jawab yang telah diberikan pada masing-
masing pegawai.

Di Kantor Camat Kampar Kiri Hulu sudah menjalan tugas sesuai

dengan fungsinya masing- masing, tidak ada tugas rangkap yang dilakukan

Dalam orgs
pejabat y
tersebut. O e _' g3 ‘harus sistem yang
mengatur pembagian We ‘ rlaks ya setiap

transaksi.

melakukan pembagian tanggung jawab secara fungsional , sistem wewenang
dan prosedur pencatatan dapat berjalan sesuai dengan apa yang diharapkan
Praktik yang sehat di Kantor Camat Kampar Kiri Hulu belum berjalan
efektif, tidak pernah melakukan pemeriksaan mendadak terhadap Kinerja

karyawan namun untuk rolling posisi kinerja karyawan sudah dilakukan

dapat dilihat dari daftar posisi jabatan karyawannya dimana pada tahun
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2021 sudah banyak karyawan yang dipindah posisikan seperti, bagian Kasi

Pemerintah berpindah posisi ke Kasubag Keuangan.

d) Karyawan yang mutunya sesuai dengan tanggung jawabnya.

1.

Untuk mencapai tujuan organisasi, sangat dibutuhkan karyawan yang

Kantor Camat Kampar Kiri Hulu masih belum memahami pentingnya
pengendalian internal yang baik untuk mencapai tujuan organisasi
Tidak adanya aturan yang dibuat sehingga pegawai yang bekerja tidak

bisa mengetahui pentingnya sistem pengendalian internal
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BAB V
SIMPULAN DAN SARAN
Berdasarkan uraian yang telah dikemukakan pada Bab-bab

sebelumnya, dari hasil penelitian yang telah penulis lakukan pada kantor

camat kampar emudian__da an  yang telah

S Nyt 'g%
P

3. Dalam pembagian tugas pada umumnya semua pegawai telah bertugas
sesuai dengan kompetensi di bidang masing-masing .

4. Penyusunan laporan keuangan telah sesuai dengan SAP yang berlaku
yaitu menggunakan basis akrual sesuai dengan Permendagri homor 66
tahun 2013 yang menunjukkan bahwa pengendalian internal telah

tercapai dalam kepatuhan terhadap peraturan yang berlaku.

64
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5. Masih terdapat kesalahan pencatatan yang cukup banyak dalam laporan
keuangan yang menunjukkan pengendalian internal yang diterapkan
masih lemah sehingga tujuan organisasi masih belum bisa tercapai.

6. Dari hasil penelitian yang telah dilaksanakan di Kantor Camat Kampar

belum
5.2 Saran
Sebagai sar

berikut:

1. Kurang

pendidika

Kiri Hulu memperhatikan latar belakang pegawainya dan pembagian
tugas sesuai dengan mutu karyawan apalagi bagian keuangan yang
berdampak sangat signifikan dalam pencapaian tujuan organisasi.

2. Sebaiknya pihak Kantor Camat Kampar Kiri Hulu membentuk tim

pemantau , dan melakukan pemantauan terhadap kinerja pegawai untuk
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menciptakan keefisienan terhadap sumber daya yang ada yang

merupakan tujuan dari pengendalian internal

. Kepada karyawan yang tidak mematuhi atau tidak menjalankan tugas

dengan baik diambil tindakan yang tegas.

mpar Kiri Hulu

1S ) b

o
o
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/
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