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ABSTRAK

Penelitian ini dilakukan di BUMDes Makmur Jaya Desa Rimpian Kecamatan
Lubuk Batu Jaya Kabupaten Indragiri Hulu. BUMDes Makmur Jaya merupakan
suatu badan usaha ibentuk dan d|m|I|k| oleh
pemerintah desa

dari pene ' engetahui siste : pemberian
kedit pa : - ! Batu Jaya

) dig an pada 3 : lan sekunder.
Teknik an ﬁ ata igL itia i ad etode analisis
deskriptif, da ‘ pula adalah wawancara

internal pada

BUMDes nur Ja /a ic " dilakukannya
praktek ya emisahan tug: an 2 erta prosedur

Kata Kun ; asional sedur, : engendalian, Kredit
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ABSTRACT

This research was conducted in BUMDes Makmur Jaya, Rimpian Village,
Lubuk Batu Jaya District, Indragiri Hulu Regency. BUMDes Makmur Jaya is a
business entity managed by the village which was formed and owned by the
village government, one.of WhICh prowdes serV|c 0. the field of savings and

Indragiri

ta. The data

analysis od, and the
data collec umentation.

at BUMDes
ce of healthy
practices, as adequate

recording a

NS hLEi
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BAB I

PENDAHULUAAN

Menurut Undang-Undang No.6 Tahun 2014, Badan Usaha Milik Desa
memiliki seluruh atau sebagian besar modalnya melalui penyertaan langsung
kekayaan desa yang dipisahkan untuk menyediakan aset, jasa,dan usaha lainnya.

kelola desa kesejahteraan terbesar untuk desa.
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Dengan adanya Badan Usaha Milik Desa (BUMDes), masyarakat yang

memiliki masalah keuangan untuk konsumsi maupun modal usaha bisa

terselesaikan. Kredi masyarakat atas dasar

: E RE%@“‘ a; e dengan waktu

ini umumnya
merupakan dan dapa Si ' sotensial yang dapat
- - ontrak mereka.
debitur dapat

engan  pinjaman

dilaksanakan dengan baik sesuai dengan kesepakatan sampai kredit dilunasi.

Menurut Ikatan Bankir Indonesia (2014:2) berdasarkan Basel Committee on
Banking Supervision (BCBS) risiko kredit didefinisikan sebagai potensi kegagalan
peminjam untuk memenuhi kewajibannya sesuai dengan ketentuan yang telah

disepakati sehingga menyebabkan terjadinya kredit bermasalah .
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Kredit bermasalah adalah ketidakmampuan nasabah untuk membayar

sebagian atau seluruh utangnya sesuai dengan kesepakatan nasabah. Yang

tujuan dengan
baik. MenurutValery ( ) pengendalian intern be penting dalam suatu
organisasi r sumber daya

organisasi d

pemberian kredit kemungkinan te 2dit macet sangat kecil.

BUMDes Makmur Jaya merupakan suatu badan usaha yang dikelola oleh
desa yang dibentuk dan dimiliki oleh pemerintah desa yang salah satunya
memberikan pelayanan dalam bidang simpan pinjam untuk membantu memenubhi

kebutuhan masyarakat Desa Rimpian dari aspek keuangan yang diharapkan
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bermanfaat bagi peningkatan kesejahteraan masyarakat. Adapun prosedur

pemberian kredit yang diterapkan BUMDes Makmur Jaya, yaitu sebagai berikut:

, C8 ah mengisi peminjaman dengan

\ 0
‘,“ ‘me\m B —

Keempat, tahapan persetujuan dengan melakukan rapat desa yang dipimpin
oleh Kepala Desa, dihadiri oleh Direktur BUMDes Makmur Jaya, Pengawas,
Kepala Unit Simpan Pinjam, dan Staf Keuangan membahas membahas hasil dari

survei lapangan kemudian menyetujui permohonan pinjaman kredit yang

diajukan calon peminjam.
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Kelima, jika permohonan anggota peminjam telah disetujui dan dana akan

dicairkan maka pemohon wajib mengisi Surat Perjanjian Pemberian Kredit

(SP2K) antara BU ur Jaya dan peminj i dengan kesepakatan
yang tert
K r@ﬁﬂag ?igriaz a pinjaman
kepada S an&%n uattkw erahan dana
pinjaman.
Berik i i Des Makmur
Jaya di tah _ - Y 7;*:
1 el 1.1
M
No ANB Tahun 2019
2 % (Rp)
1 | Perdag n - 1.399.000.000
2 | Pertanian s 0 0 55.000.000
3 | Perkebunan . .000 | 6.686.000.000
4 | Perikanan (1) .000.000 10.000.000
5 | Peternakan (Tr) 144.000.000 144.000.000
6 | Industri Kecil (1k) 0 0
7 | Jasa (J) 16.000.000 16.000.000
Jumlah 7.782.000.000 | 8.310.000.000

Sumber: BUMDes Makmur Jaya

Dari tabel 1.1 dapat dilihat total akumulasi permintaan pinjaman masyarakat
terhadap Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) Makmur Jaya pada tahun 2018

sebesar Rp 7.782.000.000 dan pada tahun 2019 mengalami peningkatan menjadi
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Rp 8.310.000.000 hal ini terjadi karena jenis kredit mengalami peningkatan yaitu

perdagangan dan perkebunan dari tahun sebelumnya. Hal tersebut menunjukkan

sebagai be

JUMLAH
Tahun 2019

I(Obulan) A . 0
[1(1-2bulan) B 74.456.000 12.17
[11(3-4bulan) C 48.254.500 11.796.167 24.44
IV(5-6bulan) D 33.839.000 19.602.889 57.93
V(>6bulan) E 160.248.000 131.498.000 82.06

JUMLAH 738.103.000 171.964.167 23.30

Sumber: BUMDes Makmur Jaya

Berdasarkan tabel 1.2 dapat dilihat bahwa perkembangan kondisi
tunggakan pada BUMDes Makmur Jaya meningkat dari tahun 2018 sebesar Rp

149.739.833, sedangkan pada tahun 2019 sebesar Rp 171.964.167 yang



mengalami peningkatan tunggakan sebesar Rp 22.224.332. Tunggakan kredit
yang terjadi pada BUMDes makmur Jaya menunjukkan kemungkinan lemahnya

sistem pengendalian-internal.yang dilakukan BUMDes Makmur Jaya.

Berdasarkan laporan keuangan BUMDes Makmur Jaya pada tahun 2018
sampai 2019 kredit yang disalurkan mengalami permasalahan, diantaranya dalam
proses pengembaliannya, nasabah tidak tepat waktu dalam mengembalikan pokok
pinjaman serta bunganya. Seharusnya BUMDes Makmur Jaya harus mengamati
agar dipatuhinya sistem pengendalian internal dalam pemberian kredit kepada
masyarakat, sehingga resiko yang akan muncul seperti kredit macet dapat
diminimalisir ‘sebaik-sebaiknya. Karena kredit macet dapat berdampak dalam
kelancaran usaha ekonomi masyarakat dan dapat membuat krisis kepercayaan dari
masyarakat sehingga dengans-adanya sistem-pengendalian internal yang baik
dalam bidang kredit dapat membuktikan kehati-hatian BUMDes untuk menjaga

kepercayaan masyarakat dan menjaga kelangsungan usahanya.

Berdasarkan latar belakang masalah diatas maka penulis pun tertarik untuk
melakukan penelitian dengan judul : “Anmalisis Sistem Pengendalian Internal
Pemberian Kredit Pada BUMDes Makmur Jaya Desa Rimpian Kecamatan

Lubuk Batu Jaya Kabupaten Indragiri Hulu”.

1.2 Rumusan Masalah

Berdasarkan latar belakang yang telah dijelaskan diatas maka yang akan

menjadi perumusan masalah adalah “ Bagaimanakah efektifitas sistem
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pengendalian internal terhadap pemberian kredit pada BUMDes Makmur Jaya

Desa Rimpian Kecamatan Lubuk Batu Jaya Kabupaten Indragiri Hulu?”.

1.4 Manfazs

aENaAW

<AL AN

Manfe

yang sama di masa mendata

1.5 Sistematika Penulisan

Adapun sistematika yang dilakukan dalam penulisan akan sesuai dengan

kerangka proposal yang diuraikan sebagai berikut:

BAB | : PENDAHULUAN
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Bab ini mengemukakan tentang latar belakang masalah, rumusan

masalah, tujuan dan manfaat penelitian, dan sistematika penulisan.

g berhubungan

BAB III :
sumber data
BAB IV
MDes Makmur
dan membahas
JMDes Makmur
BAB V : SIMPL

BAB Il

TELAAH PUSTAKA DAN HIPOTESIS
2.1 Telaah Pustaka

2.1.1 Pengertian dan Tujuan Pengendalian Internal
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Pengendalian internal merupakan suatu sistem yang mengendalikan

bagaimana jalannya suatu perusahaan untuk mencapai tujuan yang diinginkan.

serta personel
lainnya, dira g u ayak da hal pencapaian
k memperoleh

untuk memantau

Menurut Hery (2014:1 dalian internal adalah seperangkat
kebijakan dan prosedur untuk melindungi aset atau kekayaan perusahaan dari
segala bentuk penyalahgunaan, menjamin ketersedianya informasi akuntansi yang
akurat, serta memastikan bahwa semua ketentuan serta kebijakan manajemen
telah dipatuhi atau dijalankan sebagaimana mestinya oleh seluruh karyawan

perusahaan.
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Menurut Hasibuan (2020:190), sistem pengendaian internal merupakan

aturan, prosedur, praktik, dan struktur organisasi yang dirancang untuk

menyediakan Jaml isnis dapat diterima dan

‘&‘ammﬁ ‘!oo

kejadian ye

‘c

tujuan tert

saling me engend an kegiatan yang

organisasi i < n kebijakan, 1, fo an orang-orang

berbakat.

pelaporan keuangan, e S 2 erasional, dan kepatuhan terhadap

peraturan.

Berdasarkan definisi pengendalian internal diatas dapat disimpulkan bahwa
pengendalian internal merupakan suatu prosedur yang dibuat suatu perusahaan
yang di desain untuk kepentingan perusahaan dalam pencapaian tujuan. Adapun
tujuan dilaksanakannya pengendalian internal pada suatu perusahaan adalah agar

memberikan kepercayaan yang memadai bahwa tujuan perusahaan yang
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dilaksanakaan akan tercapai. Sistem pengendalian internal yang baik dalam

perusahaan merupakan suatu faktor yang berpengaruh agar perusahaan berjalan

dengan efektif.

-
Q
QD
=
o
=)
=
o
QD
=

vy

2 5.5

=
D
Y
>
<
Y]
>
(=]
=
o
Y
=

tidak disengaja (kelalaia

c. Karyawan mematuhi hukum. Salah satu hal yang paling berbahaya
tentang pengendalian internal adalah perilaku karyawan yang salah.
Penipuan karyawan ini adalah tindakan yang disengaja untuk

keuntungan pribadi.
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Pengendalian internal terdiri atas kebijakan dan prosedur yang dirancang

untuk memberikan manajemen kepastian yang layak bahwa perusahaan telah

dalam me anc enge a arna o enurut Arens

masi disajikan
) berlaku umum
i pengendalian

ntuk memenuhi

Tujuan utama dari manajemen ini adalah untuk memperoleh informasi
keuangan yang akurat tentang operasi perusahaan untuk tujuan
pengambilan keputusan.

3. Ketaatan pada hukum dan peraturan
Semua perusahaan publik mempublikasikan laporan tentang efektivitas

penerapan pengendalian internal untuk pelaporan keuangan. Selain
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mematuhi undang-undang dan peraturan, organisasi publik, non publik,

dan nirlaba harus mematuhi berbagai undang-undang dan peraturan.

Beberapa dak langsung terkait.d ntansi seperti hukum

A \ )
*ﬂ‘ ‘ha!ﬂ‘ﬁ“ !0 ‘ in_terkait erat

9,

2.1.2  Komponen Pengenda

Menurut Arens (2014:345), pengendalian internal memiliki beberapa
komponen yang diranang dan diterapkan oleh manajemen untuk memastikan
secara wajar bahwa tujuan pengendalian telah dicapai. Setiap komponen
mengandung banyak pengendalian, tetapi auditor hanya berfokus pada

pengendalian yang ditujukan untuk mencegah atau mendeteksi salah saji material
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dalam laporan keuangan. Adapun Komponen pengendalian internal COSO

menurut Arens (2014:346) sebagai berikut :

1 Lingkung \ endalian (control evir @ terdiri dari tindakan,
«
o, sty s
an i ikap ke ’ﬂ Jan pemilik,
: ilke

n. puncak kita

" keuangan adalah

7
A_-j entifikasi dan
F

Yol

4 Informasi dan Komunikas Upakan perangkat manual atau prosedur
terkomputerisasi yang memulai mencatat, memproses, dan melaporkan
transaksi entitas serta mempertahankan akuntabilitas aset terkait.

5 Pemantauan berhubungan dengan penilaian mutu pengendalian internal

secara berkelanjutan atau priodik oleh manajemen untuk menentukaan
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bahwa pengendalian itu telah beroperasi seperti yang diharapkan, dan
telah dimodifikasi sesuai dengan perubahan kondisi.

:100), terdapa i komponen

\ 1= ‘9

«©

r
5
ﬂ.ﬂ :
=
»

. Lini produk, atau akti
f. Restrukturisasi korporasi
g. Operasi luar negeri
h. Standar akuntansi baru
3. Aktivitas Pengendalian

a. Review terhadap kinerja
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b. Pengolahan informasi

c. Pengendalian fisik

internal yang baik ap
a. Struktur
fungsional secara tegas. Pembagian tanggung jawab fungsional kepada

unit-unit organisasi yang dibentuk untuk melaksanakan kegiatan pokok
perusahaan. Struktur organisasi pada BUMDes merupakan suatu
bentuk gambaran yang mencakup seluruh fungsi yang ada dalam

organisasi baik pengelompokan tugas, tanggung jawab serta wewenang

dalam aktivitas operasi pada organisasi.
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b. Sistem wewenang dan prosedur pencatatan yang memberikan

perlindungan terhadap aset, utang, pendapatan dan beban. Dalam

) transaksi hanya terj dasar persetujuan dari
“‘Q‘I@w%ﬁt\“ .@ jui terjadinya
pencatatan
mengadakan

sional. Setiap

Karyawan yang kualitasnya sesuai dengan tanggung jawabnya. Unsur
kualitas pegawai merupakan unsur terpenting dalam sisitem
pengendalian internal. Jika BUMDes memiliki karyawan yang
berbakat dan jujur, faktor pengendalian lainnya dapat diminimalkan

dan perusahaan dapat menyediakan akunatansi keuangan yang andal.

Oleh karena itu, karyawan dalam suatu organisasi harus memiliki nilai-
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nilai etika, integritas yang tinggi, serta pengetahuan dan keterampilan

yang diperlukan.

’ : - C ah kemampuan untuk

melakukan
Menu

tagihan ya

-natENat

perjanjian p
peminjam u ! e S 4’ ah jangka waktu

tertentu.

macet.

Dari beberapa definisi diatas dapat ditarik kesimpulan bahwa kredit
dilakukan atas kesepakatan kreditur dengan debitur yang mewajibkan peminjam
untuk melunasi utangnya setelah jangka waktu tertentu.

Menurut Andrianto (2020:9) terdapat beberapa jenis-jenis kredit:

1. Kredit berdasarkan agunan atau jaminannya
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Kredit ini didasarkan pada jaminan dan di bantu oleh jaminan (agunan).

Terdapat dua jenis kredit yang didasarkan oleh jaminan diantaranya:

, mesin, dan

jika terdapat

yaitu:

a. Kredit jangka panjang adalah kredit yang diberikan oleh debitur kepada
kreditur dengan jangka waktu yang lebih dari tiga tahun.

b. Kredit jangka menengah adalah kredit yang diberikan oleh debitur

kepada kreditur dengan jangka waktu antara satu tahun hingga tiga tahun.
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c. Kredit jangka pendek adalah kredit yang diberikan oleh debitur kepada

kreditur dengan jangka waktu yang dekat, maksimal adalah satu tahun.

Kredit sekaligus adalah kre ang disediakan untuk kreditur yang
menginginkan pencairan kredit secara sekaligus sesuai dengan plafon
kredit yang disetujui.

5. Kredit berdasarkan bentuk penyaluran

a. Cash loan adalah pinjaman uang tunai yang diberikan oleh debitur

kepada kreditur.
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b. Non cash loan adalah fasilitas yang diberikan debitur kepada kreditur,

tetapi atas fasilitas tersebut debitur belum mengeluarkan uang tunai.

kreditur kepada debitur sebenarnya dapat menunjang usaha debitur dan
memungkinkan debitur untuk mengembangkan dan memperluas
usahanya.

c. Mendukung pinjaman pemerintah, dapat membantu pemerintah

melaksanakan program pembangunan. Adanya kredit memungkinkan

baik usaha mikro, keccil dan menengah (UMKM) dan usaha kecil
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menengah (UKM) untuk mengembangkan dan memperluas usahanya,

dan kehidupan masyarakat.

Selain tuj ) diatas, kredit | iki fungsi diantaranya

Kesepakatan
Kesepakatan dituangkan dalam suatu perjanjian dimana masing-masing
pihak menandatangani hak dan kewajibannya masing-masing.
c. Jangka Waktu
Setiap masa kredit memiliki jangka waktu tertentu, jangka waktu ini

mencakup masa pengembalian kredit yang telahdisepakati.
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d. Risiko

Adanya suatu tenggang waktu pengembalian akan menyebabkan suatu

e.
ng dikenal
dan biaya

2.1.7

dibuat untuk
mengatur u i'l” ) if, dan tanpa
adanya sua dalian internal
kredit sebaik apat mengetahui
apakah prose f pkan atau tidak, karena

‘o
@ :

‘¢

e e* . hbah besar.

Sebelum kredit dibe

seringnya terjad

resiko yang tinggi

nkan kreditur bahwa peminjam
benar-benar dapat dipercaya, maka kreditur terlebih dahulu dapat mengadakan
analisis kredit. Analisis perkreditan adalah suatu kegiatan yang menganalisis atau
mengevaluasi berkas dan data yang diajukan oleh pemohon kredit dan berbagai
aspek pendukung sebagai dasar pertimbangan untuk mengambil keputusan yang

tepat (Andrianto, 2020:84).
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Kredit yang diberikan oleh BUMDes tanpa dianalisis terlebih dahulu akan

sangat membahayakan bagi pihak BUMDes. Masyarakat akan sangat mudah

memberi data fikti ga_kredit tersebut ti diberikan. Akibat dari

. Capacity

Kemampuan klien dibidang bisnis yang terkait dengan pendidikan juga
diukur dari kemampuannya memahami peraturan pemerintah.

c. Capital
Untuk mengetahui penggunaan modal dari laporan keuangan dan

dilihat dari mana modal yang ada sekarang ini.
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d. Collateral

Jaminan yang diberikan calon nasabah baik yang bersifat fisik maupun

edit yang diberikan dan

nery we[sy sejsIdAiu ) ueeyeisndidg
DA disay yepepe i uamnjo(

. Purpose
Mengetahui tujuan nasabah dalam mengambil kredit, termasuk jenis
kredit yang diinginkan nasabah.

d. Prospect
Untuk menilai usaha nasabah dimasa yang akan datang apakah

memiliki keuntungan atau tidak, memiliki prospek atau tidak.
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e. Payment

Cara nasabah dalam mengembalikan kredit yang telah diambil atau

laba, dapat

ukan untuk
asi. Keputusan

dewan setelah

. Prinsip kehati-hatian dalz

. Filosofi dan prinsip risiko kredit.

. Organisasi dan manajemen perkreditan.

. Kewenangan pemberian pinjaman.

. Panduan penetapan suku bunga kredit yang disesuaikna dengan risiko.

. Penggunaan strategi pengalihan risiko.
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Kebijakan perkreditan memegang peranan penting sebagai pedoman dalam

menjalankan segala aktivitas yang berkaitan dengan sejarah perkreditan yang

kokoh. Kebijakan p an_diharapkan dapat.r an prinsip perkreditan

N
=
oo
o
o

QD
>
—
QD
=
QD
=3
>
N+
=
2
o
QD
=.
[%2}
@D
(=]

konumsi at

sebagai ber

Pokok Wajib Pajak (NPWP), Neraca dan Laba Rugi 3 (tiga) tahun
terakhir, Bukti Diri dari pimpinan perusahaan, Fotocopy Sertifikat
Jaminan.

2. Pernyelidikan berkas pinjaman
Tujuannya adalah untuk memastikan bahwa berkas yang dikirim sudah

lengkap dan jika perlu sesuai. Menurut pihak bank, jika tidak lengkap
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maka nasabah akan diminta untuk segera melengkapinya, dan jika nasabah

tidak dapat melengkapi sebagiankekurangannya maka permohonan kredit

on the spot

ﬂ akukan on thee

E ingga apa yang
&

<7

<r

alasannya masing-masing.

. Penandatanganan akad kredit/perjanjian lainnya

Karena kegiatan ini merupakan kelanjutan dari keputusan kredit, sebelum
mengaambil pinjaman, para pemangku kepentingan terlebih dahulu
menandatangani perjanjian pinjaman dan mengikat jaminan dengan

pernyataan persetujuan atau pernyataan yang dianggap perlu.
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7. Realisasi kredit

Setelah menandatangani dokumen yang diperlukan, buka cek atau rekening

8.
ambay man, yang
% ; at dan tujuan
219 Kiri ‘%
penggolongan
kolektibilit
1. Kre

‘ﬁt‘t\ﬁ\%\\

Suatu kredit digolongkan dalam perhatian khusus apabila memenubhi
kriteria berikut

a. Terdapat tunggakan pokok dan atau bunga yang belum melampaui 90
hari.

b. Kadang-kadang terjadi cerukan.

c. Mutasi rekening relatif aktif.
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d. Jaraang terjadi pelanggaran terhadap kontrak yang diperjanjikan.

e. Didukung oleh pinjaman baru.

DI disay yepepe fur udwnyo(

nery we[sy sejsIdAiu ) ueeyeisndidg

pengikatan jaminan.
5. Kredit macet
Kredit digolongkan ke dalam krdit macet apabila memenuhi Kkriteria
diantaranya
a. Terdapat tunggakan angsuran pokok dan angsuran bunga yang telah

melampaui 270 hari.
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b. Kerugian operasional ditutup dengan pinjaman baru.

c. Dari segi hukum maupun kondisi pasar, jaminan tidak dapat dicairkan

pembayaran bunga, penurunan suku bunga, dan pembebasan bunga.

c. Penataan kembali (restructuring), adalah upaya yang dilakukan dengan
cara menambah jumlah kredit, menambah equity dengan menyetor uang
tunai tambahan dari pemilik.

d. Kombinasi adalah upaya yang dilakukan dengan mengkombinasikan

dari ketiga jenis diatas.
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e. Penyitaan Jaminan adalah upaya yang dilakukan dengan jalan terakhir

apabila nasabah tidakmempunyai niat baik ataupun sudah tidak mampu

hipotesis sebag ikut: “ ian 3 ~ berian kredit
pada BU

Kabupaten
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BAB Il

METODE PENELITIAAN

ini, ditujukan
agar penel - ere . | asi _ 1genai penerapan
prinsip siste yendali baik pa dit di BUMDes
etode Kkualitatif

dapat dijadikan

Jaya Desa Rimpian Kecamatan Lubuk Batu Jaya Kabupaten Indragiri Hulu.
3.3 Jenis dan Sumber Data
Adapun jenis dan sumber data yang digunakan dalam penelitian ini adalah:
1. Data Primer yaitu data yang diperoleh langsung dari tempat penelitian yaitu

dari BUMDes Makmur Jaya mengenai sejarah berdirinya BUMdes

Makmur Jaya dan kebijakan pemberian kredit.

34
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2. Data Sekunder yaitu data yang telah ada atau telah diperoleh dari pihak lain
dalam bentuk jadi yaitu berupa: struktur organisasi, laporan keuangan yang

terdiri dari laporan labarugi, neraca, laporan perkembangan pinjaman, dan

N LTS "00
' 2
F 4

perjanjian

ini adalah

ol

g

unt

Fel .

w an kredit yang
o
g
de

uktur organisasi,

BUMDes

yaitu dengan membahas data yang sudah ada dan menganalisa data dengan
menelaah serta membandingkan dengan teori yang berkaitan dengan
permasalahan yang dibahas, kemudian menarik kesimpulan untuk disajikan dalam

bentuk hasil dari sebuah penelitian.
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BAB IV

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN

Rimpian amata K Bz iri H upakan suatu
lembaga/ C ng- simpan pinjam
dibentuk d: 0 ‘ aa ecara profesional
dengan m : ' j : -H :.' akan kekayaan desa yang
dipisahkan. ' Bida aaha ' ila h : : akmur Jaya berupa
perdagangan, pertania a dustri kecil dan

jasa.

Indragiri Hulu Tahun 2006 yang disebut UED-SP Rimpian Jaya.
Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) Makmur Jaya dibentuk dengan tujuan

yaitu:

a. Meningkatkan pendapatan asli daerah

b. Berperan dalam mendorong pertumbuhan ekonomi desa

c. Memperluas pemerataan pembangunan dan hasil-hasilnya

36
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d. Membuka kesempatan berusaha

e. Menyediakan lapangan kerja

4.1.2 Struktur Q

tanggung jawe J-0ra dalam 4" isasi tersebut.
Dengan adanya Ir organis dah dilakukan yang
dapat mem an dengan baik

dan berjala

) kepengurusan

arkan dengan struktur
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GAMBAR 4.1 Struktur Organisasi BUMDes Makmur Jaya

PENASEHAT/

KEPALA DESA

EFRIZAL
SUSANTO

38

STAF KEUANGAN

SITI MARIATUN

Sumber: BUMDes Makmur Jaya

MASYARAKAT
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Berdasarkan dari struktur organisasi kepengurusan yang terdapat di
BUMDes Makmur Jaya dapat dijelaskan tugas dan tanggung jawab pengurus

sebagai berikut:

an usaha apabila

@

melakukan p @ alahgunaan kekuasaan yang

’*3}“‘

mengakibatkan keru dan diputuskan melalui surat
keputusan Kepala Desa.

f. Meminta penjelasan dari pengurus mengenai segala persoalan yang
menyangkut Pelaksanaan Operasional BUMDes.

g. Melindungi BUMDes terhadap hal-hal yang dapat merusak
kelangsungan dan citra BUMDes.

2. Tugas dan tanggung jawab Direktur
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fad

Sebagai  pimpinan  organisasi  pelaksana  operasional secara

Kelembagaan dan Administrasi.

b.

Mengembangkan dan membina Badan Usaha Milik Desa agar tumbuh

enjadi lembag elayani kebutuhan
Dl 1155 ) '0;
ela .J sa yang adil

r

disampaikan kepada masyarakat melalui BPD dalam forum
musyawarah Desa.
3. Tugas dan tanggungjawab Asisten Direktur Keuangan
a. Membantu direktur untuk membuat Laporan Keuangan dari masing-

masing unit usaha yang dijadikan dalam satu laporan.
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b. Membantu direktur dalam melakukan pertimbangan teknis terhadap

kebijakan dan pengembangan usaha BUMDes bidang keuangan.

c. Membantu unit-unit usaha secara teknis bidang keuangan.

kegiatan

# Badan Usaha
~ 0
P d}, Desa dan juga
o)

\‘h\'ié\%\‘ =

D «
S
D

-,

QD

©

°

@D

=

=

«

o

g

@
=
=
)
=]
g
@
>
o
<)
o
=4

administrasi dan keuangan kepada direktur.

b. Mengembangkan unit usaha dan mencari solusi agar unit usaha tidak
merugi.

c. Terciptanya pelayanan ekonomi masyarakat secara adil dan merata.

d. Menyampaikan laporan perkembangan pengelolaan BUMDes

berdasarkan ketentuan yang telah ditetapkan..
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e. Melaksanakan tugas-tugas lain yang diberikan direktur dalam
kegiatan pengelolaan BUMDes.

6. Tugas dan tanggungjawab Staf Keuangan

erintah Kepala

ngan pengembangan

Menjalankan usaha perbankan sesuai dengan peraturan perundang-
undangan yan g berlaku
3. Memberdayakan masyarakat Desa Rimpian dengan merencanakan
kegiatan pembangunan serta melaksanakannya
4.2 Hasil Penelitian

Prosedur Pemberian Kredit Pada BUMDes Makmur Jaya
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Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) Makmur Jaya Desa Rimpian
Kecamatan Lubuk Batu Jaya Kabupaten Indragiri Hulu memiliki prosedur dalam

pemberian kredit kepada mayarakat yang digunakan untuk memastikan kelayakan

Flow Cha ¢ embe : A E akmur Jaya Desa
' Ca an A ragiri Hulu

Pencairan
Dana

Pengecekan Lapangsz
dan Wawancara

Keputusan
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1. Pengajuan proposal
Masyarakat yang ingin mengajukan permohonan pinjaman kredit

diwajibkan mengisi blangko isian yang telah disediakan oleh pihak BUMDes

Jaya bagi aranya:

dibuktikan

Apabilaca asa lah memenul arata gbut maka calon

nasabah wa

pihak BUMDes Makmur Jaya yaitu kepala unit simpan pinjam. Kepala unit
simpan pinjam kemudian melakukan pemeriksaan kelengkapan dokumen, apabila
terdapat ketidaklengkapan pada persyaratan tersebut maka kepala unit simpan
pinjam dapat mengembalikannya kepada calon nasabah untuk melengkapi
persyaratan yang kurang. Setelah persyaratan sudah dilengkapi calon nasabah

dapat mengembalikan kepada kepala unit simpan pinjam. Setelah semua
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persyaratan lengkap, kepala unit simpan pinjam akan melanjutkan ke tahapan
berikutnya.

2. Survey Lapangan

akan mewawancarai

informasi dari

Kepala Unit Simpan Pinjam untuk dibahas dalam rapat keputusan kredit.
3. Keputusan Kredit

Keputusan kredit ini dilakukan dengan adanya rapat desa yang dipimpin
oleh Kepala Desa, dihadiri oleh Direktur BUMDes Makmur Jaya, Pengawas,
Kepala Unit Simpan Pinjam, dan Staf Keuangan untuk membahas hasil dari survei

lapangan untuk menyetujui atau tidak menyutujui permohonan pinjaman kredit
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yang diajukan calon peminjam. Pada kesempatan ini Kepala Unit Simpan Pinjam
juga menetapkan jumlah kredit yang akan diberikan sesuai dengan kebutuhan dan

besarnya agunan yang diberikan untuk menjamin agar dalam pengembalian

maka data-data dan le asi ¢ )es Makmur Jaya. Dan
membuat Pemk ' 3UMDes Makmur
Jaya dan nasg : ep: $ Jalam surat tersebut

dan ditanda ta [¢ +' epal: ':' it Ipan” Jﬁ Staf Keuangan

telah disalurkan.

4.3 PEMBAHASAN

4.3.1 Analisis Sistem Pengendalian Intenal Pemberian Kredit Pada BUMDes
Makmur Jaya Kecamatan Lubuk Batu Jaya Kabupaten Indragiri Hulu

1. Pemisahan Tugas dan Tanggung Jawab
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Diperlukannya pemisahan tugas dan tanggung jawab agar perusahaan dapat
dikendalikan dengan baik. Dengan adanya pemisahan tugas dan tanggung jawab

tersebut bertujuan untuk mencegah jika terjadinya kesalahan dan mengurangi

pencatatan danya transaksi

diluar operas ndalian internal

pada BUMDe
2. Sistem O

Adapun tu membatasi dalam
pelaksanaan transaks .a‘ gjumlah individu tertentu.

Otorisasi dapat mencegaf : dan aktifitas tanpa otorisasi.
Otorisasi dan aktifitas diperlukan untuk membantu manajemen agar dapat
mencapai tujuan pengendalian.

Pada BUMDes Makmur Jaya sistem otorisasi sudah berjalan dengan baik.
Karena setiap transaksi seperti pencairan dana kredit terhadap hasabah
berdasarkan surat perjanjian pemberian kredit (SP2K), dan kwitansi pembayaran

sudah mendapat otorisasi dari Direktur BUMDes Makmur Jaya
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3. Karyawan yang Kompeten
Pada dasarnya karyawan memiliki peran penting dalam suatu kegiatan di

perusahaan. Agar dapat mencapai tujuan perusahaan yang diinginkan karyawan

alam pelatihan
28 sampai 31
Oktober 20 DES dan pada
tanggal 25 s 2knis BUMDes.
Sehingga pada ian dan profesi

masing-masi

memberi otorisasi agar terlaksananya transaksi dalam suatu organisasi.

Pada BUMDes Makmur Jaya prosedur pencatatan dan dokumentasi belum
diterapkan secara efektif. Pencatatan yang dilakukan oleh satu orang tanpa adanya
pembagian tugas namun pada proses pencatatan tetap dilakukan pengawasan oleh
pengawas seperti meminta rincian laporan neraca, laba rugi serta penjelasan dari

perkembangan kegiatan BUMDes , dan sistem akuntansi belum diterapkan dengan
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baik dimana tidak adanya pencatatan jurnal dan buku besar sehingga penggunaan
dokumen belum berjalan dengan benar.

5. Praktek yang sehat

Pada suatu perusahaan praktek yang sehat.dilakukan dengan tujuan agar dapat
melakukan tanggung jawabnya secara fungsional, sistem wewenang dan prosedur
pencatatan dapat berjalan sesuai,dengan apa yang.diharapkan.

Pada BUMDes Makmur Jaya praktek yang sehat belum berjalan dengan baik.
Di dalam praktek yang sehat penggunaan dokumen harus dipertanggung jawabkan
dan menggunakan nomor urut dokumen agar terhindar dari tindak kecurangan.
Sedangkan pada BUMDes makmur Jaya kwitansi yang digunakan tanpa adanya
nomor urut, hal itu dapat menyebabkan terjadinya tindakan kencurangan yang
dapat merugikan BUMDes Makmur Jaya. Pada BUMDes Makmur Jaya belum
pernah dilakukan perputaran.jabatan dalam struktur organisasi dan tidak pernah
dilakukannya cuti karyawan, apabila karyawan ingin cuti pihak BUMDes sulit
memberikan izin dikarenakan jumlah karyawan yang terbatas. Dan dalam
melakukan pemeriksaan mendadak oleh pengawas terhadap staf keuangan belum
pernah dilakukan sehingga tidak.diketahui.apakah tugas dan tanggungjawab staf
keuangan dalam pengelolaan kas telah dilakukan dengan baik, seharusnya
pemeriksaan mendadak oleh pengawas dilakukan agar dapat memastikan apakah
pengelolaan kas pada BUMDes Makmur Jaya telah dilakukan dengan baik dan
benar.

4.3.2 Penyelesaian Kredit Bermasalah
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Kredit bermasalah yang terjadi pada BUMDes Makmur Jaya pada tahun 2018
dan 2019 yaitu tidak tepat waktunya nasabah dalam pengembalian kredit. Kredit

bermasalah yang dihadapi oleh BUMDes Makmur Jaya merupakan salah satu

dilunasi maka pihak BU akmur Jaya dapat melakukan penyitaan
agunan atau jaminan dan melakukan pelelangan agar dapat menutupi
tunggakan dalam kredit tersebut, namun BUMDes Makmur Jaya belum
pernah melakukan sampai tahap ini.

Upaya dalam penyelesaian kredit yang dilakukan BUMDes Makmur Jaya

dalam tunggakan kredit belum dilakukan secara keseluruhan, karena upaya yang

dilakukan oleh BUMDes Makmur Jaya dalam penyelesaian kredit hanyalah



nery wejsy sejsIAm ueeyeisndiog

DI disay yepepe fur udwnyo(

51
memberikan himbauan kepada nasabah. Penyelesaian kredit yang dilakukkan
oleh BUMDes Makmur Jaya yaitu upaya penanggulangan perolehan atas

pengembalian seluruh piutang dari nasabah atas kerugian yang dialami oleh

‘ Makmur Jaya dalam
“ .’a ‘ ektif, karena
3 gﬂhﬂtmm dals api Upaya yang
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BAB V

SIMPULAN DAN SARAN

Berdasarkan darisuraian yang telah dikemukakan pada bab sebelumnya

oenulis dapat
memperol
1. S Makmur Jaya

, pemeriksaan

Pinjam.

3. Pada BUMDes Makmur Jaya sistem otorisasi sudah berjalan dengan baik.
Karena setiap transaksi seperti pencairan dana kredit terhadap nasabah
berdasarkan surat perjanjian pemberian kredit (SP2K), dan kwitansi

pembayaran sudah mendapat otorisasi dari Direktur BUMDes Makmur Jaya

52
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4. Pada BUMDes Makmur Jaya prosedur pencatatan dokumen belum berjalan

dengan baik. Pencatatan yang dilakukan oleh satu orang, dan sistem akuntansi

belum diterapkan dengan baik sehingga penggunaan dokumen belum berjalan

5.

6.

7.

8.
terhadap pemberian kK
secara efektif

5.2 SARAN

Sebagai saran penulis kepada pihak BUMDes Makmur Jaya adalah:
1. Kurangnya aktivitas pengendalian kredit yang akan mengakibatkan masalah
pada pengembalian kredit dari debitur, disarankan agar aktivitas dalam

pengendalian, pengawasan dan pemantauan pelu ditingkatkan.
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Sebaiknya BUMDes Makmur Jaya melakukan pemisahan tugas dan tanggung

jawab sesuai dengan jabatan masing-masing karyawannya. Untuk

mengurangi apabila terjadinya kecurangan dan penyalahgunaan.

mpulkan data nasabah

‘, itansi  harus
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